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1. BEVEZETES

Az értekezés elérendd célja a délnyugat-szlovékiai szlovak-magyar
hatarrégioban miik6dd szlovékiai kis- és kozépvallalkozasok eredményes-
ségére befolyassal bird kiilsd kornyezeti tényezOk beazonositasa és fon-
tossaganak, allapotdnak megéllapitdsa volt. A kutatds motivaciojat egyrészt
sajat megfigyeléseim (jomagam is a hatdr mentén sziilettem és élek), egye-
temi ¢és doktori iskoldban folytatott tanulmanyaim, tovabbd munkahe-
lyem — a Selye Janos Egyetem — kiildetése és a kollégdimmal kozdsen
végzett kutatasok szolgaltattdk, annak célzataval, hogy megismerhessem
a szlovdk-magyar hatar mentén fekvo teriiletek jellemzdit annak céljaval,
hogy kovetkeztetéseket tudjak levonni, javaslatokat tudjak megfogalmazni
a térségben €16k €letszinvonalanak javitasat eldsegitd szandékkal.

Fo kutatasi célomat az aldbbi részcélok elérésén keresztiil valositom meg, s

értekezésem szerkezetét is ennek megfelelden alakitom ki:

A. Az irodalmi attekintéshez kapcsolodo részcélok:

A/1. a vallalkozas, kis- és kozépvallalkozasok és a vallalkozdi kornyezet
irodalménak tanulmanyozéasa és értékelése, a vallalkozdsok miikodését be-
folyasold tényezdk beazonositasa €és csoportositasa,

A/2. a versenyképesség fogalmdval és mérésével foglalkozd irodalom ta-
nulmanyozéasa és értékelése, sajat versenyképesség megkozelités megalko-
tasa,

A/3. a regiondlis gazdasagtan és a hatar fogalmaval, hatarkutatdsokkal kap-
csolatos irodalom tanulmanyozésa és értékelésese, s a vallalkozasok szama-
ra jelentkezd, valoszinlisithetden hatarspecifikus tényezdk azonositasa.

A/4. a szakirodalmi forrasok szintetizalasa révén olyan modell kialakitésa,
amely a hatarmenti térségben mitkodo vallalkozasok versenyképességét be-

folyasold kiilsé kdrnyezeti tényezdket mutatja.

B. A kutatasi modszer kidolgozasahoz kapcsolodo részcélok:
B/1. a kutatas f6 céljabol szarmaztatott kérddiv Osszedllitisa az irodalmi

attekintés eredményei alapjan,



B/2. alehataroléas végrehajtasa és a kutatas modszertanilag helyes lefolytatasa,

B/3. az adatbazis értékeléséhez illeszkedo statisztikai modszerek kivalasztasa.

C. A kutatas kiértekeléséhez kapcsolodo részcélok:
C/1. Az eredmények értelmezhetd és szemléletes interpretalasi modjanak
megvalasztasa,
C/2. Kovetkeztetések leszlirése €s javaslattétel.
Kutatdsom elétt feltettem magamban a kérdést, mire is lesz mindez jo?
Milyen eredményekkel szamolok munkdmban? Kérdéseimre az aldbbi valaszt
adtam:
a) el tudom késziteni a vizsgalt térség vallalkozdsai szamara a verseny-
képességiik szempontjabdl fontos kiilso kérnyezeti tényezok rangsorat,
b) rangsorolni és csoportositani tudom a tényezoket fontossaguk és alla-
potuk alapjan,
c) megismerem a hatar jelenlétébol fakado kiilso kornyezeti tényezok
fontossaganakszerepétavizsgalttérségvallalkozasainakmiikodeésében,
d) sikeriil csoportositani a vallalkozasokat leiro jellemzoik alapjan a
hatar jelenlétébdl fakado tényezok fontossaga és allapota alapjan,
e) segiteni tudom a javaslattételt a kis- és kozépvallalkozasok szektora-

hoz sorolhato vallalkozasok helyzetének javitasara.

Az értekezés négy fO szakaszra kiilonithetd el. Az elsé szakasz a szak-
irodalmi attekintés, amely harom {6 pillérre épiil. Az elsd pillér a vallalkozas
fogalmaval, a vallalkozasok kategorizalasi lehetdségeinek szakirodalmi fel-
dolgozasaval foglalkozik. A masodik pillér a vallalkozoi kornyezet és a
versenyképesség fogalmanak kérdéskorét dolgozza fel, mig az értekezés
harmadik pillérét a hatarok, a hatdr fogalma, a hatar szerepeinek feltarasa
szolgaltatja. A szakirodalmi feldolgozas nyoman harom hipotézist fogalmaz-

tam meg:

H1: Feltételezem, hogy a megkérdezettek korében a vallalkozas valamely
leird jellemzdjének [méretének, dgazatanak, jogi forméjanak, tulajdonosa-

nak, piacanak, fennallasi idétartamanak, legfontosabb céljanak, hatartol valo



tavolsag] fliggvényében kiilonbozdség mutatkozik a vallalkozoi kornyezet

tényezdcsoportjainak fontossaga és allapota tekintetében.

H2: Feltételezem, hogy a hatar jelenlétébdl fakado tényezdket a vallalkozasok
kiemelten figyelemmel kisérik, s a vallalkozasokat leir6 jellemzOk [méret,
agazat, jogi forma, tulajdonos, piac, fennéllasi iddtartam, legfontosabb cél,
hatartol valo tavolsag] fiiggvényében eltérések mutatkoznak fontossaguk és

allapotuk tekintetében.

H3: Feltételezem, hogy a hatar menti elhelyezkedés é¢s miikodés, az dllamhatar
elvalaszté szerepének csokkenése, valamint a ,hatdrokat ativeld régio”

1étrejotte erdsiti a kis- €s kdzépvallalkozoi szektor versenyképességét.

Az értekezés masodik szakaszdban a kutatds soran alkalmazott modszereket
ismertettem. A kutatas célcsoportja a kis- és kozépvallalkozdsok szektora
volt, s a vallalkozasok vallalkozéi kornyezettel kapcsolatos megitélésének
felmérésére primer, kérddives kutatdsi modszert valasztottam, igy az
értekezés e szakaszaban a kutatds felépitését és a begylijtott és adatbazisban
rendszerezett valaszok statisztikai moddszerekkel vald elemzésének mod-
szertandt prezentdltam. Az értekezés harmadik szakaszat az ismertetett sta-
tisztikai modszerek segitségével torténd elemzés eredményeinek részletes
bemutatasa koveti. Az értekezés negyedik szakaszaban a kapott eredmények
alapjan a kovetkeztetések levonasara és a javaslatok, 0j és ujszeri eredmé-

nyek ismertetésére kertil sor.



2. ANYAG ES MODSZER

Az értekezés céljahoz igazodva az aldbbi kutatdsi szakaszokat kiilo-
nitettem el:

1. a kutatas motivacioinak, kutatasi problémanak és a kutatasi célok

megfogalmazasa,
2. szakirodalmi feldolgozas,
3. hipotézisek megfogalmazasa,
4. kutatasi modszerek kivalasztasa és kialakitasa,
5. adatgytijtés,
6. adatelemzés,
7.

eredmények bemutatasa és kovetkeztetések levondsa.

A kutatds motivacidit, a kutatdsi problémat és a kutatasi célt a doktori
értekezés bevezetésében ismertettem. A szakirodalmi feldolgozés eredményeit
pedig a hatar menti kis- és kozépvallalkozasok versenyképességét befolya-
sold kiilsé kornyezeti tényezék modelljében foglaltam 0Ossze (1. 4bra).
A modell egy hatar mentén elhelyezkedd térséget szemléltet (fekete téglalap).
Egy ilyen térség alaphelyzetben két orszag (A. és B. orszag) hatdra mentén
fekszik (z6ld szaggatott vonal), s a hatar kiilonb6z6, NEMES NAGY (1998)
altal ismertetett funkcidival (gatldé funkcid, sziird-, litk6zo-, kontaktuszona)
alakitja az daramlésokat és a kapcsolatokat, melyek FLEISCHER (2001) mun-
kajabol kiindulva jelennek meg a modellben. Az aramldsok és kapcsolatok
a modellben szerepld térség esetében a kdvetkezdek:
la) elkeriilés: az egyik érintett orszdgon beliil megvalosuld dramlas/kap-
csolat, amely elkeriili a hatar menti térséget,
1b) elkeriilés: mindkét orszagot, s igy a hatdr menti térséget is elkeriild
aramlas/kapcsolat,
2a) atszelés: az egyik orszag hatar menti térséghez tartozd részét atszeld
aramlas/kapcsolat,
2b) atszelés: a hatdr menti térséget atszeld aramlas/kapcsolat (mindkét érin-

tett orszag hatar menti térséghez tartozo részét atszeli)



3) megkozelités: az egyik érintett orszag hatar menti térséghez tartozo
részének az érintett hatarszakaszon at torténd megkozelitése (ide ira-
nyulé vagy innen kiinduld, hatdron atnyulé aramlés/kapcsolat,
amelynek nem a szomszédos orszadg hatar menti térséghez tartozd
része a célja vagy kiindulopontja).

4) megkdzelités: az egyik érintett orszag hatar menti térséghez tartozo
részének nem az érintett hatarszakaszon at torténd megkdzelitése (ide
iranyuld/innen kiindul6 aramlés vagy kapcsolat, amely nem rendelke-
zik az érintett hatarszakasz viszonylatdban hatiron atnytlo jelleggel,
vagy egyaltalan nem rendelkezik hataron atnyulo jelleggel),

5) feltaras: a szomszédos orszagok hatar menti téréghez tartozd részei

nek elemei kozti kapcsolatok/aramlasok.

A modell kdzéppontjaban egy olyan vallalkozast latunk (narancssarga kor),
amely a hatar menti térségben talalhato. A vallalkozésra, amely a hatdr menti
térségben talalhatd az aldbbi tényezdk fejthetnek ki hatast:

a) kiilsé kornyezeti tényezdk (politikai, gazdasagi, tarsadalmi, techno-

logiai, kdrnyezeti, jogi, etikai),

b) agazati jellemzdk.
A tényezOk kiilonbozé szinteken (piros jelzéssel az éabran) jelentkez-
hetnek (globalis szint, nemzetgazdasagi szint, regionalis szint, lokalis szint)
és kiilonbozo 1détavokon fejthetik ki hatdsukat (rovid-, kozép- és hosszu tav),
ahogyan azt KOVACS (2010) is érzékeltette.
A modell logikdja alapjan az egyes kapcsolatok intenzitasat és iranyat
a hatar jelenléte befolyasolja, s nem csak a két szomszédos orszag
kapcsolatainak/aramlasainak viszonylataban jelentkezik a hatar befolya-
sold hatdsa, hanem adott orszag esetében és a hatar menti térséghez tartozo
orszagrész viszonylataban is. A hatar és funkcidinak megjelenése aram-
lasok/kapcsolatok intenzitasanak/irdnyanak/kiindulasnak és céljanak meg-

valtozasahoz vezethet.
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A modell a kis- és kozépvallalkozdsok versenyképességére hato kiilsd
kornyezet tényezOk megnevezés-tagot is tartalmazza, amely nem véletlen,
mivel a szakirodalmi feldolgozés eredményeképp a versenyképesség fogalmat
olyan belsé feltételek és mozgosithato erdk megléteként azonositottam,
melyekkel eredményesen tevékenykedhet a vallalkozas annak érdekében,
hogy koriilhatarolt szabalyok szerint a versenyben elonyre tegyen szert mds
szereplokkel szemben, vagy legyozze Oket. Esetliinkben tehat a vallalkozas
a hatar kozelségébdl fakadoan specidlis helyzetben lehet, mivel piacai a
kortilhatarolt szabalyok (adottsdgok) fokozottabban fejthetik ki hatasukat
(pl. piacaihoz két eltéré szabalyozoi kornyezet, makrogazdasagi kornyezet,
stb. tartozhat, hatarfunkciok érvényesiilnek, célpiacanak jellemzdi sokrétiib-
bek lehetnek, stb.). Ez befolyasolja azt, hogy miképp kell kialakitania belsé
miikodési feltételeit, tovabba melyek lesznek a versenyben fontos erdk.
A felallitott hipotézisek vizsgalatdhoz kérddives kutatasi modszert
valasztottam, amely soran a hatartdl 60 km-nél nem messzebb, délnyugat-
szlovékiai kis- és kozépvallalkozasokat kérdeztem meg a szintén a szakirodal-
mi feldolgozas soran, azonositott és tényezdcsoportokba (politikai, gazdasagi,
tarsadalmi, technologiai, etikai, jogi és kornyezeti) rendezett 147 tényezOrdl
kialakitott megitélésiikkel kapcsolatosan. A kérdéivben skalds kérdések
segitségével hdrom kiilonbozd szempontbol kérdeztem ré a tényezdkre:
1. mennyire tartja a vallalkozas fontosnak a tényez6t? (6tfokozata
skala)
milyennek itéli meg a tényez0 allapotat? (6tfokozatu skala)
3. milyennek itéli meg a tényezd allapotat a hatar tuloldalan? (jobb,

megegyez0, rosszabb allapot, vagy nem tudja megitélni)
A leir6 jellemzdket a szakirodalmi feldolgozas sordn kivalasztott katego-
rizalasi lehetdségek szolgaltattdk [méret, dgazat, jogi forma, tulajdonos,
piac, fennallasi idétartam, jelenlegi legfontosabb cél, hataratkel6helytdl valo
tavolsag].
A kapott eredményeket az 1. tdblazatban foglalt statisztikai modszerek

segitségével vizsgaltam.



1. tablazat. Az értekezésben felhasznalt statisztikai modszerek

Moédszerek megnevezése

Felhasznalas

Leir¢ statisztikak (atlagok, szoras)

fontossagi sorrendek felallitasa

Levene-statisztika

szérashomogenitas ellendrzése

Varianciaelemzés

(Eta-négyzet)

tényezOcsoportok atlagos
fontossagi- ¢s allapotértékeinek
eltérései kozti kapcsolatok megléte

¢s szorossaganak megallapitasa

Klaszterelemzés hierarchikus
(Ward-féle eljaras)

klaszterek optimalis szamanak

meghatarozasa

Klaszterelemzés — nem hierarchikus

(K-kozép eljaras)

klaszterek kialakitdsa

Kereszttabla-elemzés
(és khi-négyzet proba, Cramer-féle

egylitthato)

klaszterek jellemzése, a
vallalkozésok profiljanak felallitasa
a hatarspecifikus tényezok atlagos
fontossaga és allapota szerinti

csoportositasa

Forras: sajat szerkesztés
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3. EREDMENYEK
3.1. A minta osszetétele

A kérddives kutatdst 2015 4prilis honapjaban végeztem, Osszesen 257
vallalkozas valasza keriilt a mintaba. Agazati szempontb6l a minta 69,26 %-at a
szolgaltatasok, 24,90 %-at az ipar, és a fennmarad6 5,84 %-at a mezdgazdasag
szektorahoz sorolhato vallalkozasok alkottak. A mintardl elmondhaté tovabba,
hogy f6képp a hazai magantulajdonban 1év6 vallalkozasok (89,90 %), és jogi
formajukat tekintve nagyrészt korlatolt feleldsségii tarsasagi (49 %) és egyéni
vallalkozasként (45,50 %) miikodd vallalkozasok szolgaltattadk a valaszokat.
A vallalkozésok 36,2%-a hatart 4t nem 1épd helyi piacot, 21,8%-a régios
piacot (Szlovékiaval szomszédos orszagok), 14%-uk orszagos piacot, 13,6%-
uk eurodpai piacot (nem csak Szlovakidval hataros orszagok), 10,1%-uk helyi,
de hatart atlépd piacot, mig 4,3%-uk vilagpiacot jelolt meg piacaként.
Meéretiiket tekintve legnagyobb aranyban mikro- és kisvallalkozasok alkottak
a mintat. A hataratkelShelytdl vett tavolsag tekintetében a minta mintegy
felét a hatartol 20 km-nél kozelebb, kozel 40 %-at a hataratkelShelytdl
20-40 km-es savban, mig a fennmaradé hanyadot (8,90%) a hataratkel6helytdl
41-60 km-es sadvban telephellyel rendelkezd valaszadok tették ki.

3.2. A vallalkozéi kornyezet tényezdinek atlagos fontossaga és allapota

A vallalkozoi kornyezet 147 vizsgalt tényezdjének atlagos fontossagi
érteke a megkérdezettek korében 3,45-0s értéket mutatott, mig az atlagos
allapotértékek esetében 2,98-as értéket kaptam, s a politikai, gazdasagi,
tarsadalmi, technologiai, etikai, jogi, kornyezeti tényezdk csoportjaiba sorol-
va a tényezoket is rendre az atlagos allapotértékeknél magasabb atlagos fon-
tossagi értékek mutatkoztak (Id. 2. abra). A vallalkoz6i kornyezet ténye-
zOcsoportjainak atlagos fontossagi ¢és atlagos allapotértékeinek viszonylaté-
ban mutatkozni latszik egy olyan tendencia, miszerint a vallalkozdsok jel-
lemzben atlagosan fontosabbnak itélik miikddésiik szempontjabol azokat a

tényezOket, melyek allapotat 4tlagosan rosszabbra értékelik.
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2. abra. A vizsgalt tényezocsoportok atlagos fontossaga és dtlagos allapota
a vizsgalt vallalkozdsok megitélése szerint

Forras: sajat szerkesztés a 2015. aprilisi kutatds alapjan

A vizsgalt 147 tényez0 esetében az atlagos fontossagi és atlagos allapotértékek
tekintetében rangsort készitettem. A leginkabb fontosnak itélt tényezdk kozé
a megkérdezett vallalkozasok a belfoldi fogyasztoi kor meglétét és jellemzdit,
az alkalmazottak munkamoraljat, a telefon- €s internet szolgaltatds mindségét
¢és koltségeit, jovedelemadd mértékét soroltak, mig a legkevésbé fontosnak
miikodésiik szempontjabol a lakossag vallasossagat, domborzati viszonyokat,
légi kozlekedés lehetdségeit, torténelmi mult és szélerdsség tényezdket
soroltdk a megkérdezettek.

A véllalkozéi kornyezet atlagos fontossagi és atlagos allapotértékei és
a tényezdcsoportok atlagos fontossagi és allapotértékei esetében is va-
rianciaanalizis segitségével az atlagértékek kozti szignifikansnak tekinthetd
eltéréseket kerestem a vallalkozdsok leird jellemzdinek fliggvényében. A
mutatkoz6 szignifikans kapcsolatok erdsségét az Eta-négyzet mutatd segit-
ségével vizsgaltam. A varianciaanalizis eredményeképp megallapitottam,
hogy a vallalkozasokat leird jellemzok fliggvényében az atlagos fontossagi

értekek esetében tobb szignifikdns eltérés mutatkozott az atlagértékek esetében,
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mint az atlagos allapotértékek vizsgalatanal. A mintaba keriilt vallalkozasok
jobban elkiilontiltek a kiilsé kornyezeti tényezdcsoportok fontossaganak, mint
megitélésének tekintetében. A szignifikdns kapcsolatokat mind az atlagos
fontossagi, mind pedig az atlagos allapotértékek tekintetében a 2. tablazat
szemlélteti. A beazonositott kapcsolatok esetében valamennyi kapcsolat ese-

tében gyenge kapcsolat mutatkozott.

2. tablazat. Varianciaanalizis segitségével beazonositott dtlagértékek kozti

eltérések az atlagos fontossagi és allapotértékek esetében

SZIGNIFIKANS KULONBSEGEK A
VARIANCIAANALIZIS ALAPJAN

vallalkozas célja

ATLAGOS ‘
, o 0 ATLAGOS
TENYEZOCSOPORT FONTOSSAGI ‘ o
ERTEKEK ALLAPOTERTEKEK
agazat, jogi forma,
Politikai (22 tényezd) vallalkozas piaca, |nincs szignifikdns eltérés

Gazdasagi (46 tényez0)

jogi forma,
vallalkozas célja

nincs szignifikans eltérés

Tarsadalmi (20 tényez0)

agazat, vallalkozas
piaca, miikodés
iddtartama, jogi
forma

méret, mikodés
idotartama,
hataratkelohelytdl valo
tavolsag

Technologiai (23 tényezd)

a vallalkozas piaca

jogi forma, méret,
mukodés idotartama

Kornyezeti (14 tényezd)

jogi forma,
vallalkozas célja

nincs szignifikans eltérés

Jogi (21 tényezd)

a vallalkozas piaca,
meéret

méret

Etikai (8 tényez0)

agazat, vallalkozas
piaca

agazat

Teljes kornyezet
(147 tényezd)

a vallalkozas piaca,
jogi forma, agazat,
vallalkozas célja

meéret, mikodés
id6tartama

Hataron tili teljes
kornyezet

nem vizsgalt
kérdéskor

tulajdonos kiléte,
vallalkozas piaca

Forras: sajat szerkesztés a 2015. aprilisi kutatas alapjan




3.3. A vallalkozoi kornyezet allapotanak megitélése a szlovak-magyar

hatar tuloldalan

A vizsgalat tovabbi szakaszdban a hatdron tuli vallalkozéi kornyezet
megkérdezett délnyugat-szlovakiai vallalkozasok altali megitélését elemez-
tem. A ,,szomszéd fiive zoldebbnek bizonyult” azoknak a vallalkozasoknak
a korében, akik meg tudtak itélni az egyes tényezOk hataron tali allapotat.
Az egyes tényezOk esetében ugyanis a megkérdezettek 22,96 % - 57,98 %
koz¢ es6 hanyada nem tudta megitélni/nem itélte meg, hogy a tényezd allapota
rosszabb, jobb, vagy netan megegyezik-e a tényezo szlovakiai allapotaval.

A valaszt add megkérdezettek korében a magyarorszagi kornyezet-
ben a leginkdbb jobbnak itélték meg olyan tényezdk allapotat, mint a
hagyomanyok és tradiciok apolasa, az egyetemek kutatdsi tevékenysége, a
vallalkozok oktatdsa és képzése, a szakszervezetek hatékonysaga, kutatasi
eredmények hasznéalhatésaga vagy a nemzetiségi Osszetétel. A valaszt ado
megkérdezett vallalkozdsok a hatar tiloldaldnak vallalkozoi kdrnyezetében
kedvezdtlenebbnek itéltek a valutadrfolyamok stabilitasat, az allamadossag
mértékét, az orszdgimazst politikai szempontbol, a fogyasztasi adok mérté-
két és példaul a partatlan politikai dontéshozatalt.

A hatar tuloldaldra vonatkozé atlagos tényezdallapot és tényezdcsoport-
allapot tekintetében szintén varianciaanalizis segitségével vizsgéaltam az
atlagos értékelések kozti eltéréseket. E szignifikans kapcsolatokat szintén

a 2. tablazat mutatja.

3.4. A hatartényezok megitélése

A vizsgalt 147 tényezd koziil 35 tényez6t valasztottam ki annak
fliggvényében, hogy eltérés mutatkozik-e esetiikben az orszag mas térségei-
hez mérten és/vagy kozvetlen moédon hatdssal vannak-e a hatdron atnyulod
tényezOaramlasra. E tényezok esetében klaszterelemzés lefolytatdsaval négy
klasztert - vallalkozdi csoportot — azonositottam a tényezdk atlagos fontossagi
¢s atlagos allapotértékeinek fiiggvényében. A klasztereket kereszttabla-elem-

z¢s segitségével jellemeztem a szignifikans jellemzok (khi-négyzet proba)
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beazonositasara ¢és a kapott kapcsolat erdsségének megallapitasara (Cramer-

féle V mutatd szamitasaval). A klasztereket a megkérdezett vallalkozasok

telephelye alapjan térkép segitségével is megjelenitettem (3. abra)

A klaszterek esetében az eredmények tekintetében a mintara vonatkozdan

az alabbi altalanos jellemzések és klaszter-megnevezések adhatdak:

a)

b)

,, hatarspecifikus elégedetlenek” (68 vallalkozas, atlagos fontossag:
3,79, atlagos allapotérték: 2,80): atlagosan inkabb fontosak szdmukra
a hatartényezdk, am azok dallapotaval inkabb elégedetlenek, foképp
ipari és szolgaltatdsok szektoraban miikodé vallalkozasok alkotjak,
akik hatdron at nyulo érdekeltséggel is rendelkeznek (hatart atlépd
helyi piac, régids piac, eurdpai piac), az értékesités, piaci részesedés
és profit novelésében, tovabba a fogyasztéi igények kielégitésében
érdekelt vallalkozasok alkotjdk nagy hanyadban, akik a hatartol 0-40 km
tavolsadgban helyezkednek el.

,, hatarspecifikus atlagosak” (56 véllalkozas, atlagos fontossag: 4,08,
atlagos allapotérték: 3,28): atlagosan fontosak szdmukra a hatartényezok,
allapotukat pedig atlagosnak értékelik, a klaszterbe tartozik a mezo-
gazdasagi vallalkozasok nagy ardnya, s szintén foképp a hataron atnyulo
érdekeltséggel biro vallalkozasok alkotjak (hatart atlépé helyi piac,
régids piac, eurdpai piac), s ide tartoznak a piaci helyzet fenntartdsaban
érdekelt vallalkozéasok is nagy ardnyban, a tdvolsag a hataratkeléhelytdl
esetiilkben nem mérvado.

,,semlegesek” (vallalkozasok szdma: 85, atlagos fontossag: 3,32, atlagos
allapotérték: 3,10): ez a legnagyobb elemszamu klaszter, amelyben a
vallalkozasok inkdbb kozombosek a hatartényezdk irdnyaban, s alla-
potukat is atlagosként itélték meg, a mintabol az egyéni vallalkozasok
nagy aranya tartozik ebbe csoportba, a hataron atnyuld érdekeltséggel
rendelkezé cégek alacsony ardnyban szerepelnek benne (hatart atlépd
helyi piac, régids piac), az indulasi szakaszra jellemz6 fogyasztoi igény
kielégitést és készpénztermelést legfontosabbnak tekintd, a hatar-
atkelShely kozvetlen kozelében kevésbé elhelyezkedd vallalkozasok

tartoznak ebbe a csoportba.



d) , érdektelenek” (vallalkozasok szama: 39, atlagos fontossag: 2,68, atlagos
allapot: 2,76): a legalacsonyabb elemszdmu klaszter, mezdgazdasagi
vallalkozas nem szerepel ebben a klaszterben, a klasztert jellemzi a hatart
at nem 1¢ép6 helyi piacon miikodé véllalkozasok magas aranya, inkabb
indulési és serdiilékorban 1évé vallalkozasok alkotjak, a hataratkeld-

helytdl vett tavolsagtol fiiggetleniil.

\\:.g \:‘%"z&‘"‘b‘ '_;4‘.“‘"&\ d‘;,‘,ﬁ

A

g

hatarspecifikus
elégedetlenek
hatéarspecifikus
atlagos
semlegesek

I:l érdektelenek

3. abra. A vallalkozasok hatartényezok dtlagos fontossagi- és allapot-
megitélése alapjan vett klaszterekbe valo tartozasa telephelye alapjan
Forras: sajat szerkesztés a 2015. aprilisi kutatds alapjan,

terkep forrasa: geograf5.webnode.cz
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3.5. A kutatas gyakorlati jelentosége a vallalkozasok versenyképességi

pozicidjanak javitasa szempontjabol

A kutatasi eredményeimmel a vallalkozasok versenyképességi pozicidinak

javitasat szolgald javaslattételre is lehet6ség nyilik. Ennek érdekében

projektek megfogalmazasat is segitd rendszerezd tablazatot készitettem.

Gyakorlati hasznalata ugy torténhet, hogy valamennyi kdrnyezeti tényezot

egyedi elbirdlds ala vonunk. A tényezdnként mérlegelendd szempontok a

kovetkezok:

1. Mely szinten jelentkezik a tényezd? (globalis, nemzetgazdasagi, regionalis,
lokalis)

2. Milyen szinteken fejt ki hatast a tényezd? (globalis, nemzetgazdasagi,

regionalis, lokalis)

Milyen id6tavon fejt ki hatast a tényez6? (rovid, kdzepes, hosszl)

Kozvetlentil befolyasolhato-e a hatas? (igen, nem)

Hatés a vallalkozas miikddésére (pozitiv, k6zombos, negativ)

S kW

Milyen tényezd allapota az orszagban? (jo/nagyon jo, kozepes/rossz/
nagyon rossz)
Milyen tényez0 allapota a hatar tiloldalan? (jobb, ugyanolyan, rosszabb)
8. Van-e dgazati sajatossag? (van, nincs)

Van-e hatar meglétébdl fakado jelleg? (van, nincs)
10. Milyen kapcsolatban all a beavatkozas mas tarsadalmi alrendszerekkel

és érintettekkel?

A tiz felsorolt kérdésre adott valasz segitségével adhatunk ,helyes valaszt”
egy tényezé altal kifejtett hatasra. Azt, hogy milyen mértékben kell, vagy
milyen sorrendben sziikséges foglalkozni a tényezokkel, azt a fontossagi
sorrend alapjan donthetjiik el, amelyet a vallalkozasok megitélése alapjan
szlrtiink le. A tiz kérdésre adott valaszok alapjan keletkez6 kombinaciok
révén olyan kimeneteket kapunk, amelyek leirjak, hogy milyen jelleggel kell
rendelkeznie egy javaslatnak, amelyet a kutatasi eredményekre, vagy egyéb

nem vizsgalt tényezdokre vonatkozdéan megfogalmazhatunk (4. tablazat).
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3.6. Hipotézisek kiértékelése

H1: Feltételezem, hogy a megkérdezettek korében a vallalkozas valamely
leird jellemzdjének [méretének, dgazatanak, jogi formajanak, tulajdonosanak,
piacanak, fennallasi iddtartamanak, legfontosabb céljanak, hatartél valo
tavolsag] fiiggvényében kiilonbdzdség mutatkozik a véllalkozdi kornyezet

tényezdcsoportjainak fontossaga és allapota tekintetében.

A varianciaelemzés soran kapott eredmények igazoltik a hipotézist, mind a
tényezOk fontossdganak, mind az allapotuk megitélése esetében mutatkoztak
szignifikdns eltérések az atlagértékek kozt a vallalkozasokat leiro jellemzok

fiiggvényében (1d. 2. tablazat).

H2: Feltételezem, hogy a hatar jelenlétébdl fakado tényezdket a vallalkozasok
kiemelten figyelemmel kisérik, s a vallalkozasokat leir6 jellemzOk [méret,
agazat, jogi forma, tulajdonos, piac, fennéllasi iddtartam, legfontosabb cél,
hatartol valo tavolsag] fiiggvényében eltérések mutatkoznak fontossaguk és

allapotuk tekintetében.

A hatarrégioban megkérdezett vallalkozdsok négy csoportjat kiilonboztettem
meg klaszterelemzés segitségével a hatar jelenlétébdl fakadd tényezdk
fontossaganak és allapotanak megitélése alapjan. A hipotézist részben fogadom
el, a megkérdezett véllalkozadsok nagy hényada szamara voltak fontosak,
vagy birtak atlagos fontossaggal a hatar jelenlétébdl fakado tényezdk, egy
csoportjuk azonban inkdbb &tlagosan inkabb ,,nem fontosnak” itélte Oket.
A feltételezés részben valo elfogadasat erdsiti az a tény is, hogy a vizsgalt
tényezOk esetében a megkérdezettek jelentdés hanyada szintén nem tudta

megitélni/nem itélte meg a tényezd hataron tali allapotat.

H3: Feltételezem, hogy a hatar menti elhelyezkedés és miikodés, az
allamhatar elvalasztd szerepének csokkenése, valamint a ,hatarokat ativeld
régid” létrejotte erdsiti a kis- és kozépvallalkozoi szektor versenyképessé-

get.



A hatéarok atjarhatosaganak ndvekedése a vizsgalt térség vallalkozéasai szama-
ra egyrészt Ujabb lehetdségeket hordoz a véllalkozasok szdmara, azonban
Ujabb kihivasokat is jelenthet. A kis- és kozépvallalkozasok sokfélesége az
egyes kornyezeti tényezOok allapotanak eltéré megitélését is okozza, pl. a
valutadrfolyamok ingadozédsa (az eurd forinttal szembeni erésodése) egyes
vallalkozasok szdmara olcsébb beszerzési lehetoséget jelent, mig mas
véllalkozdsok szdmara a fogyasztéik hataron tili versenytarsaikhoz vald
atpartolasat jelenti. A vallalkozasok egy része atlagosan nem is értékelte
fontosnak, vagy éatlagos fontossdgunak itélte a hatar meglétébdl fakado
tényezoket, mig allapotukat tekintve is inkabb rossz, vagy atlagos allapotinak
itélték ezeket a tényezdket. A hipotézist kutatdsom eredményei alapjan részben

fogadtam el.
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3.7. Uj és ujszerii tudomanyos eredmények

(1) A szakirodalmi feldolgozas soran tobb tudomanyteriilet ismereteit
dolgoztam fel és jszerli modon szintetizaltam ¢és vilagitottam meg a hatdar
menti kis- és kozépvallalkozdasok versenyképességét befolydsolo kiilso

kornyezeti tényezok modelljében (1. dbra).

(2) A szlovék-magyar hatarrégidé délnyugat-szlovakiai szakaszan feltartam
a vallalkozoi kornyezet tényezdinek:

a) kis- és kozépvallalkozdsok altali datlagos fontossdagi megitélését,

b) kis- és kozépvallalkozdsok altali atlagos dllapot-megitélését,

c) a megkérdezett kis- és kozépvallalkozasok hatdar magyarorszdgi

oldaldara vonatkozo vallalkozoi kornyezet-megitélését.

(3) A kérddives megkérdezeés soran vizsgalt vallalkozasok esetében eltéré-
seket mutattam ki a vdllalkozoi kérnyezet tényezdcsoportjainak dtlagos
fontossagi értékelése és atlagos dllapotértékelésének tekintetében a Duna
mentén elteriild szlovak-magyar hatarrégié délnyugat-szlovékiai sza-
kaszan mikodo kis- és kozépvallalkozasok leird jellemzoi alapjan képzett

csoportjainak viszonylataban.

(4) A hatar jelenlétébdl fakado vallalkozoéi kornyezet tényezdinek esetében
a vdllalkozdasok négy csoportjat azonositottam be és jellemeztem a hatar
jelenlétébol fakado tényezok dtlagos fontossagi- és dllapot-megitélésének
fiiggvényében.

(5) A stratégiai szemléletmodban valo gondolkodas jegyében egy javas-
lattétel-megfogalmazast segité, 10 szempontot (tényezd szintje, tényezo
hatasanak szintje, idotav, befolyasolhatosag, hatas jellege, tényezd allapota,
tényezO allapota a hatar tuloldalan, 4dgazati sajatossag, hatarszerep, egyéb
tényez0) figyelembe vevld tablazatot alakitottam ki a hatarrégid kis- és

kozépvallalkozoi szektora helyzetének javitasara.



4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Ertekezésemben a kis- és kozépvallalkozasok versenyképességét befolyasold
kiilsé kornyezeti tényezdk fontossagdval, allapotaval és a magyarorszagi
vallalkoz6i kornyezet délnyugat-szlovakiai kis- és kozépvallalkozasok altali
megitélésének vizsgalataval foglalkoztam. Az értekezésem sordn a stratégiai
szemléletmodban és rendszerszemléletben valé gondolkodast szem eldtt

tartva kozelitettem meg a kutatasi problémat.

Ertekezésem eredményeképpen meggy6zddtem arrol, hogy a kis- és
kozépvallalkozasok szektora heterogén csoport és egyes leird jellemzoik
fliggvényében eltéré modon itélik meg a véllalkozdi kornyezetet alkotod
tényezok/tényezdcsoportok fontossagat és allapotat, s ugyanez tapasztalhato
a hatar jelenlétével kozvetlen Osszefiiggésben jelentkezd tényezdk esetében
is. A hatar jelenléte és a hatar szerepének valtozasa a kiillonb6zd ténye-
zOaramlasokra, aramldsok irdnyéra, a régioban kialakuld kapcsolatokra és
ezaltal a hatarrégidban miikodo kis- és kozépvallalkozasok eredményességé-
re is hatdssal van, igy a szektor helyzetét javitani szdndékozo javaslatok
megfogalmazasanal a hatar, de a hatar tuloldala vallalkozoi kornyezetének

allapota is figyelembe veendd szempontként kell, hogy szerepeljen.

A témdban a kutatds tobb irdnyban is tovabb folytatddhat, ilyenek lehetnek
Osszehasonlitdo kutatas lefolytatdsa a hatarrégidé magyarorszagi részén
miikodd vallalkozasok megitélésével, dgazati beszilikités, mas hatar men-
ti térségek vizsgalata, a kutatds idébeli megismétlése vagy a kiilsé kornye-

zeti tényezOk tényezdcsoportonkénti/tényezdnkénti vizsgalatai.
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