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1. A vizsgalt téma és annak relevanciaja

Magyarorszagon a transzformacios valsag utani egyik legfontosabb tarsadalmi kérdés a kilencvenes
évek kozepe ota az alacsony szinten stabilizdlédott foglalkoztatasi rata. A rendszervaltast kovetd
években a foglalkoztatottak létszama 1,3 millié fével csokkent, 1996-os mélypontjan 3,6 millid
embernek volt munkdja (KSH, 2010, p. 10.). Ami még meglep6bb, ez a szdm azdéta sem bdviilt
I[ényegesen. A hat év alatt elért 26,5%-0s csokkenés utdn 10 év alatt minddssze 9%-os novekedést
sikerilt produkalni, raaddsul ennek egy jelentGs részét az ezt a ndvekedési periddust kovets globalis
pénzigyi és gazdasagi valsag felemésztette. 2014. harmadik negyedévében a foglalkoztatottak
l[étszdma megkozelitette ugyan a 4,2 millié f6t, de ebben mar benne vannak a kézfoglalkoztatottak is.
Osszességében a 15-64 éves koru népesség foglalkoztatasi rataja igy sem érte el a 63%-ot, a
kozszolgdltatasokban ebbdl kézel 1,2 milli6 ember dolgozott (KSH, 2014, p. 5-6.). Ez nyilvanvaldan
hatalmas terheket jelent a koltségvetés szamara, kilénos tekintettel a XXI. szazad demogréfiai
kihivdsaira, elsGsorban a tarsadalom eléregedésére, de nyilvanvaléan a gyermekvallaldasnak sem
kedvez, noveli az egyenl6tlenségeket és a tarsadalmi szegregdcidt. A legfrissebb kutatasok (Bako et
al., 2014) szerint kb. egymilli6 ember helyezkedik el a munkaerdpiac peremén. Ok azok, akiknek ha
van is allasuk, az rosszul és bizonytalanul fizet, de ide tartoznak az alkalmi vagy idénymunkdabdl élék,
az elldtott és ellatdsban nem részestlé munkanélkiiliek, a palyakezdés vagy gyermeksziilés utdn
elhelyezkedéssel kizd6k. Ha haztartdsok szerint vizsgaljuk, kb. masfél milli6 ember él olyan
haztartdsban, amelyben az egyetlen aktiv tag ilyen peremhelyzetbe szorult munkavallalo, mig 3,5-4
milli6 azoknak a szama, akiknek a haztartdsaban van a munkaer6piac periféridjara szorult egyén

(Baké et al., 2014., p. 3.).

A foglalkoztatottak alacsony szama ugyanakkor csak a probléma egyik fele. Nem csak mennyiségi, de
min&ségi gondok is vannak a magyarorszagi munkahelyekkel. Az Eurdpai Munkafeltételekrél szél6
Kérddives Vizsgalat (European Working Conditions Survey, EWCS) legfrissebb, 2010-es adatfelvételi
hulldmanak eredménye szerint a tagallamok ko6ziil a munkavégzés minGsége Magyarorszagon a
negyedik legalacsonyabb Ciprus, Gorogorszag és Portugdlia utdan (Holman, 2014. p. 494.). Az
eredmények tanusaga szerint a munkahelyek kézel hdromnegyede vagy a tudasok és jartassagok
mozgositasanak szempontjabdl passzivnak vagy a foglalkoztatas szempontjabél bizonytalannak vagy
a stressz szempontjabdl megterhelének tekinthets. Osszehasonlitasul, a skandinav orszagokban az
ilyen munkahelyek aranya 34%, a kontinentalis orszdgokban (pl. Németorszdg, Franciaorszag,

Hollandia) 48%, de a transzformdciés orszagok (Bulgaria, Csehorszag, Esztorszag, Lengyelorszag,



Lettorszag, Litvania, Magyarorszag, Romania, Szlovakia, Szlovénia) atlaga is csak 66,5%. Mindez arra
hivia fel a figyelmet, hogy a munkavégzés minGsége Magyarorszagon nem csak élenjaré vagy az
europai atlagot képvisel6 orszagokhoz képest mondhatd rossznak, de a kilencvenes évek forduléjan
hasonlé helyzetbdl induld egykori szocialista orszagok koziil is a legrosszabbnak bizonyul. Nem sokkal
jobb a helyzet a munkaszervezetek innovacids teljesitménye terén sem. Az Eurdpai Bizottsag egyik
legfrissebb tanulmanya szerint (European Commission, 2014), amely szintén az EWCS adatait
elemezte, arra jutott, hogy a magyar gazdasag munkaszervezetei az egyik legalacsonyabb tanul3si és
innovaciés potencidllal rendelkeznek Eurdpaban. Ezen a téren hdrom orszagot el6ziink meg:

Bulgdriat, Gorogorszagot és Ciprust.

E hdarom tényez6, a foglalkoztatds alacsony szintje, a munkavégzés mindségének alacsony szinvonala,
valamint a munkaszervezetek gyér innovacios potencidlja azt eredményezik, hogy a magyar gazdasag
képtelen hosszu tavon is fenntarthatd novekedési pdlyara allni. Dolgozatomban nemzetkozi kutatasi
tapasztalatokra épitve vizsgaltam a transzformaciés gazdasagok, ezen belll a magyar gazdasag
részvételének lehet6ségeit a gyorsan fejl6dé tanuld gazdasdg globdlis értéklancaiban. A globdlis
gazdasdgba vald bekapcsolddas lehetdségeinek kihasznalasaban kiilonleges szerephez jutnak azok az
Uj szervezeti értékek és intézményi standardok, amelyek a tanulé-innovativ szervezetekre jellemzék.
A hazai és a nemzetkozi tapasztalatok egyarant a technoldgiai fejlesztések komplex szervezeti-
kulturdlis valtozasokba valo bedgyazottsagara és az attdl elvalaszthatatlan egyéni és kollektiv tanulasi
folyamatok kolcsénhatdsara hivjak fel a figyelmet (lasd pl. Nielsen, 2006 és 2012, Makd — llléssy,
2007).

A kutatdsi kérdések elemzése soran a kapitalizmus sokféleségének elméletét haszndltuk, mint
altaldnos elméleti keretet. A 90-es évek 6ta a nemzetkdzi dsszehasonlitdé tdrsadalomtudomanyok
egyik legdivatosabb elmélete a kapitalizmusmodellekkel, az egyes orszagok intézményi
berendezkedésének kilonbségeivel foglalkozd irdanyzat, mely kilénb6z6 szempontok szerint a fejlett
évtizedeinek legjelentGsebb mérték( politikai, gazdasagi és tarsadalmi atalakuldasanak lehetiink
szemtanui a kozép- és kelet-eurdpai régidban, a transzformacios gazdasagok elemzésével viszonylag
kevesen és keveset foglalkoztak. A kevés kivétel kozott emlithet6 Martin (2008), Bohle és Greskovits
(2012), valamint Farkas Eva és munkatarsainak (2012) munkaja. Hogy ez a téma kimaradt az eurdpai
kutatdsi iranyok f&aramai koziil, kevéssé csoddlhatd, az mar anndl inkdbb, hogy a régid

tarsadalomtuddsai sem igyekeztek ennek az elméleti keretnek az alapjan szamot vetni az atalakulas



eredményeivel. Magyarorszdgon kivételt ez aldl Greskovits munkai jelentenek, ezek kozil a
legjelentGsebb monografiaként is megjelent (Bohle és Greskovits, 2012). A ritka kivételekt6l
eltekintve altalanos gyakorlatnak tekinthet6 a nemzetkozi 6sszehasonlitd kutatdsokban és
elemzésekben, hogy mindezen, igen kilonb6z6 orszagokat egyetlen csoportba olvasztjak, jollehet
joggal feltételezhets, hogy ezek a szocializmus idején is kimutathaté intézményi kilonbségekkel
rendelkez6 orszagok az elmult 25 évben jelentdsen eltérd palyat jartak be, a kapitalizmus mas-mas

valfajat alakitva ki, valtozé mértékben szandékoltan és szandékolatlanul.

A disszertacidban a kutatasi kérdések hdrom nagyobb csoportjaval foglalkoztunk. Egyrészt vizsgaltuk,
hogy a gazdasag és a tarsadalom tuddaskészlete, tanuldsi képessége és az innovacids aktivitds milyen
kapcsolatban van a munkavégzés minGségével. El6zetes feltevésiink szerint egymast erdsit6é
folyamatokrél van sz6. Mdsrészt azt is vizsgaltuk, hogy a munkaszervezetek innovacids és tanulasi
képessége milyen kapcsolatban van a foglalkoztatdssal. Egy gazdasag teljesitményét sokféleképpen
lehet mérni, az egyik legfontosabb azonban kétségkivill a foglalkoztatas szintje. A harmadik
vizsgalandé terlilet mindezek alapjan azoknak az intézményi sajatossagoknak az azonositdsa volt,
amelyek a transzformacids gazdasdgok elmult 25 évben megtett fejl6dési utjaiban megmutatkozd
kilonbségek mogott allnak. Feltételezéslink szerint 25 év utan az EU ezen orszdgcsoportjan beldl
legaldbb akkora kilénbségek mutathatdk ki, mint a régi tagdllamok kozott. Az okoknak és az
intézményi jellemz6knek a részletes bemutatasa természetesen meghaladja e disszertacio kereteit,
de a meglévd differencidk kimutatasa és elemzése is fontos adalékokkal szolgdlt a tovabbi kutatasi

programok megfogalmazasahoz.

Annak érdekében, hogy jobban megértsik az innovacid és a munkavégzés mindsége terén
végbement és részletesen is elemzett folyamatokat, az elemzés sordn mindvégig megkilonboztetett
figyelmet szenteltiink a pénzligyi és gazdasagi vildgvalsdg hatdsainak. A Nemzetk6ézi Munkaigyi
Szervezet (International Labour Organization, ILO) egy egészen friss nemzetkozi 6sszehasonlitd
kutatdsa (Vaughan-Whitehead, 2015) szerint a valsag két jol elkllonitheté szakaszra bonthatd
Eurdpaban. Az elsé szakasz, amely nagyjabdl 2009-ig tartott, a kozvetlen sokk id6szaka, melyet
gazdasagi visszaesés és a vele jard szocidlis problémdak feler6sodése jellemez, elsGsorban a
foglalkoztatasban. Az ezredfordulé 6ta erodalédd szocidlis ellatérendszer kiilonb6z6 szinvonalon
ugyan, de mindenhol mikodott ekkor, az elldtottak szdma folyamatosan nétt, ami a szocialis
kiaddsok drasztikus novekedéséhez vezetett. A szocidlis védelem intézményei igy kett6s feladatot

l[attak el: egyrészt kozvetlenil enyhitették a valsdg okozta tarsadalmi sokkhatast, masrészt a kiaddsok
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novelésével sikertlt stabilizalni a bels6 lakossagi fogyasztast, amely kozvetve a tovabbi gazdasagi

karokat enyhitette, illetve el6zte meg.

A valsag masodik szakaszaban, amely 2010-t6l kezd6dott, a szerz6k szerint radikalis fordulat allt be,
elsGsorban a jelent6s allamaddssaggal kiizd6 déli és eurdpai dllamok valsagkezelési gyakorlataban. A
versenyképesség novelésének jelszavaval megszorité intézkedések sora soport végig Eurdpa
peremén, amely kilonb6z6 mértékben, de a mediterrdn orszdgcsoport és a transzformacids
gazdasagok majd’ mindegyikét érintette, és amely jelentés mértékben eroddlta az eurdpai szocialis
modell mind a hat alappillérét, nevezetesen: (1) a munkavallalék jobb munkakoérilményekhez vald
jogat, (2) az egyszerre univerzdlis és fenntarthatd szocidlis védelem intézményeit, (3) a
munkaerGpiacok inkluzivitdsat, (4) a tarsadalmi parbeszéd gyakorlatat, (5) a magas szinvonalu

kozszolgdltatasokat, valamint (6) a tarsadalmi kohéziét és befogadast.

Paradox mddon, bar nem a szocidlis vivmanyok vezettek a valsaghoz és bar a szocialis ellatérendszer
jol teljesitett a valsag elsé idGszakdban, a kilénb6z6 megszoritd csomagok elsGdleges célja mégis
ezek meggyengitése volt. Mindehhez maga az Eurdpai Bizottsag is asszisztalt, mas nemzetkozi
pénzigyi szervezetekkel kardltve, mikdzben a 2020-ig sz6lé tizéves eurdpai fejlesztési stratégia
(Horizon 2020) f6 jelszava a befogadd (inkluziv) névekedés volt. E megszoritdsok eredménye a
szocialis problémak elmélyitése volt, amely azonban nem hozta meg a kivant gazdasagi eredményt.
Ezzel parhuzamosan, azokban az orszagokban, amelyek nem addsodtak el és/vagy a tarsadalmi
parbeszéd intézményei hagyomanyosan erGsek voltak, sikerilt olyan kompromisszumokra jutni,
amelyek a valsag koriilményei kozott is életképes alternativat kinaltak mind a munkaltatdk, mind

pedig a munkavallaldk szamara.

A valsagra adott politikai valaszok tehat minden eurdpai orszagban negativ hatassal voltak a
foglalkoztatas mennyiségi és mindségi mutatdira, nem voltak képesek enyhiteni a recesszid negativ
hatasait, kivételt ez aldl a skandindv allamok és kilonosen Svédorszag képezett. Nagy kiilonbség van
azonban az egyes tagallamok ko6zott annak mértékében, hogy az eurdpai szocidlis modell pilléreit
mennyire atfogéan tdmadtdk ezek az intézkedések. A kétségtelen negativ folyamatok ellenére,
Németorszagban, Ausztridban, Franciaorszagban, Csehorszagban sziilettek el6re mutaté és innovativ

megoldasok, mig a mediterran orszagcsoport és a transzformdcids gazdasidgok legtobbjében a



megszoritdsok tovabb mélyitették a valsag ltotte sebeket, mikozben a gazdasagi hatékonysag

oldalan jelentds el6rehaladas nem tértént.

2. Kutatasi kérdések és hipotézisek

Az empirikus adatok elemzése sordn harom nagyobb témakort vizsgaltunk. Egyrészt elemeztiik a
szervezeti innovaciok és a foglalkoztatds mennyiségi és minGségi jellemzbinek kapcsolatat.
Masodszor vizsgaltuk az orszdgok kozotti kilonbségeket, mind az innovacié és kiiléndsen szervezeti
innovdcié, mind a munkavégzés min6sége, mind pedig a foglalkoztatds szintje tekintetében.

Erdekl&désiink fokuszanak harmadik pontjaban a vildggazdasagi valsag hatasainak vizsgalata allt.

Az els6é kérdéscsoport kapcsan a hipotézisink az volt, hogy trade-offré6l semmiképpen sem
beszélhetlink, van ugyan 6sszefliggés a foglalkoztatas kvalitativ és kvantitativ dimenzidi k6zott, de az
pozitiv. Vdrakozasunk az volt, hogy azokban az orszdgokban, ahol a munkavégzés min6sége az
eurodpai atlagnal magasabb, ott a foglalkoztatds szintje is magasabb lesz. Masik feltételezéslink
szerint a transzformdacids gazdasdgok nem képviselnek egyetlen homogén orszagcsoportot, hanem
kozottiik legaldbb olyan mértékl kilonbségek taldlhatok, mint az EU-15 tagdllamai kozott.
Hipotézisiink szerint ezek az orszagok még az atalakulas korai szakaszaban tartanak, kérikben nem
mutathaték ki stabilnak mondhaté mintazatok vagy a fejlett t6kés gazdasagokra jellemzé karakteres
rezsimjegyek. Olyan 6nallé ,mixek” megjelenését vartuk tehat, amelyek egymastdl is eltérnek,

esetenként jelentés mértékben.

A vilaggazdasagi valsag kiilonbozé stratégiakra késztette a vallalatokat vilagszerte és az EU-n belil is.
Ezek a valaszok és stratégidk azonban kiilonboztek aszerint, hogy az orszagok az elGzetesen
azonositott intézményi berendezkedés mely tipusahoz allnak legkdzelebb. Harmadik hipotézisiink
szerint a pénzlgyi valsag és az ennek nyomdn kialakuld gazdasdgi visszaesés az altalunk vizsgalt
mutatdkban az eleve sériilékenyebb orszdgokat, vagyis a transzformacids gazdasdgokat és a

mediterran orszagokat érintette kedvezGtlendl.



Legfontosabb hipotéziseink 6sszefoglalva a kovetkez6k voltak:

H,; Azokban az orszdgokban, ahol a munkavégzés min6sége az eurdpai atlagndl magasabb, ott a

foglalkoztatas szintje is magasabb.

H, Az egyes pontban megfogalmazottakhoz hasonldan hipotézisiink szerint az innovacié és a
foglalkoztatas kozott is szoros és pozitiv kapcsolat all fent, vagyis az innovativabb orszagok egyben

magasabb foglalkoztatdsi ratakat is produkalnak.

Hs A transzformdciés gazdasagok nem képviselnek egyetlen homogén orszdgcsoportot, hanem
kozottik legaldbb olyan mérték( kilonbségek taldlhatdk, mint az EU-15 orszagcsoportjaba tartozo
gazdasagok kozott. Feltételezésiink szerint a transzformacios gazdasdagok még a gazdasagi és
tarsadalmi atalakulds szakaszaban tartanak, korikben nem mutathatdok ki stabilnak mondhaté

mintdzatok vagy a fejlett t6kés gazdasagokra jellemzé karakteres foglalkoztatasi rezsimjegyek.

3. Az innovacid, a munka mindsége és a foglalkoztatas kapcsolata Europaban
a valsag idején: az empirikus eredmények tapasztalatai

Az elemzés sordn nemzetkozi adatbazisok alapjan vizsgaltuk a foglalkoztatds mennyiségi és mindségi
mutatdi, valamint az innovacidés tevékenység kozotti kapcsolatokat, elsésorban két kulcsdatum
idején: 2005-ben és 2010-ben. A foglalkoztatas mennyiségi mutatdjaként elsésorban a foglalkoztatdsi
ratdt, madsodsorban a munkanélkiliségi ratat azonositottuk, amelyet az Eurostat
Munkaerdfelvételéb6l (Ldbour Force Survey, LFS) Adllitottunk el6. A foglalkoztatds mindségi
dimenzidjanak mérése mar osszetettebb kérdés, a tudomanyos kézosségen belll sincs konszenzus
erre vonatkozéan. Mi az elemzés sordn Green—Mostafa (Eurofound, 2012) és Holman
klaszterelemzésének (Holman, 2013) eredményeit haszndltuk fel, mindkett6 a European Working
Conditions Survey (EWCS), a legnagyobb, 6t évente megismételt eurdpai munkavallaléi adatfelvétel

eredményein alapul. Az els6 a 2010-es, a masodik a 2005-6s adatfelvételi hulldm eredményeit



elemezte. Green és Mostafa a munkavégzés mindsége alapjan a munkahelyek négy klaszterét
kilonboztette meg, mig Holman hatot. A két klaszterelemzésbél 2005-re és 2010-re vonatkozdan két
specialis valtozot hoztunk létre: az elsé legjobb kategdriaban dolgozé munkavallaldk aranya volt, mig
a masodik a szerz6k altal még jonak mindsitett munkahelyeken dolgozék aranya volt. Ez 2010-re
vonatkozdan a fels6 két, 2005-re vonatkozdan pedig a felsé harom klaszter 6sszevondsabdl tev6dott

ossze.

Az innovdcio szakirodalma szintén nagyon szertedgazd, a szakirodalom, a definicids és az osztdlyozasi
kisérletek attekintésének bemutatdsatél a tézisek kozott eltekintlink. Az empirikus elemzésben a
Community Innovation Survey (CIS) eredményeibdl az innovaciot bevezeté vallalkozasok aranyat
vizsgdltuk. Egy masik kutatasi irdny (Valeyre et al., 2009) a munkahelyek tanuldsi és innovaciés
képessége feldl igyekezett mérni az egyes orszagok innovacios teljesitményét. Ez az elemzés szintén
az EWCS adataibdl kiindulva a munkahelyek négy klaszterét kiilonboztette meg. Szamunkra azon
munkavallalék ardnya volt elsGsorban érdekes, akik a legmagasabb és a két legmagasabb tanulasi
potencidllal rendelkez6 munkahelyeken dolgoztak. Szintén Valeyre és munkatarsai tettek javaslatot
arra, hogy a klasztereknél egyszerlibb és konnyebben el6dllithatd mutatéval mérjék az
munkaszervezetek innovacids képességét. Erre alkottdk meg az Innovativ Munkaszervezeti Indexet
(Innovative Work Organisation Index, IWOI), amelyet 2005-re vonatkozdéan szamoltak ki, a
munkahelyek tanulasintenzitasa, illetve a munkavégzés soran tapasztalt munkavallaléi autondmia
mértéke szerint, 6sszesen négy valtozé felhasznalasaval. A disszertdcidban kiszamoltuk ezt az indexet

nem csak 2005-re, de 2010-re vonatkozéan is. Mindezt roviden a kévetkezd tablazat foglalja 6ssze

1. Tablazat: Az elemzésben vizsgalt mutatok és operacionalizalt valtozdik

A foglalk A As mingségi
oglalkoztatas Tennylsegl A foglalkoztatas“mlnosegl Az innovacié mutatéi
mutatoi mutatoi
Innovaciét bevezetd
L A legjobb munkahelyeken vallalkozdsok aranya (CIS
Foglalkoztatasi rata (Eurostat g! . ,y . - Y,( )
LFS) dolgozd munkavallalék aranya A tanulé és karcsusitott
(EWCS) munkaszervezetekben dolgozd

munkavallalék aranya (EWCS)

A tanuld munkaszervezetekben
dolgozé munkavallalék aranya

Munkanélkiiliségi rata (Eurostat A j6 munkahelyeken dolgozd (EWCS)

LFS) munkavallaldk aranya (EWCS)

Innovativ munkaszervezeti
index — IWOI (EWCS)

Forrrds: sajat szerkesztés




Osszességében tehat a fenti nyolc valtozd alapjan egy sajat adatbazist készitettiink, amely sajat
szamitasokon alapuld U] elemeket is tartalmazott. llyen volt az innovativ munkaszervezeti index
2010-es adata, amely sehol mashol nem allt eddig rendelkezésre. Hipotéziseink igazoldsara vagy

elvetésére a fenti nyolc valtozod kozotti korrelacids kapcsolatokat elemeztiik.

Els6 hipotézisként azt a feltételezést fogalmaztuk meg, hogy a foglalkoztatas kvalitativ és kvantitativ
mutatdi kozott a kozkeletl felfogassal szemben nem hogy trade-off nincs, hanem kolcsonésen
egymast erGsité tényezbkrdl van szé. A foglalkoztatdas mindségi és mennyiségi mutatdi kozotti
kapcsolat elemzésére paronkénti Pearson-féle korrelacids egyitthatdt szamoltunk. Ennek sordn azt
taldltuk, hogy a foglalkoztatasi rata és a jé munkahelyeken dolgozé munkavallalék ardnya kozott er6s,

kdzepesen erés kapcsolat van (r=0,68, p=0,00).

Ezek utan megvizsgaltuk, hogy ha csak a legjobb munkahelyeken dolgozék aranyaval vetjiik 0ssze a
foglalkoztatasi ratat, akkor kimutathatd-e korreldcid. A kapcsolat e két mutatod kézott gyengébb, de 1
szazalékos szignifikanciaszint mellett korrelal, az r értéke 0,57. Mivel a valsag okozta turbulens
id6kben sok tényez6 sokféle iranyban és id6ben eltolddva valtoztathat meg Gsszefliggéseket, ezért
azt is megvizsgaltuk, hogy 2005-ben hogyan alakultak a Pearson-féle korrelacids egyitthatdk.
Vélelmink jogosnak bizonyult, amennyiben azt talaltuk, hogy a két tényez6 kozotti pozitiv kapcsolat
ugyanugy fennallt, csak még erésebb volt. A j6 munkahelyeken dolgozdk aranyanak esetében az r
értéke 0,685-r6l 0,711-re ugrott, a legjobb munkahelyek esetében 0,571-r6l 0,659-re (a korrelacio
mindkét esetben legaldbb 1 szdzalékos szignifikanciaszint mellett elfogadhatd). Mindezek alapjan a
hipotézist megerdsitettnek véljiik, a foglalkoztatas ndvelése nem érhetd el a foglalkoztatdsi feltételek

erozidjaval.

Masodik hipotézisiink arrdl szélt, hogy a foglalkoztatasi rata és az innovacidé kozott szintén pozitiv
kapcsolat all fent. Mivel az innovacid mérésére négy mutatét hasznaltunk, ezért a korrelacios

egyltthatékat nem egyenként, hanem 6sszesitve mutattuk be.
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2. Tablazat: A foglalkoztatasi rata és az innovacio kapcsolata (Pearson-féle korrelacids egyiitthaték
értékei)

Foglalkoztatasi rata

2010 2005
Innovativ vallalkozasok aranya 0,612 0,590**
Tanulé és karcsusnfott 0,614+ 0,583+
munkaszervezetben dolgozék
Tanulo’ munkaszervezetben 0,657+ 0,520+
dolgozok
!nnovatlv munkaszervezeti 0,642+ 0,708+
index

** A korrelacio 1 szazalékos szignifikanciaszint mellett elfogadhat6.

Forrds: sajat szamitasok

Mint lathatdé, mind a négy altalunk haszndlt innovaciés mutatd pozitiv kapcsolatban van a
foglalkoztatasi rataval, a kapcsolat eréssége a hagyomanyosan elfogadott minGsités szerint altaldban
a kozepes tartomany felsé hatdran mozognak. Az innovativ munkaszervezeti index esetében pedig
2005-re vonatkozéan meg is haladtdak azt. Mindezek alapjan a masodik hipotézisiinket is

megerGsitettnek véljik.

Harmadik hipotézisiink szerint a transzformdciés gazdasagok nem képviselnek egyetlen homogén
orszagcsoportot, hanem kozottiik legalabb olyan mértékl kilonbségek taladlhatdk, mint az EU-15
orszagcsoportjdba tartozo gazdasagok kozott. Az eredmények ismeretében szintén megerd@sitettnek
véljik ezt a hipotézist, a vizsgdlt mutaték tekintetében a szakirodalom 4dltal megalkotott
orszagtipolégidk mindegyike legfeljebb csak részlegesen bizonyult meggy6z6 magyardzo erejlinek.
Ezek a kiilonbségek még explicitebbé valtak a valsag hatdsara. Ugyanakkor a teljesitmények alapjan
az is megallapithatd volt, hogy a transzformaciés gazdasagok koziil kiemelkedni latszik Esztorszag,
Lettorszag, Szlovénia és Csehorszag. A diffuz mintdk meglétének egyik magyarazata lehet, hogy a
transzformaciés gazdasagok még a gazdasagi és tarsadalmi atalakulds szakaszdban tartanak,
korikben nem mutathaték ki stabilnak mondhaté mintazatok vagy a fejlett t6kés gazdasagokra
jellemz6 karakteres foglalkoztatasi rezsimjegyek. Masrészt Lengyelorszag kivételével viszonylag kis
méret(i és a vilagpiaci konjunktura alakuldsatél jelentésen fligg6 orszagokrdl van szé, amelyek

esetében a rezsimtipoldgidk eleve korlatozottabban érvényesek.
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4. A legfontosabb tapasztalatok osszegzése és a tovabbi kutatasi kérdések és
kihivasok megfogalmazasa

//////

innovacié kozotti kapcsolatokat kivdnta elemezni, mindezt nemzetkozi Osszehasonlitasban. A
foglalkoztatds mennyiségi oldalat a foglalkoztatdsi ratan keresztiil, a mindségi jellemz&ket a
munkavégzés minGségét a munkavallaldk szintjén jellemzé mutatdkkal ragadtuk meg. Az innovacio
mérésére szamtalan, jobbdra valamiképpen tokéletlen modszer |étezik, mi ezek kozil a véllalatok és
a munkahelyek szintjét jellemz6 adatokkal, illetve azoknak orszagos szinten 6sszegzett mutatodival
foglalkoztunk. Megkozelitéslink Ujszerlisége egyrészt abban all, hogy e harom jelenséget egyiittesen
vizsgaltuk, eleve feltételeztiik, hogy van kozottiik valamilyen kapcsolat. Az Ujszerlség tetten érhetd
volt abban is, hogy bar orszdgos szinten aggregalt adatokkal dolgoztunk, az adatok maguk tébbnyire a
vallalatok, munkahelyek mindennapi mikoddésének jellemzésére szolgalnak. Meggy6z6désiink szerint
még mindig nem fordit elég figyelmet sem a tudomdnyos kdzdsség, sem a politikai dontéshozdk kére
a munkahelyek szintjén zajlé folyamatokra, igényeikre, problémadikra, valamint azokra a kihivasokra,
amelyekkel nap, mint nap szembesiilnek. Szintén fontosnak tartjuk, hogy a bemutatott
Osszefliggéseket igyekeztiink Osszekapcsolni az egyes orszagok intézményi sajatossagaibdl eredd

kiilonbségekkel.

Az altalanos trendek szerint a skandinav orszagok minden vizsgalt mutatéban az élbolyban taldlhatoék,
6ket kovetik a kontinentalis orszagcsoportbdl Hollandia, Németorszag és Ausztria, majd az angolszasz
orszagok kovetkeznek, illetve a kontinentalis orszagok koziil Luxemburg, Franciaorszag és Belgium. A
sorrendet a mediterrdn orszdgok és a transzformdaciés gazdasagok zdarjak valtozatos kombinacidkban.
Ezzel kapcsolatban harom érdekes trendre szeretnénk felhivni a figyelmet. El8szo6r, a kontinentdlis
orszagok teljesitménye kettészakadt: Németorszag, Hollandia és Ausztria alkotja az egyik harmast,
mig Franciaorszag, Belgium és Luxemburg a masik tridt. EI6bbiek erételjes itemben zarkdznak fel a
skandinav orszagok szintjére, mig utébbiak altaldban az eurdpai atlag koriil, valamennyivel afolott
taldlhatok. Masodszor, a transzformacids gazdasagok kozil a legtébb mutatdéban kiemelkedik
Lettorszdg, Csehorszdgban, Esztorszagban és Szlovénia. Az & esetiikben példaul az EU-atlagot
meghaladd mértékd foglalkoztatast taldlunk, amely mar nincs meccse a 70%-os hatartél sem. De ezek
az orszagok, Csehorszagot kivéve, kiemelked6en teljesitettek az innovativ munkaszervezeti index

mutatdjaban is.
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Harmadszor, a liberalis orszagcsoport tébb szempontbdl is problémasnak tlinik. Szamos tekintetben
eltéré teljesitményre képes irorszag és az Egyesiilt Kiralysag, ami akar jelentés mértékben adddhat a
két orszdg kozotti méretbeli kilonbségbdl is. A vildaggazdasag egyik vezetd orszaga nyilvanvaldan
jobban tliri a gazdasagi megrazkddtatasokat, mar csak a bels6 piac nagysaga is nagyobb védelmet
biztosit a dekonjunktura idején, nem beszélve a multinacionalis vallalatokrdl, amelyek nyilvanvaldan
nem a kézpontokban kezdik meg a valsag kdvetkeztében adott esetben elkeriilhetetlen leépitéseket.
Mindezt kivadléan szemlélteti a foglalkoztatds szintjének valtozasa: 2005-t6l 2010-ig az Egyesilt
Kiralysagban minddssze 2,2%-kal csokkent a foglalkoztatottak aranya, irorszagban kereken 8%-kal. Ez
olyan tényez6k fontossagara hivja fel a figyelmet, példaul a bels6 piac mérete, az export intenzitasa,
a gazdasagi szerkezet, a vezet6 nemzetkozi értéklancokba valé bedgyazottsag stb., amelyeket a
kapitalizmus intézményi sokféleségének irodalma eddig hagyomanyosan kevésbé tartott fontosnak.
Ez onmagaban nem csokkenti ezen elméletek magyardzé erejét, éppen ellenkezéleg, ha
valamiképpen sikerll az elemzésbe ezeket a tényezGket is jol operacionalizalhatéan bevonni, az
meggy6zG6désiink szerint még plasztikusabbd tenné az intézményi sajatossagok hatdsat. A
disszertacio egyik legfontosabb tovabbi kutatasokra 6sztonzé kérdése e kiugro kiilonbségek adhato

magyarazatokra vonatkozik.

Tovabbi kutatasokat igényel a transzformacios gazdasagok kozotti kiilonbségek vizsgalata. Vajon
milyen korilmények tették lehetGvé a transzformacios gazdasagok némelyike szamara a felzarkozast,
mikdzben a tébbség tovabbra is Eurdpa sereghajtdi kozé tartozik. Szintén fontos kutatasi kérdés,
hogy az intézményi berendezkedés mely sajatossagai, esetleg az angolszasz orszagcsoport
kilonbségeibdl kiindulva, milyen mas, az elemzésbe hagyomdanyosan nem bevont tényez6k
magyarazhatjak a kontinentdlis orszagok teljesitménye kozotti eltéréseket. Az eredmények arra
hividk fel a figyelmet, hogy van 0Osszefliggés az orszagcsoporthoz tartozds és a foglalkoztatasi
mennyiségi és minGségi mutatdi, valamint az innovacios teljesitmény kozott, azonban e kapcsolat
semmiképpen sem determinisztikus, a fent emlitett egyéb tényezbk is jelentds szerepet jatszhatnak

egy-egy orszag sikerében vagy kudarcdban.

A disszertacié szempontjabdl fontos korlatozé tényezé volt az id6beli keresztmetszet szlikossége.
Annak érdekében, hogy akar a vizsgalt harom mutatérdl, akar az egyes orszagcsoportok kozott
felfedezhet6 konvergens és divergens folyamatokrdl hosszabb tavon is érvényesnek mondhaté
kovetkeztetések legyenek levonhatdk, fontos szélesiteni a vizsgdlt idGintervallumot. Ez tdbb

szempontbdl is kulcsfontossagu. A rendelkezésre allé empirikus adatok hidnyos volta miatt mar a két
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kivalasztott id6pont, vagyis 2005 és 2010 kozotti valtozasok maddszertanilag minden szempontbdl
kifogastalan elemzése is nehézségekbe (itk6zott. Marpedig 6t év alatt még nyugalmi id6szakokban is
nehéz pontosan felmérni a valtozdsok irdnydt és intenzitdsat, kilénésen nem olyan turbulens

valtozasok idején, mint amilyenek a vildggazdasagot jellemezték a fenti intervallumban.

A valsag hatadsainak bevondsa ebbdl a szempontbdl kilénésen hasznosnak bizonyult. Kiderlt
ugyanis, hogy annak bizonyos hatdsai id6ben eltolddva jelentkeztek. Az eltelt 6t év még annak teljes
korl felmérésére sem volt elég, hogy mik voltak a krizis okozta visszaesés kdzvetlen hatasai. Arra
pedig végképp kevés volt, hogy a hosszabb tavu hatdsokrél megtudjunk valamit. A valtozasok egy
része jol meghatarozhaté id6ben viszonylag drasztikusan torténik, mas hatasok azonban id6ben
elnyulva lassan érik el azt a kritikus tomeget, amelyet az altalunk is hasznalt felmérések észlelni
képesek. Minden sokknak vannak pozitiv hatdsai, amelyek azonban csak hosszabb tdvon
jelentkeznek. Ezzel egyiitt fontos eredménynek tartjuk, hogy a vizsgdlt id6szakban Eurdépa Osszes
orszdgaban csokkent a munkavdllalok munkavégzéshez konkrétan kotheté autondmidja. Az
eredményekbdl ugy tlinik, a vdlsagra adott azonnali és kdzvetlen hatasok kozil ez volt az egyik
legfontosabb. Hosszabb nyugalmi idészakot kovet6 valtozasok idején ez akdr természetes reakcidnak
is nevezhet6. Ennél is fontosabb azonban, hogy a témdank szempontjabdl relevans aktorok
(vallalatvezet6k, munkaltatéi és munkavallaldi szervezetek képviselSi, politikai dontéshozok)
hosszabb tadvon milyen tanulsagokat vonnak le, a valsag milyen tanuldsi folyamatokat indit el benniik,
és az hogyan hat a munka szervezésére. Ezek lesznek majd a valsdgnak azok az lzenetei, amelyek
hosszabb tdvon is alakithatjak a vallalati tevékenységeket, akar rezsimek szerint, akar azoktdl teljesen
fliggetlendl. Ennek elemzésére és értékelésére azonban még nem érkezett el az id6, talan 1-2 év

mulva tobbet tudhatunk meg ezen lzenetek konkrét tartalmaral.

A madsik, szintén rovid tavu hatas az Eurdpai Unidn belll tapasztalhatd konvergenciara vonatkozik. A
szakirodalom attekintésébdl kitlinik, hogy e tekintetben, vagyis hogy az eurdpai orszagok kodzott a
hasonlésagok nének vagy a kilénbségek, soha nem volt tudomanyosan megalapozott konszenzus. A
valsag kozvetlen hatdsara azonban rovid tavon egészen biztosan néttek a kiilonbségek. Nem csak a
tudomanyos kutatdi kozosség, de az egész Unid szempontjabdl lényeges kérdés, hogy a krizis
hatdsara er6sodni latszé, déli és keleti irdnyd megosztottsag tartésnak bizonyul-e. Megmarad-e a
mediterrdn orszagok és a transzformaciés gazdasagok tobbségének jelent6s lemaradasa a
tobbiekhez, de kilondsen a skandindv allamokhoz és a kontinentdlis orszagcsoport élenjard

allamaihoz (Németorszag, Hollandia, Ausztria) képest, csokkenni fognak-e ezek a kiilonbségek vagy
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éppenséggel tovabb nének majd. Az szinte biztosnak latszik, hogy ennek az Gjfajta megosztottsagnak
a kezelése az eddig alkalmazott megoldasokhoz képest sokkal komplexebb megkozelitést tlikrozé

eszkozrendszert igényel majd.

A vdllalatok innovacids tevékenységében cégmeéret szerint tetten érhetd kilonbségek nagysaga jelzi,
az eurdpai atlaghoz képest lemaradasban Iévé transzformacids és mediterran gazdasagok innovacios
teljesitménye elsGsorban a kisebb méret(i innovativ véllalkozasok ardanyanak emelésén keresztil
érhet6 el. A disszertacié amellett érvelt, hogy érdemes a kutatdk és a politikai dontéshozdk figyelmét
a munkaszervezetekre is rairdnyitani. A munkaszervezetek ugyanis a rendelkezésiikre all6 emberi,
strukturdlis és kapcsolati t6kék mozgdsitasaval lehetévé teszik a legklilonbéz6bb tipusu innovacidk
bevezetését. A munkaerd tudasa és kompetencidja (mint emberi t6ke), a munkaszervezet és a
munkavégzés tartalma (mint strukturalis t6ke), valamint a szervezet rendelkezésére allé kiilsé
kapcsolatok (mint kapcsolati t6két jelenté eréforrasok) hatirozzak meg a vdllalatok innovacios

képességét, amely alapveté el6feltétele minden innovacids tevékenységnek.

A disszertdcié legfontosabb tanulsaga a foglalkoztatds mennyiségi és mindségi mutatdi, valamint az
innovacié kozott fenndllé kdzepes-er6s pozitiv kapcsolatok bizonyitdsa. Annak vizsgalata azonban
tovabbi kutatdsokat igényel, hogy ezek a kapcsolatok milyen iranydak, milyen kozvetité elemeken
keresztiil valésulnak meg. Az elemzés kimutatta, hogy az autondmia és a tanulasi képesség egyszerre
fontos része a szervezetek innovdacids potencidljanak és a munkavégzés mindségének. A
legizgalmasabb kutatasi kérdések egyike, hogy e két tényezd mellett a munkavégzés milyen egyéb
jellemzdi formalhatjak a fent emlitett innovaciés habitust, illetve azok hogyan valtoznak az Eurépai

Unid orszagaiban és azon belil a transzformaciés gazdasagokban.
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