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1. BEVEZETES

»Ami volt, ugyanaz, ami ezutan is lesz,
¢s ami megtortént, ugyanaz, ami ezutan is torténik;

¢s semmi nincs 4j dolog a nap alatt” (John Naisbitt)

A magyar mezdgazdasagnak, de akar azt is mondhatjuk, a magyar
identitasanak egyik kulcsfontossagu alkotérésze a gabonatermelés, a gabonaszektor.
Nem csupan azért, mert a legfontosabb hazai mezdgazdasagi dgazatrol van szo, de
még csak nem is a j6 mindség vagy a kiilkereskedelmi tobblet kialakitasdban jatszott
meghataroz6 szerepe okan. Hanem azért, mert a mindennapi kenyér nélkiil
elképzelhetetlen a megélhetés, és mert a zomében alfoldi fekvésii, kontinentalis
¢ghajlati orszagunk képéhez szorosan hozzatartoznak a gabonatablak.

Keveseknek fordul azonban meg a fejében az, hogy a gabonat nem csak
megtermelni kell, de széllitani, feldolgozni, értékesiteni, tarolni, mert enélkiil nem
jut el rendeltetési helyére. Az pedig, hogy a gabonafelvasarlas, a gabonapiac keresleti
oldala milyen allapotban van, alapvetden hatarozza meg a gabonapiac egészének, az
araknak, az exportnak, a jovedelmeknek az alakulasat.

Ertekezésem f6 célja, hogy bemutassa a magyarorszagi gabona termékpalya
keresleti oldalan bekovetkezett szerkezeti atalakulast, a valtozast kivalté okokat és a
kovetkezményeket az unids csatlakozas el6tti és utani idészakra fokuszalva, azokat
Osszehasonlitva.

Magyarorszagon a rendszervaltast kvetden jelentds valtozasok zajlottak az
¢lelmiszeriparban ¢és a kereskedelemben. A privatizacid, a kiilfoldi befektetok
beruhazasai jelentds valtozdsokat inditottak el a gabonapiac keresleti oldalanak
szereploi kozott. Az iddszakot a privatizacio, a szabadpiaci verseny, a keresleti oldal
szerepldinek gyors be- €s kilépése jellemezte. A kiilfoldi tulajdonosok mar ebben az
id6szakban is megjelentek a piacon, de még nem valtak dominans szerepléveé.

Az Unids csatlakozassal Magyarorszagnak ismételten egy ujabb, joval
valtozatosabb szabalyozashoz is alkalmazkodnia kellett. A k6zds agrarpolitika életbe

1épése, a globalizacios folyamatok és a nemzetkozi vallalatok megjelenése tovabb
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formalta a rendszervaltds utdn kezdddd szerkezeti atrendezddést. Az EU-s
csatlakozds utan a feldolgozd és a kereskedelmi szektorok szerkezete tovabb
modosult, a szereplok viselkedése megvaltozott. Erds koncentradlodas ¢és
érdekérvényesités indult meg, a tokehianyos, versenyképtelen vallalatok,
gazdalkodok kiestek a piacrol. A tisztulasi folyamatot elOsegitette a globalis
iizletpolitikat folytatd nemzetkdzi cégek megjelenése, amelyek versenytarsként
pozitiv és negativ hatast egyarant gyakoroltak a magyar gabonapiac keresleti oldalan
allo szereplok viselkedésére.

Ahhoz, hogy megértsiik a lezajlott és folyamatban 1évé strukturalis
valtozasokat Magyarorszagon, sziikséges ismerniink a magyar gabona termékpalya
rendszervaltas elotti torténetét, helyzetét, amely alapjat adta ennek a fejlédésnek.
Németorszag, Franciaorszag és Szlovakia gabona keresletének részletes bemutatasa
¢s a bekdvetkezett valtozasok leirasa pedig azért fontos, mert a Magyarorszagon
lejatszodott atalakuldsok és azok iranya részben megegyezik, részben eltér az unids
orszagokban bekovetkezett szerkezeti atrendezddésektol.

Elengedhetetlen a megértéshez az Eurdpai Unidban a gabonapiaci
szabalyozasanak, annak négy {0 teriiletének, tehat a kozvetlen termel6i
tamogatasoknak, a belpiaci intézkedéseknek, a kiilpiaci szabalyozasoknak és az
intervencio szabalyozasanak megismerése, mivel ezen keretek kozott fejlodott az EU
15, majd 2004-t61 Magyarorszag gabonapiaca is.

I kezdédd és

Emellett a globalizaciés hatasokra, valamint, a 2006-ban
Magyarorszagra 2008-ban begyliriizé gazdasagi valsagra is ki kell térniink, mivel
ezek a tényezok tovabb formaltdk a magyar piacot.

Mindezek vizsgalata altal, végsod célként lehetdvé valik a hazai gabonapiac

felvasarloi oldalan allo szereplok atrendezodésének bemutatdsa, tipizalasa, amely

12006 év végén az Amerikai Egyesiilt Allamok ingatlan- és bankszektoraban véltozo intenzitasti pénziigyi valsag
alakul ki. 2007. marcius 13-an cs6dot jelentett a New Century Financial amerikai jelzdlogbank. 2007

augusztusaban megmutatkoztak Eurdpaban a valsag elso jelei. (Historia 2010).
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segitséget nyujthat a hazai gabonapiaci szereplok és a kormdanyzati szervek

mezdgazdasagot érintd dontéseinek meghozataldhoz.

A téma aktualitasa és jelentosége

A téma aktualitasat és ujdonsagat az adja, hogy a hazai szakirodalomban az
elmult 30 évben alig késziilt a gabona termékpalyan bekdvetkezett szerkezeti
atalakulasarol atfogd mi, annak ellenére, hogy (kiilondsen az unids csatlakozas 6ta)
a gabonapiacon érzékelhetdvé valt valtozasok jelzik, hogy a hazai dgazati struktira
atalakult és tovabbi fejlodés varhato.

A targykor tovabbi jelentsége, hogy a gabonaszektor a hazai mezdgazdasag
legfontosabb dgazata (ez adja a termelés negyedét, az exportteljesitmény harmadat),
versenyképességének, jovedelemhelyzetének pedig az egyik kulcsa az, hogy a
keresleti oldal milyen struktiraban, milyen nemzetk6zi beagyazottsaggal miikodik.

A vilagpiacon az elmult évtizedekben jelentdsé valt az atrendezddés a
gabonavertikum szerepléi kozott. A valtozasok orszagok feletti szinten és
orszagokon beliil is jelentkeztek. Az élelem, a viz, az energia irdnti kereslet
folyamatos novekedése, amely a korlatozottan rendelkezésre allo természeti
er6forrasokkal all szemben, hatalmas kihivast jelent a vilag mezdgazdasagi vallalatai
szamara. A fogyasztoi szokéasok és az egészségiigyi kovetelmények valtozésa is
jelentés formald hatast gyakorol a szektorra. Mindezek hatdsara az elmult
id6szakban az alapanyagok- és a feldolgozott termékek termelési szerkezetében,
mindségében is jelentds valtozasok torténtek, amelyek a kereskedelmi és a
feldolgozoipari cégek termelését, lzletpolitikajat jelentésen befolyasoltdk. A
kereslet-kinalati viszonyokhoz valé alkalmazkodas ndvelte a multinacionalis cégek
jelenlétét minden orszagban, amely egyilitt jart nagyon sok malom ¢és takarményipari
cég konszolidacidjaval vagy a nemzetkozi cégekbe vald integralédasaval.

Az Eurdpai Unidban a gabonapiac kindlati és keresleti oldalat a kozdos
agrarpolitika létrehozésa formalta. A KAP altal védett piaci fejlodés mellett az unios

tagallamoknak fokozddd nemzetkdzi versennyel és liberalizaciés nyomassal, majd
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az Uj gazdasagi nagyhatalmak megjelenésével is szembe kellett néznilik. A
kereskedelem liberalizalasa és a 2008-ban kibontakoz6 gazdasagi valsag, tovabba a
multinaciondlis cégek térnyerése fokozta az atalakulast, igy az Unié malom- és
takarmanyipara erdteljesen koncentralodott.

Ezek a folyamatok a rendszervaltds utan, majd az Eurdpai Unioba valod
belépés altal Magyarorszagra is besztirddtek. Ennek ellenére a magyar (illetve a tobbi
posztszocialista EU-tag) gabonapiacanak keresleti oldala eltérd jellegzetességeket
vett fel. Az Gjonnan csatlakozott EU-s tagallamokban a nemzetkdzi hatterti cégek
joval nagyobb mértékben vannak jelen, mint a kiforrott dgazati struktiraval
rendelkezd nyugat-eurdpai allamokban.

A fenti felsorolasbol jol latszik, hogy a tervezett téma kibontdsat az teszi
bonyolultta, hogy az elmult 30 évben az atalakulést sokféle tényez6 befolyasolta.

A dolgozat jszerlisége abban rejlik, hogy a valtozasok leirasan tul tipizalja
a gabonapiac keresleti oldalan 1évé szereploket. Az egyes kategdridk alapjan
nagyobb ralatast kapunk a gabonapiaci folyamatokra, és ezzel a dolgozat segitséget
nyujthat az agazati- és piaci anomaliak kezelésében, valamint az agazati stratégia
kidolgozasaban, tovabba a piacfejlesztés teriiletén is.

Mivel az értekezés f6 témaja a gabonapiac keresleti oldalan tortént valtozasok
elemzése, a kindlati oldalon lezajlott valtozasok csak érintdlegesen keriiltek a
dolgozat azon fejezeteibe, amelyek a gabonapiac keresleti oldalan lezajlott
valtozasok megértéséhez sziikségesek voltak?.

A dolgozatomban a gabonapiacon csak a kukorica és a buza felvasarld
véllalatokkal® foglalkozom. Kiilfoldi vallalaton az 50%, vagy annal nagyobb

tulajdoni részesedéssel bird cégeket nevesitem.

2 Kinalati oldalon a gabonatermeldket illetve az éltaluk adott évben megtermelt gabonamennyiséget értem,
szovegkornyezettdl fiiggden.

3 Keresleti oldal alatt a kereskedOket, integratorokat és az els6dleges feldolgozokat (malmokat,
keveréktakarmany tizemeket), tovabba a magyar allamot értem. Kinalati oldalon a gabona termelésével

foglalkozo gazdasagokat definialtam.
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Célkitiizések

Az értekezés alapvetd célja bemutatni, miként valtozott meg az elmult 10
évben Magyarorszag gabonapiacan a keresleti oldal, melyek voltak a folyamat
mozgatérugoi, hogyan érintették a valtozasok a hazai piaci szereploket, kik valtak a
valtozasok nyerteseivé €és veszteseive.

Az értekezés célkitiizései

A kovetkez6 célokat fogalmaztam meg a gabonaszektor keresleti oldalanak
vizsgalataval kapcsolatban.

A szakirodalom feldolgozasa alapjan elérend6 célok:

1. célkitizés: A keresleti oldalon lejatszodott valtozasok okainak valamint
kovetkezményeinek feltarasa.

2. célkitiizés: Az Eurdpai Unié egyes tagallamainak (Franciaorszag,
Németorszag, Szlovakia) és Magyarorszdg gabona keresleti oldalanak
torténeti attekintése a ’60-as évektol.

3. célkitiizés: Az egyes orszagok kozotti hasonldsagok és kiilonbségek

bemutatésa a torténeti attekintés alapjan.

A primer kutatas alapjan elérendd célok:

4. célkitiizés: A keresleti oldal koncentralodasdnak bemutatasa.

5. célkitlizés: A koncentraciot a 2000-es években gyorsité tényezok (unids
csatlakozas és pénziigyi valsag) elemzése.

6. célkitiizés: A valtozasok nyerteseinek meghatarozésa.

7. célkitiizés: Felmérés segitségével annak meghatarozasa, hogy milyen
stratégiaval reagalnak az egyes cégek a valtozasokra.
Az értekezés hipotéziseinek meghatarozasa
H1: A magyar gabonapiac keresleti oldalanak fejlodése eltér az unids

tagallamokban kialakult szerkezettdl, a multinacionalis, kiilfoldi tulajdonu véllalatok

nagyobb szerepet jatszanak a hazai gabonapiacon, mint Nyugat-Europaban.
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H2: A magyar gabonadgazat keresleti oldala 2000 és 2012 kozott
megvaltozott, nétt a koncentracio.
H3.1: A valtozéasokat gyorsitottdk az Eurépai Unidhoz térténd csatlakozés és
a pénziigyi valsag.
H3.2: A valtozéasok nyertesei a nemzetkdzi hatterti cégek voltak.
H4: A valtozasokra a kdvetkez6 sikeres vélaszreakciok sziilettek:
- az agrobiznisz lizletpolitika
- aspecializacié (alapanyag ¢és feldolgozott termékek)

- piaci ndvekedés (exportorientacid)

12



2. IRODALMI ATTEKINTES

Az olvasas (...) csendes modja annak,

ahogyan valamit tijra szoéhoz engediink jutni”. (Hans-Georg Gadamer)

2.1. A témaban publikalt szerzok tanulmanyainak, irasainak feldolgozasa

Ertekezésem f6 célja, hogy bemutassa a Magyarorszagi gabona termékpélya
keresleti oldalan bekoOvetkezett koncentralodast, a wvertikalis és horizontalis
atalakulast az unids csatlakozas utan. Tovabbi cél annak bizonyitasa, hogy az unios
csatlakozas és a 2008-ban kibontakoz6 gazdasagi valsag gyorsitotta a valtozasokat,
a valtozasok irdnyat és ennek nyertesei pedig a nemzetkozi cégek lettek.

Az irodalom feldolgozasanal ezért elsGsorban az egyes orszagok, igy
Magyarorszag esetében is a valtozasokat leird tanulmanyokat, cikkeket, konyveket
tekintettem at. Ezek a mivek adtdk a torténeti hatteret a megértéshez és a
tényadatokat a késdbbi mddszertani részhez. A valtozas megtorténtének bizonyitasa
mellett fontos cél volt az ezekre hat6 tényezdok leirasa a gabonaszektor keresleti
oldalan.

Az irodalom felhasznalasndl fontos megemliteni a minisztériumok,
statisztikai hivatalok, szovetségek, szovetkezetek szakmai szervezetek adatbazisait
¢s publikacioit, hiszen a konszolidéciot, illetve az alapanyag és a feldolgozott

termékek keresleti-kinalati viszonyait ezek nélkiil nem lehet elemezni.

2.1.1. Elméleti attekintés a globalizacios-integracios folyamatokrol

A globalis agrarpiacok szamos valtozdson mentek keresztiil az utdbbi
¢vtizedekben (Csdki 2012). Az elmult évek legfontosabb tendencidit a novekvo
globalis agrartermelés, a novekvo jovedelem ¢és fogyasztds, a boviild
agrarkereskedelem hatdrozta meg, amelyek mogott jelentds regiondlis €s orszagos
kiilonbségek rejlenek. Csaki nyolc fontosabb tényezot emelt ki, amely a valtozasokat
(elsésorban a termelés szempontjabol) generalta. A dolgozat szempontjabol

meghatarozo6 a novekvo és az atalakuld kereslet, az integralt vertikalis termékpalyak
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egyre nagyobb jelentdsége ¢és a gyorsuldé koncentracid az élelmiszer-
kereskedelemben. Eppen ezért a fentebb emlitett tényezSk, tovabba az
¢lelmiszeripari rendszerek 4talakulasa, konszolidacidja, logisztikai-technologiai
fejlodése kiemelt szerepet kap az elméleti attekintés részben.

Mig a globalizaci6 makroszintli hatasa és folyamata sok tudomanyos
publikacid téméja, addig a vilagpiaci és az unids gabona szektorban bekovetkezett
struktaravaltassal (koncentralodassal valamint a vertikalis ¢és horizontalis
integracioval) kevés nemzetko6zi és hazai szerzo foglalkozott. Amennyiben torténtek
is vizsgalatok ebben a téméban, azok elsOsorban versenyképességi mutatokat,
modelleket vagy modszertani szamitasokat tartalmaztak. Azok a miivek, amelyek a
vallalatok konszolidacidjat, integralodasat részletesen és elemzden mutatja be,
foként a hus termékpalyarol (baromfi, sertés), illetve az olajos ndvényekrdl szoltak.

A vilagpiacon zajlé gabonapiaci atrendezddést legjobban egy 2012-ben
megjelent Oxfam tanulmanybo6l érthetjiik meg. A cimbdl kideriil (Cereal secret),
hogy a struktiravaltast és okait vizsgdld kutatds hidnya nem a téma
érdektelenségének eredménye, hanem inkabb korrekt informaciok sziikdsségével és
egy zajlo folyamat leirasi nehézségeivel magyarazhato. Murphy és kollégai (Oxfam
2012) a vilag négy meghatarozo gabonapiaci konglomeratumanak (ABCD cégek®)
torténetét, tevékenységi korét, vilagpiaci részesedésének bdviilését, pénziigyi
tevékenységét, helyzetét mutattak be, illetve azt, hogy miikodésiiknek milyen pozitiv
¢€s negativ hatdsai voltak az egyes orszagokban mikro- és makroszinten egyarant, a
mezdgazdasagon tal is. A fentebb emlitett transznaciondlis vallalatok piaci
er6folénye ¢és szerkezetalakitdo hatdsa elsdsorban a gabona kereskedelmen,
szallitmanyozason, raktdrozason keresztiill érvényesiil. Ugyanakkor globalis
iizletpolitikdjuk talmutat a mezégazdasagon, érintve a pénziigyi, a politikai és a

segélyszervezeti teriileteket is.

4 ABCD cégek: Archer Daniels Midland Company, Bunge, Cargill, Dreyfus konglomeratumok
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A globalizacié® és koncentracid horizontélis és vertikalis szinten megjelend
hatasai mar nem sokkal a masodik vilaghaboru utan jelentkeztek a vilaggazdasagban.
gy a fejlett orszigok élelmiszer-gazdasagi rendszerében a hatvanas évek ota
alapvetd valtozasok mentek végbe, amelyek jelentds valtozasokat hoztak a vertikalis
koordinacio kiilonb6z6 formaiban. Nyugat-Eurdépédban a vertikalis koordinacio egyik
legfontosabb forméja a marketing szovetkezet lett, amely felvasarlassal és
feldolgozassal foglalkozik. Az USA-ban a vertikdlis integracid6 motorjai az
¢lelmiszer-feldolgozo vallalatok voltak.

Conor (2003) a globalis ¢lelmiszeripar struktiravaltozasat vizsgalta
(¢lelmiszer ¢és dohanytermékek esetén), a termeldi, a feldolgozéi és a
kiskereskedelmi lancok szintjén. A hagyoményos kozgazdaszokkal szemben a
horizontalis piaci vizsgalatokon tul kutatta a vertikalisan kialakult valtozasokat, és
az egyes szinteken a koncentraciot az értékesitésben taldlta a legnagyobbnak.
Matthews (2004) is foglalkozott a strukturavaltissal az ¢élelmiszeriparban.
Kutatasanak f6 megéllapitdsa az volt, hogy az USA-ban és Eurdpaban is erds
konszolidaciés folyamatok zajlottak le, de mig az Egyesiilt Allamokban a nagy,
nemzetkozi ¢lelmiszer-feldolgozdknal, addig Europaban a kiskereskedelemben volt
magas a koncentracio foka.

Willkinson (2009) publikacidja az élelmiszeripari rendszereket, a
koncentralodast és a globalizacioval valdo 0OsszeegyeztethetOséget vizsgalta.
Megallapitasa szerint a feltorekvd orszagok, igy Kina, Brazilia jelentds hatést
gyakoroltak a vilagpiacra, és megtorték az USA és az EU kereskedelmére jellemz6
oligopol viszonyt. Kdvetkeztetése az volt, hogy az élelmiszerrendszereknek muszj
alkalmazkodni a globalizacidés hatasokhoz, amelyek konszolidaciokkal jarnak,
ugyanakkor sziikséges egy olyan megoldast talalni az élelmiszerlancokon beliil, ami

nem csak a nagy vilaghatalmaknak kedvezd.

> A globalizécié tarsadalmi és gazdasagi folyamat, melynek gazdasagi, politikai és kulturdlis vonatkozasai
vannak, és amely a vilag Osszes orszagara kiterjed. A globalizacio kdlcsonds fiiggdségi viszonyokat teremt,

illetve olyan folyamatokat indukal, melyek az egyes allamok szamara nehezen kezelhetdek.
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Csaki (2012) szerint is az elmult évtized egyik legmarkansabb valtozasa az
integralt vertikalis termékpalyak kialakulasa és mind jelentdsebb szerepe volt. Az
¢lelmiszer-feldolgozéas és a -kereskedelem egyre magasabb fokon integralja az
¢lelmiszertermelés és fogyasztds folyamatat az alapanyag termelésétol a végso
fogyasztoig. Osztom véleményét, mert a dolgozat eredményei is alatamasztjak, hogy
a vertikalis integracioban miikodo hazai és nemzetkozi tulajdonu cégek stratégiaja
(minél nagyobb és tékeerdsebb az adott vallalat) is a vertikum egészének atfogasara
iranyul.

A magyarorszagi termékpalydkra az arukapcsolatokra épiild vertikalis
koordinaci¢ a jellemzd, ugyanakkor a koordinacid zartabb formai, az egyes fazisok
Osszeolvadasa is fokozatosan kezd kialakulni, ez kezdetben néhany allati
termékpalyan, de a gabonapiacon is megfigyelheté (Tunyoginé és szerzotarsai,
2007). A horizontalis integraciora Magyarorszagon egyeldre kevés példa volt, bar a
csatlakozas eldtti évekhez képest a gabonapiacon a termeldk korében szdmuk
emelkedett.

Az integralt vertikdlis termékpalya kialakuldsaval parosult az
¢lelmiszerkereskedelem gyorsuld és egyre nagyobb mértékii koncentracidja (Csaki
2012), valamint a gabonapiac keresleti oldalanak erételjes koncentralodasa (Horvath
2007) is.

A globalizacid6 okait vizsgald tanulmanyok zome a folyamatot a
gazdasagossagra valod torekvéssel magyarazta, amelyet mar a klasszikus
kozgazdasagtan is a vilagtorténelem fO hajtoerejének tartott (Boulding 1985). A
vilaggazdasagi folyamatok elsddleges motorja jelenleg is a mérethatékonysag,
amelynek ereje megmutatkozott az egyre nagyobb strukturakat vezényld
transznacionalis konglomeratumok terjedésében (Krasner 1985). Sok orszag
termelési potencidlja, er6forrasai, sziikségletkielégitd képessége,
jovedelemnagyséaga, tarsadalmi-politikai hatalma messze alatta maradt ezeknek a

multinacionalis vallalatoknak, amelyek egyben nemzetgazdasagi és nemzetkozi
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téren egyarant megjelend integracios folyamatok szerepléi és teremtdi is voltak
(Brown 2000).

A globalizacid tovabbi magyardzataként jelentkezik a vallalati, belsd
koordinacié alacsonyabb tranzakcidés koltsége, szemben a kiilsé, piaci
koordinacidoval. E gondolatkért Barkema ¢és Drabensott (1995) bontotta ki
részletesen. Megfogalmazasuk szerint a mezdgazdasag iparosodasa lehetdséget
teremtett, hogy a kordbban egymastdl elvalasztott, vertikalisan Osszefiiggd
tevékenységek, illetve piacok egyre szorosabb kapcsolatba keriiljenek egymassal. A
vertikalis koordindcidoban résztvevok szempontjabol Barkema ¢és Drabensott
csoportositasa alapjan két tipus hatdrozhat6 meg, a kiils6 és belsd koordinacié. Belso
koordinacié esetén a termékpalya egyes elemeit egy adott vallalat foglalja magaba.
Kiils6 koordinacional az informécio és termékek atadasa kiilonallo vallalatok kozott
a szabad piacon torténik. Mindezeknek a keresleti oldalon allo szereplok
szempontjabol azért van jelentdsége, mert egy vallalaton beliil fontos tényezd a
tranzakcios  koltségek® nagysaga, a  termelékenység mértéke és a
méretgazdasagossag szempontja, amely a vallalat jovOjét nagymértékben
befolyasolja.

Szinén az e témakorben publikaltak Eastwood és szerzotarsai (2005), akik
szerint az agrarkozgazdasdgtan tradiciondlis tétele a termelékenység ¢és
gazdasagméretek negativ Osszefliggése volt. A kisiizemek alacsonyabb vezetési-
iranyitasi koltségei, valamint a csaladi munka nagyobb termelékenysége
kompenzalta a nagyobb iizemek fejlettebb technoldgiajabol adddo eldnyeit, azonban
az integralodo piacokon vald részvétel tranzakcios koltségei meghaladtak a kisebb
méretekbOl eredd hatékonysagi elonyoket (Pingali 2006). Egyetértek a fenti

véleményekkel, hiszen az értekezésben is bizonyitom, hogy a nemzetkozi tulajdonu,

¢ A tranzakcids koltségek alatt azokat a pénzben felmeriilt kiadasokat értjiikk, amelyek egy adott tigylet
lebonyolitasakor keletkeznek. Ezek lehetnek banki atutalas koltségei, valamilyen igyndk jutalékai, de a dontést

segit6 informaciok beszerzésének koltségei is ide sorolhatdak.
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szamos integracioban miikkodo nagyvallalatok egyre jobban kiszoritottdk a piacrol az
onalléan miikodd cégeket. Ezek a vallalatok Reardon-Timmer (2003) véleménye
alapjan csak a teljes élelmiszerlancban gondolkodas utjan lehetnek eredményesek.

A globalizaci6 indukald tényez6i kozott tovabbiak is megjelentek a
feldolgozott irodalom szerint, ezek pedig a keresletvaltozas, technologiai ¢és
logisztikai valtozasok voltak. Ollinger és szerzdtarsainak (2005) tanulménya szerint
a strukturalis valtozasokat a kereslet csokkenése, ndvekedése illetve a technologiai
fejlodés indithatja be. A gabonaszektor keresleti oldalan ilyen technologiai valtozast
jelent a disztribucio, a logisztikai rendszer és a feldolgozdi vagy értékesitési
technologia megvaltozasa, amelyek a termelés koncentralodasaval parban, illetve
azzal parhuzamosan jelentds valtozasokat generaltak.

A termelési kapacitasok térbeli koncentracidja a vallalatok (lizemek)
szaméanak csokkenését, illetve specializaciojat okozta. A gabonapiac keresleti
kevesebb raktdrozasi pont magasabb megtakaritdst eredményez, mint amennyi a
nagyobb ellatasi korzetekbe vald addicionalis arutovabbitasi koltség. Az ellatasi
lancok integracidja €és az informéacids technologidk fejlodése is a kdzpontositott
raktarbazisoknak kedvez, novelve a szallitasi sebességet (Bokor 2005).

Napjainkban a disztribucié egyre inkabb a regiondlis piacok ellatasat jelenti,
szemben a korabbi iddszak orszagon beliili kiszolgalési rendszereivel. Jellemzden a
multinacionalis megbizok regionalis piacokban gondolkodnak, és ehhez igazitjak
logisztikai halozatukat is. A regionalis készletkezelés az aruk nagyfoku
harmonizéciojat teszi lehetévé, amelyhez ugyanakkor nagyobb forgéasi sebesség
parosul, nagyobb ellatasi korzetekkel (Muchicka 2014).

A fentebb emlitett logisztikai valtozdsok a magyar gabonapiacon is
megjelentek. Az uniés csatlakozassal megnyild intervencids tarolas lehetdsége a
nagyobb, jelentésebb kdzponti (elsdsorban folyami és vasuti-kozuti csomopontokkal
rendelkezd) foldrajzi elhelyezkedésti helyeken novelte a raktarberuhdzasokat és

fejlesztéseket.
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2.1.2. Attekintés az uni6s és a hazai gabonapiac keresleti oldalanak

helyzetérél és valtozasairol

Az unids gabonapiacrol tobb atfogd tanulmany is késziilt, de ezek elsésorban
a KAP szabalyozésarol (Bori 2003) és annak hatasarél szolnak (European Comission
1992 és 2002). A Bizottsag projektjein beliil az egyes orszagokrol késziilt riportok
(CEEC Agri Policy 2005) elsdsorban a versenyképességi tényezdoket, tovabba a KAP
hatasait kutatjak, a struktiravaltozasrol inkabb a bankok, a konyveldcégek, a
cégbirosagok adataibol és tanulmanyaibdl kapunk képet.

Az Unids malomipart legjobban a Rabobank International (2012) elemzése
mutatta be. A tanulmany részletesen leirta az unids liszttermelés valtozasat az egyes
tagallamokban. Attekintette a malomipari vallalatok technolégiai hatterét,
logisztikajat, a termelési kapacitdsokat, a kihasznaltsagot, a bel- és a
kiilkereskedelmi viszonyokat és a versenytarsakat.

Péalovicsné (1998, 2000 ¢és 2001) remekiill mutatta be a francia
mezOgazdasagban  1étezd  vertikdlis és  horizontalis  kapcsolatrendszert,
szovetkezéseket, szovetségeket, tovabba tanulmanyaiban kitért a fold-
tulajdonviszonyok valtozasara, az agrarpolitikai reform francia mezdgazdasagra
gyakorolt hatasaira is. Mindezek ismerete altal megérthetjiik a francia gabonapiacon
lejatszodo valtozasok folyamatat, miértjeit. Franciaorszag gabonaagazati alapadatai
esetén a Comité du Commerce des céréales (Coceral), Passion Céréales, Assotiation
la Meunerie Francaise statisztikai publikaciéi mérvaddak. A France Agrimer (2010)
atfogd gabonaipari elemzésbdl megismerhetjiik a francia malomiparban,
kereskedelemben ¢€s takarméanyiparban lejatsz6do koncentralédasi folyamatokat, az
értékesitési csatornak valtozasait, valamint az integraciok kozotti dsszefiiggéseket.
Lyddon (2013) is foglalkozott a francia malomiparral. Elemzése a francia
malomipari vallalatok és a kiskereskedelmi ldncok koncentralédasarol szolt. A
cikkben bemutatta azt a négy nagy malomipari vallalatot, amelyek a francia piac tobb
mint 55%-at uraltak, illetve a tanulmanyban a piac masik 45%-at birtokl6 cégek is

megjelentek. A francia malomiparr6l a legarnyaltabb képet a Francia Gazdasagi
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Versenyhivatal (2012) kartellezési eljarasanak leirasa adott arra vonatkozolag, hogy
az egyes francia malomipari vallalatok mekkora piaci részesedéssel birtak, honnan
indultak a cégek ¢és hova jutottak, tovabba milyen feldolgozott termékeket allitottak
eld és milyen stratégiat képviseltek. A francia takarmanyiparral a Coop de France
Nutrition Animal és az European Feed Manufacturers' Federation (2013) statisztikai
Osszefoglaloi foglalkoztak, amelyekben nemcsak a konszolidacids folyamatokat
tartak fel, hanem a takarmanyt el6allité tizemek szamarol, az atlagos tizemméretrol,
kapacitas kihasznaltsagrol, éves termelésrdl is informacidt adtak. A francia
gabonaipar logisztikai ¢és kiilkereskedelmi helyzetérél Somogyi (2011 és 2012)
attaséi Osszefoglaldibol kaphattunk bd informaciot, amelyek az alapanyag és a
feldolgozott termékek kereskedelmi helyzetének megértésében voltak fontosak.

Németorszag esetében az alapanyag €s a feldolgozott termékek alapadatair6l
(amelyek a leiré és modszertani részhez egyarant fontosak) az unids statisztikai
hivatal, a német mezdgazdasagi minisztérium és statisztikai hivatal oldalain talalhato
publikacidkbol tajékozodtam (Eurostat, Bundesamt fiir Landwirtschaft 2000-2013).
A német mezdgazdasag fobb fejlodési tendencidirol Barat-Nagy (2005) értekezett,
kiilonos tekintettel a keleti tartomanyokra. Varnai (2006) a német és a hazai kis és
kozépvallalkozdsok helyzetét mutatta be. Mindezek segitségével lehetové valt a
német mezdgazdasdg gazdasdgi helyzetének megismerése, amely a tovabbi
gabonapiaci elemzéshez nyujtott segitséget. A gabonapiac keresleti oldalan
bekovetkezett valtozasokat, a koncentracio mértékét, az élelmiszeripar (malomipar)
atalakuldsat Toth (2012) elemezte, Osszehasonlitva a magyar ¢élelmiszeripar
helyzetével, fejlodésével, versenyképességével. A Verband Deutscher Miihlen
(2012) tényadatai segitségével a német malomipari kapacitasokat, a termelés
valtozasat, iranyat térképeztem fel. Knickel (2003) makroszinten mutatta be
cikkében az ¢élelmiszer-értékesitési csatornak dinamikajat és sokféleségét.

Az élelmiszer-értékesitési csatornak részletes ismerete azért fontos, mert

ennek segitségével érthetd meg, hogy az alapanyagbol a késztermékig milyen
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1épcsOk és szereplOk jelennek meg €s az egymas kozotti kapcesolataik milyen hatést
gyakorolnak a piacra.

Arnyalja a malomipar helyzetét (még pontosabb adatokat kapunk a piaci
részesedésekrol, tevékenységi korokrdl) a korabban emlitett Francia Gazdasagi
Versenyhivatal dokumentuma, mely Németorszagra vonatkozoan is tartalmazott
informdaciokat, ahol is a német és francia molnarok koézotti kartell megallapodasrol
volt sz6. A németorszagi takarmanyiparrél az Interessengemeinschaft der
Schweinehalter Deutschlands E.V. (2010) készitett atfogo cikket, amelyben az els6
25 német takarmanykeverék-gyartot mutatta be piaci részesedésiik alapjan.

Szlovékia malomipari és takarmanyipari helyzetérél kevés forrasmunka
sziiletett, adatokat is nagyon nehéz volt talalni. A baza és a kukorica termelésére,
felhasznalasara, kereskedelmére vonatkozoan az Eurostat adatait hasznaltam. A
CEEC Agri Policy (2005) az uni6 kelet-europai tagallamairdl készitett elemzést, ahol
az orszag foldrajzi és termesztési adottsdgain tal a gabonapiaci helyzetet,
lehetdségeket mutatta be. A Socialna Siet’firmiem v Slovenskej Republike (2006)
dokumentuma a meghataroz6 szlovak malomipari cégek piaci részesedését,
tulajdonviszonyait ismertette. A Riafe (2006) altal készitett tanulméany pedig a
sertés- és a baromfitenyésztést és értékesitési csatorndit mutatta be, ami a
takarmanyipari vallalatok elemzéséhez nyujtott segitséget.

Magyarorszagon kevés mu sziiletett a gabonavertikum keresleti oldalanak
strukturalis atrendez6désérél. Altalanossagban elmondhatd, hogy alapvetéen a
vertikum pontos leirdsa tortént meg, versenyképességi szempontok szerint. Azonban
a struktiravaltast kivalto tényezok és azok kdvetkezményei nem kertiiltek elemzésre.

A rendszervaltas eldtti idészak kereslet-kinalati viszonyainak rendkiviil
pontos leirdsat, az egyes szereplok kozotti kapcsolatok feltarasat Mohéacsi (1990)
végezte el. Borszéki (1992) a gabonavertikum helyzetérdl és szabalyozasarol, foként
a versenyképességet vizsgalva irt cikkében. Csillag (1998) a gabonavertikum
mukodési irdnyairol, ndvekedési tendencidirdl és a valtozas iranyairdl publikalt. Az

EU-s csatlakozas elott Lehota (2001) és Sziics is (2004) foglalkozott a
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gabonavertikum  elemzésével. Lehota  els6sorban a  gabonaszektor
versenyképességének Osszetevoit kutatta, bd jellemzést adva az akkor mikodod
gabonaipari cégek formairdl, piaci részesedésiikrol, stratégiadjukrol. Sziics (2004) a
magyar mezOgazdasag (benne a gabona vertikum) hazai és nemzetkozi
versenyképességének piaci, szervezési, regionalis ¢és kornyezeti Osszetevoit
elemezte. Bovebb betekintést engedett az eréforrdsok meglétére, felhasznélasara,
tovabba az egyes gazdalkodasi formék bemutatisara a gabona, his és tej
vertikumban.

Természetesen az EU csatlakozas el6tt, alatt és utan is rendkiviil sok kutatas,
tanulmany foglalkozik a gabona termékpalyaval. Az AKI miihelyeiben elkésziilt
tanulmanyok inkabb hatastanulmanyok voltak. Potori és szerzdtarsai (2004 ¢és 2012)
a Kozos Agrarpolitika bevezetésének, tovabba a 2014-2020 kozotti unids
koltségvetési iddszakban varhatd atalakitdsanak, a valtoztatdsok Magyarorszag
mezdgazdasagara gyakorolt hatdsainak Osszefoglalasat végezték el. Popp (2005)
egyik tanulmanya a takarmanytermelés €s -felhasznalas elemzését helyezte eldtérbe,
kiilonos tekintettel az abrak-takarmanykeverékek gyartasara. A publikaciok pontos
képet adtak az agazat versenyképességérol, az adgazatban résztvevd szereplokrol,
piaci részesedésiikrdl, s a magyar piacon gyartott takarmanyféleségekrdl. Udovecz
¢s Potori (2011) tanulmanyéaban a fobb témakat a hazai gabona versenyképessége,
kereskedelme, tovabba a teriiletalapti timogatas felhasznalasa és a hazai gabonapiac
helyzete a vilagban jelentette. Azok az élelmiszeripari-¢lelmiszerkereskedelmi
tanulmanyok, amelyekhez a dolgozatom a koncentracid, a vertikalis integracid
kérdéskore miatt kapcsolhatd, elsdsorban Juhasz (2006) tollabol sziilettek. A
kiskereskedelmi lancok helyzete, az élelmiszercsatornak valtozasa a gabona
termékpalydhoz is szorosan kapcsolddik, elsdsorban a liszt kiskereskedelmi
értékesitése kapcsan. Az itt hasznalt mddszertani megoldasok is rokonithatdak a
dolgozatomban hasznaltakkal. Az arak témakorében a gabonapiacrdl szédmos

tanulmany, cikk latott napvilagot. Tunyoginé munkassagaként az évente megjelend
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Agrargazdasagi Informaciok pontos korképet adtak a gabona termékpalyan
lejatsz6do éves gazdasagi folyamatokrol, az arvaltozasokrol.

Az arak alakuldsa nagyon fontos tényez6 a piaci helyzet megitélésében, ami
a dolgozathoz kozvetetten kapcsolodik, hiszen az ar iranyt mutat a piaci €s allami
szereplok stratégiai dontéseihez. Tunyoginé 2007-es tanulményaban az arképzés
oldalardl vizsgalta az élelmiszerpiacot, a dolgozat szempontjabol fontos vertikalis és
horizontalis kapcsolatokat is elemezve.

A Mezdgazdasagi ¢és Vidékfejlesztési Hivatal munkatarsai is tobb témaban
publikaltak gabonapiacrol. Az MVH tanulmanyok az intervencid kérdéskorét,
szabalyozasat, a felvasarlas és betarolas menetét taglaltak. A csatlakozas elsé két
évében Magyarorszagon az intervencids rendszer és raktdrozas ugyanis jelentsen
hatott a hazai gabonapiac keresleti oldalara’ (Rieger és szerzotarsai 2005). Rieger
(2006, 2007) tobb publikacioja az intervencios rendszer életbe 1€pése utan jelent
meg, amelyekben a felvasarlas, logisztikai lebonyolitas nehézségeit mutatta be, a
késobbiekben pedig a felmeriilt gabona-elhelyezési problémakra adott megoldast.
Szoke (2000, 2006 és 2007) a kozraktarak szerepérdl, jelentdségérdl irt az
intervencios idoszak elott és utan. Ezek ismerete azért fontos, mert a 2004-2007
kozott megtermett nagy mennyiségli gabona raktarozasi és kiszallitasi problémai a
gabona keresleti oldalan elhelyezkedd szereplok viselkedését, lizletpolitikajat is
jelentdsen befolyasoltak. A Vidékfejlesztési Minisztériumban késziilt tanulmanyok,
publikacidok az unids csatlakozas hatdsaival, a szabalyozassal, torvénykezéssel,
tovabba az aktualis piaci helyzettel foglalkoztak.

Szintén a felhasznélt irodalomhoz tartozik az egyes malomipari,
takarmanyipari és kereskedelmi cégek internetes honlapjanak anyaga, ahol is

cégkimutatasok, cégtorténetek, e cégek felépitése, kapcsolatrendszere, a cégek

7 EU-tagallamként 2004 utdn Magyarorszagon is lehet8ség volt a gabonaintervencioban val6 részvételre. Az
atvétel az els6 évben lasst litemben haladt, melynek oka a nagy mennyiségii hazai felajanlas, a gyakorlat, és az
intervenciora felajanlott raktarak hianya volt. Tovabb rontotta a helyzetet, hogy a meglévé raktarak tobbségének

allapota nem felet meg az intervencios kovetelményeknek..
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filoz6fidja talalhaté meg. A statisztikai szamitasokhoz ezek ellendrzési pontokat

jelentettek.

2.3. A KAP alapjai és reformok

Horn (2004) egy konyv elészavaban kifejtette, hogy ,,Magyarorszag EU-
csatlakozdsa dontéen meghatdrozza a magyar mezdgazdasag lehetdségeit,
versenyesélyeit az elkovetkezd évtizedben.” Osztom Horn véleményét, hiszen a
hatarok megsziinése, a kereskedelem liberalizalasa a gabonapiac szerepl6it a kordbbi
zart rendszerbdl egy nyitott dinamikus piacra Iéptette. Dolgozatomban ezeket a
kovetkeztetéseket kivanom igazolni, annak tiikrében is, hogy Borszéki (1992) mar
foglalkozott azzal, hogy a rendszervaltas milyen hatast gyakorolt a magyar
gabonapiacra. Mindez azért fontos, mert Borszéki is felhivja a figyelmet, hogy az
atalakulas velejaroja az anomaliak megjelenése, amelyek a szabalyozas, a kelld
allami beavatkozas hidnya kovetkeztében keriilnek felszinre. A dolgozat ezen
eredményei segitséget nyujthatnak az egyes dgazati szakembereknek is.

Az Eurdpai Unié kozds agrarpolitikaja (Common Agricultural Policy,
tovabbiakban KAP) a Kozosség egyik legrégebbi és a legbonyolultabb teriilete
(Halmai 2002). A KAP gondolata els6ként az 1955-6s Messinai Konferencian meriilt
fel, eredetét az 1958-as Romai Szerzddéstdl datilhatjuk. A tagédllamok rdvid
atmeneti id6szak utdn, 1962-ben hoztdk Iétre a kozos agrarpolitikat (KAP). A 6
mezOgazdasagi termékekre egységes piaci szabalyozast, k6zOs piaci szervezetet
(common market organisations, CMO) alakitottak ki, amely meghatarozott termékek
vagy termékcsoportok piacat szabalyozta (Halmai 2002). A mezdgazdasag
tdmogatdsa a koOzOsségi szinten meghozott dontések alapjan elfogadott

koltségvetésbdl torténik. A KAP harom alapvetd elve: az egységes piac elve®, a

8 A tagorszagok egységes belsé piacot alkotnak, az Unio hatdrain beliil a termékek és az aruk szabadon
mozoghatnak. Az egyenlé piaci lehetdség érdekében az Osszes tagallamban ugyanazt az agrarszabalyozast
alkalmazzak. Eszkozei: a kozOs arak és versenyszabalyok bevezetése, a hatosagi egészségiigyi, novény-

egészségiigyi eldirasok Osszeegyeztetése €s a stabil valutaarfolyamok fenntartasa.
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kozosségi preferencia elve’, a pénziigyi szolidaritas elve!® (European Comission
2012).

A KAP bevezetése elott a Kozosség tobb mezdgazdasagi termékbol
behozatalra szorult. A szabalyozas bevezetése utan az EGK onellatd, majd egyes
termékek esetén exportor lett, €s a késébbiekben mar komoly problémakat okozott a
taltermelés. Eppen ezért sziikségessé valt a kialakult helyzet kezelése. A 80-as
¢vekben korrekcidk torténtek a szabalyozasban, igy csokkentették az intézményes
arakat és a timogatasokat, tovabba a termel6t Onkéntes teriiletpihentetési juttatasban
részesitették. Spanyolorszag ¢és Portugalia csatlakozasa tovabbi nehézséget hozott. A
’90-es években az agrarpolitikdra szant koltségvetési Osszeg jelentds emelkedése,
tovabba az USA ¢és a GATT egyezményben résztvevo orszagok tamadasai eldtérbe
helyezték a KAP megreformalasat. Az els6 reform az 1992-es MacSharry reform
volt (European Comission 2012). F6 célja az ar- és jovedelempolitika szétvalasztasa,
ezzel egyidejiileg a termeldk kies6 jovedelmének kompenzalasa kozvetlen
kifizetéssel (direct payments). Elsdsorban a gabonapiacon az agrararak
csokkentésével, ezen feliil a teriiletpihentetéssel, az allatstirliség szabalyozasaval
valamint egyes kvotdk fenntartasaval probaltdk a taltermelést ellensulyozni. Az
eredeti szabalyozas a kornyezetbarat termelés tdmogatasaval, az erddsitési
programokkal és az agrarstruktira javitasaval boviilt (Popp 2004). Az 1992-es
reformokat ijabb valtozasok kovették. Az Agenda 2000 alapvetden az 1992-es
reformokat fejlesztette tovabb, 2000-2006-ra vonatkozoan. Célja volt az eurdpai
mezdgazdasdgi modell megtartdsa, az EU kibdvitésre vald felkésziilése, a
nemzetk6zi versenyképesség fokozasa ¢és a WTO kovetelményeknek vald

megfelelés. Tovabbi irany volt, hogy az agrarkiadasok ne ndvekedjenek, a belsé arak

® A kdzdsségen beliil termelt mezOgazdasagi termékek elsébbséget élveznek az importtal szemben. Az olcsd
import miatt a bels6 piac védelmére az importkorlatozasok, a lefolozések €s az importvamok szolgalnak.

10 A kdzos agrarszabalyozas koltségeit kozosségi pénziigyi alapbol finanszirozzak. Az egyes tagallamok kozos
kasszaba torténé befizetése az egyes orszag mezdgazdasaganak nyujtott kozosségi tamogatds Osszegétol

fliggetlen.
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csokkenjenek és a vidékfejlesztés nagyobb hangsulyt kapjon a kornyezetvédelmi
szempontokkal egyiitt. A reformok nem oldottdk meg a tultermelést, tovabba a
vilagpiaci és az Unids arak kozotti kiilonbség sem csokkent. Az Agenda 2000 a
kozosség mezOgazdasagi stratégidjat 2003-2013-ig hatarozta meg. 2003-ban
megszintették a kozvetlen tdamogatasok €s a termelés kozotti kapcesolatot, ezaltal a
mezdgazdasagi termeldk jobban tudtak a piaci igényekhez igazodni. A termeldk az
EU mez6gazdasagat jellemz0 sajatos hatranyok okan jovedelemtamogatast kaptak,
¢s a kornyezetvédelmi, allatjoléti €s élelmiszerbiztonsagi kovetelményeknek kellett
megfelelniiik (Potori és szerzdtarsai 2012). 2004-ben 10 kelet-kdzép-europai
tagallam csatlakozott, igy az Unidban megdupldzddott a mezdgazdasagbol €16k
szama. 2007-ben tovabbi két allam, Romdnia és Bulgdria, majd 2013-ban
Horvatorszag felvételével tovabb boviilt az Eurdpai Unid. Az ujonnan csatlakozott
tagallamok mezdgazdasagaban jelentds modernizacid ¢és szerkezetdtalakitas
kovetkezett be, de a KAP {6 célja mindezek ellenére tovabbra is a mezdgazdasag
jovedelmezdségének és a vidéki kozdsségek altalanos €letszinvonalanak javitdsa. A
kiadasok aranya a KAP koltségvetésén beliil megvaltozott, nétt a termeldknek
kozvetleniil nyujtott és a vidékfejlesztéshez kapcsolodd raforditdsok aranya,
csOkkent a piaci és exporttamogatasok mértéke.

A KAP fontos piacszabalyozasi eleme a teriiletalapu tamogatéds, amely a
gabonapiac keresleti oldalat kozvetetten érintette, elsésorban az aralku pozicio
kapcsan. A kinalati oldal likviditasi problémait a Magyarorszagon 2013-ig egyre
ndvekvo tamogatassal és évenkénti kotott kifizetéssel segitette. Az eladési kényszer
csokkenése a termény arat (ha raktarral is rendelkezett a termeld) novelte,

A terliletalapt tdmogatas két formaja alakult ki az Unioban. Az egyik az SPS
(Single Payment Scheme, 6sszevont gazdasagtdmogatasi rendszer), a masik a SAPS
(Single Area Payment Scheme, egyszertsitett teriilet alapti tiamogatés) rendszer. Az
SPS kozvetlen tamogatasi rendszert jelentett, amely nem kapcsolta a timogatasokat

a termeléshez (szétvalasztds elve). A rendszer bevezetése eldtt a kozvetlen
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mezOgazdasagi tamogatasokat termeléshez kotott formaban fizették ki, igy a
tamogatas feltétele a mezdgazdasagi termékek (gabona, tej, szarvasmarha, juh,
dohdny stb.) eléallitdsa volt. Az SPS-rendszer viszont olyan jovedelemtamogatast
jelentett, amely a jovedelembiztonsag garantalasa mellett a piaci kereslethez igazodé
racionalis magatartasra 6sztonzott, optimalisabb termelési szerkezet, forrasallokécio
¢s jobb agazati termelési hatékonysag elérése mellett.

Az Europai Unié az Gjonnan csatlakoz6 orszdgok szamara lehetové tette,
hogy a kozvetlen agrartaimogatasokat az SPS helyett egy egyszerusitett rendszerben
fizessék ki a termelok szamara. Magyarorszagon, az Eurdpai Unio altal
finanszirozott egységes teriiletalapti tamogatas (SAPS) a fold hasznositasatol
fiiggetleniil volt igényelheté a kozosségi jogszabalyok altal meghatarozott
tertiletekre. A kozvetlen tamogatasként igénybe vehetd tamogatas 6sszeg 2004-ben
az unids tamogatottsagi szint 25%-at érte el, ez meghatarozott 4gazatokban nemzeti
forrasbol 55%-os mértékig kiegészithetd volt.

A teriiletalapti tAmogatasi rendszer keretében a fenti 25%-0s uniods és az azt
kiegészitd nemzeti tamogatast a termeldknek a mezOgazdasagi teriilet nagysaga
alapjan juttattak. A tdmogatas mértéke a teriilet hasznositasatol fliggden valtozott,
ennek oka, hogy a tdmogatéast két forrasbol, két kiilonbozd célteriiletre lehetett
igényelni (egységes teriiletalapti tdimogatasnak €s kiegészitdé nemzeti tdmogatas).

A 25%-o0s részarany az évek sordn kezdetben 5, majd 10%-kal ndtt. A
novekedés addig tartott, amig 2013-ben elérte a 100%-ot.

Az Unié az elsd tervek szerint 2013-ig engedélyezte az 1j tagéallamok
szdmara a SAPS rendszert, amelyet 2009-ig 10 tagorszag vezette be. Malta és
Szlovénia a régi tagallamok altal alkalmazott SPS mellett dontott (Mezdgazdasagi
¢s Vidékfejlesztési Hivatal 2011). A késobbiekben az EU 1j dontése nyoman
lehetdvé valt, hogy Magyarorszagon 2020-ig megtarthassa a SAPS rendszert.

Az Europai Bizottsag 2011. oktdber 12-én elOterjesztette a Kozos
Agrarpolitika (KAP) reformtervezetét, az idoszak a 2014-2020 kozotti idot oleli fel.

A tiz prioritasban megfogalmazott cél az, hogy a KAP valamennyi térségben novelje
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a mezogazdasag versenyképességét, fenntarthatdosagat és helyi kotodését, ezaltal
valamennyi europai polgarnak egészséges és j6 mindségli élelmiszert biztositson,
megovja a kornyezetet és fejlessze a vidéki teriileteket. A piaci intézkedések
kikeriilnek az elsé pillérbdl, finanszirozasuk az tgynevezett siirgdsségi tartalékbol

torténik majd'' meg.
2.4. A gabonafélék piaci szabalyozasa

Az egységes gabonapiaci szabalyozas alapjanak a 19/1962-es EGK rendelet,
a késobbiekben pedig a 120/1967-es EGK rendelet tekinthetd. A gabonafélék
piacanak kozds szervezésérol szolo, 1992. junius 30-1 1766/92/EGK tanacsi rendelet
tobb alkalommal Iényegesen modosult (Cseke 2011). Helyébe 0 az 1784/2003-as
rendelet, késébbiekben a Bizottsag és a Tanacs altal 2005-ben'? és 2007-ben'3
modositott rendeletek keriiltek.

A gabonapiaci szabalyozas négy fo teriiletet érint, amelyek a kovetkezoek:
kozvetlen termeldi tamogatas, intervenciod, bel- és kiilpiaci intézkedések (Bori 2003).

A négy szabalyoz6 elembdl Magyarorszagon a keresleti oldal szereploire

elsdsorban az intervencios intézkedés hatott . Az Unids csatlakozas els6 két évében

1 Az intervencios termékek kore az alabbiak szerint valtozott. A csatlakozaskor buzat, arpat, rozst és kukoricat
101,31 eurd/tonna referenciadron lehetett felajanlani az adott gazdasagi év november 1-je és majus 31-e kdzott.
Kés6bb mar csak btizara korlatozodott a rendelkezés. 3 millio tonna termény volt felajanlhatd, az ezt meghaladé
mennyiséget tendereken értékesitették (Magyar Agrarkamara és Vidékfejlesztési Minisztérium 2012).

12 A Bizottsag 1154/2005/EK rendelete (2005. jalius 18.)

13 A Tanacs 735/2007/EK rendelete (2007. junius 11.)

14 Magyarorszagon az EU-s csatlakozast kovetd elsé két évben rekordmennyiségili gabona keriilt felvasarlasra.
Az ehhez szilkséges intervencios raktarakat nehezen tudta az intervencios felvasarlasokkal megbizott
Mezogazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal (MVH) kibérelni. A masodik intervencios év végére a raktarozasi
helyzet normalizalodott, de olyan nagy mennyiségii intervencios készlet gytiilt ssze, hogy a szakért6k a készletek
értékesitésének varhato idejét 10 évnél hosszabb idétartamra becsiilték. A harmadik intervencios év a pesszimista
becslésekre racafolt, mert a készlet jelentds részét kb. 70 %-at értékesitette az EU. A negyedik 2007/2008-as
intervencios év elején mivel a piaci ar elérte a 180 eurd/tonna dlomszintet (Rieger 2007), ami az intervencid

lehetdségét gyakorlatilag megsziintette.

28



a nagy intervencios készletek felvasarlasa, taroldsa, és az azt kdvetd években pedig
az értékesités okozott problémat (Rieger 2007). Késobb a szabalyozés (terménykor
mennyiségi redukalasa) és a vilagpiaci helyzet valtozasa oldotta meg a helyzetet. A
dolgozat szempontjabol fontos megemliteni, hogy 2004-2007-es évek kozott a
malom-, a takarmanyipari és a kereskedelmi véallalatok mellett a magyar allam is
keresleti szereplvé 1épett eld.

A kozvetlen termeldi tdimogatasok, a bel- és kiilpiaci intézkedések a keresleti
oldal szerepldinek egy részét kozvetetten, a termeldn keresztiil érintette. A kiilpiaci
intézkedések'> minimadlisan véltoztattak a hazai piaci szereplok viselkedésén. A
kozOs piacra torténd vammentes hozzaférés segitette a hazankbdl alapvetéen az
unios tagallamokba iranyuld exportot. A harmadik orszdgokba iranyuld export
szabalyozasa a gabona elhelyezését konnyitette, ugyanakkor az orszag zart foldrajzi
elhelyezkedése, a gyengébb logisztikai hattér kapcsan szamottevd versenyeldnyt
nem jelentett. A gabonaimport hatdsa nem volt érzékelhetd, mivel hazank teljes
mértékben Onellato, sét exportdr volt.

6 a feldolgozo vallalatokat érintette, de mivel

A belpiaci szabalyozas'
Magyarorszagon a szamuk harom alatti, igy jelentds formalo hatast az 6sszkeresletre
nem gyakorolt.

Az Unids szabalyozas koziil a legnagyobb hatast a keresleti oldalra az

intervencios rendszer bevezetése tette.

15° A gabona kiilkereskedelem az egyik legszabalyozottabb teriilete a kdzdsség kiilpiaci intézkedéseinek.
Szabalyozd elemei: export-import engedélyek ¢és bizonyitvanyok, biztositékok, export-visszatéritések,
kedvezményes import vamkontingensek, importvamok, exportadd. Az Unidban a gabonafélék importja
engedélykoteles, amelynek kiadasa biztositékhoz kotott. Fontos kiilon megemliteni az export-visszatéritést. Az
Unidé a magasabb belpiaci és alacsonyabb vilagpiaci arak kozotti kiilonbség kompenzalasara az exportort
exporttamogatasban részesiti, amely szintén bizonyitvanykételes. Standard és palyazatos visszatéritési forma
ismeretes, ahol mindkét esetben biztositékot kell elhelyezni.

16 Keményité-felhasznalas timogatasa, amelynek soran a blizabol, kukoricabodl, arpabol, zabbol, burgonyabol és
rizsbdl eldallitott keményitd, illetve annak bizonyos aruk gyartasanal hasznalt szarmazékainak felhasznalasa

keriil tamogatasra.
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Az intervenci6 olyan alkalmazott piacszabalyozasi mechanizmus, amelynek
célja a piaci zavar elharitasa. Ha a szabadpiaci terményforgalomban a piaci ar az
intervencios arnal alacsonyabb szintre siillyed, akkor sor keriilhet a gabona
intervencios aron torténd felajanlasara (Bori 2003).

A szabalyozasban rogzitik azoknak a gabonaféléknek a korét és minimalis
mennyiségét, amely felajanlhatd. Az Unio a felajanlott terményért rogzitett arat fizet.
A felajanlhatd novények kore kezdetben a kovetkezd volt: buza, durumbuza,
kukorica, arpa, rozs ¢és cirok (Bori 2003). A rozs 2007-ben, a kukorica 2009-ben
kikeriilt a novények koziil. A 2014-2020 kozotti KAP reform modositotta az
intervencios lehetéségeket. Megvaltozott a felajanlhaté novények kore, igy a buza,
arpa ¢és kukorica, 101,31 eurd/tonna referenciadron, november 1. és majus 31 kdzott
ajanlhatd fel. Buzabol a limit 3 milli6 tonna, az ezt meghaladd mennyiséget
tendereken értékesitik (MVH 2012). A gabonaféléknek tovabbra is meg kell felelnie
a minimdlis mindségi kovetelményeknek (a 824/2000/EK modositott rendelete
tartalmazza, amelyet a kés6bbiekben tovabb médositottak'”).

A 2014-2020 kozotti KAP reform jelentds valtozasokat hozhat, amely a hazai
keresleti struktura alakulasat €s az egyes keresleti oldalon allo szereplok viselkedését
is jelentésen formalhatja. Mivel a termel6i oldal a feldolgozoipar és az élelmiszer-
kereskedelem koncentraltsagahoz képest aranytalanul széttagolt és szervezetlen,
ezért a szakemberek is szorgalmazzak a termeldi csoportosuldsok és az ugynevezett
agazat-szakmakozi  szervezetek tamogatasat (Magyar Agrarkamara  ¢és

Vidékfejlesztési Minisztérium 2012), amelyet a KAP rendelkezések is segitenek.
2.5. Az Eurodpai Unio és Magyarorszag gabonapiaci helyzete

A vilag népessége és az ezzel parosuld élelmiszerkereslet rovid- és

kozéptavon is folyamatosan ndni fog (2050-re 9 milliard f6s vildgnépesség varhato,

17A Bizottsag 336/2003/EK rendelete (2003. februar 21.), a Bizottsag 777/2004/EK rendelete (2004. 4prilis 26.),
a Bizottsag 1068/2005/EK rendelete (2005. julius 6.)
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ami a jelenleginél 60%-kal magasabb ¢lelmiszer keresletet generalhat), varhatdan a
bioilizemanyagok iranti kereslet is boviil, igy a gabona dgazat szerepe (termelés,
felhasznalas, kereskedelem, zarokészletek) kulcstényez6 marad a vildg 0Osszes
orszagaban. A vilagon az 1,4 millidrd hektar szantoteriilet 50%-an termesztenek
gabonat, ez évente 2,3 milliard tonna gabonatermelést jelent.

Az Eur6pai Unio6 (az EU-n belill Magyarorszag is) meghatarozé szereppel bir
a vildg gabonapiacan. Ennek oka, hogy az Unié és Magyarorszag gabona
onellatottsagi foka joval meghaladja a 100%-ot (Unid 125%, Magyarorszag 150%),
vagyis jelentés mennyiségli exportarualap all rendelkezésre. Az erds
kiilkereskedelemi pozicid kozvetlen kapcsolddast jelent a vilag gabonapiacéhoz, a
nemzetkozi cégek a belsd fogyasztdst meghaladd arualap okan egyre nagyobb
szamban jelennek meg az Unidban és Magyarorszagon, fokozatosan novelve piaci
részesedésiiket a keresleti oldalon.

2012-ben az Eurdépai Unié mezdgazdasagi kibocsatdsanak értéke
megkdzelitette a 406 milliard eurdt, amelynek 52%-4at a névényi termékek adtak. Az
EU-ban a 172 millié ha mezégazdaséagilag hasznositott teriilet 60%-a szanto, 33%-a
allando legeld, 6%-a iiltetvény és 1%-a egyéb teriilet. A szantoteriilet 55%-an, 57
milli6 hektaron, 280-300 millié tonna gabonat termesztenek, ebbdl mintegy felén
buzat és 6todén kukoricat. A megtermelt gabona 60%-a takarményozasra, a 40%-a
¢lelmezési és egyéb célokra keriil (az éves buza- €s rozsliszt eldallitas mintegy 34
millié tonna). A 120 millié tonna koriili éves buzatermelésével az Unio a vildgon az
elsd helyen, 65 millié tonnas kukoricatermelésével a 3-5. helyen 4ll. Az Union beliil
Franciaorszag és Németorszag kimagasloan a legnagyobb gabonatermeld, a két
orszag termelése Osszesen az EU-27 gabonatermelésének 40%-at teszi ki. Az
Uniobdl jelentds gabonaexport irdnyul foként az észak- és kozép-afrikai régiokba
illetve a Kozel-Keletre. 2012-ben 14,5 millié tonna buza és 4,6 millié tonna kukorica
hagyta el az EU 27-et, amely a vildg buzaexportjanak hatodat, kukorica kivitelének
2%-at jelenti (Eurostat 2013). Import gabonaként a 2012/2013-as gazdasagi évben

2,6 millio tonna buza és 6 millié tonna kukorica érkezett.
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A gabonafélék  novénytermesztésben és  kozvetett moddon az
allattenyésztésben betoltott szerepe az EU-val Osszehasonlitva hazdnkban sokkal
jelentésebb, Magyarorszagon emberek tizezreinek megélhetését biztositja. A
teriiletalapti tamogatdsnak ¢és magas gabonapiaci arszintnek koszonhetéen a
gabonaf¢lék a gyenge termOképességli, alacsony szervesanyag-tartalmu talajokon is
meghataroz6 ndvénykulturdk maradtak.

Magyarorszdg az Eurdpai Unid mezdgazdasagi kibocsatasanak 2%-at
allitotta el6 2012-ben, ezen beliil a hazai mezdgazdasagi kibocsatas 26%-at teszik ki
a gabonafélék termelése. Magyarorszagon a 4,7 millio hektaros szantotertiletnek 60
%-an, mintegy 2,7-2,8 milli6 hektaron termesztenek gabonaféléket, amely a vilag
gabonatermét teriiletének 0,4%-at teszi ki. Evente 8-17 millié tonna kozott ingadozik
termelésiink, exportra 6-7 millié tonna kertil. Célpiacaink Olaszorszag, Ausztria,
Bosznia-Hercegovina, Németorszag, Szlovakia, Szlovénia, Hollandia. A magyar
buza iranti keresletet nagymértékben befolydsolja a kelet-eurdpai orszagok
megndvekedett kindlata (Romadania, Bulgaria, Ukrajna, Oroszorszag), ami éles
versenyhelyzetet jelent. Kukorica esetében az Unio piacan konkurenciat jelenthet az
ukran, illetve az unids orszagokba érkezd brazil és argentin import. Kiviteliinket a
dragdbb szallitasi lehetdségek is nehezitik (tenger hidnya, folydk bizonytalan
hajozhatosaga stb.). A magyarorszagi malomipar hazai eredetii gabonat dolgoz fel,
100%-ban képes kielégiteni a magyar sziikségletet. Atlag lisztfogyasztasunk éves
szinten 80 kg/f6. A gabona ipari célu felhasznaldsa az elmult években dinamikusan
nétt, és ma eléri a 1,5 millio tonnat. A takarmanyipar a magyar nemzetgazdasagban
igen fontos helyet foglal el. Eves szinten kozel 4 millié tonna takarmanykeverék
gyartasaval hozzavetdlegesen 140 milliard forintos arbevételt termel. A
takarmanygyartas alapjat képez6 gabona 100%-ban hazai eredetli, mig a fehérje
tekintetében nettdé importérok vagyunk.

Az International Grain Council (2103) szerint a vildg buzatermelése a
kovetkezd ot évben 11 %-kal, a felhasznalas 7%-kal, a kereskedelem 11 %-kal

bdviilhet, ugyanakkor a zarokészlet 2%-kal eshet vissza. A vildg kukoricatermelése
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a2017/2018-as gazdasagi évben 18 %-kal, a felhasznalas 16 %-kal, a kereskedelem
30%-kal, a zarokészlet 2%-kal emelkedhet.

Osszegezve  megallapithatdo, hogy a  gabonapiacon  erdteljes
forgalomemelkedés varhatd, amely egylitt fog jarni a vilag gabonapiacan
tevékenykedd cégek forgalombdviilésével. Tovabbi formald hatdssal lesz a
gabonapiacra, hogy a gabonafélék globalis piacat rovidebb tavon a kdolaj vilagpiaci
aranak alakuldsa, a feltorekvd orszdgok gazdasdganak teljesitménye, a
valutaarfolyamok erés ingadozasa, a vilaggazdasdgi meghatdroz6 allamainak
monetaris politikdja, a biolizemanyagok gyartdsanak, felhasznaldsanak tdmogatasa
¢s szabalyozasa, a fontosabb exportdr orszagok nemzetkozi kereskedelmet korlatozo
intézkedései, a tokepiacok instabilitasa is egyre inkabb befolyasolni fogja. Hosszabb
tavon pedig a globalis népesség ndvekedési iiteme, a klimavaltozas, a fokozodo
globalis vizhiany, a term6fold korlatozottsdga, valamint a feltdrekvo orszagok
sulyanak kibocsatasban és kereskedelemben megjelend novekedése lesznek a

meghatdrozo tényezok.
2.6. Az Eurépai Uni6 gabonapiacanak keresleti oldala

Az Eurdpai Uniod buza és kukoricatermelése a vilag 0sszes buza és kukorica
termelésének nyolcadat adja (Food and Agriculture Organization of the United
Nations 2013). A termésboviilés az egységes piacon €s a vildgon is folyamatos,
ugyanakkor a bioilizemanyagok termelésének emelkedése nemcsak a gabona arakat
emeli meg, hanem erds konkurenciat jelent az élelmiszer- és takarmany-
feldolgozdknak. Nem hagyhatéd figyelmen kiviil a biodiverzitadsra gyakorolt hatés
sem, amely a termdteriiletek valtozasat, kozvetetten pedig a keresleti oldal stratégiai

dontéseit is befolyasolhatia a jovoben'®. Mindezek a hatdsok jelentdsen

18 A bioiizemanyagok a biodiverzitas védelme szempontjabol azért tartoznak a legkockazatosabbak koz¢é, mert
az eldallitasukhoz sziikséges novények termesztése kiemelkedden nagy teriilethasznalattal jar. Ha a novekvo
teriilethasznalat természetes vagy természetkozeli él6helyek intenziv mezdgazdasagi miivelés ala vonasat jelenti,

az kozvetleniil is a biodiverzitas csokkenéséhez vezethet (Orszagos Kornyezetvédelmi Tanacs 2012).
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atalakithatjak a vilag- és az unios piaci szereplok, igy a keresleti oldal strukturajat,
az egyes szereplOk viselkedését, tevékenységi korét.

A dolgozatban hiarom Unios tagallam, Franciaorszag, Németorszag ¢&s
Szlovakia gabonavertikumanak keresleti oldalan bekdvetkezett valtozasokat
hasonlitom 0ssze a magyar helyzettel, ugy, hogy a rendelkezésre all6 adatok és sajat
kutatdsok alapjan az egyes orszagonkénti sajatsagokat, kiilonbségeket kiemelem. A
francia és a német gabonapiac nagysaguk okan jol reprezentaljdk az eurdpai unios
helyzetet, a két tagallam keresleti oldalan lejatszodott strukturalis valtozasok pedig
a 2004-es csatlakozds utan Magyarorszagra is besziirddtek. Szlovakia hasonlo
torténelmi hattérrel egylitt 1épett a kozos piacra, mint Magyarorszag, szomszédos
helyzetébdl adodoan pedig a szlovdk malom- és a takarmanyipar, tovabba a
kereskedelem is 6sszefonodik a magyar gabonaagazattal.

Az Unio6s tagallamok ¢és Magyarorszag blza €s kukorica piacat a természeti
eréforrasok, a politikai helyzet, a gazdasagi tényezok allando valtozésa és az egészet
atfogo globalizacios folyamatok alakitjak.

Az 1950-es ¢évek végén Németorszag ¢és Franciaorszag eldzetes
megallapodasa nyoman létrej6tt a nyugat-europai orszagok kozosségi szervezete, az
EGK. Ennek keretében 1962-ben megalakult KAP rendszert a belsd liberalizmus és
a kiils6 protekcionizmus jellemezte (Pap 2009). Franciaorszdgban ¢és
Németorszagban a kinalati és keresleti oldalt a k6zOs agrarpolitika létrehozasa
formalta, amely a késébbiekben csatlakozott orszagok (igy Szlovakia ¢és
Magyarorszag) keresleti oldalan elhelyezkedd szerepeldkre is jelentds befolyast
gyakorolt. Az EKG-ban a kezdeti fellendiilést kovetden, a német és a francia
keresleti oldal szerepldinek egyre erdteljesebb és komolyabb kihivasokkal kellett
szembenézni. A KAP szabalyozott ,biztonsagi haloja” mellett (termelés,
felhasznalas, export-import szabalyozas) a GATT, majd a WTO, kés6bb pedig az
Gijabb gazdasagi nagyhatalmak térhoditasaval (Kina, Brazilia, India és a FAK

tagallamok) is szamolni kellett, amelyek 0j feltételeket teremtettek az egész vilagon.
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A KAP folyamatos reformalasa, a kereskedelem liberalizalasa ¢s a 2008-ban
kibontakoz6 gazdasagi valsag fokozta azon cégek jelenlétét, amelyek gyorsan és
globalisan képesek voltak a valtozasokra reagalni a gabonaszektor minden szintjén.

A fentebb leirtak eredménye, hogy az Unidé malom- és takarmanyipara is
megvaltozott, koncentralodott. Korabban az eurdpai malomipar a regionalis
adottsagokat és a varhato terméskilatasokat vette figyelembe. Napjainkban joval
tobb tényezd mozgatja a vallalatok lizletpolitikajat. Az erds verseny, kombinaldédva
a gabonapiac ,,0jrafelosztasaval” (ABCD cégek térnyerése) fordulopontot hozott a
gabona szektorban. Annak ellenére, hogy az elmult 50 évben 6tddére esett a malmok
szdma Eurdpaban, az Unié malomipara tovabbra is elaprozddott. A belfoldi
lisztkereslet allanddsaga és a csokkend export mellett a talkapacitas jelentds. Az
¢szak- és nyugat-europai orszagokban (Franciaorszag, Németorszag) 80-90%-os,
mig a déli tagallamokban (Olaszorszag, Spanyolorszag) csak 50-60%-o0s a malmok
kihasznaltsaga. Az EU atlagaban ez 65%-os kihasznaltsagot mutat (Rabobank 2012).

Az elmult 10-15 évben a FAK tagallamok és Térokorszag is vezetd buza- és
lisztexportorré valt a vilagon - annak ellenére, hogy a termésbiztonsag €s a mindség
még mindig erdsen ingadozo az egyes ¢vekben - nyomads alatt tartva az unids
malomipart. A fentebb emlitett orszagok komoly logisztikai eldnnyel (tengeri
hajozas, kozeli exportpiacok) rendelkeznek, tovabba az alacsonyabb termelési
koltségek és az allami 6sztonzo tamogatasok is eldnyt jelentenek szamukra.

Osszességében az unids malomipar profitképessége alacsony, amit a
specidlis, j6 mindségli, a fogyasztdi igényeket minden tekintetben kielégitd
feldolgozott termékekkel ellenstlyoznak, illetve torekednek mas orszagokban piaci
részesedést szerezni (Rabobank 2012).

Az European Feed Manufacturers' Federation (2012) adatai szerint az unio
két legnagyobb takarmanytermeld orszdgban (Franciaorszag és Németorszag) az
elmult 10-12 évben a takarmany-el6allitd tizemek szama 15-25%-kal csokkent. A
2009-es gazdasagi valsdg ota takarmanyozasi koltségek 7-10%-kal ndttek, ami

tovabbi nyomast jelent a takarmanygyartok jovedelmére. Az EU-27-ben a
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takarmanykeverdk 85%-a kis-vagy kozepes méretli vallalkozas. Az European Feed
Technology Centre (2013) szakértdi szerint az allattenyésztésben a
takarmanykoltség dontd sullyal bir (pl.: a baromfidgazatban a legmagasabb 85%).
Fontos tényez6, hogy a gazdasagok honnan ¢és milyen &ron szerzik be
sziikségleteiket!”. Figyelemre méltd, hogy az elmult éveket jellemzd magas
gabonadrak miatt sok allattenyésztd nem keverte be gabondjat az éallati
takarmanyokba (mint azt korabban tette), hanem inkdbb eladta az alapanyagot és
keveréktakarmanyt vasarolt helyette, igy ndvelve jovedelmét.

A takarmanyozas altaldnossagban érett iparagnak tekinthetd Europaban,
mégis a fentebb leirtakbdl lathatd, hogy jelentds atalakulason megy keresztiil és
tovabbi diverzifikalodas varhaté (European Feed Technology Centre 2013). A
valtozas generaldja — akarcsak a malomiparnal — hogy meg kell felelni a valtozo piaci
igényeknek, egyben alkalmazkodva a tarsadalmi elvarasokhoz is. Tovabbi
szempontot jelent a névekv népesség ellatasa, amely a kivaldo mindséggel parosuld
jelentds élelmiszer- és takarmanytermelés boviilést kivan. Blasko és szerzotarsai
(2011) szerint a napjainkban tapasztalhatdo klimatikus, politikai, gazdasagi ¢és
népesedési valtozasok a tarsadalom és a gazdasag minden teriiletén kifejtik
hatasukat. fgy a mezégazdasagi vallalakozasok miikodtetésében is igazodni kell a
globalis atalakulasokhoz. Egyetértek véleménytikkel, hiszen jelenleg is valtozik a
gabonapiac, ¢és aki nem tud alkalmazkodni, az kiesik. Vagyis a
takarmanygazdalkodasnak is szembe kell nézni az olyan globalis problémakkal, mint

az energia-arrobbands, illetve a népesség novekedésével szemben limitalt

gabonatermelés-ndvekedés, és az ezzel parosuld fokozodo biolizemanyag-eldallitas.

19 Az EU-27-ben koriilbeliill az Aallatok altal elfogyasztott Osszes takarméany (467 millio tonna) fele
szalastakarmany, 10% sajat termelésti gabona, 10% vasarolt takarmany-alapanyag és 30% keveréktakarmany
(150 milli6 tonna). Az unidban termelt takarmanykeverékek 60% belsd felhasznalasra keriil. 2012-ben az unids
takarmanykeverék-termelés kis mértékben 0,7%-kal emelkedett, és elérte a 152 millié tonnat, amely 34%-o0s
emelkedést jelent az elmult 20 évhez, és 18%-ost a 10 évvel ezeldtti megtermelt mennyiséghez képest (Fefac

2012).
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3 ANYAG ES MODSZER

,»A tudomanyos mddszer 1ényege, hogy a problémakat mint problémakat kezeli,
igy keresi a legjobb megoldast, elditéletek és sovinizmus nélkiil.
Nem azt kérdezziik, hogy kinek van igaza,

hanem azt, hogy mi az igazsag” (Szent-Gyorgyi Albert).

A dolgozatban négy f6 hipotézist allitottam fel, amelyben igazolni kivanom,
hogy a gabonapiac keresleti oldala atalakult és koncentralodott, a valtozasok
nyertesei pedig a nemzetkdzi cégek voltak, mindez pedig Magyarorszdgon az Unid
régi tagallamaihoz képest eltérd strukturdhoz vezetett. Bizonyitani szeretném azt is,
hogy az egyes cégek a téke, a méret és a kiilfoldi tulajdon aranya szerint kiilonb6z6
valaszokat adtak a valtozasokra (agrobiznisz, specializacid, piaci ndovekedés). A
kérddives megkeresésre adott valaszok feldolgozasabol kiderithetd volt tovabba az

is, hogy a gabonapiac keresleti oldala 6t nagyobb csoportra kiilonithetd el.

3.1. Adatbazis

A gabonapiacon csak a kukorica és a biza felvasarlasaval, feldolgozasaval és
kereskedelmével foglalkozo vallalatokat vizsgaltam. Keresleti oldal alatt az
elvégzett szamitasoknal a kereskedOket, az integratorokat és az elsddleges
feldolgozokat (malmok, takarmanykeverdk) értettem. Az allamot, mint keresleti
szerepldt, nem vettem bele a szamitdsokba, ugyanakkor a magatartasat, az egyes
eredmények magyardzatanal figyelembe vettem. Fontos még rdgziteni, hogy a
kiilfoldi vallalatoknak az 50 % vagy annal nagyobb kiilfoldi tulajdonosi
részesedéssel bird cégeket értettem.

A modszertani rész koncentracio- és regresszio-szamitasahoz, valamint a
homogenitas-vizsgalataihoz a NAV?® tarsas  vallalkozasokra vonatkozd
addbevallasain alapuld adatbazisabdl szérmaztak az adatok, melyek a 2000-2012

kozotti iddszakot oleltek fel. A pénziigyi mutatok koziil az arbevételt, a kiilfoldi toke

20 Nemzeti Ado és Vambhivatal
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aranyat, az adozas elotti €s az addzott eredményt vettem figyelembe. Mivel sok
vallalakozas neve megvaltozott, cégek mentek csddbe és alakultak meg, illetve
tulajdonvaltas is tortént, az adatbazisbol egy konszolidalt kiegyenstlyozatlan panelt
készitettem.

A kérdoéives interjukat korrelacid- és klaszteranalizissel dolgoztam fel. Az
elemzéshez begyiijtott kérddives valaszokat kiegészitettem a cégekrdl talalhato sajat
internetes oldalakkal, cégkivonatokkal, személyes tapasztalatokkal.

Az elemzések tovabbi darnyaldsahoz, az Osszefliggések megértéséhez
felhasznaltam a KSH adatbazisabol az éves terménydarakat és a terméseredmények
adatait, valamint a mezOgazdasagi termelési szerkezetre vonatkozd adatokat is,

tovabba vilagpiaci arak, terméseredmények (EUROSTAT, HGCA, USDA) értékeit.

3.2. Modszerek

Az irodalmi feldolgozas soran a hipotézisek kialakitdsa mellett a HI
hipotézisre is valaszt kerestem az irodalmak és a céges weboldalak tartalmi
elemzésével. A tovabbi hipotézisek bizonyitdsara matematikai-statisztikai
modszereket hasznéltam.

Az értekezésben két- ¢és tobbvaltozos szamitasokat végeztem. A
koncentracio-szdmitashoz a Lorenz gorbét és a Gini indexet hasznaltam. A
valtozasok igazolasara a homogenitas-vizsgélatokat ¢s klaszteranalizist végeztem.
Az értekezés irasa soran annak érdekében, hogy a keresleti oldalhoz tartozo cégek
sikeres stratégiait feltarjam, és valaszolni tudjak a negyedik hipotézisre, mely szerint
az agrobiznisz, a novekedés és a specializacio jelentették a megfeleld stratégiakat az
elmult évtizedben torténd valtozasokra, kérddives modszerrel gyiijtottem
informaciot a keresleti oldal cégeirdl. A felvételezés soran az irasbeli zart kérdoives
modszert hasznaltam. Az alapsokasag elemzésére mintavételezést végeztem.
Osszesen 30 vallalatot kerestem meg, malmok, takarmanyos és kereskedelmi

vallalatok kertiltek a listara. A 30 vallalat jol reprezentalta a piac egészét, mivel
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mindhdrom agazat esetében a legkisebbtdl a legnagyobb vallalkozasokig keriiltek
cégek a listaba.

A Lorenz-gérbe?! specidlis grafikus dbra a koncentracié®® dbrazolaséara és
elemzésére, az egyenldtlenségek vizualis megjelenitésére. A Lorenz gorbe azt
mutatja meg, hogy az arbevétel miként oszlik meg a gabonaagazat egyes csoportjai
kozott. A Lorenz-gorbe relativ értékeket tartalmaz, ezért az arbevételek
egyenldtlenségének Osszehasonlitdsara, illetve idébeli Osszehasonlitasokra jol
alkalmazhat6. A Lorenz-gorbe eldallitasahoz elsdként arbevételiik nagysaga alapjan
sorba kellett rendezni a véallalatokat gy, hogy az elsdé vallalatnak a legkisebb, a
legutolso vallalatnak a legnagyobb legyen az arbevétele. Ezutan mar kiszadmithatdak
a Lorenz gorbe pontjai (X,y), ugy, hogy a vallalatok els6 x%-a a vallalatok Osszes
(kumulalt) 4rbevételének hany szazalékaval (y%) rendelkezik. Osszekdtve a
pontokat, megkaphaté a Lorenz-gorbe, amely ha a f64tlon van, nincs koncentracio,
ha a tengelyeken, akkor teljes a koncentracio. A két szélséértektdl eltérd esetekben
annal nagyobb a koncentracid az arbevételben, minél nagyobb a gorbe eltérése a
foatlotol.

A Gini® egyiitthatot a koncentracid tomor jellemzésére hasznaljak. Azt
mutatja meg, hogy a vizsgalt sokasag koncentracidja mennyire tér el egy egyenletes
eloszlasu sokasdg koncentraciojatol. Mivel az 4atlo alatti terlilet egyketteddel
egyenld, (egységnyi oldali négyzetrdl 1€vén sz0) a Gini-index egyenld az atlo és a

Lorenz-gdrbe kozotti teriilet kétszeresével. A Gini-index értéke 0 €s 1 kozé esik, ahol

2l A modszert Max Otto Lorenz fejlesztette ki 1905-ben (Nemes, 2005, 2009).

22 A koncentracié fogalmat a XVIIL sz. masodik felétdl egyre gyakrabban hasznéltak. Elészor a termelésre
értelmezték, majd mas teriileteken is megjelent. Altaldnos kozgazdasagi fogalma: a gazdasagban 1évé
tomoriilések, 6sszpontosulasok. Statisztikai leképzése: egy sokasagot (n) mennyiségi ismérv szerint vizsgalva az
értékdsszeg mennyire dsszpontosul a sokasag bizonyos egységeire.

23 Nem sokkal Lorenz tanulmanyénak megjelenése utan, a Lorenz-gdrbe felhasznalasaval Corrado Gini 1912-
ben dolgozta ki azt a jovedelemegyenldtlenségi mutatdt, amely azota is Gini-index vagy Gini-féle

koncentracidarany néven ismert.
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a 0 érték a tokéletesen egyenletes eloszlast, az 1 pedig a teljes egyenldtlenséget,
vagyis a mar emlitett két szElsdséges esetet mutatja.

A regresszio-szamitas arra keresi a valaszt, hogy egy adott allapot milyen
tényezok hatasara jott 1étre, az egyes tényezok milyen mértékben befolyasoljak a
jelenség alakulésat, a tényezok milyen szoros kapcsolatban vannak egymassal. A
statisztikai ismérvek kozotti kapcsolatok szorossaga a teljes fiiggetlenség és a
fliggvényszerl determinisztikus meghatarozottsag kozott széles skalan mozoghat. A
sztochasztikus kapcsolat atmenet a fliggvényszerli kapcsolat €s a teljes fliggetlenség
kozott. Az egyik ismérv szerinti hovatartozas a masik ismérv szerinti hovatartozas
valdszinliségét hatarozza meg. Az X magyarazd valtozo és az Y eredményvaltozo
kozotti sztochasztikus kapcsolat (0sszefliggés) jellegét a korrelacios egyiitthat6 adja.
A homogenitas vizsgalat két eloszlas egyezésének vizsgalata. Nullhipotézise, hogy
valamely valtozdé két sokasdgon beliili eloszlasa azonos. A nullhipotézis az
eloszlasok tipusarol, egyes jellemzdirdl nem 4allit semmit, az eloszlas egyezését
mondja ki. Példaul azt, hogy két iparagban a vallalkozasok nagysag szerinti eloszlasa
azonos. Ezért legkézenfekvobb a nullhipotézissel szemben azt allitani, hogy a széban
forgd két eloszlas nem azonos. A dolgozatban a nagymintas homogenitas vizsgalatot
alkalmaztam, aminek probafiiggvények Khi-négyzet-eloszlast (Hunyadi ¢és
szerzotarsai 1996).

A kérdoives moddszer a tarsadalomtudoményi kutatdsokban alkalmazott
informaciogylijt6 modszer, melynek segitségével nemcsak dolgok kozotti
Osszefliggéseket, tendencidkat, a megnyilvanulasok szabalyszeriiségeit allapithatjuk
meg, hanem bepillantast nyerhetiink személyes, egyedi jelenségekbe is. A kérddives
megkeresés feldolgozasanak két, a dolgozatban is hasznalt modja a rangkorrelacio
¢s a klaszteranalizis.

Rangkorrelaci6 az a specidlis eset, amikor mindkét valtozé sorrendi skalan
mérhetd, ennek kimutatdsira a Spearman-féle rangkorrelacios egyiitthato
hasznalhat6. Az ordinalis mérési szintli valtozok értékeinek csak a sorrendje jelent

valodi informaciot, amit az értékek rangszamaival szokas kifejezni (rendszerint 1-t61
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N-ig ndvekvo). Az Y szerinti rangszamokat Ry-nal, az X szerintieket pedig Rx-szel
jeloljik. Ha egy valtozonak tobb egyforma értéke fordul eld, akkor azokhoz ezen
rangszamok sulyozatlan szdmtani atlagat szokds hozzarendelni, melyeket akkor
kapnank, ha az adott értékek nem lennének egyformak. Az ilyen rangszamokat
kapcsolt rangoknak nevezik. Ha a Spearman-féle rangkorrelacios egyiitthato értéke
1, akkor az Rx és Ry rangszam sorozat tokéletes egyezését jelzi. Ha az értéke -1,
akkor a kétféle sorozat pontosan forditottja egymasnak. Ha 0, akkor a két rangsor
kozott nincs kapcesolat. A rangkorrelacids matrix elemzése segitséget nyujtott a
klaszterelemzésben, tovabba az eredmények értelmezésében.

A klaszteranalizis egy csoportositd eljards, amellyel elemeket, egyedeket
probalunk valamilyen szempont szerint homogén csoportokba rendezni. Csoporton
(klaszteren) elemek egyiittesét értjiik, amelyek valamely, jol definialt szempont
szerint hasonloak. A tulajdonsagtérben a csoportok lehetnek elszigeteltek, egymast
kizardak (diszjunktak), de lehetnek részben vagy egészben atfedéek is, vagy akar
egymasba agyazodhatnak. (Szepesvary 2004). Ha egy N elemii sokasdgot 1
osztalyozé valtozo szerint kivanunk csoportositani, akkor a sokasag elemeinek egy
adott ismérv szerinti sorba rendezésérdl van sz6. Ha egy masik osztalyozo valtozot
is figyelembe kell venni, akkor az elébbi sorba rendezett sokasagot altaldban mar
nem tarthatjuk meg, hanem kiilonb6z6 elemeket tartalmazé csoportokat kell
alkotnunk. Az analitikus klaszterez0 eljarasok két altaldanos kategéridja a
hierarchikus ¢és a nemhierarchikus klaszterezés. A hierarchikus klaszterezésnél nem
kell elére ismerni a l1étrehozand6 klasztereket. Lényegesen nagyobb id6igényti, csak
kis mintaclem szam esetén hasznaljadk els6sorban, mivel itt tarolni kell a
mintaelemek egymastol mért tdvolsag matrixat. A hierarchikus klaszterelemzés azon
az elgondolason alapul, hogy els6 1épésben valamennyi klaszterezésre vard egyedet
kiilon-kiilon egyszemélyes klaszterekben képzeliink el. Elsé 1épésben tehat annyi
klaszter van, ahdny elemii a minta. A masodik l1épésben abbol a két elembdl, amelyik
a legkozelebb van egymashoz, a program kozdos klasztert készit. A harmadik esetben

vagy talal a program egy olyan elemet, amely kozel van a kételemii klaszterhez és
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ekkor a kételemii klasztert harom elemiivé boviti, vagy talal két, egymashoz kozel
esO elemet, és ebbdl egy j, kételemii klasztert hoz 1étre. Az épitgetés mindaddig

folyik, mig valamennyi elemiink egyetlen klaszterbe tomoriil.
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4. A KUTATAS EREDMENYEI

“Az erbfeszités csak akkor nyeri el mélt6 jutalmat,

ha ez ember semmiképp sem adja fel.” (Napoleon Hill)

A kutatas alapvetd célja bemutatni, hogy az Uni6 egyes tagdllamaiban és
Magyarorszagon a gabonapiac keresleti oldala tobb szempontbol megvaltozott
(cégek szama és Osszetétele, lizleti stratégidja). A valtozasok bizonyitdsa a torténeti
attekintésbol (unids piac) €s a statisztikai szdmitasok (magyar gabonapiac keresleti

oldala) elemzésébdl all ossze.

4.1. Az ABCD cégek

A legutdbbi kutatdsok és statisztikak szerint 4 nagy kereskedelmi vallalat a
vilag gabonakereskedelmének 90%-at birtokolja (ABCD cégek: Cargill**, Bunge®,
Archer-Daniels-Midland?® és a francia tulajdonti Louis Dreyfus®’ cég). A gabona
felvasarlasban tobb mint 60%-o0s részaranyt képviselnek a tobbi vallalattal szemben.
Ko6zosen ABCD kereskedelmi vallalatoknak nevezik 6ket. Magyarorszagon €s az
értekezésben vizsgalt harom unids tagallamban az alapanyag-kereskedelemben, a
feldolgozasban, és a végtermék értékesitésben is megjelenik a négy cég valamelyike.
Jellemz6 rajuk, hogy logisztikai hatteriik kivald, a vildg nagy gabonatermeld
régidiban kikotével, sajat szallitméanyozassal, tarolokkal rendelkeznek. Az
alapanyag felvéasarlasa ¢és eladasa esetén cél az alapanyag minél nagyobb
volumenben torténd mozgatasa, a kozepes és kis kereskedelmi cégekhez képest

alacsonyabb arréssel. Az eléforduld szEélsdséges gabonatermelésii években, az ehhez

24 Cargill amerikai cég, mely élelmiszeripari, mezdgazdasagi, pénziigyi és ipari termékeket és szolgaltatdsokat
nyujt tigyfeleinek. Az 1865-ben alapitott csaladi tulajdonu tarsasag a vilag 65 orszagaban 140 ezer embert
foglalkoztat.

25 Bunge: holland gyokerti cég, 1818-ban alapitottak. A Bunge Limited, a vilag egyik legnagyobb olajosmag-
feldolgozo6 véllalata, mely Eurépa mellett aktiv az USA-ban, Kanadaban, Dél-Amerikaban és Azsidban is.

26 ADM: amerikai cég, 1902-ben alapitottak. Tobb mint 265 feldolgozo iizemek, kukoricat, olajos magvakat,
buzat és kakaot értékesit és dolgoz fel élelmiszer, tobb mint 140 orszag hat kontinensén.

27 Louis Dreyfus: francia cég, 1851-ben alapitottak. A vilag vezetd kereskedelmi és agrartermékek feldolgozoja.
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kapcsolddo hektikus aringadozasokbol fakado jovedelem kiesést a széles korben
miikodé egyéb iizletigaik nyereségébdl potoljak?®. Profitjuk biztositasaban, illetve
ndvelésében szerepet jatszik, hogy piaci pozicidikat arupiaci ligyletekkel fedezik, és
mas piaci szereploknél elébb és pontosabban ismerik fel a valos fizikai arupiac
jelenlegi és jovobeni tényleges arait. Ezzel jelentds elonyt szereznek a tobbi piaci

szereplovel szemben?

. Alapvetéen az élelmiszer-drak, a kedvezd adottsagl
foldteriiletek, a vizellatottsdg, a klimavaltozds és az élelmiszerbiztonsagi
kovetelmények valtozdsa mozgatja kereskedelmi tevékenységiiket, ugyanakkor az
ABCD cégek is jelentés hatas gyakorolnak a gazdasagi tényezokre és a vilag
mezdgazdasiganak dgazati szerepldire egyarant. Osszességében elmondhato, hogy
az unios gabonapiacon bekovetkezett strukturalis valtozasokat a fizikai adottsdgokon
tul, az ABCD cégek egyre novekvo vilagpiaci részesedése generalta (Oxfam 2012).

A kovetkezo alfejezetekben részletesen bemutatom a francia, a német és a

szlovak piac keresleti oldalanak valtozasait, valamint keresem a hasonldsdgokat és

kiilonbségeket a magyar gabonapiaccal szemben.

4.2 Franciaorszag gabonapiaca és Kkereslete

Péalovicsné (2001) szerint ,,a francia mezOgazdasag adottsagai, lehetdségei
masok, mint a magyar mezdgazdasagé, ugyanakkor orszagunk gazdasagi
novekedése és az Europai Unidhoz vald csatlakozas perspektivdja mégis az
érvényesiilo tendencidk kozeledését igéri. Ezért tanulsagos a francia

mezOgazdasagban észlelhetd folyamatok elemzése, értékelése, Osszefliggéseinek

28 Ahol van lehetdség, ott foldtulajdont szereznek, politikai kapcsolataik is jelentdsek, és a kiilonbdz6 élelmezési
segélyprogramok fontos szallit6i is egyben.

2 Mivel nagy gabonamennyiségeket mozgatnak, és minden informdcid, tovabbd miikddési hattér
rendelkezésiikre all, képesek a piaci arat mar a betakaritas el6tt is formalni. A betakaritas id6szakaban a jo anyagi
helyzet és a fentebb leirtak okan, magasabb aron tudjak megvasarolni a gabonat, kiszoritva ezzel a tobbi
felvasarlot. Mivel az ABCD cégek leanyvallalataiknak is veszik a gabonat, igy a tovabbértékesitési problémaval

sem kell megkiizdeniiik.
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feltarasa.” Osztom véleményét és a dolgozatomban a rendelkezésre all6 adatok
alapjan a francia keresleti oldal valtozasaval és szerepldinek jellemzésével igazolni
is kivanom ezt az allitast.

Roviden Osszegezve a francia gabonapiacon zajlo folyamatokat, a ’60-as
¢vektdl harom jelentds idoszakot kiilonithetlink el. Az els6 id0szak a KAP elinditasa
utani terminus, a masodik a *70-80-as (Wilkinson 2009) években kezdddo erdteljes
koncentralodasi folyamatok, mig a harmadik szakasz a *90-es évektdl indulo fejezet,
amikor is a nemzetkozi, tobbpdlusu, szertedgazd tevékenységi korrel rendelkezd
cégek kozvetve®® vagy kozvetleniil betdrtek a francia gabonapiacra is.

Franciaorszag eldnyds fOldrajzi  elhelyezkedése a  kereskedelem
kibontakozasaban segitette az orszagot. A Périzsi-medence az orszag legfontosabb
mindségi buzatermd Ovezete, amely Franciaorszagot Eurdpa vezetd exportorévé
teszi. A kukorica terméhelyek az orszag déli részén talalhatoak.

A 1I. vilaghabori utan Franciaorszagban a lakossag egyharmada élt
foldmiivelésbdl, a buzakészlet harmada importbol szarmazott. A kdzos agrarpolitika
reformja meggyorsitotta a mezdgazdasag fejlodését, az ilizemek, illetve egyes
egyarant folytatodott a koncentralodas. 200 ezer gazdasdg sziint meg, ugyanakkor
novekedett a gazdasagok atlagos teriilete, a mezdgazdasagi teriiletek tobb mint 75%-
a az 50 hektarnal nagyobb gazdasagok birtokaba keriilt. A 200 hektarnal nagyobb
gazdasdgok 1998-ban az §sszes miivelt teriilet 14%-4t, 2010-ben 20%-at miivelték
meg. A reform nem csak a birtokméreteket alakitotta, hanem a tulajdonviszonyokat,
igy a kereslet-kinalati oldal szerepldinek viselkedését is.

Franciaorszagban nagy hagyomanya van a termeldi Osszefogasnak,
elterjedése az 1962. évi mezdgazdasagi orientacios torvényen alapul (Palovicsné

1997). Az 0Osszefogas koncentrdlja a kindlati oldalt, ezaltal javul a francia

30 A nagy transznacionalis vallalatok nemcsak Franciaorszdgban versenytarsai a francia vallalatoknak
(elsGsorban kereskedelemben), hanem a vilag olyan orszagaiban is, ahol a francia cégek is jelen vannak

leanyvallalataikon keresztiil.
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mezOgazdasagi termeldk érdekérvényesitésének hatékonysaga is. A termeldi
Osszefogason til szamos szakmai ¢és érdekképviseleti szervezet, szovetség,
szOovetkezeti forma segiti a gabonavertikum szerepldit. Egyes paraszti
szakszervezetek, szakmai szervezetek, minta COPA COGECA?!, évszazados multra
tekintenek vissza, és az Eurdpai Unid mezOgazdasagi szakmai szervezeteinek
bizottsdgaiban, és nemzeti forumokon képviselik érdekeiket. Figyelemre mélto,
hogy a keresleti oldalon is népszerti a szovetkezés. A Coop de France 2012-es adatai
szerint a gabona szovetkezeten keresztiil megvalosuld feldolgozasa malomiparban
40%-ot, a kukorica esetében 50%-ot tesz ki.

Franciaorszagban a kinalati oldal elaprézodott, és ez komoly problémakat
jelent. Pierre Lellouche allamtitkar szerint , Franciaorszagban tovabbra is tul
szétaprozodott az agrarium, az €élelmiszeripari cégek 90%-a kozép és kisvallalat, ami
Németorszaggal szemben nagyon komoly hatranyt jelent. Az export szempontjabol
elengedhetetlen, hogy ezek valamilyen modon elérjék a kritikus tomeget. Azért kell
a szovetkezeti fuziokat 6sztondzni, hogy régionként és adgazatonként megjelenjen
egy-egy valoban érdemi piaci sullyal bird szerepl6” (Somogyi 2011).

A Passion Céréales 2011/2012-es gazdasagi évi adatai alapjan kozel 200 ezer
buzatermeld 35 millio tonna buzat (a 70-es években 13 millié tonna, 80-as években

24 millié tonna, a 90-es évektol 33 millio tonna feletti termést), 102 ezer termeld

31 A francia szovetkezetek 33%-a mezégazdasagi szdvetkezet. Az Union beliil az egyes mezégazdasagi dgazati
szektorok kozott a gabonaszovetkezetek aranya 35%-ot tesz ki. Ebbdl a két legnagyobb Franciaorszagban az
InVivo és az Axéréal. A hazai termelésii mez6gazdasagi nyersanyag feldolgozasanak fele a szovetkezetek és a
szovetkezeti vallalatok kezében van (pl. Coop de France, CUMA Palovicsné 2000). Jellemzd, hogy a francia
gazdak mintegy 95%-a valamilyen szovetkezetnek a tagja. Jelentds a szovetkezeti jelenlét a mezogazdasagi
termelGeszkoz0k beszerzésében, a mezdgazdasagi hitelellatasban, agrartermékek feldolgozasban és
értékesitésében is. A gabona esetében az értékesités tobb mint 60%-a torténik szévetkezeti iton, de a szovetkezeti
szektor sulya a gabona kereskedelemben is jelentds. Az eddig horizontalisan miik6dé szovetkezetek vertikalisan
is terjednek, és pl. az allattenyésztés, a takarmanyozas, és a feldolgozott termékek értékesitése is egyes esetekben

szovetkezeti forma keretei kozott valosul meg.
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pedig 15-16 milli6 tonna kukoricat (a 70-es években 7 millié tonna, 80-as években
9 milli6 tonna, a 2000-t61 15 millié tonna feletti termést) termelt évente.

A termést a szovetkezetek és a kereskeddk gytjtik dssze, majd innen keriil
elosztasra. A mintegy 250 db szdvetkezet a termény 70-75%-at (France AgriMer
2010), a kereskeddk (400 db) 25-30%-at birtokoljak ¢és taroljak (Infocéréales,
Passion Céréales 2012). Annak ellenére, hogy Franciaorszdgban viszonylag sok és
j6 mindségli tarold van a gabona elhelyezésére, az egyes elemzések szerint a
versenyképességhez tovabbi 15-20%-kal (kb. 9 milli6 tonna) nagyobb
raktarkapacitasra lenne sziikség. A teljes raktarkapacitas kb. 54,9 milli6 tonna (1985-
ben 53 milli6 tonna), és a jovOben épiild raktaraknal fontos szempont, hogy javuljon
a tarolas energetikai, kornyezetvédelmi és egészségligyi feltétele. A raktarkapacitas
azért fontos kérdés Somogyi (2012) szerint is, ,,mert a gabonatermesztés is egyre
kiszolgaltatottabb a vilagpiaci arak hektikus ingadozasanak, igy komoly gazdasagi
érdek fiiz6dik ahhoz, hogy a raktarozéassal at lehessen hidalni a nyomott ara
iddszakokat, kiegyenlitettebbé téve a keresleti-kinalati ingadozést, tovabba az
alacsony termésii években se keriiljon veszélybe a lakossag alapvetd élelmiszer-
igényének kielégitése”. Ezen tll, a csatlakozas utdni magyar gabonapiaci helyzetet
ismerve (2004 és 2005 bd termésii évek, tultermelés, megfeleld tarold kapacités
hianya, nagy mennyiségii intervenciora felajanlott gabona) koztudotta valt, hogy a
keresleti oldal szerepldinek fontos aralku pozicidt és bevétel ndvekedést jelent a
raktarozasi lehetdség (tarolo szolgaltatas).

A raktartulajdonlas tekintetében Franciaorszagban nagy a koncentracio,
jelenleg 5 vallalat és szovetkezet kezében van a tarolokapacitas tilnyomo része, a
megoszlas hasonlé a ’80-as évek helyzetéhez (1986-ban a tarolokat 64%-ban a
szovetkezetek birtokoltak, harmada pedig kereskedelmi tulajdonban volt).

Buzabol sajat felhasznalasra a farmokon 4,1 milli6 tonna kertil (az 6ssztermés
10%-a). Az Osszes termés 13%-at a takarmanyipar, 15%-at a malomipar, 8%-at a

keményitdipar, 5%-4at a bioetanol eldallitok hasznaljak fel. Az dsszes bluzatermés,
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46%-a exportra, 6%-a sajat fogyasztasra, 2%-a lisztexportra, 5%-a
keményitéexportra és 2%-a egyéb felhasznalasra kertil.

A farmokon kukoricabdl kb. 1,6 millié tonnat (10%) sajat célra hasznalnak
fel. A takarményipar 3,5 millié tonnat (22%), a keményitdipar 2,2 millié tonnat
(14%), az etanolgyarak 0,5 milli6 tonnat (3%) kukoricat dolgoznak fel. Exportra 6,7
millié tonna (42%), egyéb felhasznalasra 1,3 milli6 tonna (9%) keriil (Passion
Céréales 2012).

Franciaorszag keresleti oldalan erdteljes a koncentracio. Erdekesség, hogy
2001-ben szerkezetatalakitasi terv késziilt, bar ez inkabb a malomipari szereploknek
volt fontos. A tervek kozott szerepelt, hogy a malmok lisztforgalmanak értékesitése
nem eshetett 100 km-es tdvolsagon kiviil, csokkenteni kivantak az 1 millié tonna
kapacitasut malmok szdmat, ugyanakkor az uni6 egyéb tagéallamaiban tovabbra is
felesleges kapacitasok alltak rendelkezésre (France AgriMer 2010). Franciaorszag
liszttermelésével az Unidn beliil a 3. helyen, vildgviszonylatban a 11. helyen all.
Lisztexportban az els6k kozott van Eurdpaban.

2011-ben a francia malomipar 381 vallalata, 450 termelési egységében
(France AgriMer, Passion Céréales 2012) 5,56 milli6 tonna buzat 6rolt, amibdl tobb
mint 600 ezer tonnat exportaltak (az export az 1990 —es évekhez képest mintegy
57%-kal csokkent, amelynek oka az észak-afrikai malomipar fejlédése, az erés kazah
¢s torok konkurencia, tovabba a kézmives pékek népszerlisége a tartositott
termékekkel szemben). 2012-ben mar csak 373 malomipari vallalat és 441 mikodo
malom volt (Anmf 2013).

Az Osszes liszttermelés tobb mint 55%-at négy nagyvallalat foglalja el
(Nutrixo, Soufflet, Garnds Moulins de Strasbourg ¢és Ariane Meunerie) 44
malommal. Az orszagos Osszes termelésbol a méret szerint kovetkezd 12 vallalat
csoportja (34 malommal) 18,4%-4t fed le (Dijon Céréales Meunerie, Terrena-Evelia,
Groupe Nicot, Gers farines, Hebert SA, Minoterie Girardeau, Groupe Maurey,
Moulins Dumée, Minoterie Forest). A méret szerinti harmadik csoportot alkoté 53

vallalat (59 malommal), a liszttermelés 17,5%-at adja. A legkisebb 304 helyi vallalat
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(304 malom) az 6sszes termelés 6,2%-4t adja. Erdekessége a francia malomiparnak,
hogy 1938-ban létrehoztak egy lisztorlési kvotdra vonatkozd szabdlyozést. A
szabdlyozas lényege, hogy csOkkentse az ipari liszttermelést, felesleges
lisztértékesités ne legyen. A kvota egy felsd hatart szab minden malomnak, amely
sziikség esetén alakithato. A szabalyozas alol kivételt képez az exportcélra torténd
értékesités (Francia Gazdasagi Versenyhivatal 2012).

2002-2008 kozott a német és francia malomipari vallalatok megallapodast
kotottek, amelyben a lisztek arat, az iigyfelek -elosztasat, az értékesitett
mennyiségeket, a lisztimportot rogzitették az egész vertikum szerepldi, igy a
kiskereskedelmi lancok, molnarok, kereskeddk, szovetkezetek kozott (Bloomberg
2012). Magyarorszagon is ebben az idészakban kezdddott a kartellezés, amelynek 6
mozgatdi az olcsobb (szlovak) import liszt megjelenése a kiskereskedelmi
lancokban, valamint az alapanyagar erdteljes emelkedése volt, sulyosbitva a
kibontakoz6 gazdasagi valsaggal. A német molnarok eldnye francia szomszédaikkal
szemben, hogy olcsobb a liszt eldallitasi koltsége, a hozzaadott érték magasabb, és a
német piacon tobbféle lisztet tudnak értékesiteni (nem csak buiza-, hanem rozslisztet
is a német barna kenyerek hagyomanya okan). Franciaorszagban ugyanakkor a fehér
liszt irdnti kereslet magas.

Kitorési stratégia a francia malomipar szamara, hogy megprobalnak mind a
pékek, mind a végsé fogyasztok felé specialis lisztjeikkel, daraikkal és egyéb
feldolgozott termékeikkel megfelelni, igy talalva piaci rést. Franciaorszagban
els6sorban a zacskds kiszerelésii liszteket forgalmaznak nagy mennyiségben,
jelentds a kereskedelmi markdzas, ilyen markdk pl.: Banette, Francine stb. Az
értékesités jelentos része szovetkezeti kereteken beliil torténik. Mindezek ellenére a
bliza dranak tartos €s erdteljes emelkedése, amely a liszteldallitas koltségének 60%-
at jelenti, tovabba a kazah és a torok liszt megjelenése a volt francia exportpiacokon
az agazati szereplOket tovabbra is nehéz helyzetben tartja (Francia Gazdasagi

Versenyhivatal 2012).
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A pékek szintjén is a specializacio a jellemzd Franciaorszagban. Az ipari
pékségek és a friss, kézmiives terméket eldallitd pékiizemek kozott kiélezett a
verseny. Napjainkban az utobbi versenyképes az ipari keretek kozott folyo kenyér és
péksiitemény eldallitassal, €s az importtermékekkel (kazah, torok) szemben is (Anmf
2012, Lyddon 2013).

A francia takarmanyiparban a *90-es évek elején tobb mint 400 vallalat volt
jelen a piacon, ugyanakkor 2011-ben a vallalatok szama 203 db-ra csokkent, évente
nagyjabol 10 lizemet zartak be (Fefac 2013). A csokkenés hatterében a draguld
alapanyag koltségek, tovabba a csokkend allatallomany allt. Franciaorszagban 2012-
ben gabondbdl 8,5 millid tonna keriilt felhasznalasra baromfi-, 5 millio6 tonna
kérddzo- és 5, 4 millié tonna sertéstap formajaban.

Napjainkban 198 takarmanyipari vallalat 292 tizemmel 21,3 millié tonna
allati takarményt allit eld. Jelentds a takarmanyiparban is a szdvetkezés, 70%-os
részaranyt képvisel az Gsszes takarmanytermelésen beliil. Az tizemekre jellemzd,
hogy kozepes méretiiek, atlagosan 72 ezer tonna éves kapacitassal birnak. A nagyobb
csoportok kapacitasa 130 ezer tonna évente. A koncentracié foka magas, 6 csoport a
francia termelés 43%-at birtokolja, ez 8,7 millié tonna termelést jelent évente. A
tovabbi 40%-on 38 cég osztozik (9,6 milli6 tonna), és a maradék kb. 10%-on tovabbi
112 kisebb cég, akiknek éves termelése dsszesen 2,6 millié tonna (Coop de France
2012).

A malom- és a takarmanyiparnak nagy konkurencidja a bioetanol eldallitasa,
mivel a bliza és a kukorica etanolként torténd felhasznalasa jelentdsen nétt az elmult
években. A vilag és az Unid egyre boviilé bioetanol-termelése az alapanyag-arakat
emeli, ugyanakkor a takarmanyipari vallalatokat nehéz helyzetbe hozza.

Annak ellenére, hogy Franciaorszag jo foldrajzi elhelyezkedéssel, korszerti
agrotechnologiai-, és logisztikai hatérrel, kivaldo szakmai tudassal, tobb szaz éves
hagyomannyal, jo agrarpolitikai szervezettséggel rendelkezik, mégis nehézségekkel
kiizd. A koncentraltsag egyre nagyobb a gabonaszektor minden agazataban, a

tobbpolusti nemzetkozi, globalis tlizletpolitikat folytatd vallalatokkal kell felvenni a
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versenyt. A 2014-2020-as idészak kozotti KAP Gjabb valtoztatasa ezt is megcélozza
azaltal, hogy kulcsfontossagunak tekinti a versenyképesebb és kiegyenstlyozottabb
¢lelmiszerlanc kialakitasat.

Magyarorszag és Franciaorszag kinalati-keresleti viszonyat 0sszehasonlitva
4 fontosabb tényezdt emelek ki.

Magyarorszagon a kinalati oldal joval elaprézottabb és szervezetlenebb, mint
Franciaorszagban. A termel6tdl kdzvetleniil mindenki vasarolhat gabonat, és mivel
nem egyiittesen értékesitenek, mint a francidk, ezért a termény mindsége,
homogenitasa €s a hianyos logisztikai feltételek rontja versenyképességiiket a tobbi
Unids tagallammal szemben. Fontos kiilonbség, hogy a magyar feldolgozodipar
korszeriitlen, sok a tulkapacitds, kevés a specifikus termék. Hatrany még a
francidkkal szemben, hogy a magyar termeldk ¢és a feldolgozo vallalatok egy része
nem rendelkezik megfeleld tarolo €s elosztd hattérrel. Fehér (2013) is kifejti, hogy
,Véltozatlanul logisztikai hatranyban vagyunk®>.” Mig Franciaorszagban a
koncentralodds nemcsak a cégek eltinését hozta, hanem a felvasarolt és a
feldolgozott termékekhez elengedhetetleniil fontos logisztikai hattér boviilését,
korszertisodését, addig Magyarorszagon csak az elmult években valtozott pozitivan
a logisztikai helyzet. Mivel Franciaorszagban a termékmarketing erételjesebb, ezért
feldolgozobipar is joval versenyképesebb.

Magyarorszag szamara az egyik legjobb példa lehet a francia, ahol lassan
letisztul a piac, hiszen a globalizaci6 kihivasaira adott valaszok mar a megvalositas
fazisaba léptek. A megfeleld szervezettség a termeldk és a feldolgozok kozott

példaado lehet hazank szdmara is, amit a KAP is tdmogat.

32 Az uszalyos szallitast a Duna alacsony vizszintje neheziti, ami miatt az uszalyok kihasznaltsaga csupén az 50—
60 %-ot éri el. Nem kedvez6bb a kapacitas lehetdsége a vasuttarsasag(ok) részérdl sem, pedig az exportdrok tobb
megoldassal is probalkoznak (sajat vagon bérlés, cimzett irdnyvonatok). A vasuttarsasagnak még mindig igen
sziikos a teljesitménye, mert a legjobb esetben is maximum havi 150 ezer tonnanyi gabonat tud tovabbitani (Fehér
2013).
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4.3 Németorszag gabonapiaca és kereslete

Németorszag  gabonapiaci  helyezte  sok  tekintetben  hasonlit
Franciaorszagéhoz. Nagy gabona, illetve buzatermeld régid, feldolgozodipara a belsé
fogyasztason tal exportorientalt. Jo kikotdi adottsdgokkal rendelkezik, amelyek az
export-import viszonyoknak ¢és a megtelepedd cégeknek kedveznek. A bérleti
viszonyok tekintetében, Franciaorszaghoz hasonléan magas a foldbérleti arany, a
"90-es évek kozepén a gazdasagok bérelt foldteriiletének ardnya Németorszagban
59%, Franciaorszagban 60% volt, amely napjainkra tovabb emelkedett,
Franciaorszagban 75%, Németorszagban 63% (Eurostat 2010).

Kronologikus sorrendet kdvetve harom jelentdsebb iddszakot kiilonithetiink
el a gabonapiaci valtozasok terén, ahol is bizonyos szakaszok a francia, bizonyos
szakaszok a kelet-eurdpai orszagokkal mutatnak hasonldsagot.

Az els6 id6szak a KAP elinduldsa és a ’90-es évek kozti terminus, amely
elsésorban a termelés novelését, a gazdasagok fellenditését és az union kiviili
orszagoktol valo gazdasagi védelmet célozta meg. A Németorszag Gjraegyesiilését
kovetd masfél évtized jelenti a mésodik szakaszt, amikor is jelentds valtozasok
kovetkeztek be a foldtulajdonldsban, a volt szovetkezeti és allami gazdasadgok
struktardjaban az 0j tartomanyokban.

A keleti tartoményok mezogazdasaga kozel sem kertilt olyan valsagba, mint
a magyar agrargazdasag (Barath-Nagy 2005). A nyugati tartomanyok hathatos unios
segitséggel, a nagy visszaesést jelentd 1992-es évet kovetden jelentds
tamogatasokkal és atgondolt adopolitikdval megakadalyoztdk a mezdgazdasag
tovabbi mélyrepiilését. Nem torekedtek a keleti tartomanyokban kialakult
mezdgazdasagi struktira teljes megvaltoztatdsara sem. Lehetdséget biztositottak a
kiilonb6z6 szervezeti formak akadaly nélkiili kialakuldsanak. Annak ellenére, hogy
viszonylag tobb szempontbol sikeresnek tekinthetd az egyesiilés, napjainkban a
nyugati és keleti tartomanyok kozott tovabbra is kiilonbségek vannak. Kordbban az
NSZK (Burgerné 2003) szabalyozasa a kisbirtokos gazdalkodas védelmét szolgalta,
¢és korlatozta a birtokszerzést. A csatlakozas utdn a mezdgazdasagi teriilet 56%-an
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nagyiizemek, szdvetkezetek és tarsasigok gazdalkodtak®. Ezzel szemben a volt
NDK teriiletén a szovetkezetek, Kft-k és Rt-k foldhasznalatanak aranya a
legjelentdsebb, nem ritka az 1000—1500 hektaron gazdalkodé tizem sem (Haszon
Agrar 2012).

A harmadik szakasz az EU 10-ek 2004-es csatlakozast kovetd idoszak,
amikor is tovabbi koncentralodasi folyamatok zajlottak. A globalizacio és a
betelepiild vilagcégek hatdsara a gabonapiac szerkezete és szerepldinek viselkedése
anémet gabonapiacon is megvaltozott. Egy nem teljesen uj, de egyre meghatarozobb
fogalom keriilt a mindennapi ¢életébe, az agrobiznisz. Mivel az agrobiznisz magaban
foglalja a teljes élelmezési lancot, ezért jelentds keresleti struktira atalakitashoz
vezetett (Agrar Europa Kft).3*

Németorszagban a természeti feltételek viszonylag kedvezdek, a német
gazdak pedig korszerli agrotechnikaval magas hozamokat érnek el. Az 1960-as
¢vekben a buzatermelés mintegy 5 millid tonna volt, a kukoricatermelés alig 30 ezer
tonna, ez a szam kilencvenes években megharomszorozodott, napjainkban buza
esetén 22,3 millié tonna, kukorica esetén 5,4 milli6 tonna termést jelent (Coceral
2013). A megtermelt gabonafélék (45 millié tonna) egyharmadat feletetik az
allatokkal, a fennmaradd kétharmados rész, 50-50%-ban a szovetkezetek® és

kereskeddk, illetve a feldolgozé vallalatok osztoznak meg (Bundesministerium fiir

3 Az Ugynevezett ,,névekedési kiiszob” (Wachstumsschwelle) folyamatosan felfelé tolodik. A nyolcvanas
évekbeli 30 hektarral szemben (korabbi tartomanyok), 2001-ben egész Németorszagra vonatkoztatva 75 ha
jelentette mar ezt a kiiszobértéket (Agrarbericht, 2004).

34 Az agrobusiness (agrobiznisz) magéaba foglalja a teljes élelmiszer ldncot és ezzel egyiitt az dsszes fazist, ami
a nyersanyagtermelést6l a fogyasztd asztaldig tart. A mezdgazdasag altal igénybevett termelési eszkdzoktol
kezdve a ndvényi és allati nyersanyagok eldallitasan at, az élelmiszer feldolgozason keresztiil az élelmiszer nagy-
és kiskereskedelemig.

35 Németorszagban is nagy hagyoménya van a szovetkezésnek. A szdvetkezetek 80 ezer (2009-ben 84 ezer)
gazdasagi és piaci partner tevékenységét szervezték 2010-ben a mezdgazdasagban, az élelmiszeriparban és az
¢élelmiszerkereskedelemben. Itt is koncentralodas figyelheté meg, mig 2001-ben 473 db volt, addig 2012-ben 305

db-ra olvadt a szamuk.
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Erndhrung und Landwirtschaft®® - kérddives megkeresés 2005). Franciaorszaghoz
hasonlo6an j6 tarolasi, szallitmanyozasi hattérrel rendelkeznek a német keresleti oldal
szerepl6i, mindenhez napjainkban mar a legkorszertibb technoldgiai hattér és kivalo
marketingeszk6zok parosulnak.

A német malomipar fejlédését nyomon kovetve elmondhatod, hogy gyors
struktaravaltassal egyiitt jar6 erds koncentralodési folyamatok zajlottak. 1950-1951-
ben Németorszagban 18 ezer malom Iétezett, 1999-ben még 750 db miikodot,
napjainkban mér csupan 580 malom végez feldolgozé tevékenységet (VDM?7 2012).
Ebbdl 43 nagy kapacitdsi malom legalabb 50 ezer tonna lisztet 6rol évente, ezek
allitjak eld a piaci kinalat 81 szazalékat. Tovabbi 260 malom egyenként legalabb 500
tonna terméket bocsat ki évente. A betakaritott mennyiség mintegy harmadat lisztté
dolgozzak fel (5,7 milli6 tonna buzaliszt késziil 8 millié tonna buzabol), ennek 90%-
a a slitéiparba keriil, 5%-a a keményitd- és tésztaipar alapanyagat képezi, 5%-at
vasaroljak fel a haztartasok.

Napjainkban a liszttermelés felét harom nagy malomipari cég fedi le, a
maradék 50%-on egy nagyobb csaladi vallalkozas és a ,,Mittelstand” néven ismert
kozepes méretli vallalkozasok osztoznak (World Grain 2006).

Az egyik nagy malomipari véllalat a Hamburgban székeld, a Good Mills
csoporthoz tartozd VK Miihlen AG, amely az egyik legnagyobb malomipari csoport
Eurdpéban. Németorszagban 20%-0s piaci részesedéssel bir, tobb, mit 1,5 millio
tonna lisztet termel évente, ezzel a masodik legnagyobb szallitoja a liszttermékeknek
Németorszagban. Diverzifikalt, magas mindségi termékkorrel rendelkezik. A
tulajdonos ausztriai Good Mills Group (korabbi LLI EUR Mills) hét orszdgban van
jelen, 29 malommal, mintegy 3 millié tonna buzéat dolgoz fel. Az atfogd
termékvalasztékaval a GoodMills csoport teljesen orientdlédott a piaci

kovetelményekhez. Hagyomanyos malomipari termékeket és a kiilonleges iigyfél-

36 BMELV-Bundsministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft
37 Verband Deutscher Miihlen
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specifikus lisztkeverékeket értékesitenek a legkiilonbozobb tligyféli kéréseknek
eleget téve.

A masodik legnagyobb cég a németorszagi piacon a Neuss-ban 1évé Werhahn
Muehlen KG piacvezetd a lisztgyartas és értékesités terén, tovabba a buzadara, és
mas malomipari termékek esetén (magyar szempontbol fontos, hogy 2005-ben
nyitottdk meg és 2006-ban tovabb bdvitették a Julia Malmot, orszagunk kozepén, jo
logisztikai és termelési helyzettel). Jelentds malomipari vallalat még
Németorszagban a harom csaladi malombdl 1étrejévé Grain Millers*® holding, tobb
mint 900 ezer tonna blizat drélnek évente.

A német malomiparban a cégek nagy hanyada a "Mittelstand" elnevezésii kis-
¢s kozepes méretii vallalkozasokhoz tartozik. Az orszdg déli részén taldlhatoak,
szamos kis- ¢és kozepes méretli ilizemmel, amelyek gyakran erdsitik piaci
poziciojukat alternativ termékekkel az élelmiszer-ellatasi lancban (Friessinger
Miihle GmbH, Walter Thonebe Flechtorfer Miithle GmbH vallalat, Bliesmiihle
GmbH, Karl Bindewald Kupfermiilhe GmbH, Saalemiihle Alsleben GmbH, Gebr .
Engelke Big Miihle Hasede KG). Altalaban 90-95%-ban csal4di tulajdonban vannak,
az allam is tamogatja mikodésiiket példaul egzisztencia hitelekkel, kedvezményes
tokejuttatasokkal (Varnai 2006), igy a kiilfoldi piacokon is versenyképesek tudnak
lenni (World Grain 2006).

A ranglétra legaljan az évi 500 tonndt nem meghalado liszttermelésti
vallalatok allnak, altalaban rovid ideig életképesek, és kiesnek a piacrol (hasonldéan
Magyarorszaghoz, ahol is szintén tonkrementek a kis tékeerdvel és kapacitassal
rendelkezd cégek).

Annak ellenére, hogy a német malomipart a tOkeerds cégek uraljak, mégis az
orszag sajatossagai, illetve az union kiviili valtozo exportlehetdségek rovid- és

kozéptdvon nehezen bdovithetdvé teszik a lisztértékesitést. Németorszagban a

38 A harom csaldd Bremer Roland Mill Kieserling (Bremen), Mills United Hovestadt és Miinstermann (Miinster)
¢s Heylmiihlen (Bad Langensalza) egyesitette erdit 2004-ben, ezzel sszekdtotte Grain Millers alapitoéinak

kiilonb6z6 erésségeit.
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buzaliszten kiviil a rozsliszt is egyre népszeriibb, mégis értékesitési nehézségek
vannak. Az emelkedd alapanyagar (elsOsorban buza), tovabba a rendkiviil
koncentralt belfoldi felvevd piac (a liszteknek 90%-a a pékségekhez, ipari
felhasznalokhoz ¢és kiskereskedelmi lancokba keriil) gyengitik a molnarok
alkupozicioit. Annak ellenére, hogy Németorszag joval nagyobb orszag hazanknal,
a nagyobb méretek miatti hatékonysdg a fentebb emlitett okok miatt nem tud
érvényre jutni. Ezek az okok vezettek oda, hogy 2002-2008-as évek kozott a francia
molnarokkal a német malomipari vallalatok ko6ziil néhany nagyobb cég kartell-
megallapodast kotott, amelynek nagy Osszegli versenyhivatali birsag lett a
kovetkezménye (Francia Gazdasagi Versenyhivatal 2012).

Németorszagban a takarmanyipar mintegy 50 millié sertés, 12 millio
szarvasmarha és a nagyszamu (kb. 100 millio) baromfi takarmanyozasat szolgalja ki.
A szakiparagat jellemzden kis-, és kozépvallalati kategdriaba tartozo vallalkozasok
(Mittelstand) alkotjak. Fontos megjegyezni, hogy az atlagos magyar 56-58%-o0s
gabona bekeverési arannyal szemben a felhasznalt gabona Németorszagban csupan
46 %-os részaranyt ér el. Ugyanakkor az élelmiszeripar kiilonb6z6 melléktermékei
¢s hulladékanyagai jelentds aranyban (18-20 széazalék) keriilnek bekeverésre.
Németorszagban a 2011/2012. gazdasagi évben 313 db takarmanykeverd volt, ami
az el6zo évhez képest 2%-0s csokkenést jelent. A takarmanykeverdk tobb mint fele
az ¢északi régioban taldlhato, a piac masik felét a dél és kelet egyiittesen alkotja.
Napjainkban takarmanykeverékbdl évente kb. 23 milli6 tonnat allitanak el6 (ez a
Fefac adatai szerint 1989-ben 15 milli6 tonna volt).

Németorszagban az allati takarménykeverékek koziil a sertéstapot allitjak eld
a legnagyobb aranyban. A Fefac 2012-es adatai alapjan az 0Osszes
takarmanykeverékbdl tobb mint 40% sertéstap volt, a baromfitadp és a marhatap 24
¢€s 29%-ot tett ki. A takarmanyiparban a piac 70%-at az els6 huszonét vallalat, 55%-

at pedig az elsé tiz németorszagi takarmanyipari cég adja. (ISN*° 2010).

3ISN-Interessengemeinschaft der Schweinehalter Deutschlands e.V.
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Az Agravis Raiffeisen AG Miinster csoport Eszaknyugat-Németorszagban, a
helyi sajatsagokat kihasznalva (nagy allattenyésztd régid) tobb mint 2 millié tonna
keveréktakarmanyt 4llit eld a haszonallatfajok tobbségének. Széles kori
tevékenysége altal (agrobiznisz) ¢és az egyedi gyartds, a vezetdi-tanacsadoi
szolgaltatasok, a szabott {izleti és a fajspecifikus fokusz okdn nyereséges tud maradni
a piacon.

A Deutsche Tiernahrung Cremer cégesoport 2,3 millio tonna
keveréktakarmany termelésével a német piac dominans szerepldje. A kozel 100 éves
tapasztalattal rendelkezd cég kozpontja Diisseldorfban van. A cég profiljahoz
tartozik a sajat markas hagyomanyos és tigyfélspecifikus keveréktakarmany
eléallitas, az innovacios technologidk és az értékesitésben az ligyfelek igényeinek
maximalizalasa, szem elott tartva az egészségligyi, kornyezetvédelmi eldirasokat.

A harmadik legnagyobb termel6 a piacon Broring Dinklage csoport 1,3 millio
tonnds termelésével. Az észak-nyugati régioban vezetd szerepet tolt be az allati
takarmany eldallitdsdban és a mezdgazdasagi kereskedelemben. A cégcsoport hat
helyszinen miikddik, és 13 orszagban vannak kereskedelmi kirendeltségei.

A negyedik nagy takarmanyos cég, amely els6ésorban a baromfi ellatasra
specializalédott, a PHW-MEGA Animal Nutrition vallalat, évi 1,2 millié tonnas
kibocsatassal. A csoport kdzpontja Alsd-Szaszorszagban van. A cégcsoport nemcsak
Németorszag vezetd baromfi takarmany eldallitdja, hanem Europaban is rangos
helyen all. Erdekesség, hogy a vallalat 2009 ota részt vesz kiilonbozé
segélyprogramokban (tdmogatasi projektek Libéridban), ahol is sajat technologiat
telepit és tanit be az ott €16 embereknek (akéarcsak az ABCD cégek).

Tovéabbi nagyobb cégcsoport a For Farmer Group, Lochem kd&zponttal
(Hollandia). A cég 1,04 milli6 tonna keveréktakarmanyt allit eld, elsésorban az
organikus piacokra. Ertékesit Hollandiaba, Belgiumba és Németorszagba.

Osszefoglalva megallapithato, hogy Németorszagban takarmanyiparban is
jellemzden 1-2 nagy nemzetkdzi cég van, a tobbi kis-és kdzepes méretli, német

tulajdonban 1év6 vallalkozas. Kiilonbség a tobbi orszdghoz képest, hogy a német piac
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szegmentaltabb, ugyanakkor itt is koncentralédas, tisztulds jellemzo.
Magyarorszagon a kiilfoldi téke arany joval 40% folott van, kisebb és kdzepes
méretll vallalatok kisebb szamban vannak jelen a nagy cégek mellett, mint a német
piacon (ez a magyar és német lizemméretek kozotti kiilonbséggel és a bel- €s kiilpiaci
felvevOpiacokkal magyarazhato). A németorszagi cégek egy része a belfoldi piacot
célozza  kivald  mindségli,  specifikus, = minden  igényt  kielégitd
takarméanykeverékekkel és szolgaltatasokkal, masok allatfaj-specifikus termékeket
gyartanak, amit mas orszagban is igyekeznek elfogadtatni. A tobbi cég a helyi,
regionalis igényeket elégiti ki, ahol fontos a kapcsolati toke és a megbizhatdsag,
amivel fel tudja venni a versenyt a hasonlo profila vallalatokkal szemben.

A német gabonapiac torténetét, kindlati-keresleti oldalat elemezve tehat
megallapithat6, hogy a kinalati oldal, a francia termelokhéz hasonléan elényben
részesiti a szovetkezeti rendszeren keresztiil torténd gabonaértékesitést, ellentétben
a magyar termeldi magatartassal. A keresleti oldalon hazdnkhoz hasonldan erds
koncentralodas zajlott, azonban a kiilonbség az iddétavban keresendd. A
németorszagi ¢€s franciaorszagi keresleti oldalnak joval tobb ideje volt a tisztulésra,
igy érthetobb, hogy jobban reagaltak és reagadlnak a vildgpiaci valtozasokra.
Magyarorszdgon ezzel szemben a rendszervaltdstol indultak a koncentralodasi
folyamatok, és foként a 2000-es évektdl erésodtek fel, amire a hazai gabonapiaci
szereploknek nem volt ideje kellden felkésziilni. Természetesen a jo logisztikai és
technoldgiai hattér is a nyugati allamok jobb reagalo-képességét erdsiti a magyar

vallalatokkal szemben.

4.4. Szlovakia gabonapiaca és kereslete

Szlovakia gabonavertikumanak torténete hasonld Magyarorszagéhoz. A
rendszervaltas elotti Csehszlovakidban az allami tulajdonban 1évé vallalatokban és a
termeldszovetkezetekben folyt a ndvénytermesztés, allattenyésztés €s feldolgozas. A
rendszervaltds, majd Szlovakia 1992-es fliggetlenné valasa és 1998 kozott nem

tortént kelld mélységii reform. A kuponos privatizacié nehezen 4tlathatd, jellemzden
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jelentds politikai kapcsolatokkal rendelkezd szlovak tulajdonosi halozatot hozott
létre a gazdasagban. Bar a privatizaciés folyamatok 1997 végére az
¢lelmiszeriparban teljes mértékben lezarultak, mivel nem tortént érdemi
tokebevonas, sok gazdasag és mezdgazdasagi vallalat eszkdzallomanya elavult, és
hianyzott a toke az 0j gépek, berendezések vasarlasahoz. Tovabb nehezitette a
helyzetet, hogy a szlovak lakossag élelmiszer-fogyasztasa csokkent, €s jelentds
visszaesés kovetkezett be a marha és sertésallomanyban, amely visszafogta a
takarmany keresletet (Iceg, 2003). 1999 utan a gabonaipar fejlodését a kormany altal
bevezetett reformok is segitették, lehetévé téve a kiilfoldi beruhdzasokat. A
gazdasagi novekedést erdsité vallalkozdbarat kornyezetet alakitottak ki,
egyszerusitették az adozast és kiilfoldi stratégiai beruhazoknak kedvezményeket
nyujtottak. Ennek hataséara fokozatosan visszaszorult a fekete- €s a sziirkegazdasag.
A fentebb leirt helyzetet nehezitette az EU-s csatlakozasig, hogy az €lelmiszeripar
viszonylag sikerteleniil vonzotta a kiilfoldi befektetdket (European Comission 2002).
A gyenge ipari teljesitmény, a hatalmas agazati talkapacitas, tovabba az alacsony
versenyképesség, a technoldgiai avulds, a rossz alkalmazkodoképesség a valtozo
piaci korilményekhez sulyosbitotta a szlovak ¢élelmiszeripari, igy gabonapiaci
esélyeket. Az Unids csatlakozast kovetden gabonafélékbdl az import élelmiszerek
behozatala ugyan megemelkedett, azonban az unids csatlakozds és a nagy
nemzetkdzi cégek szlovakiai befektetései hatasara kialakult az agrobiznisz
tevékenység (az egész ¢élelmiszerlancot feldleld vallalatok az 4dgazat minden
szegmensében jelen vannak).

A szlovék agrar-élelmiszeripari lancban a vertikalis koordinacié jelenleg
fontos szerepet tolt be, az elmult években a termeldk és a mezdgazdasagi vallalatok
kozott szamottevOen erdsodott a kapesolat.

A szlovak mezdgazdasag feltételei a domborzati viszonyoktdl és az
¢ghajlattol fliggden valtoznak. A sikvidékeken btiza és kukorica terem, a
legfontosabb mezdgazdasagi teriilet a Dunamenti Alfold. Szlovakidban az atlagos

mezdgazdasagi foldteriilet 349 ha, a foldteriiletek 20%-a szdvetkezetek és

59



kereskedelmi vallalatok tulajdonaban van. Az atlagos csaladi gazdalkodasok 39
hektaron gazdalkodnak (World Bank 2006). A szlovdk kinalati oldal EU-s
Osszehasonlitdsban koncentralt, a keresleti oldalhoz képes azonban még igy is
elaprozott (2006, 2007-es években koriilbeliil 1500 gabonatermeld volt
Szlovakiaban). Buzabol 370 ezer, kukoricabdl 200 ezer hektart vetettek 2013-ban,
amely buza esetén az elmult 6t évhez képest kismértékii, kukorica esetén tobb mint
50 ezer hektaros novekedést jelent. Kezdetben a terményt a kozraktarak kozvetleniil
a termel6tél vasaroltdk fel, majd adtdk tovabb a feldolgozdk ¢€s kereskedelmi
vallalatoknak. A rendszervalas utan valtozott a helyzet €s napjainkban a termeld
kozvetleniil a kereskeddvel, a feldolgozé vallalattal all kapcsolatban. 2004-2008-as
évek kozott a megtermelt gabona kb. 60%-a keriilt a feldolgozoiparba, 20%-a
kereskedOkhoz, a tobbi exportra, esetleg allami felvasarlasra, intervencidra. Az
intervencios rendszer €letbe 1€pése kapcsan, a magyar helyzethez hasonloan, inkabb
a kereskedelmi cégek vasaroltak fel a gabonat és ajanlottak fel. Sok kereskedd volt,
aki készpénzzel ment a termel6hoz és vasarolt (lengyel, magyar, cseh). Néhany
kereskedelmi vallalat, annak ellenére, hogy a vallalat besoroldsa elsédlegesen nem
mezOgazdasagi volt, foglalkozott gabona ¢és feldolgozott termékek kereskedelmével
(pl.: Glencore).

Az allamszocializmus csehszlovékiai kiépitésének idészakdban, 1948 és
1960 kozott allamositas forméjaban erds koncentracios folyamatok indultak meg a
malomiparban, azért, hogy noveljék a termelés tervezhetdségét és hatékonysagat.
1948-ban 113 tarsasagi és 2317 termeldi malom volt, 5 évvel késdbb a szamuk
jelentdsen csokkent, 51 illetve 654 db-ra. Mintegy 10 évvel késébb mar csak 21
vallalati és 511 szdvetkezeti malom volt. Ezek az 0sszevonasok gyakorlatilag a
rendszervaltasig folytatodtak, igy a helyi, kis, korabban termeldi, majd szovetkezeti
tulajdonti malmok szama minimalisra csokkent. A rendszervaltds utan, a kuponos
privatizacio keretében maganositott malmok esetében ugyanolyan tisztulasi
folyamat zajlott le, mint Magyarorszagon: a legkisebb, legkevésbé hatékony malmok

csddbe mentek, és kiilondsen 1998 utan megindult a malmok reprivatizacioja,
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korabbi tulajdonosok altal az 1), tOkeerds szakmai befektetok részére torténd
értékesitése. A 2004-2005 idészakot 8 cég hatarozta meg (t6bb mint 80%-0s piaci
részesedéssel) a szlovak malomipart. A Ceec Agri Policy 2005-6s adatai szerint
ebbdl az elsé 6t malomipari véllalat a liszttermelés 58%-at birtokolta. A magyar
tulajdona ABO Mill Holding 16%-0s részt, a PMD-Union 12-17%-ot (késObb az
Agrofert vallalat birtokaba keriilt), a Penam 4-9%-ot (Agrofert), a Pohronsky Ruskov
malom 11-16%-ot, a Vitaflora 11-16%-ot, a surdnyi malom 4-9%-ot, a
Sladkovicovo-i malom 11-16%-ot birtokolt (Socialna siet' firiem v Slovenskej
republike 2006). 2006-ban ujabb valtozasok zajlottak, amikor is a suranyi, a
Sladkovicovo-i, Ruskov-i malmok a Veles Kft tulajdonaba keriiltek. A tobbszori
atalakulds utdn napjainkban 12 nagyobb cég hatarozza meg a piacot (Varga és
szerzOtarsai 2013), az egész piacbol vald részesedésiik 90%-os, évente 560 ezer
tonna rozst és buzat dolgoznak fel. Jellemzden a malomipari cégek a nyugat-szlovak
teriileteken helyezkednek el, kisebb résziik a keleti teriileten, Kassa kornyékén. A
pékségek az orszag belsejében a hegyvidéki részeken vannak. Sok kis és
nagykereskedelmi partner értékesit lisztet €s egyéb malomipari termékeket, ennek
oka az orszag foldrajzi viszonyaiban keresendd, hiszen a malmoktol el kell juttatni a
lisztet a fogyasztokig. Mivel a szlovak belsd piac szlik, a lisztfogyasztas stagnalonak
(kissé csokkendnek) mondhato, ezért kiilonbozo stratégidk alakultak ki. Az egyik
stratégia az egész ¢lelmiszerlancot lefedd vertikalis integracid. Ezt a stratégiat koveti
az Agrofert nevii cseh cég. Igy a gabona felvasarlasa, feldolgozasa, értékesitése,
tarolasa, illetve kis- és nagykereskedelemben torténd értékesitése, szallitdsa is a
cégcsoporton beliil valésul meg. Mitkddése hasonld a kordbban emlitett ABCD
cégekhez, azzal a kiilonbséggel, hogy a cég vallalatai ,,csak™ a kdrnyez6 orszagokban
vannak jelen. Az Agrofert Holding Penam nevii vallalata révén (tobbszoros
atalakulés és felvasarlas utdn) 3 malommal és 7 pékséggel Szlovakia meghatarozo
¢lelmiszeripari cégévé valt. A liszttermelésben a szlovak piac 25%-at birtokolja,
pékipara is jelentOs piaci részesedéssel rendelkezik az orszagban. Masik jelentOs

malomipari képviseld a gutai malom, amelynek két malma szintén a nyugat-
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szlovakiai régioban taldlhatd. A telepiilés torténete szorosan osszefligg a malomipar
fejlodésével, a lisztgyartassal. A Vitaflora céget 1990-ben alapitottdk. A modern,
svajci technoldgidval és gabonatarolo silok, és 11j malomépiiletek épitésével, tovabba
kiszolgalo infrastruktaraval valtak versenyképessé a piacon. Magyarorszag fel¢ az
Osszes liszttermelésiik 10%-a keriil értékesitésre. A szlovak piacon 17%-o0s
részesedéssel birt a cég (Uj Szd 2005). A kisebb helyi malmok a helyi éttermek,
pékségek, pizzéridk igényeit elégitik ki (Zrnoi malom, Trencsényi malom).

Fontos itt megemliteni, hogy a magyar malomiparnak komoly problémakat
jelentett a csatlakozast kovetden a szlovak liszt megjelenése. Olcso ara €s rosszabb
mindsége erds kihivas elé allitotta a hazai malomipari szerepléket*® (Uj szo 2004).
Potsa Zsofia (2011) szerint ,,a malomipar szempontjabol ugyanakkor valtozatlanul
veszélyforrast jelent, hogy olcsobb szlovak, lengyel €s roman liszt jelenik meg a
hazai boltokban, bar egyelore a buzaarviszonyok e tagorszagokban is
kialakulatlanok. A kiilfoldi lisztek behozatala akadalyozta meg azt is, hogy a
molnarok a lisztarakat a tavaszi, 80 ezer forint feletti felvasarlasi buzaarakhoz
igazitsak. Emiatt az iparagnak az elmult honapokban jelentds veszteségeket kellett
elkonyvelni, és ez — az egyébként is meglévd forgdeszkoz-ellatottsagi gondok
mellett — hozzajarul ahhoz, hogy nem tud intenziv vevoként Iépni a buzapiacra.”

Egyetértek a Gabonaszovetség jelenlegi és volt fotitkaraval, Makay
Gyorggyel, hiszen a kérddives megkeresések kapcsan is a cégek tobbsége sérelmezte
a rosszabb mindségl szlovak liszt térnyerését, elsésorban az észak-, €s észak-keleti
régiokban, tovabba a kiskereskedelmi iizletlincokban. Elmondtak azt is, hogy az
eloallitasi  koltség  olcsobb, ami az alacsonyabb munkabérekkel és

adokedvezményekkel magyarazhatd ebben az idoszakban.

40 2005-ben rossz mindségli Szlovakidbol szarmazo lisztre bukkant a magyar Penny Market élelmiszerlancban a
Pest Megyei Allategészségiigyi és Elelmiszer Ellendrzé Allomas. Az érintett gutai Vitaflora tarsasag viszont
céfolta a hireket. Makay Gyorgy és a Pest Megyei Elelmiszer Allomas igazgatoja szerint is a lisztek sikértartalma
alacsonyabb volt az el6irtnal, viszont mire visszavontak volna a boltokbol, addigra az olcsobb ar miatt az Gsszes

liszt elfogyott (Uj Sz6 2004).
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Szlovakidban a Magyarorszagrol érkezd liszt piaci részesedése 50% koriil
mozgott 2010-ig, ezt kdvetden mar csak 20-30%-ot képviselt. A szlovak piacon a
magyar liszt mellet f0 versenytarsnak a cseh és a lengyel lisztek tekinthetdek (AKI
2013).

A szlovakiai malomipari szereplok szamara az egyik kitorési pont a nyugat-
europai malomipari vallalatokhoz hasonléan a miizlik, gabonapelyhek eléallitasa
lett. Szlovadkiaban tapasztalatok szerint nagy népszeriségnek oOrvendenek az
egészséges, magas rost ¢és asvanyi anyagokkal, valamint vitaminokkal dusitott
gabonaalapu termékek a vasarlok korében. A reggeli gabonapelyhek egyik
legnagyobb forgalmazoja, a Cereal Partners Slovak Republic kereskedd cég
megtartotta a vezetd szerepét, ami 2012-ben 24%-os a piaci részesedést jelentett.
Természetesen a siker a markazasban is keresendd (pl.: Nestlé miizli, Nesquik,
Chocapic, Fitness, Cini Mini, Gold Pehely).

Szlovakiaban takarméanykeverékekbdl 1997-ben 1,4 milli6é tonnat allitottak
eld, napjainkban ez mar csak 700 ezer tonnara tehetd. A Fefac (2013) adatai szerint
2 premixet el6allito tizem, 17 keveréktakarmany gyarté és 19 egy€b vallalat van jelen
a piacon Szlovakiaban. A 700 ezer tonna keveréktakarmanybol a sertés €s baromfi
keverékek kicsivel tobb, mint 30-30%-0s aranyt, a szarvasmarha keveréktakarmany
30%-0s, az egyéb allatok 2%-os részaranyt képviselnek. Szédmos vallalat 6
tevékenysége a kereskedelem, mivel nem rendelkezik kell6 technoldgiai hattérrel. A
takarmanyiparban jelentds szereplok még a takarmany-adalékanyaggal kereskedo
cégek, melyek aktivitdsa fokozodik. Emellett a takarmanyozashoz sziikséges
kiegészitd termékeket gyartd gyogyszeripari cégek részesedése is fokozatosan nd.
Ezek a cégek kiilfoldrol szallitanak, €s altalaban kereskedelmi iigynokségeik altal
jelennek meg a mezdgazdasagi vasarlok €s keveréktakarmanyt eléallitok korében
(Riafe 2006). Szlovakiaban is egyre erdteljesebben terjed a kisallat-eledel eldallitok
szdma, a termelés volumene nd, ahogy az egész vilagon is. Tobb kiilfoldi
nagyvallalat is beépiilt a szlovakiai takarmanyiparba, bar ezek elsdsorban az

allateledel piacon vannak jelen (Cargill: Purina, korabbi Provimi termékek). Jelentds
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részesedéssel bir a csehorszagi Agrofert cégcsoport, amelynek tobb leanyvallalata
nemcsak a szlovak takarmanyiparban, hanem e tevékenység kiegészité dgazataival
is foglalkozik. Az Agrofert egyik vallalata az AFEED, amelynek székhelye Pozsony,
¢s egyik {6 gyartoja és forgalmazdja a takarméany-adalékanyagoknak €s premixeknek
Szlovakidban. Takarményt allit el6 a VKS Trnava, ami jelenleg a legmodernebb
ilyen tipusu lizem Szlovakidban. Az Agrofert cégcsoport 2008-ban megvasarolta a
Belar céget, amely szintén fontos szerepldje volt a szlovdk piacnak. Ezaltal az
Agrofert piaci részesedése tovabb nott.

A Trend (2008) adatai szerint 2006-ban a keveréktakarmany piacon 6-7 cég
az 0Osszes termelés 55%-at birtokolta (Belar csoport, Agronovaz, Pol’nonakupy
Bebrava Trencsény, Povazan, Gemernakup).

Osszességében a szlovakiai takarmanypiacon néhany hazai és kiilfoldi
tulajdonban 1évé vallalat uralja a piacot, ezen feliil a keveréktakarmany-eldallitas
masik részét a kisiizemek ¢€s az allattenyésztd lizemek teszik ki. Itt is fontos piaci
tényez0, hogy egyéni igényekhez is igazodnak, bizonyos felvasarldi csoportoknak
specidlis keveréktakarméanyokat allitanak el6. A kisebb, szlovékiai csaladi
vallalkozasok a helyi igényeket elégitik ki (pl.: Tomas Kft.).

Osszegezve megallapithatd, hogy a szlovdk malom- és takarméanyiparban
nagyobb a kiilfoldi tdke (elsdsorban cseh) ardnya, mint a magyar keresleti oldal
szerepléi kozott. Fontos kiilonbség még, hogy a rendszervaltds utdn néhany
iizletember kezébe keriilt a termel0 lizemek jelentds része, akik inkabb vallalkozok,
mint sem szakemberek, sok esetben a politika és a kozélet szerepldi voltak, és akik
adtak-vették a cégeket egymas kozott. Emellett Szlovékia importorientaltabb is
Magyarorszagnal a foldrajzi és termelési sajatsagok okan. Magyarorszagtol eltérdéen
a nehézipar erdteljessége és az ezzel egyiitt jaro szallitmanyozas, tovabba az import
nagy részaranya a kereskedelmi tevékenységet erdsiti Szlovékiaban. Az ABCD
cégek az orszagban kozvetitd partnereken keresztil (Cargill-Purina), vagy

raktarkapacitason (ADM), illetve a szallitmanyozas altal (Glencore) vannak jelen.
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4.5. A magyar, a francia, a német és a szlovak gabonaipar 6sszevetése

Az EU két legfontosabb gabonatermel6- ¢és feldolgozd allamara,
Franciaorszagra ¢s Németorszagra, valamint a Szlovékidra és Magyarorszagra
vonatkoz6 irodalom Osszevetésébdl megallapithatd volt, hogy bar mindegyik allam
esetében folyamatos koncentracio figyelheté meg, és nd a kiilfoldi tulajdont
vallalkozasok szerepe — elsOsorban a globalizacio, a liberalizacié és a fokozodo
verseny hatasara — ennek ellenére jelentOs kiilonbségek vannak az EU régi és 0j
tagallamai kozott e cégek szerepét illetden.

Franciaorszagban ¢s Németorszagban a kindlati és keresleti oldalt a kdzos
agrarpolitika létrehozasa formalta. A KAP szabalyozott ,,biztonsagi haloja” mellett
(termelés, felhasznalas, export-import szabalyozas) az Unids tagallamoknak elobb a
GATT, majd WTO targyalasok okan besziikiil6 exporttamogatasi lehetdségekkel, az
ezzel egyiitt fokozdodd nemzetkdzi versennyel, majd az 'jabb gazdasagi
nagyhatalmak térhoditasaval (Kina, Brazilia, Japan és a volt FAK tagallamok) is
szamolni kellett. A kereskedelem liberalizalasa és a 2008-ban kibontakozo6 gazdasagi
valsag, tovabba az ABCD cégek térnyerése fokozta az atalakulast, igy az Unio
malom- ¢és takarmanyipara erdteljesen koncentralodott. A 1. tabladzat az egyes
agazatok koncentracios fokat mutatja 2011-2012 kozott. A tablazatbdl lathato, hogy
az Unids tagallamok malomipara er0sebben koncentralodott, és a 3-10 meghatarozo
cég tobb mint 50%-o0s részt képvisel. A takarményiparban az egyes orszagok
koncentracidja joval kiegyenlitettebb egymashoz képest, itt az elsé 6-10 cég 40-

60%-o0s nagysagot képvisel.
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1. tablazat: A malom- és takarmanyipari cégek koncentracidja és tulajdonosi

szerkezete 2011-2012 kozott

Kiilfoldi tulajdonu | Kiilf6ldi tulajdona
Orszagok Malomipar Takarmanyipar cégek sulya cégek sulya
(malomipar) (takarmanyipar)
Franciaorszag | CR 4 55% CR 6 43% <5% <5%
Németorszag CR 3 50% CR 10 55% 20% 5%
Szlovékia CR 12 90% CR 7 55% >40% >40%
Magyarorszag | CR 10 50% CR 10 60% 43% 42%

(Forras: Sajat kutatas, Irodalmi attekintés fejezet)

Ha a kilfoldi tulajdonosi hattérrel rendelkezd cégek szerepvallalasat
vizsgaljuk meg, megallapithatd, hogy az ujonnan csatlakozott, a szabadpiaci
rendszerben még csupan 25 évet eltoltd szlovak és magyar gabonaiparban jéval
nagyobb sullyal jelennek meg e cégek, mint a kiforrott &gazati struktiraval
rendelkezd Francia- és Németorszagban. Ez egyértelmiien a késébb induldo magyar
¢és szlovék piaci fejlédésnek, a privatizacionak €s a nyugat-eurdpai tarsasdgoknal
kevésbé versenyképes kozép-europai vallalkozasoknak tudhato be, amelyek — ha a
privatizaci6 nyoman nem is keriiltek kiilfoldi tulajdonba — nem tudtak allni a
versenyt a kiilfoldi hatterti versenytarsakkal, igy kiestek vagy kiléptek a piacrol.

Osszességében tehat megéllapithatjuk, hogy az értekezésben megfogalmazott
HI hipotézis helytallo, az EU 15-hoz tartoz6 Francia- és Németorszag malom- és
takarmanyipara mas utat jart be, mint az EU 10-hez tartoz6 Szlovékia ¢és
Magyarorszag azonos agazatba tartozo cégei, éppen ezért joval nagyobb ezen

allamokban a kiilfoldi hatter(i cégek piaci részaranya.

4.6. Magyarorszag gabonapiaca és kereslete

Az elmult 50 évben Magyarorszag gabonapiacat inkabb kiilsé politikai és
gazdasagi tényezOk hataroztdk meg. A II. vilaghabori utan, 1947-t6l a kotott
tervgazdalkodas idszaka kovetkezett, amely jelentds tulkapacitasokat hagyott maga
utdn. A rendszervaltds, majd az unids csatlakozds megbolygatta a vallalatok

tulajdonviszonyait, struktirdjat és a mezdgazdasdgban dolgozdk gondolkodasat,
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viselkedését. A korabbi biztos értékesitési lehetdségek eltliintek, uj, agressziv
versenytarsak jelentek meg, hangsulyossd valt a jo mindségli alapanyag és
feldolgozott termék iranti kereslet. Az informacidk mennyiségének gyors
novekedése ugyancsak gyors adaptaciot kovetelt az ,,uj)” piac szereploitol.

Hazank Europa legjobb termdfold ellatottsagu orszégai kozé tartozik. A
ndvénytermelés ¢és az allattenyésztés kortilbeliil kétharmad-egyharmad ardnyu. A két
legfontosabb gabonaféle, a biza és kukorica az dsszes termdteriilet felét foglalja el.
Még a bliza és kukorica vetésteriilete kisebb valtozassal allandonak tekinthetd (2013-
as KSH adatok szerint 1-1,2 és 1-1,4 millioé hektar kozott valtozott az elmult 20-25
¢vben), addig a termés mennyisége erdsen évjaratfliiggd. A buza- és kukoricatermelés
fedezni tudja az orszag sziikségletét, sot kivitelre is marad elegenddé mennyiség. A
buza az orszag minden gabonatermelésre alkalmas tajan elterjedt, legfontosabb
termelési korzetei a Tiszantl 16sztablai (Koros-Maros koze, szolnoki, hajdasagi
16szhat), a heves-borsodi siksag, az észak-bacskai 16szhat, a Mez6fold, Dél-Tolna és
a Kisalfold teriiletei. A kukoricat elsésorban takarmanyozasra hasznaljak, a
bioetanol térhoditdsa kapcsan napjainkban erre a célra is torténik jelentésebb
mennyiség felvasarlasa. Termelése kiterjed az orszdg minden t4jara, de kiilondsen
jelentds a Tiszantulon, a Dél-Dunantilon és a Kords-Maros kdzén. Magyarorszag
Eurépa buza ¢és kukoricatermelésében 1-5%-al részesedik, mindkét termény
exportcikk. Az export kiilondsen 1990 utan valt fontossa, mert bar a rendszervaltas
elott biztos piaca volt a gabonanak nemcsak belf6ldon, hanem a Szovjetuni6 felé is,
a gabona zomében ,,bérbe csomagolva”, allati termék formajaban kertilt exportra. A
rendszervaltds utdn az allattenyésztés csOkkenése okan jelentds mennyiségii
gabonafelesleg jelent meg az orszagban, amelynek a piacon kellett gazdat talélni.
Ebben az idészakban jelentek meg a kereskedelmi cégek, tovabba kereskedelmi
tevékenységgel is foglalkozo bel- és kiilfoldi vallalatok. Ez nemcsak a gabonapiaci
struktarat rendezte at, hanem a szereplok viselkedését is. El6térbe keriilt a logisztika
¢s szallitmanyozas. Azonban az orszagnak még napjainkban is komoly szervezést és

plusz koltséget jelent a gabona exportalasa. Hazdnknak nagy hatranya, hogy nem
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rendelkezik tengeri kik6tovel, a Duna az év viszonylag rovid idészakéban hajozhatd
teljes uszalyrakomannyal, és az alkalmankénti alacsony vizszint vagy a jégzajlés
korlatozza a kivitelt. Magyarorszagnak tobb mint 25 kikotdje van a Dunan. Ezeknek
egy része gabonakereskedo vallalatok tulajdonaban van, masik résziik a kozraktarak
telephelyein talalhatdé. A boséges intervencios éveket kovetden sokan Iéptek a
raktarozas piacara, ugyanakkor a gazdasagi valsag, az ingadoz6 terméskinalat és
egyéb tényezOk kivonulasra kényszeritették az olyan szerepldket, akik elsésorban
nem mezdgazdasagi tevékenységgel foglalkoztak. Az egyik legnagyobb
tarolokapacitast kiépité és nagy tervekkel Magyarorszagra érkezd svéjci cég?! 1 év
alatt elhagyta a piacot*?.

A rendszervaltas utan hazank kedvezd feltételeket teremtett a kiilfoldi
befektetok szamadra, bar a befektetési célpontok jellemzden korszeriitlen lizemek
voltak. Mind a hazai, mind a kiilfoldi befektetok szama ndvekedett ebben az
idészakban. A késébbiekben azok a magyar és nemzetkozi tulajdonban 1évo
vallalatok tudtak fennmaradni, amelyek jol ismerték az orszag és kornyezd orszagok
adottsagait. Stratégidjuk hossz tadvra vonatkozott, és gyors reagald képességgel
parosul6 nagy tokeerdvel rendelkeztek.

Az alabbiakban bdvebben kifejtem az egyes, a gabonapiac keresleti oldal

valtozésat befolyasold idészakokat.

41 Az idén mintegy 10 szdzalék koriili piaci részesedés megszerzését tartja realisnak a magyar kozraktarozasi

piacon az év elején az SGS csoport altal 1étrehozott SGS Kozraktar Zrt.” (Vilaggazdasag, 2011).
42 ,»Varhatoan idén (2012 — a szerz6) is folytatodik a kozraktari piac vesszéfutasa: a négyszereplésre zsugorodott

piac tovabb erodalodik — tudta meg lapunk —, miutan alig egyéves miikodés utan a kivonulas mellett dontdtt az
SGS Kozraktar svajci tulajdonosa. A dontésben a részleteket ismerdk szerint elsésorban a politikai kockéazatok
¢és a bizonytalansag, a nem befektetGbarat kornyezet, a finanszirozast meghatarozd orszagkockazati felarak
alakulasa jatszott meghatarozo szerepet. Az 10j cég azt is rosszul viselte, hogy sem a termeldi oldal, sem a
versenytarsak hozzaallasa nem valtozott érdemben, és csak a potencidlis letevok egy része volt hajlando
elfogadni a cég mindségi és szerzodési feltételeit, illetve megfizetni a szolgaltatasok valds koltségét (Napi

Gazdasag 2012).
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3.6.1. Torténeti attekintés 1960-1990 kozott

A szocialista tervgazdasagi idOszakban a gabonaf€lék felvasarlasara és
értékesitésére kizardlagosan, az 1962-ben megalakult Gabona Troszt (Malomipari és
Terményforgalmi Troszt)* volt jogosult, a gabonat hatdsagi beavatkozéssal
osztottak el a felhasznalok a kiil- és belkereskedelem kozott, jorészt kizarva a piaci
automatizmusokat (Mohdcsi, 1990). Vagyis az allam a gabonatermelés tervszamait,
az eclosztast helyét, a kereskedelem irdnyat és nagysagat, tovabbd az arakat is
meghatarozta, ezért gyakorlatilag ebben az iddszakban a Troszt tekinthetd az
egyetlen piaci szereplonek. A kiilkereskedelmet az Agrimpex Kiilkereskedelmi
Villalat végezte. A termékforgalmazasban l1ényeges valtozast hozott 1968-ban a
tobbcsatornas értékesités szisztéma bevezetése, amely soran a termények kdzponti
elosztasat szamottevd hanyadban a termeld és kereskedelmi vallalatok arukapcsolata
valtotta fel. Tovabbi valtozast hozott az 1970-ben ¢életbe 1épd szabad
takarmanyforgalmazas rendje, amely utan a kukoricat, az arpat és a zabot szabadon
adhattak-vehették a gazdasagok (az étkezési buza kizarolagos forgalmazoja tovabbra
is a Gabona Troszt volt). A hetvenes évek végére feloldottdk a buza kizarélagos

forgalmazasdnak rendjét**

, 1lletve a mezOgazdasagi termeld egységek az altaluk
eldallitott terméket barkinek eladhattak. Mindezek a valtozasok azt eredményezték,
hogy a hetvenes évek végén kezdtek megerdsddni a Gabona Troszttel pairhuzamosan
miikodo tarsulasok, amelyek kezdetben a gabonaipartol valo fiiggetlenedést, az
Onellatast tlizték ki célul. A *80-as években orszagos halozatta nétték ki magukat, és
a troszt versenytarsaként, forgalmazoként (sajat elosztas-értékesités) jelentek meg a

gabonapiacon. A Takarmanytarsulas* 1977-ben harom vallalatbol jott létre, e

csirabol alakultak ki a korszeri takarméanyozéasi rendszerek. Az é4gazati tarca

43 A Gabona Troszt 19 megyei gabonaforgalmi és malomipari véllalatot foglalt magéban, 480 telephellyel.
441978. januér 1-t61 a Gabona Troszt forgalmaz6i monopodliuma megsziint.

4 A Takarmanytarsulas az Agardi, a Bdbolnai és a Komyei Mez6gazdasagi Kombindt vezetésével alakult ki. A
tarsulas biztositotta a kész tapokat, a premixeket és a fehérjetakarmanyokat, amit az tizemek a sajat keveréikben

keverték dssze a megtermelt gabonaval.
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tamogatasaval az allattenyésztési €s a takarmanyozasi rendszerek is megerdsodtek a
belfoldi piacon. A ’80-as években tovabbi agraripari egyesiilés jelent meg, a
HAGE*. Miikodésének f6 célja az élelmiszertermelés vertikélis kapcsolatainak
javitasa volt. Mindemellett a premixgyartds 90%-at birtokolta, tovabba sertés és
brojler termelési rendszereket is létrehozott. A Gabona Troszttel parhuzamosan
miikddd vallalatokbdl nétték ki magukat a jelenlegi nagy integratori tevékenységet
folytatd cégek ¢€s a takarmanygyartassal foglalkoz6 vallalatok.

Osszegezve megallapithato, hogy az 1980-as évek végén a termeldi oldalon
a mezbgazdasagi lizemek’, a keresleti oldalon pedig a Gabona Troszt és a
takarmanyozasi tarsuldsok voltak jelen a piacon. A forgalom kisebb részét bonyolitd
Tszkerek, Agkerek, kiskereskeddk és iigynokok a forgalom 3-4%-at adtak, szerepiik
nem volt meghatarozo.

A Gabona Troszt 1étezése alatt az egyes szereplok, kotott szabalyozas mellett
egymastol eltérd stratégiat folytattak. A troszt ideje alatt miikodd vallalatoknak
kevés piaci rés kinalkozott, mivel a vallalatok szerkezetén tal tovabbi keretet jelentett
az arak hatdsagi szabalyozasa. A termeldi -, és a kereskedelmi arat, tovabba arrést is
rogzitették. Gabonaféle esetén a felvasarlo szervezet az armegegyezésnél +10%-kal,
illetve +5 %-kal térhetett el a tajékoztatd artdél. A premixeknek és a takarmany-
kiegészitoknek nem volt rogzitett ara.

Az egyik Ut a premixgyartdé kapacitdsok megszerzése volt. Ebben az
id6szakban azonban Magyarorszagon csak 2 premixgyartdé mikodott. A
fehérjetakarmany kereskedelmet egyetlen cég, az Agrimpex bonyolitotta, a
vallalatok ezen a csatorndn keresztiil juthattak a takarmany-0sszetevokhoz. A
beszerzésbol és eladasbdl szarmazd nyereség, illetve az arfolyam kiillonbozetbdl
adodo nyereség a troszthoz folyt be.

A kinalati oldal piaci szerepl6i szamadra a tarsuldsok adtdk a masik kitorési

pontot. Ezek rendszereiken keresztiil integraltdk a gazdasagok jelentOs részét.

46 A Hajdusagi Agraripari Egyesiilés els6sorban termeld szervezeteket és allami gazdasdgokat toméritette.

47 TSZ-ek és allami gazdasagok.
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Mohacsi (1990) szerint a mezdgazdasagon beliili szemestermény-forgalom mintegy
75-80%-a valamilyen formaban a takarmanyozasi rendszereken keresztiil zajlott.
Nemcsak folyamatosan jutottak szemesterményhez, hanem az altaluk eldallitott és
forgalmazott takarmanykeverékeknek, premixeknek, takarméany-kiegészitoknek is
biztos piacot jelentettek a takarmanyozasi rendszeren keresztiil a tarsulashoz
csatlakozott mezdgazdasadgi ilizemek. A rogzitett arakat az engedélyezett
szazalékokon til a mindségi paraméterekkel, illetve termény visszatartasaval torténd
spekulacidkkal lehetett befolyasolni.

1989-1990-t81 a gabonaforgalmazas atalakult. A kinalati oldal elaprozodott*®,
a fold- és vagyonvesztés, valamint a mezdgazdasagi cikkek értékesitési nehézségei,
a hitellehetéségek elapadasa miatt rengetek TSZ ment csddbe, illetve bomlott fel.
Kialakult a hazai mezdgazdasagot még most is jellemz0d dualis struktura: a kisiizemi
¢s a nagyiizemi gazdasagok, amelyek kozott kevés a kozepes méretli gazdasag.
Csupan a legnyereségesebben miikodo, legjobb vezetéssel rendelkezod szovetkezetek
maradtak meg, amelyek nagyrészt gazdasagi tarsasagga alakultak, alapjaul szolgalva
a napjainkban mikodé mezdgazdasagi vallalatoknak. Az elaprézott struktara miatt
nehezebbé €s koltségesebbé valt az aru Osszegylijtése és a felhasznalokhoz vald
eljuttatdsa, ami fokozta a kereskeddi aktivitast. A termeldi oldal atalakulasa a

keresleti oldalon all6 szervezetek, vallalatok strukturajara és viselkedésére nagy

hatast gyakorolt, tovabba egyik kivaltoja volt a kereskedelemmel foglalkozé cégek

4 Az 1990-es években a hazai termelészovetkezeteken alapuld struktira drasztikusan atalakult. 1991-92-ben
elfogadtak a karpoétlasi torvényeket, melyek alapjan a szocialista rendszer altal megkarositott emberek és
leszarmazottaik (koztikk az er6szakos kollektivizalasban foldjiktSl megfosztott parasztok) karpotlasi jegyeket
kaptak, amelyeket foldre is bevalthattak. A termeldszovetkezeteknek és az allami gazdasagoknak foldalapot
kellett 1étrehozniuk, amelyekre licitalhattak a karpotlasi jegy birtokosai. Ezaltal kiszervezték a foldeket a TSZ-
ek alol. Emellett nevesiteni kellett a szovetkezeti vagyont, és azoknak, akik ki akartak valni a TSZ-bél, ki kellett
fizetni a szovetkezeti tizletrészét. A karpotlasi folyamat eredményeként rendkiviil elaprozott foldbirtokstruktira
alakult ki. Ezen a strukturan a kistulajdonosok foldjeit bérbe vevo nagyiizemi gazdasagok (volt TSZ-ek, allami
gazdasagok), valamint kis egyéni gazdasagok jottek 1étre, vagyis a mez6gazdasagi kinalati struktara jelentGsen

elaprozodotta valt (Mohacsi 1990, Borszéki 1992).
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szamszerii novekedésének is. A keresleti oldal atalakuldsat segitette még a
szabaddras rendszer, a Gabona Troszt megsziinése, a kiilkereskedelmi jog
kiterjesztése, az arutézsde megalapitdsa vagyis a piacgazdasag kiépiilése. Ezek a
valtozasok jelentették azokat a feltételeket, amelyek a gabonavertikum piacca valasat
elosegitették (Borszéki 1992).

A troszt felbomlasa utan az utdédvallalatok is meghatarozo szerepet toltottek
be a gabonapiacon. A megyei vallalatok szemestermény-felvasarlassal,
forgalmazassal, keveréktakarmany-eldallitassal ¢és -értékesitéssel, valamint
malomipari tevékenységgel foglalkoztak. Egyes cégek premixet is gyartottak. K6zos
kereskedelmi szervezet a piacon a Gabonakereskedelmi Kft. volt, amely az exportot-
importot bonyolitotta az Agrimpex Rt. mellett. A szolgaltatasi tevékenységet a
Gamszov* végezte.

A rendszervaltast kozvetleniil megel6z6 és a rendszervaltas idészakaban
mind a gabonatermeldk, mind a feldolgozok helyzetét jelentésen nehezitette a
kibontakozé gazdasagi valsag®®. Az 1990 utani pénzhidny sok mezdgazdasagi
vallalat ¢és feldolgozd csddjét okozta, mikdzben felértékelédtek az olyan
kereskedelmi tevékenységet folytatd szereplok, amelyek rendelkeztek a
készletfinanszirozashoz sziikséges tokével.

Ennek hatéséara és ezzel parhuzamosan 1990-t6l a nagy forgalmazok kozott
megerdsodott a verseny, a kiilkereskedelemben pedig foként mar két cég (Agrimpex,

Gabonakereskedelmi Kft.) versengett egymassal. A szemestermény elosztasaért

¥ Volt troszti szolgaltatd, az ipardg altal felhasznalt vegyi termékek kereskedelmével, és bizonyos
szolgaltatasokkal foglalkozott (Mohacsi, 1990).

30 A restriktiv (szlikit6) pénziigyi politika miatt egyre nehezebb volt forgdeszkdz-hitelekhez jutni, tovabba egyre
dragabba valtak a hitelek (kamatemelkedés). Az MNB (Magyar Nemzeti Bank) altal szorgalmazott
valtokereskedelem nem jelentett végleges megoldast, mivel a mezdgazdasagi vallalatok partnerei nem voltak
hajlanddak elfogadni a valtokat, igy azokat nem lehetett forgatni. Ennek ellenére a rendszervaltas el6tt a
felvasarolt gabona kétharmadat valtoval fizettek ki. Ezzel egyiitt terjedtek a naturalis cserék is. 1990 eldtt a
Gabona Troszt egy Osszegben vette fel a hitelt az MNB-t6l, késébb a kereskedelmi bankoktol. A troszt
megsziinésével a megyei vallalatokra harult ez a szerep, amit nagyban nehezitett a vallalatok és a kereskedelmi

bankok egymassal szembeni bizonytalansaga, tapasztalatlansaga (Borszéki 1992).
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folyo kiizdelemben egyes szereplok a magasabb arakkal, tobben a termelési
rendszerekhez val6 kapcsolodassal, a kiilkereskedelmi vallalatok eltérd felvasarlasi
stratégiaval (bizomanyos és betdrold) vagy ligynoki halézaton keresztiil probaltak
kiszoritani a piacrol a tobbi szereplot.

A kozvetitd kereskedelem szerepldi kiilonb6z6 poziciokbol érkeztek a piacra.
Egyik esetben a szétesett TSZ kozpontok és a csédbe ment kis malmok taroloit
megszerz0, ¢s azokban drut tarolni tudo kiskereskeddk, akik a helyi kindlatot
gyljtotték ossze és tovabbitottak a nagyobb piaci szereploknek.

Mas esetekben a korabbi értékesitési vallalat vezetdi hoztak 1étre olyan
maganvallalatot, amely a vezetdi révén jo kapcsolatokat apolt a kiilfoldi
partnerekkel, és el tudta helyezni a felvasarolt gabonat, valamint hitellehetéséghez
is jutott akar kiilfoldi, akar belfoldi forrasokbol.

Tobb olyan szerepld is volt, aki csupan igéretekkel csikarta ki a gabonat a
termeldtdl, azutdn pedig nem fizette ki az ellenértéket. Ezek elsésorban helyi
gabonafelvasarlok voltak, akik az elaprozott kinalati struktirdban és a kialakulatlan
¢s atlathatatlan piaci viszonyok kozott azonnali pénzfizetési igéretekkel ki tudtak
hasznalni a termelok tapasztalatlansagat €s a pénzsziike okozta kényszerhelyzetiiket.

A kozvetitéi kereskedelem hatdsa arformalé volt a gabonapiacon. A
kozvetitk feladata volt minél nagyobb mennyiségii gabonatermény beszerezése és
tovabbitasa a kereskedelmi vallalatok felé. A haszon a termény eladasabol
szarmazott. Gyengébb kinalata években a termény felvasarlasa utan, esetleges
hianypanik keltéssel, a kereskedelmi arakat felfelé¢ tornaztak, amely a késébbiekben

a termeldi arakra is visszahatott.

3.6.2. Torténeti attekintés 1990-2004 kozott

A rendszervaltast kdvetden, az allando piacok elvesztése miatt fontossa valt
a gabonatermés mindsége ¢és a stabil arualapok. Az 1990-t kovetd valtozasok
azonban kezdetben nem ebbe az iranyba mutattak.

A buza termésatlaga az 1960-as évektél az 1980-as évekig (4-5 t/ha)

jelentdsen novekedtek. A kukorica termésatlaga az 1970-80-as években dinamikusan
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nétt, a *60-as évekhez képest a ’90-es években megduplazodott. Mindkét termény
esetében a korszerli biologiai alapok hasznalata (hibridek keriiltek a
koztermesztésbe), a kemikdlidk novekvO felhasznalasa (NPK mitragya,
novényvédoszerek), korszeriibb miszaki-technikai hattér, és a szakértelem
er6sodése miatt javultak a terméshozamok. Azonban az 1990-es évektdl kezdddden
a pénziigyi-gazdasidgi nehézségek (az inputanyagok csokkend hasznalata a
pénzhidny miatt) és a birtokviszonyok valtozasanak hatisara, a termésatlagok
csokkentek (4,0 t/ha), ill. a termésingadozas mértéke jelentésen megndtt (Pepo-
Sarvari 2011). Lehota (2003) szerint ebben az iddszakban a kinalati oldal
dekoncentralt, atomisztikus volt, a termék differencialtsaga pedig alacsony. Gyenge
volt a termeldk informaltsaga, a szereplok arakra gyakorolt hatdsa. A termeldkre a
kolcsonos fliggdség €s az alternativ stratégia valasztas lehetdségének felismerése
egyaltalan nem volt jellemzd. Egyetértek Lehota (2003) megallapitasaival, hiszen
Osszességében a kindlatrol elmondhato, hogy a sokszereplds termel6i hattérrel egy
viszonylag kiegyensulyozatlan termésmennyiség parosult, ami a talkinélat és a
tulkereslet esetén a kinalati és keresleti oldal versenypozicioit gyengitette. A kinalati
oldal tovabbi problémaéja, hogy az unios csatlakozas el6tt a termény elhelyezése sem
volt megoldott, nem volt elegendd raktar a termel6k kezében, a logisztikai hattér is
fejletlen volt, ehhez pedig alacsony finanszirozés tarsult.

A ’90-es évek kozepétdl a gabonaipar fO tevékenységi koreinek (6rlés,
takarmanygyartas ¢és gabonakereskedelem) szétvalasa utan a malomipari termékek

gyartasa és a takarmanygyartas kiilon szakagba keriilt (Guba 2000). A privatizaci6®!

31 Az elsé mod a decentralizalt privatizacid volt. A korabbi trosztokrdl levalasztottdk a kis kapacitast
malmokat, takarmanykeverdket, gabonatarolokat, majd ezeket egymastol fliggetleniil értékesitették. A
malomiparban még két fajta privatizacid ment végbe. Az egyik vertikalis integraciéo formajaban, amikor is a
cégek vezetdi, a dolgozok és a gabonatermelok szamara lehetové tették a malomipari tulajdonszerzést. A masik
modozat szerint a menedzsment és a munkavallalok vasaroltdk meg munkahelyiiket az allami MRP
(Munkavallaloi Résztulajdonosi Program) program keretében. (Farkas Irén, 2001). Mindkét tulajdonosi
formanak megvolt az a hatranya, hogy a tulajdonosok elsé sorban rdvidtavon voltak profitérdekeltek, a

malomipari tevékenység hosszatavon hattérbe szorult (Guba 2000).
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a gabonapiacon 3 féle modon valdsult meg, amelynek sordn a szerkezet és a
tulajdonviszonyok elaprézodtak. Az idészakra jellemzé, hogy a magyar
mezdgazdasag jovedelmezOsége jelentOsen visszaesett, az eladosodottsdg nott, a
korszeriisitést célz6 beruhdzasok alacsony szinten allandosultak. A hazai
birtokszerkezet atalakult, az &llami gazdasagok mintegy 900 ezer hektéaros
teriiletének felét karpotlasként haszndltak fel. A KGST felbomlasa utan kelet- és
kozép-eurdpai exportpiacaink nagy részét elvesztettiik. Az allami és szovetkezeti
vallalatok €lelmiszeripari iizemei magantulajdonba keriiltek, a privatizacio utan kb.
3000 db élelmiszeripari vallalat mikodott. Jellemzo az idoszakra, hogy a kdzép- és
nagyiizemi szervezetek tovabbra is nagy erdt képviseltek, a nagyiizemek a teriiletek
40%-at miivelték, és 6todiik a hazai drutermelés 60%-at fedte (Hazagné 2008). 2002-
re 12 éallami tulajdonu gazdasadg maradt, végiil ezeket is eladtak, igy az Osszes régi
AG maganszemélyeké lett, és magangazdasagok, Kft-k, Rt-k forméjaban mukodtek
tovabb (Horn, 2003).

Az 1992-es privatizacioés hullamot kdvetéen megkezdddott a sokszereplds
felvasarloi (keresleti) piac tisztuldsa. A malomiparban elsésorban kis kapacitassal
rendelkezd elavult malmokat bezartak. Altalaban is megindult a koncentracios
folyamat a kereskeddk ¢és feldolgozok kozott. A konszolidacioval eltiintek a
termeldket megkarosito, a gabonaért nem fizetd kereskedok, és csédbe mentek a nem
pontosan fizetd, megbizhatatlan partnerek. Egyre kevesebb tér maradt a vilagos
tulélési stratégiaval nem rendelkezd kisebb szereplOk szamara, akik nem tudtak elég
tokét felhalmozni cégiik és technoldgidjuk megujitdsara, 0j kiil- és belpiaci
kapcsolatok kiépitésére (Horvath 2007). 1999-ben a Gabonaszovetség adatai szerint
84 db miikkodo malom volt, ez 2004-ben tovabb csokkent 72-re. Annak ellenére, hogy
sziikiilt a malomipari vallalatok szdma, a piaci kozepesen koncentraltnak volt
mondhato. Az ipar be és kilépési korlatai kozepesnek tekinthetdek, a kdlcsonds

fiiggdség felismerése gyenge volt. A termékek differencidltsdga alacsony, a
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szereplok arformald hatdsa szintén alacsony szinten maradt (LEHOTA 2003). A
malomiparban az 1990-2004 kozotti idészakban a hazai tulajdon volt a meghatarozo
(80-85%), 1-2 malomipari cégnél (pl.: a volt Agrograin) a téke kisebb része
nemzetko6zi befektetdk kezében volt.

A takarmanyipar fejlodése eltér a malomiparétol abban a tekintetben, hogy a
90-es  évek végére er6s0dd tendenciava valt a kiilonbozé orszagok
takarmanyiparainak egészét érintd, nemzetkozi tdkeforrasokkal finanszirozott
takarmanyipari atalakulas (Hazagné 2008). Lehota (2003) szerint ebben az
idészakban a takarmanygyartasban a kiilfoldi téke stlya 55-60%-ra tehetd. Mig
korabban 8 nagy cég uralta a piacot, ezekbdl a takarmanykeverdkbdl napjainkra
tobbséglik mar nemzetkdzi cégek tulajdona, 1 magyar érdekeltségbe kertilt, 2 pedig
a 2008-as valsag miatt tonkrement. A nemzetkozi cégek tizletpolitikajanak hatasara
a termelési paraméterek egységesedtek (szabott beltartalmi értékek stb.), az
alapanyag és végtermék felhasznalas is nyomon kdvethetd lett. A tékeerds vallalatok
maguk forgalmazzak termékeiket, a nagyvevoOket kozvetleniil szolgaljak ki.
Hasonlosag a malomiparral, hogy a termékpalyara a sokszerepldsség jellemzo. A
takarmanyiparban is jelentds csokkenés volt figyelhetd meg az eldallitd tizemek
szamaban, a koncentracié kozepes szinten mozgott.

A 2004 elotti idoészakot 0sszegezve elmondhatd, hogy a kindlati struktira
tovabbra is elaprozodott, a keresleti oldalon egy tisztulasi folyamat ¢és
,hemzetkoziesedés” indult meg. A gyorsabb alkalmazkodast, nagy multa, kiilfoldi
tokével is rendelkezd cégek jelentds befolyasra tettek szert a hazai gabonapiacon.
Stratégidjuk a hazai piaci szereplokéhez képest cél- és piacorientaltabb volt, nemcsak

belfoldi, hanem regiondlis és unids szinten is.

3.6.3. Torténeti attekintés 2004-tol napjainkig

Azzal, hogy 2004. majus 1-én Magyarorszag csatlakozott az Europai
Uniodhoz, belépett a KAP rendszerébe. Ezzel a 1épéssel a hazai mezdgazdasag €s a
feldolgozoipar egy 1ij piaci rendszerbe keriilt, ami kikényszeritette az uj rendszerhez

val6 alkalmazkodast.
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A magyar gabonapiac keresleti oldala 2004-2007 kozott

Az Unios importkvotak bevezetése hazankat és a piaci szereploket nem
¢érintette, mivel az orszadg gabonaexportdri pozicidban volt. A gabonapiac keresleti
oldalan a legnagyobb valtozast az intervencids rendszer bevezetése, valamint az
aruk, igy a gabona union beliili szabad dramlasa jelentette. Az intervencids rendszer
¢letbe 1épése egy régi-uj keresleti szerepld, az allam belépését is jelentette a
gabonapiacra. Az allam tulajdonédban jelentés mennyiségii gabona volt a 2004-2007
kozotti idoszakban, amely gyengitette a keresleti oldalon allé szereplok aralku

2004-2006 kozott Magyarorszagon rekord méretii, évenként tobb mint 14
milli6 tonnds buza és kukoricatermés volt, és az ennek hatdsara kialakult alacsony
arak>® eldtérbe helyezték a csatlakozassal életbe 1épd gabona intervenciot.
Magyarorszagon az intervencids szabalyozas fontossagat és elsddlegességét az
intervenciora felajanlott gabona mennyiségével ¢és a felajanlasok szdmaval lehet
igazolni (Keményné 2007). A csatlakozas els6 két évében nagy mennyiségii buzat
(2,5 milli6é tonna) és kukoricat (5,3 milli6 tonna) vasarolt fel az allam (2. tablazat).
A termés tobb mint negyede kertilt intervenciora, ebbdl a kétharmadat a kukorica
tette ki. A 2006-0s évtdl a felvasarlas intenzitasa a csokkend kindlat és novekvd
kereslet, tovabba az emelkedd eur6 arfolyam kovetkeztében megugroé gabonaarak
okén jelentdsen visszaesett.

Az 2. tablazatbodl lathato, hogy a 101,31 eurds (24-25 ezer forint koriili)

tonnankénti intervencios arat joval meghalado arak jellemezték a piacot 2006 utan.

32 A csatlakozas utén az intervencios arszint (101,31 eur6+0,46 eurocent havi novekmény, 24-25 ezer forint)
novemberben magasabb volt, mint a hazai termel6i arak, éppen ezért sokan éltek az intervencids lehetdséggel,

igy a termény 29%-a kertilt intervenciora.
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2. tablazat: A felvasarolt intervencios biza és kukoricakészletek alakulasa az

egyes gazdasagi években 2004-2010 kozott

Felvasarolt intervencios buza Felvasarolt intervencios kukorica
Gazdasagi évek

tonna Ft/tonna tonna Ft/tonna
2004/2005 1 530 607 20500 2254374 20900
2005/2006 926 520 26 300 3198 148 25800
2006/2007 0 0 1 541 45300
2008/2009 30 393 40100 444 709 28 200
2009/2010 127 524 29 900 0 0

(Forras: MVH statisztikai nyilvantartas 2012. A felvasarlasok tablazata mutatja, hogy a kiértesitésre keriilt
gabonak koziil, végiil mely tételek, milyen mennyiségben keriiltek elfogadasra. Az adatok tartalmazzak a

megitélt vételarat is).

Az intervencid elsé két évében torténd jelentds felajanlasok hatasara a
Mezogazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal is tobb elemzést jelentetett meg. Ebbol
az egyik tanulménydban megjelent szamitdsok aldtdmasztjak, hogy a gabonapiac
valamennyi szerepldje ¢lt az intervencid kinalta lehetdséggel a 2004-2006-0s
id6szakban. Rieger (2006) szerint a 2004/2005. gazdasagi évben, az intervencids
1d6szak alatt az 0sszes felajanlas 981 db volt. Ebbdl az elsé négy felajanlo 21%-ot,
155 db felajanld tobb mint 55%-ot, a maradék 822 db felajanlas 24%-ot tett ki.
Rieger utal arra is, hogy a vallalkozasok nagy valdszintiséggel jelentds mennyiséget
a szabadpiacon vasaroltak, és kozvetitéi kereskedoként vettek részt az
intervencioban. Ezt timasztja ala az elvégzett kérddives felmérés is, amely szerint a
nagyobb kereskedok, feldolgozok és integratorok a gabonafelvasarlasuk 10-20%-at
intervenciora adtdk, a kisebb kereskeddk a felvasarolt termény tobb mint felét
ajanlottdk fel intervenciora. A kereskeddi és termeldi felajanlasok esetében 60:40%-

os arany volt jellemz8. Az intervencids ar és rendszer a raktarral rendelkezd

33 Regresszios szamitasokkal is igazolhatd, hogy az intervencios ar hatésa atlagos, vagy annal jobb években 50%-

os nagysaggal bir a gabonafélék termeldi aranak kialakuldsaban. Az intervencids arszint az exportarakat is
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gabonatulajdonosok szamara kiilondsen jo volt, hiszen a gabona intervencids
raktarozasaért pénzt kaptak. A feldolgozoknak és a keresked6knek viszont a korabbi
¢veknél magasabb arszintet jelentett, gyengitve a korabbi jobb alkupoziciojukat. Az
intervencio a hazai logisztikai viszonyokat is megbolygatta. Rieger (2006) szerint az
unioés gabonaintervencid hazai végrehajtdsa soran a legnagyobb probléma
kétségtelenlil a felvasarolt készletek raktarozasahoz sziikséges raktarkapacités
biztositasa volt. Az intervencid kezdetén, 2004 Oszén, igen jelentds raktarhiany
mutatkozott. Az MVH a piacon tapasztalhat6 raktarhidny kovetkeztében kénytelen
volt az intervencids felajanlast raktarral egyiitt elfogadni, és ezzel olyan raktarak is
intervencios raktarakka valtak, amelyek hosszabb tavon intervenciés raktdrozasi
célra nem feleltek meg, és ezért a késdbbiekben ezekbdl a raktarakbdl az intervencids
készletet a nemzeti koltségvetés terhére at kellett tarolni. A raktarhelyzet a
késObbiekben megvaltozott. Kialakult egy megfeleld raktarkinalat, kdszonhetden az
idékozben megvaldsitott mintegy 4 millié tonna uj kapacitast teremtd programnak,
a felgyorsult intervencios készletértékesitésnek, illetve a 2007-t61 kialakul6 keresleti
pozicioban 1évé gabona-vilagpiaci helyzetnek. A jelentds termelOkapacitasok
épiilése és az Uj (a raktarozasra alapozo) piaci szereplok megjelenése €lénkitette a
gabonakereskedelmet.

A kozraktarozas fontossagarol Kozar mar 2004-ben publikalt, majd Szoke
(2010) is hangsulyozta jelentdségét a f6l6s mennyiségli gabona elhelyezése kapcsan
(az intervencids kovetelményeknek a hazai magéantulajdonban 1€évé tarolok nem volt
feleltek meg, illetve kevés megfeleld tarold volt). Ebben az iddszakban
kozraktarozas>* jo lehetdséget jelentett a gabona értékesitésére, hiszen a termény
nagyobb hanyadaért eldre fizettek a gabonatulajdonosnak, a kdozraktarjegy

atruhdzhato volt, a terményt megbizhato koriilmények kozott taroltak. A termeldnek

befolyasolja, hiszen aki elegendo raktarkapacitassal rendelkezik, eldontheti, hogy az exportért vagy intervenciora
felajanlott terményért (esetleg raktarozasért) fizetett ar a kedvezdbb (Keményné 2007).

342013. évi LXVLI. térvény a kozraktarozasrol szo16 1996. évi XLVIIL. térvény modositasa
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tokéletes elofinanszirozast biztositott a kovetkezd vetés-elokészitésre, tovabba a
raktarozasi és a logisztikai probléma® is megoldodott.

Osszességében az intervencid megléte a 2004-2007-es idészakban az 6sszes
gabonapiaci szereplonek, tovabba az allami szerveknek és az unionak is befolyasolta
dontéseit. A termés idobeni elhelyezése ¢és értékesitése alakitotta a piacot. 2007-ben
megnyilt a lehetdség a meglevo készletek értékesitésére.

A keresleti oldal tovabb tisztult, a malomipari cégek szdma 2000. évhez
képest mintegy felére csokkent, ugyanakkor az 6sszes kapacitas a korszertisitések ¢és

az 0j malmok épitése miatt alig véaltozott>®

. A takarmanygyartok szdmaban is tovabbi
csOkkenés volt megfigyelheté meg, ami az apadd allatdllomannyal és a husipari
cégek tonkremenetelével magyarazhato. Mind a malom- és a takarmanyipari
cégeknél, ahol kiilfoldi téketulajdonlas és menedzsment volt jellemzd, a bovitési és
terjeszkedési torekvések eredményesek voltak. A nemzetkozi cégek megjelenése és
a tulajdoni részaranyok ndvekedése (Cargill®’, Goodmills, Agrifirm, ADM) a hazai
cégeket modern, tokeerds, célorientalt vallalatokka tette. A hazai tulajdonban 1évo
cégek koziil tobben fel tudtdk venni a versenyt, de ezeknek a malom-és

takarmanyipari vallalatoknak az agrobiznisz utjara kellett Iépnie, amely esetben sajat

leanyvallalataik jelentették elsdsorban a felvevépiacot™.

3 A kozraktarozas kiilondsen alkalmas kolesdn nyujtasdval a termeldk, a kereskeddk rovidlejarat
forgoeszkozigényének kielégitéséhez, lehetdséget adva a termelés és a felhasznalas (esetleg belfoldi illetve
kiilkereskedelmi értékesités) kozotti iddintervallum athidalasara, és modot teremtve - kiillondsen kiilkereskedelmi
értékesités keretében - kedvezobb ar illetve arfolyam elérésére. Fontos eszkoze lehet az allami intervencios
tevékenységnek, szorosan illeszkedhet a tézsdei forgalmazasba, mely funkciokkal jelentdsen hozzajarul a
nemzetgazdasag hatékonysaganak, eredményeinek noveléséhez.

56 Frdekesség, hogy az egyéb gabonafélék 6rlése is elétérbe keriilt, ami a fogyasztéi szokasok valtozasaval
magyarazhato.

37Az Agrograin (Cargill) ebben az id8szakban 1ij gabonatarolot és kikotdt épitett Dunafoldvaron. Az épitkezés
2004-ben indult, a cég ezzel a tarold kapacitassal az orszagban 30 telephellyel rendelkezett (450 ezer tonna
raktarkapacitassal).

BA Gyermely Rt. folyamatosan boviilt, 1992-ben takarményiizem, 2002-ben tésztagyar, 2012-ben j malom

keriilt atadasra. A Bonafarm cégcsoport pedig felvasarlasokkal jott 1étre.
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A magyar gabonapiac keresleti oldala 2008-2009 kozott

2007-t61 fontos valtozasok indultak be a gabonapiacon. Harom bd
gabonatermésii év utan a 2007-2008-as gazdasagi évben a gabonapiacon a rendkiviil
gyenge hazai és vilagpiaci kinalat, parosulva a fejlodd orszagok novekvo
fogyasztasaval, valamint a biolizemanyag-gyartas altal fokozott kereslettel
megteremtette egy jelentdés aremelkedés fundamentalis okait. Ezt fokozta a
spekulativ toke hataridds arupiacokra vald bearamlasa, ami drasztikus dremelkedést
okozott. Ezt kovetden 2008-2009-td1 az alapanyag kereskedelemben a fekete-tengeri
régi6 nagy kindlata és a kedvezobb szallitasi feltételek erds versenyhelyzetet
teremtettek a magyar gabona szamara. Emellett a vildggazdasagi valsag miatt
jelentds tokekivonas tortént a hataridés gabonapiacokrol, és a kereslet is lanyhult a
valsag hatasara, igy csokkentek az arak. Magyarorszagon a hazai feldolgozok
likviditasi gondjaik miatt készletezés helyett szakaszosan vasaroltak csak
kenyérgabonat, és a kiilpiaci keresletben is jelentds visszaesés mutatkozott. A
kukorica piaci helyzete kedvezébben alakult, és a folyamatos kiilpiaci keresletnek
koszonhetden az alapanyag ara magasabb szinten mozgott.

Az arrobbanast a 2008-as betakaritds ugyan mérsékelte, de a magas
gabonadrakkal parosulo, a mezdgazdasagban is lassan kibontakoz6 gazdasagi valsag
jelentdsen gyengitette a gabonapiac keresleti oldalan allok jovedelempozicidit.

Kemény (2010) szerint, a valsag hatdsa egy adott nemzetgazdasagi szektorra
alapvetden attol fligg, hogy miként érinti azt a kereslet valtozésa ¢s hogy milyen
mértékben van kitéve a hitelforrasok sziikiilésének. Mivel a mezdgazdasagot a
magas sajat toke arany jellemzi, és a termékek jovedelemrugalmassaga sem magas,
elméletileg az kovetkezne, hogy a mezdgazdasagot kevéssé érinthetik a valsag
hatdsai, mint mas szektorokat. A sériilékenység nem ezekbdl, hanem az alacsony
jovedelmezdségbdl, a mérsékelt versenyképességbodl, a korlatozott kockazatviseld
képességbdl fakad, amely mar onmagéban valsagtiinet. Az ehhez tarsuld fogyo

pénziigyi tartalékok pedig tovabb rontottak az dgazat lehetdségeit.
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A magyar gabonapiac keresleti oldala 2010-2012 kozott

A hazai gabonapiacon a valsdg hatdsara a kisebb cégeken tul egy nagy
gabonaipari vallalat jelentett csddot 2010-ben. A cégcsoport a magyar Alfoldet és a
kornyezd orszagokat is ellatta a feldolgozott termékekkel, els6sorban liszttel és
tapokkal. A magyar vallalat ugy latta, hogy az uniés csatlakozas utan megnyilo
hatarok biztos felvevOpiacai lehetnek a magyar feldolgozott termékeknek,
szolgaltatasoknak. 2007-2008 kozott 6sszesen 1 milliard forintot koltottek fejlesztési
céli beruhazasokra. Az innovacid egyik eleme a bioélelmiszer alapanyagok
kifejlesztése volt. A masik a romaniai piacon a sertés- és baromfitenyésztési
kapacitasok novelése. Emellett 6t orszagban, Magyarorszagon kiviil Roméniaban,
Szerbidban és Montenegroban, Szlovéakiaban és Ukrajndban miikodod szervezetek
fejlesztése €s a termelés modernizalasa is a vallalat céljai kozott szerepelt. Tualzott
beruhdzéasai azonban egybeesetek a gazdasagi valsag kibontakozasaval, csokkend
kereslettel parosultak, a devizahitelben felvett kolcson torlesztorészlete pedig az
arfolyam erdteljes véltozasdnak kovetkeztében megugrott’®. A  2004-ben
csatlakozott orszadgok koziil, els6sorban Szlovakia liszttermelése nemcsak a
cégcsoport helyzetét, de a tobbi hazai malom lehetdségeit, jovedelmezdségét
rontotta. Ehhez tarsult még a 2007-es magas alapanyag ar, aminek egyiittes hatasara
a magyar malomipari cégek a 2004-2007-es idészak kozotti eldallitasi koltségeket

nem tudtak realizalni a lisztek araban, emiatt az iparagnak jelentds veszteségeket

32011 8szén jelentett cs6ddt az Abo Holding Zrt., amely a tulajdonosa tobbek kozt az Abo Mill Malomipari
Zrt.-nek. A tarsasag fizetési haladékot kapott, s az 2014-ben sikertilt diilore jutni a hitelezékkel. Legalabbis erre
utal a legfrissebb hir: ,,A birésag jovahagyta az egyezséget, és megsziintette a fizetési haladékot - irta a
Gazdasag.hu. A nyiregyhazi székhelyli csoport komoly akviziciokat folytatott az elmult évtizedben, mind
belf61don, mind kiilfoldon (Romaniaban, Ukrajnaban, Szlovakiaban). Szintén csédvédelmet kért a csoporthoz

tartoz6 Abo Mix Zrt. és az Abo Trade Zrt., ez utdbbi kérelmét a birdsag elutasitotta.”
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kellett elkdnyvelnie. A hazai malomipar szerepldi (25 cég®’) megallapodtak egy
olyan egységes arban, amely ellensulyozta a szlovékiai olcsobb liszt arat, ez azonban
komoly anyagi kovetkezményekkel jart a késdbbiekben. A jelentds versenyhivatali
birsagok sok cég helyzetét tették bizonytalanna.

A gabonakereskedelemben tovabbra is az EU-tagéallamokba iranyuld export
volt a meghataroz6d. Ezzel kapcsolatban Stummer (2010) a kukorica esetében a
kereslet erdsebb pozicidjat tarta fel, Varga és szerzotarsai (2013) pedig a jobb
exportértékesités eszkozeit elemezték. A megallapitasaikat, és észrevételeiket
osztom, ugyanakkor a dolgozat szempontjabol, az arnyaltabb kép miatt fontos
megemliteni, hogy az ABCD cégek és mas nagyobb kereskedelmi vallalatok
jelenléte a vilagpiacon tovabbi export élénkiilést hozott. Pozitiv hatdsnak tekinthetd,
hogy ezaltal a felvevd piac biztositott, ugyanakkor az arfelhajté hatas a
terményértékesitésben megosztd, hiszen a hazai feldolgozoiparnak dragéabb
alapanyagarat jelent®!.

Osszegezve tehat megallapithatd, hogy 2004-2012 kozott jelentds kiilpiaci
valtozasok zajlottak, amelyek erdsen formaltak a magyarorszagi keresleti oldal
struktargjat, viselkedését. Hagyomanyos exportpiacainkon tovabbra is erds a verseny
a roman, bulgar, ukran, orosz és amerikai szallitokkal. A kinalati oldallal szemben a
keresleti oldalra joval nagyobb hatast gyakorolt és tovabbi tisztulasi folyamatot

generalt az unids csatlakozas, ezt pedig jol jelzi az egyik Osszeomld6 magyar

%0 Az érintett vallalkozasok 2005 februarjatol 2008 Aaprilisdig egyeztették egymassal egyes malmi
buzadrlemények arat, illetve aranak valtoztatasat, és felosztottdk egymas kozott a piacot. A kartellben
meghataroz6 szerepl6k voltak az orszagos szinten is jelentds malmok, a megallapodas o iranyat elsdsorban a
kozottik 1étrejott megallapodas jelenthette. Az orszagos talalkozokon jellemzéen a legnagyobb, az orszagos
malomipari kapacitas 70-80 szazalékat képviseld vallalkozasok vettek részt.

1 Ezek a nemzetkozi cégek az agrobiznisz iizletpolitika kapcsdn a magyar gabonat leanyvallalataiknak is
szallitjak, és er6sen exportorientalt kereskedelmi tevékenységet is folytatnak. T6keerdsek, nyereségorientaltak,
tobb lizletagban is tevékenykednek. Feldolgozo iizemeik is a tovabbi ndvekedést célozzak, éppen ezért az
alapanyaggal valo ellatasuk kulcstényezd. E cégek esetleges gabonaipari veszteségeket mas nyereséges
iizletagaikkal és a t6zsdei tigyleteikkel ellenstilyozzak. A termelSket hossza tavra integraljak, a keresleti oldalon

pedig jelentds versenyhelyzetet teremtenek a gabonafelvasarlasaban, az arakban és a piaci poziciokban egyarant.
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tulajdon cég egykori vezérigazgatojanak gabonapiaci értékelése®”. Egyetértek
Viamossal, hiszen a késObbiekben elvégzett dkonometriai szdmitasok is igazoljak,
hogy ebben az idészakban a gabonapiac keresleti oldalan fokozodott a koncentracio,
sok szereplonek azaltal, hogy kiesett a piacrol vagy stratégiat valtott, megvaltozott a

viselkedése.

4.6.4. A magyar gabonapiac kinalati oldala 1991-2012 kozott

Amint az el6z6 fejezetekben bemutattam, 1990 utan alapvetden valtozott meg
a kindlati struktira a hazai mezdgazdasdgban, amely jelent6s hatast gyakorolt a
keresleti oldalra, felértékelve a gabonakereskedelem fontossagat a piacon. A
rendkiviil elaprozottd vald kinalati oldal esetében kulcstényezOvé valt ennek az
elaprdozott kinalatnak az 6sszegytijtése, finanszirozasa ¢és tarolasa.

Az elmult két évtizedben azonban jelentds valtozasok kovetkeztek be a
kinalati oldalban: az életképtelen gazdasdgok nagy szamban sziintek meg, valamint

mérsékelt birtokkoncentracié indult meg.

92 Vamos Gyorgy (2005) szerint ,,hozza kell szokni, hogy a magyar piacon — a boltokban is — az unios tarsak
termékeivel talalkozunk, attol fiiggben, hogy hol, milyen aron és milyen technoldgidval dolgozzak fel a
nyersanyagot. Aki jobb minéségben, olcsdbban termel, gazdasagosan dolgoz fel, és ezaltal versenyképesebb, az
atmenetileg uralja a piacot. Hazai viszonyaink koz6tt a versenyképességet egyeldre nagyban befolyasolja, hogy
az olcsd magyar munkaerd mellett elavult izemeket talalunk, holott a kevés emberrel korszerii izemben végzett
munka alacsony hitelkamatok mellett felzarkozasi lehetoséget jelenthet. Utobbiak tekintetében a cseh és szlovak
¢élelmiszeripari cégek elényben vannak az alacsonyabb (2-4%) kamatlabak miatt, ami értelemszeriien olcsobb
finanszirozast tesz lehetdvé. Néhany éven beliil azonban minden bizonnyal kiegyenlitddnek az unidés gabonapiac
ma még nagyon is érzékelhetd, eltéré anomaliai. Ez azt jelenti majd, hogy az osztrak, szlovak, cseh és magyar
buza felvasarlasi ara pontosan megegyezik majd; — egyebek mellett az energiaarakhoz hasonldéan. Az unids
gabonakereskedelemben is vannak olyan jelek, amelyek a valtoztatas igényét jelzik. A francia parasztok példaul
az utobbi években ragaszkodnak ahhoz, hogy sajat maguk iizleteljenek a mindig biztos vevonek szamito észak-
olasz malmokkal. Maguk utaznak el targyalni, alkudni, és a szallitast is maguk szervezik meg, s ezzel igyekeznek
kikapcsolni a kozvetitd kereskedelmet. [gy ugyanis nagyobb arbevételhez jutnak, és ez a szoros
versenyhelyzetben mind fontosabb szamukra. A magyar viszonyok kozott is egyel6re nagyon sok a kdzvetitd
kereskedd, és egyre tobb zavaros korrupt ligy is szarmazik ebbdl. A feldolgozok viszont csak korlatozott
mennyiségben vasarolnak, és egyre inkabb szakaszosan az év folyaman. A spekulacio viszont tovabbra is

velejardja a gabonakereskedelemnek, tehat ett6l nem lehet eltekinteni”.
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Felmertl a kérdés, hogy vajon ez a birtokkoncentracid, valamint az tizemek

szaméanak csokkenése nem hordozott-e magaban olyan valtozast, amely ismét

hatassal lehet a kinalati oldalra.

3. tablazat: A mezogazdasagi termelok szamanak alakulasa (1991-2010)

’ Gazdasagi Egyéni Osszes
Ev szervezetek gazdasagok gazdasag
(ezer db) (ezer db) (ezer db)

1991 2,6 1395,8 1398,3

2000 8,4 958.,5 966,9

2003 7,8 765,5 773,4

2005 7,9 706,9 714,8

2007 7,4 618,7 626,1

2010 8,8 566,6 575,4

Valtozas: 1991 = 100,0
1190901’0: 338,5 40,6 41,2

(Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés)

Amint a 3. tablabol is latszik, valoban drasztikusan, kozel 60%-kal csokkent
a termel0i, kinalati oldal szama az elmult két évtizedben. A darabszamok azonban
nem kell6 részletességgel jelzik a struktura megvaltozasat, ehhez azt is meg kell
vizsgalni, mekkora foldteriileten gazdalkodtak a termeldk. Ez utobbi mar megfeleld
indikatora lehet a gabonatermeld gazdasagok, a kindlati oldal szerepldinek
koncentralodasanak. A folyamatot 2000 utan vizsgadlom meg részletesebben.

A 4. tablazat adataibol lathatd, elsdsorban az egyéni gazdasagoknal lathato
érdemi koncentracid, itt a legkisebb gazdasagok teriilethasznalata felére esett vissza,
mig a kozepes gazdasdgok szama ¢és teriilete érdemben novekedett. Nem ilyen
egyértelmli a helyzet a tarsas gazdasagok esetében, itt inkdbb a gazdasidgszam

novekedésérol és a koncentracid csokkenésérol szol a tablazat.
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4. tablazat: A mezogazdasagi termel6k szamanak és foldteriiletének alakulasa

2000 és 2010 kozott

Gazdasagok Foldteriilete gafdga};ég

Megnevezcs , megoszlasa . megoszlasa étl?gos
szama %) hektar %) teriilete
(ha)
2000
Egyéni gazdasagok
10 ha alatti 874040 94,51 928387 35,5 1,06
10-50 ha 43630 4,7| 898187 34,4 20,59
50-100 ha 4654 0,5 317613 12,1 68,25
100-300 ha 2218 0,2 351598 13,4 158,52
300 ha felett 249 0] 118533 4,5 476,04
Osszesen 924791 100 | 2614318 100 2,83
Gazdasagi szervezetek
10 ha alatti 787 14,6 3067 0,1 3.9
10-50 ha 1356 25,1 40640 1,1 29,97
50-100 ha 593 11 45625 1,2 76,94
100-300 ha 1101 20,4| 232724 6,1 211,38
300 ha felett 1555 28,8 | 3511944 91,6 | 2258,48
Osszesen 5392 100 | 3834000 100 711,05
2010
Egyéni gazdasagok
10 ha alatti 524206 92,3| 458519 18,8 0,9
10-50 ha 33325 591 709032 29,1 21,3
50-100 ha 5783 1| 403092 16,5 69,7
100-300 ha 4214 0,7 712741 29,2 169,1
300 ha felett 354 0,1 153688 6,3 434,1
Osszesen 567882 100 | 2437072 100 43
Gazdasagi szervezetek

10 ha alatti 3922 42,8 6058 0,3 1,5
10-50 ha 1678 18,3 41895 1,9 25
50-100 ha 705 7,7 51064 23 72,4
100-300 ha 1217 13,3| 223818 10,2 183,9
300 ha felett 1649 18| 1869853 85,3 11339
Osszesen 9171 100 | 2192688 100 239,09

(Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés)
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Ha a két adatsor legfontosabb, 10 hektar teriilethasznalat feletti adatait
Osszeadom, megallapithatd, hogy a gabonafelvasarlas szaméra legfontosabb piaci
szegmensben, a kindlati oldalon 4ll6 termeldk és gazdasdgok szdma az unids
csatlakozas utan sem csokkent érdemben (55 ezerrdl 48 ezerre), bar kétségtelen tény,
hogy az &sszes foldhaszndlatban 85-r61 89%-ra nétt az ardnyuk. Osszességében
azonban megallapithatd, hogy tovabbra is sokszereplds az alapanyag-eldallitas, és a
koncentraci6é nem nétt olyan mértékben, ami hatést gyakorolt volna keresleti oldalra,
szemben a rendszervaltas idejével.

A hatas inkabb forditott volt: a termeldi oldalon a valtozast inkdbb a
nemzetkozi cégek agressziv iizletpolitikdja generalta (homogén, a keresleti
viszonyoknak megfeleld, joO mindségben ¢és nagy mennyiségben kevés a
rendelkezésre allo alapanyag iranti igény, lehetdleg hossz tavua, integracios
szerzodésekkel biztositva). A piaci szabalyozas hozta intervencid lehetdsége, és az
ehhez tarsuld alacsony mindségi paraméterek a régi mederben tartottak a termelési
kultirat (mivel a mindségi paraméterek az intervencids felvasarlasnal alacsonyak,
ugyanakkor a nemzetkozi cégek még vetdmagot is adnak a termés jo mindsége
érdekében®’). A kinalati oldalnak tovabbra is problémaja, hogy gyenge a
szovetkezésre valo hajlam (ebben napjainkban mar belsé torekvések is vannak, és a
KAP is tamogatdlag all hozzd), ez pedig a felvasarlokkal szemben tovéabbra is
gyengiti alkupozicidjukat, kiilonds tekintettel arra, hogy nem rendelkeznek elegendo

tarolo kapacitassal, logisztikai hatteriik pedig gyakran gyenge.

4.7. A magyar gabonapiac keresleti oldalanak valtozasa

Az eddigiekben a magyar gabonapiac keresleti oldalanak irodalmi

attekintését végeztem el, melynek soran sikeriilt igazolni a magyar és a nyugat-

9 A Vet6mag Szakmai Szovetség és Terméktanacs szerint az utintermesztett szaporitd anyag felhasznélasa a
2008-2012 kozotti idoszak el6tt és utan is jelentds volt (Varga és szerzdtarsai 2013). Az EU nem tdmogatja a

fémzarolt vetdmagok felhasznalasat.
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eurodpai gabonapiac eltérd fejlodését. A tovabbiakban a hazai piac statisztikai alapt
elemzésére térek rd, melynek célja az irodalmi feldolgozasban mar érzékelt
valtozasok modszertanilag is megalapozott bizonyitasa.

Elsoként a keresleti oldal, mint egész vizsgalatara kertil sor. Az ehhez tartozo
hipotézis szerint a magyar gabonaagazat keresleti oldala 2000 ¢és 2012 kozott
jelentdsen atrendezddott (H2). Ezt a kijelentést homogenitas-vizsgalattal igazoltam.

A 2000-es, a 2004-es, a 2008-as és a 2012-es lizemi arbevételi listakat
nagysag szerint kategoridkba rendeztem (legkisebb arbevételtdl a legnagyobbig).
Ezen kategodriarendszer segitségével azt elemeztem, hogy az egyes évek ilyen jellegii
adatsorai kozott szignifikans volt e az eltérés, vagy nem volt koztik érdemi
kiilonbség.

A homogenitas-vizsgalat elsd 1épéseként feltételezziik, hogy az egymast
kovetd, a valtozasokat jol reprezentadld iddszakok (2000/2004, 2004/2008,
2008/2012) gabonaipari cégeinek arbevételei kozott szoros sztochasztikus viszony
van. Vagyis az egyes cégek adott éves arbevételei €s a 3-4 évvel késdbbi arbevételek
kozott szoros a kapcsolat. Ebben az esetében tehat nem torténik érdemi
struktaravaltas, és elutasithatdo a H2-ben megfogalmazott hipotézis (a gabonapiac
keresleti oldala megvaltozott) allitasa.

A hipotézis bizonyitasara regresszios egyenleteket allitottam fel, ahol az X
valtozot a korabbi év lizemi arbevételei jelentették, az Y valtozot pedig a késdbbi év
arbevételei.

A regresszids egyenletek évparonkénti és agazatonkénti becslése utan
(6sszesen 9 egyenlet) minden egyes esetében megképeztem az adott évpar késébbi
¢vének lizemi arbevételeit (varhatd arbevétel a regresszios egyenletek alapjan).
Mindezek utan elvégeztem a homogenitas-vizsgalatot. Az egyenletekkel becstilt
arbevételek ¢és a tényleges arbevételek Osszehasonlitasaval, a kdvetkezo

kategoriarendszert allitottam fel (5. tablazat).
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5. tablazat: A cégek arbevételeinek kategorizalasahoz hasznalt arbevételsavok

ezer forintban

M.e.: ezer Ft. Y becsiilt Y
<10 000 db cég db cég
<50 000 db cég db cég
<100 000 db cég db cég
<200 000 db cég db cég
<500 000 db cég db cég
<1 000 000 db cég db cég
<2 000 000 db cég db cég
<5 000 000 db cég db cég
<10 000 000 db cég db cég
>=10 000 000 db cég db cég

(Forras: sajat szerkesztés, méretkategoridk a NAV adatbazis alapjan)

A Khi-négyzet probanal az n-2 szabadsagfokot hasznéltam, a plusz egy
becslés elvégzése miatt. Ezen adatok mellett grafikusan is dbrazoltam a valtozasokat
(1-9. ébra). A grafikonok elsé részén a kiilfoldi tulajdonban 1évé vallalatok

szerepelnek, a masik oldalon a hazai tulajdonosokkal rendelkez6 vallalatok lathatok.
Malomipar

Az 1. dbra mutatja, hogy a magyar tulajdonti malomipari cégek nagy szamban
¢s valtozatos méretben termeltek a 2000. és 2004. évi iddszakokban.

A kiilfoldi tulajdonu cégek kisebb szammal, de inkabb kdzepes és nagyobb
méretl vallalatokkal voltak jelen a piacon. Az 1. abran az is jol latszik, hogy a hazai
¢s a kiilfoldi cégek arbevételének alakulasa eltért egymastol. A magyar cégek
esetében a 2000. évi arbevételek magasabbak voltak, mint 2004-ben. Az arbevétel
csOkkenést a piacvesztés (import szlovak liszt), a koncentralodas (kiilfoldi és hazai

cégek Osszeolvadasa) €s az alacsony gabona ¢€s lisztarak okoztak.
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1. abra: Az arbevétel és cégszam valtozasa 2000-ben és 2004-ben a hazai és

kiilfoldi tulajdonban 1évé malomipari cégeknél

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

Lathat6 az is az 1. abran, hogy a kiilfoldi cégek 2004-ben feliilmultak a 2000-
es arbevételt, a vallalatok novekedtek. Foként a kozepes és nagy vallalatok
fejlesztettek, illetve magyar cégekben szereztek tulajdont, igy strukturdjuk atalakult.

A 2. dbrardl leolvashat6, hogy 2008-ban mind a kiilfo1di, mind a hazai cégek
tudtak novelni arbevételiiket, kivételt taldan csak a legkisebb magyar cégek
jelentettek. A legnagyobb nemzetk6zi hatterli cég megtartotta piacat, a kdzepes
méretli kiilfoldi vallalatok erételjesebben ndvekedtek. 2008-ban foként a magyar
érdekeltségli vallalatok szerkezete valtozott meg, gy, hogy jelentdésen novelték
arbevételiiket. Az arbevétel ndvekedés oka a gabonaarak emelkedésében keresendo
elsdsorban (2004-2006 elején a gabonaarak 20-25 ezer forintos, alacsony szinten
mozogtak, majd fokozatos emelkedésnek indulva 2007-2008-ban mintegy
megduplazédtak a korabbi évekhez képest).
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2. abra: Az arbevétel és cégszam valtozasa 2004-ben és 2008-ban a hazai és

kiilfoldi tulajdonban 1évé malomipari cégeknél

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

Azaltal, hogy a cégek novelni tudtdk arbevételiiket®®, a lisztarak is
emelkedtek, igy a feldolgozok a 2008-ban érvényesiteni tudtak a liszt &rdban a magas
alapanyagar-koltséget.

A 3. 4bran jol lathat6, hogy tovabbi arbevétel-emelkedés tortént 2008-hoz
képest. Erdekes, hogy a kiilfoldi tulajdonti nagyobb és kozepes méretli malomipari
cégek erodteljesen novekedtek 2012-ben, és a malomipari szereplok szama nem nott
esetiikben. A kozepes nagysagu vallalatok tartottdk pozicidjukat, a nagyobbak

markansabban fejlédtek.

4 2005-2008 kozott kartellezett 15 malomipari cég, igy sikeriilt a liszt arat szinten tartani.
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3. abra: Az arbevétel és cégszam valtozasa 2008-ban és 2012-ben a hazai és

kiilfoldi tulajdonban 1évé malomipari cégeknél

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

A 3. abra grafikonjait Osszehasonlitva megallapithatd tovabba, hogy a
koréabbi periddusokhoz képest, a magyar malomipari vallalatok 2012-ben 1ényegesen
alacsonyabb arbevételt produkaltak a nemzetkozi tulajdonban 1évé véllalatokhoz
képest (2000-ben kisebb eltérés volt és 2004-ben szinte megegyezett a legnagyobb
hazai ¢és kiilfoldi tulajdonu cégek arbevétele). Latszik tovabba az is, hogy a hazai
malomipari cégek szama tovabb csokkent®. A kozepes és nagyobb vallalatok koziil
voltak, akik kiestek, méasok piacot vesztettek. A kis vallalatok koziil sok eltiint a
piacrol.

Osszességében a malomipari cégeknél megallapithato, hogy a kiilfoldi

tulajdonban 1évé vallalatok arbevételiiket és piaci részesedésiiket fokozatosan

9 A drasztikus csokkenés hatterében tobb tényezd all. Az elsd, hogy tovabbi Osszeolvadisok és kiesések
torténtek, a szlikiilé belfoldi fogyasztas, a kartellezésre kiszabott biintetés, és a tovabbra is bearamlo olcsobb és

gyengébb mindségli szlovak liszt rontotta az értékesités esélyeit.
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novelték, tgy, hogy a kézepes malomipari cégekben tulajdont szereztek az erds
tokével rendelkezd kiilfoldi anyavallalataik altal

A fentebb tagolt harom iddszak (2000/2004, 2004/2008, 2008/2012)
adataibol elvégzett homogenitas-vizsgalat igazolta a H2 hipotézist, ami szerint a
gabonapiac keresleti oldala megvaltozott. Ertéke mindharom esetben (2000/2004,
2004/2008, 2008/2012) 1%-on szignifikans (a Khi-négyzet értékek 129,3482,
213,7354, 31,2783), vagyis a keresleti struktira a malomiparban 2000/2004,
2004/2008 ¢és 2008/2012 kozott ujra és Gjra megvaltozott.

Takarmanyipar

A 4. 4bran jol latszik, hogy magyar és nemzetkozi hatteri vallalatok
novekedni tudtak 2000-hez képest, piacvesztés inkabb a magyar kis-kdzepes

vallalatoknal kovetkezett be.
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4. abra: Az arbevétel és cégszam valtozasa 2000-ben és 2004-ben a hazai és

kiilfoldi tulajdonban 1évo takarmanyipari cégeknél

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)
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Egy nagyobb hazai tulajdonban 1évé takarmanyos cég (egész vertikumot
atoleld tevékenysége okan is) jelentds arbevétel novekedést produkalt 2004-ben,
ennek hatasa az egész takarmanypiacon érezhetd volt.

Az 5. abran lathat6, hogy mig 2008-ban a nagyobb hazai és nemzetkozi
takarmanyipari cégek arbevétele csokkent, addig a kozepes méretli vallalatok

novelni tudtak részesedésiiket.
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5. abra: Az arbevétel és cégszam valtozasa 2004-ben és 2008-ban a hazai és

kiilfoldi tulajdonban 1évo takarmanyipari cégeknél

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

A novekedés hatterében tobb tényezo allt. Ebben az id6szakban az alfoldi
régioban egy nagyobb magyar tulajdoni holding jelentds allattenyésztési és
takarmanyozasi beruhazasokat hajtott végre. Megvasarolt kisebb keverdket és
malmokat nem csak az orszdgban, hanem a szomszédos tagéallamokban is, igy
arbevétele emelkedett, a cég nétt. Hasonld kivasarlasok torténtek a kiilfoldi
tulajdonban 1évo vallalatok részrél is, ami szintén tovabb alakitotta a keresleti oldal

struktardjat. Fontos valtozas volt még, hogy a kisallateledel termelése 2003-2008
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kozott jelentdsen megugrott, szamos beruhdzas tortént, amely a takarmanypiaci
szereplOk viselkedésére, stratégiai dontéseire hatott. Tobb hazai szerepld kezdett
hobbiallat-eledel forgalmazéasaba vagy termelésébe, hiszen itt az exportlehetdségek
kedvezbek voltak.

2012-ben tovabb emelkedtek az drbevételek® (6. abra), a nagyobb és kozepes
nagysagu hazai szereplok tovabb novelték az arbevételiiket. A kisebb magyar cégek
piacot vesztettek, sokan kiestek, igy tovabb valtozott a keresleti oldal. Az 6. dbran
lathato, hogy a nemzetkozi szereplok tovabbra is a kdzepes €s nagyobb vallalatokkal

voltak jelen, megtartva piaci poziciojukat.
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6. abra: Az arbevétel és cégszam valtozasa 2008-ban és 2012-ben a hazai és

kiilfoldi tulajdonban 1évo takarmanyipari cégeknél

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

86 Az arbevételek ndvekedésében a magas gabona ¢és takarmanyarak, tovabba a kisallat-eledel

termelés tovabbi emelkedése all.
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Osszességében megallapithato, hogy nemzetkdzi tulajdont takarmanyipari
cégek kisebb ingadozasokkal, de ndvelték arbevételiiket €s piaci részesedésiiket a
2004-2008. idészak kozott. A magyar vallalatok sok szereplével voltak jelen a
piacon, ugyanakkor sok volt a kicsi és kdzepes méretii cég, amelyek elsdsorban
mezOgazdasagi vallalatokat €s helyi allattartokat szolgaltak ki.

Az elvégzett homogentias-vizsgalat ismételten alatdmasztotta, hogy a
keresleti struktura a takarmanyiparban 2004/2008 és 2008/2012 kozott ujra és Gjra
megvaltozott.

Az Khi-négyzet valdsziniiség értéke két esetben (2004/2008, 2008/2012) 1%-
on szignifikans (a Khi-négyzet értékek 172,8505, 44,7462). Azonban a 2000/2004-¢
iddszakban az alkalmazott modszer alapjan nem szignifikans a Khi-négyzet érték (a
Khi-négyzet értéke 1,862019). Vagyis homogenités vizsgalat nem igazolja ebben az

1d6szakban a valtozast.
Kereskedelem

A kereskedelmi vallalatoknal a kiilfoldi cégek uraltdk a piacot, foként a
magas arbevételi kategoridban. A nemzetkozi cégek kis szamu kézepes és nagyobb
szereplovel voltak jelen. A magyar kereskedelmi cégek rendkiviil nagy szamban,
erdsen fluktualva keresték a helyiiket a piacon. Jellemzd, hogy a magyar cégeknél
tartbsan a nagy ¢és kozepes vallalatok domindltak ¢és maradtak meg. A
sokszereplosség €és nagy modosuldsok az alacsony belépési korlattal
magyarazhatoak.

A 7. ébran jol lathato, hogy 2000-hez képest a nagyobb hazai kereskedelmi
cégek arbevételi kategoridja jelentés csokkent, a kozepes cégek megtartottak

piacaikat.
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7. abra: Az arbevétel és cégszam valtozasa 2000-ben és 2004-ben a hazai és

kiilfoldi tulajdonban 1évo kereskedelmi cégeknél

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

A nemzetkozi tulajdonban 1évé vallalatok esetében forditott folyamat
jatszodott le, jelentds arbevétel emelkedés tortént.

A 8. abrarol leolvashato, hogy 2008-ban mind a hazai mind a nemzetkozi
tulajdonban 1évd vallalatok ndvekedtek 2004-hez képest. A kis szereplok kiestek, az
arbevételre gyakorolt hatasuk egyik esetben sem volt jelentds. A nagyobb vallalatok
kevés szereplovel képviseltették magukat. (A magas gabonaarak, jelentés mértékben

emelték az arbevételeket a 2008-as idészakban).
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8. abra: Az arbevétel és cégszam valtozasa 2004-ben és 2008-ban a hazai és

kiilfoldi tulajdonban 1év6 kereskedelmi cégeknél

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

Tovéabba lathato, hogy 2004-hez képest a nemzetkozi cégek tovabbi piaci
részesedésre tettek szert 2008-ban, mig a hazai kereskedok megtartottak
pozicidjukat.

A 9. 4bran lathatd, hogy 2012-ben a kiilfoldi tulajdonban 1évd cégek
jelentésen novelték arbevételiiket, kevés nagy szereplovel voltak jelen a hazai
gabonapiacon. A csatlakozas tovabb erdsitette pozicidjukat, a nagy tOkeerd miatt a
pénziigyi valsag sem okozott likviditasi problémakat Az emelkedé gabonaarak és a
gabona iranti novekvd igény sok piaci szereplét sarkallt a belépésre, azonban
tartdsan tovabbra is a nagy vallalatok tudtak életben maradni €s novekedni. A hazai
vallalatok is fokozatosan boviiltek, sok szereplovel és erdsen fluktudlva maradtak a
piacon. Itt is a kozepes és nagy vallalatok dominalnak 2012-ben, a magyar tulajdont

kisebb cégek arbevétele valtozatlan szinten maradt a 2008-as évhez képest.
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9. abra: Az arbevétel és cégszam (db) valtozasa 2008-ban és 2012-ben a hazai

és kiilfoldi tulajdonban 1évo kereskedelmi cégeknél

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

Az elvégzett homogenitas vizsgalat a kereskedelmi cégek esetében is igazolta
a H2 hipotézist, vagyis a keresleti struktira a kereskedelemben 2000/2004,
2004/2008 ¢és 2008/2012 kozott Gjra és ujra megvaltozott.

A Khi-négyzet értékek mindharom esetben (2000/2004, 2004/2008,
2008/2012) 1%-on szignifikdnsak (a Khi-négyzet értékek 2119,407, 1028,033,
448,5581) voltak.

4.8. A gabonapiac keresleti oldalinak koncentracio-valtozasa

A tovabbiakban a koncentracidra vonatkozo hipotézisem vizsgalatat végzem
el. A 10. abran a hazai ¢és kiilfoldi tulajdonban 1évé malomipari cégek arbevételének
alakulasat mutatom be 2000-2012. kozott. Lathatd, hogy a kiilfoldi tulajdont cégek

arbevétele az egyes arbevétel-csokkenést hozo évek esetén sem esik a kiindulasi pont
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ala (2000. év), mig az 6sszes arbevétel gérbe tobb ponton alatta van a 2000. évinek.
A koncentracio6 alapvetden a CR10-et és a kiilfoldi cégeket érintette, hiszen az dsszes
arbevételhez képest jobban emelkedett az arbevételiik. A csatlakozas évében ¢€s utana
az arbevételeket jelentdsen meghatarozta az unids szabalyozason til (intervencids
rendszer) a magyar gabonakinalat és a felvevOpiac valtozéasa. 2004-2006 kozott a
gabonapiacot a jelentds tilkinalatbol (magyar és unios) fakado alacsony gabonaarak,

tovabba az intervencios rendszer technikai és raktarozasi problémai jellemezték.
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10. abra: A malomipari cégek (CR 10), a kiilfoldi tulajdonu vallalatok és az

osszes malomipari cég arbevételének alakulasa 2000-2012 kozott

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

A csatlakozas koriili és utani évek a malomipari cégeknek nem kedveztek.
Az olcs6 alapanyagar (buiza, kukorica), a b6 vilag- €s unios piaci kinalat, tovabba a
logisztikai hatranyok rontottdk exportot. A hazai lisztpiac is sziikiilt, tovabba a
csatlakozassal egyiitt megnyil6 hatarok és a bearamlo6 olcsobb feldolgozott termékek
(liszt) szintén csokkentették a termékek eladasabol szarmazd arbevételt. Ennek
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hatasara tizenhat malomipari vallalkozas 2005 februarjatél éveken at (tobb mint tiz
tarsasag egészen 2008 aprilisaig) Osszehangolta iizletpolitikdjat, a beszerzési és
értékesitési draik mellett megallapodtak a piac felosztasaban. A 10. abran jol lathato,
hogy a 2008-t61 kibontakozo6 pénziigyi valsag és az emelkedd, majd esé gabonaarak
2009-ben adtak mélypontot a gorbének. A likviditasi problémak miatt tobb piaci
szerepld kiesett, egy meghatdrozo hazai tulajdonu cég ellen is csddeljaras indult,
amely atrendezte a hazai lisztpiacot els6sorban az alfoldi régidban.

A malomiparban a rendszervaltastol erds koncentralodéasi folyamatok
zajlottak®’. Mint korabban emlitettem, a Lorenz gdrbe esetén, annal nagyobb a
koncentraci6 az arbevételben, minél nagyobb a gorbe eltérése a foatlotol.

A 11. abran jol latszik, hogy 2000-t61 a koncentracio fokozddik, és 2012-ben
esik a gorbe legtavolabb az atlotol, vagyis itt volt a legmagasabb a koncentracié. A
Gini index értéke is hasonld képet ad, 2000-hez képest (0,78) 2012-ben az értéke
egyre jobban kozelit az 1-hez (0,83). A Gini indexnél azonban megjegyezem, hogy
a 2004-ben mar volt egy csucspont (0,81), majd a 2008-as csokkenés utan 2012-ben
ismét emelkedésnek indult index. A Gini mutatd 2008-ban bekdvetkezd

csokkenésének két oka Iehetett. Vagy tobb 11j szerepld 1épett a piacra, illetve nagyobb

7 Az 1990-2011 kozotti idészakban évente 1,2-1,9 millio tonna gabona keriilt feldolgozasra. A
liszttermelés 2000-ig koriilbeliil 1-1,3 millié tonna koriil alakult, majd az ezt kovetd években 900 ezer
tonna koriil stabilizalodott. A liszt termeléséhez felhasznalt gabonamennyiség 1,2-1,3 millio tonna.
1999-ben a Gabonaszovetség adatai szerint 84 db miikodé malom volt, ez 2004-ben tovabb csokkent

72-re. Jelenleg 41-re tehet6 a malomipari cégek szama, és 74 telephelyen 6rolnek gabonat.
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vallalatok estek ki, amelynek hatasara csokken a koncentracié. Ebben az esetben egy
nagy malom-, takarmdnyipari és kereskedelmi vallalat esett ki®®.
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11. abra: Lorenz gorbe alakulasa a vizsgalt években a malomipari cégek

esetében

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

8 A cégcsoport zaszloshajojanak tartott ABO Mill 2010-re piacainak tobb mint a felét elvesztette. A
6,8 millidrdos arbevétel 760 milliés mérleg szerint veszteséggel parosult, raadasul tobb mint 100
millids adotartozast is felhalmozott (a cég szerepelt az addhatésag legnagyobb adotartozokrol
Osszeallitott legfrissebb listajan is). A vallalat kotelezettségallomanya a 2010-es mérlege szerint kdzel
5 milliard forint volt. Tovéabb sulyosbitotta a gondokat, hogy a Gazdasagi Versenyhivatal 15 masik
gabona-feldolgozoval egyiitt az ABO Millt is elmarasztalta kartellezés miatt, és 2,3 milliard forintra
biintette. Ez megpecsételte a cégesoport sorsat. Tavaly szeptemberben (2010-ben-a szerzd) nemcsak
a tulajdonos ABO Holding jelentett cs6dot, hanem az ABO Trade Gabona Keresked6haz Zrt. és az
ABO Mix Takarmanyipari Zrt. is. Az ABO Trade 2010-et 180 milli6, az ABO Mix pedig 870 millios
veszteséggel zarta. Ezeket a cégeket egyelére szintén megprobaljak életben tartani — kozolte a
felszamolobiztos” (HVG, 2011. szeptember 13.).
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Takarmanyipar

A takarmanyipar® fejlédése eltért a malomiparétdl abban a tekintetben, hogy
a ’90-es ¢évek végére er6s0d0 tendenciava valt a kiilonbozd orszagok
takarmanyiparainak egészét érintd nemzetkozi tOkeforrasokkal finanszirozott
atalakulas. A 2000-es évek elején a takarmany-gyartasban a kiilfoldi téke aranya
magas volt, 8 nagy cég uralta a piacot. Ezekbdl a takarmanykeverdkbdl napjainkra
tobbségilik mar nemzetkozi cégek tulajdonaba, 1 pedig magyar érdekeltségbe keriilt.
Két nagyobb magyar szereplo pedig a 2008-as valsag miatt tonkrement.

A 12. abran jol lathato, hogy a takarmanyipari cégek esetében az Gsszes
arbevétel fokozatosan emelkedett 2000-2012 kozott. Az emelkedés mértéke joval
nagyobb és kiegyensulyozottabb volt, mint a malomiparban. A takarmanyipari cégek
arbevételében két mélypont latszott, amelyek a csatlakozas évére és a 2008-tol
kibontakozd pénziigyi valsag idejére estek. Az ingadozdsokban nagy szerepet
jatszott az egyik hazai, meghatarozé takarmanyipari szerepld hanyatldsa ¢&s

ujraindulésa.

% A takarmanyipari cégek koltségeiben jelentds hanyadot képvisel az alapanyagér (gabona, szoja, napraforgo),
amit az arbevételiikben is érvényesiteni kivannak. Fontos szempont még az elemzésben a hazai haszonallat-

allomany valtozasa, tovabba a kisallat-eledel termelésének rohamos novekedése is.
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12. abra: A legnagyobb takarmanyipari cégek (CR 10), a kiilfoldi
tulajdonu vallalatok és az 6sszes takarmanyipari cég arbevételének

alakulasa 2000-2012 kozott

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

A 2010-t6] torténd jelentds arbevétel ndvekedés hatterében az emelkedd

gabonadrak és a kisallat-eledel termelés jelentés emelkedése allt. A vezetd hazai

allateledel-gyartok 2003-2008 kozott csaknem megharomszoroztak a beruhazasokra

forditott 6sszegeket™.

A 13. abra alapjan megallapithat6, hogy 2000-t6] a koncentracid erdsodott,

¢s 2012-ben esett a gorbe legtavolabb az atlotol, vagyis itt volt a legmagasabb a

koncentracid.

70 A kiséllat-eledel termelése a kozel két évtizedes miltra tekint vissza. A hazai gyartok mellett az els kiilfoldi
érdekeltségli cégek 1991-1993 kozott jelentek meg. Ezek sajat lizemeket 1étesitettek, gyartasukat nagyrészt hazai

nyersanyagra alapoztak. Magyarorszag hamar a kelet-k6zép-eurdpai térség allateledel-gyartd nagyhatalma lett,

a gyartokapacitis ma tobbszorose a hazai piaci igényeknek (Magyar Allateledel Egyesiilés 2009).
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13. abra: Lorenz gorbe alakulasa a vizsgalt években a takarmanyipari

cégek esetében

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

A Gini egylitthat6 is az erdteljes koncentralodast jelez. 2000-ben az index
0,76 volt, 2012-ben pedig 0,77 volt. Itt is megemlitendd, hogy a 2000-2011-es
idészakban a Gini index nem toretleniil emelkedik, hanem visszaesés tapasztalhato.
A visszaesés a malomiparhoz hasonldéan, egy meghatarozo6 takarmanyipari szerepld

kiesésével magyarazhato.
Kereskedelem

A kereskedelmi cégeknél is hasonld mozgatérugdk alltak az arbevétel
valtozas ¢és a koncentralodasi folyamatok mogott, mint a malom- és takarmanyipar
esetében. Azonban megjegyzendd, hogy a kereskedelmi tevékenység létesitéséhez
nem feltétleniil sziikséges sajat tulajdonu technologiai hattér (gabonakereskedelem
esetében a tarolds és szallitmanyozas kérdése fontos, ugyanakkor kevésbé
telephelyhez kotott tevékenység). Vagyis nem véletlen, hogy a létszam joval

drasztikusabban tud emelkedni és cs6kkenni, tobb szerepld képes részt venni benne,
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hiszen az iparagi belépési korlat, szemben a malom- ¢és takarmanyiparral,
alacsonyabb.

Az 14. 4brén lathato, hogy a kereskedelmi cégek arbevétele, a malom- és a
takarmanyipari vallalatokkal szemben, 2002-t6] dinamikusan emelkedett. A CR10
¢s kiilfoldi tulajdonban 1évo cégek arbevétele pedig dsszesimult. Az arbevételeknek
egy mélypontja volt, amely a 2008-t6l kibontakozd pénziigyi valsaggal
magyarazhat6. Azonban megjegyzendd, €s az 14. abra ezt jol is mutatja, hogy a
CR10-et és a kiilfoldi tulajdonu vallalatokat kevésbé érintette a pénziigyi valsag,

mivel likviditasi problémaik a tulajdonosi hattér kdvetkeztében nem voltak.
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14. abra: A legnagyobb kereskedelmi cégek (CR 10), a kiilfoldi tulajdonu
vallalatok és az osszes kereskedelmi cég arbevételének alakulasa

2000-2012 kozott

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

A 14. abran szembetiind, hogy a cégek arbevételei a valsag utdn ismét
erdteljesen novekedett. A kereskedelmi vallalatok egylittes arbevétele 1ényegesen

nagyobb mértékben emelkedett, mint a CR10-¢ és a kiilfoldi tulajdonu csoportoké.
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Az adatbazis részletes elemzésébdl kideriilt, hogy a kozepes méretli cégek
arbevételei jelentdsen néttek, volt olyan vallalat, amely éveken 4t stagnal6 arbevétel
utan ezekben az években megduplazta korabbi arbevételét. Az emelkedd gabonaarak
0sztonozték a kereskedelembe belépoket, tovabba a feketekereskedelem is viragozni
kezdett. Sok ijonnan a piacra belépd (jellemzden kisebb- és kézepes méretii, magyar
tulajdonu) cég fiktiv arumozgatéssal, lanckereskedelemmel novelte arbevételét —

gyakran AFA csalasi célzattal.
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15. abra: Lorenz gorbe alakulasa a vizsgalt években a kereskedelmi cégek

esetében

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

A 15. abran lathato, hogy 2012-ben érte el a koncentracié a csucspontot, a
Gini index is ekkor a volt a legmagasabb, 0,86-os értéket felvéve. Erdekesség, hogy
a malom- ¢és takarmanyiparnal magasabb volt a koncentraciéo foka, ami nem az
egybeolvadasokkal, hanem inkdbb CR 10 szereplék nagyobb arbevétel-

részesedésével és a rendkiviil sok mikroszereplével magyarazhato.
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Az 15. abra azt is mutatja, hogy a csatlakozas kedvezden hatott a nemzetkozi
vallalatok fejlédésére. Az arbevételiik az unidhoz torténd csatlakozastol egyre
erdsodik, amely a megnyilé hatdrokkal, vagyis a felvevd és értékesitési piacok
boviilésével, tovabba a vammentességgel magyarazhato.

A Gini index 2004-t6] folyamatos emelkedést mutatott (2004-ben 0,82, 2008-
ban 0,84, 2016-ben 0,86). Vagyis a pénziigyi valsadg 2 erdsebb évétdl eltekintve, a
stabil cégek arbevétele és piaci részesedésiiket nétt, ugy, hogy a piaci versenyben
sok volt a kis szerepld.

Osszességében a harom 4gazatban jelentds tisztulasi folyamatok indultak

meg, a koncentracié 2012-ben cstcsosodott ki (6. tablazat).

6. tablazat: A Gini-index értékei 2000-2012 kozott az egyes agazatokban

Gini index értéke<] | MALOM | TAKARMANY | KERESKEDELEM
2000 0,78 0,76 0,82
2004 0,81 0,77 0,82
2008 0,80 0,76 0,84
2012 0,83 0,78 0,86

(Forras: Sajat szerkesztés)

A kereskedelmi cégek arbevétele emelkedett a legegyenletesebben és
legnagyobb mértékben, a csatlakozds szamukra nyereséget hozott. A pénziigyi

valsag mindharom agazatnak visszaesést jelentett.

4.9. Az unios csatlakozas, a pénziigyi valsag hatasa gabonapiac keresleti

oldalara

A keresleti oldal valtozasara vonatkozd hipotézisem szerint az unids
csatlakozds ¢€s a pénziigyi valsdg erOsitette a valtozasokat (H3.1), melynek
kedvezményezettjei a kiilfoldi tulajdont cégek voltak (H3.2). A hipotézisek
bizonyitasara eldszor aranyszam vizsgalatot végeztem. A NAV adatbazisbol
megképeztem az egyes cégek évenkénti arbevétel valtozasat, majd ezen értékeket

hasonlitottam 6ssze. A szazalékos érték azt mutatta meg, hogy mekkora azon cégek
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aranya, akik novelni tudtdk az arbevételiiket. Tehat az arbevételét noveld és nem
noveld cégek ardnyanak valtozasaval kivantam igazolni, hogy a gabonapiac keresleti

oldalara hatott az unids csatlakozas és a pénziigyi valsag.

Malomipar

A 16. abran j6l lathato, hogy a malomipari vallalatok esetében a kiilfoldi és
hazai tulajdont vallalatok gorbéje (két pont kivételével) jelentdsen eltér egymastol,

valamint erds mozgas van az egyes évek kozott is.
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16. abra: A hazai és kiilfoldi tulajdonban 1évé malomipari vallalatok
arbevételt novel6 és csokkento részének szazalékos aranyszama

2000-2012 kozott

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

Tehat az unios csatlakozas €s a pénziigyi valsag hatott a keresleti oldalon allo
malomipari cégekre (tulajdonosi hattértdl fliggden eltéré modon), valtozast generalt.
A nemzetk6zi malomipari cégek koziil aranyaiban tobb tudta ndvelni arbevételét,

mint a hazai cégek koziil.
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A homogenitas vizsgalat elsd 1épésében egy tablazatban gyujtdttem ki a
sziikséges adatokat, ahhoz, hogy a késObbiekben el tudjam végezni az eloszlési
egylitthatd szamitasat. A tablazatban idészakokra osztottam fel az adatbazist: 2000-
2004, 2004-2008, 2008-2012.

A felosztés a hipotézisben feltételezett periodusokat fogja at, vagyis az unids
csatlakozas el6tti és utan, valamint a pénziigyi valsag utani idészakot.

Kiilon a magyar ¢és kiilfoldi tulajdonlds alapjan megnéztem az egyes
szakaszokban az arbevételt noveld cégek szamat és aranyat, tovabba az Osszes
vallalat szamat.

A tablazat adatsorainak szamitasat a malomipari, takarmdanyipari ¢€s
kereskedelmi véllalatok esetében kiilon-kiilon elvégeztem.

A 7. tablazatbol lathatd, hogy az altalunk szakaszokra bontott idészakok
hatassal voltak a cégek szamara és arbevételére, vagyis a csatlakozas és pénziigyi

valsag jelentds valtozasokat generalt (H3.1, H3.2).

7. tablazat: A hazai és kiilfoldi tulajdonban 1évé malomipari cégek szamanak

és arbevétel valtozasanak szazalékos aranya

Evek 2000-2004 | 2004-2008 | 2008-2012
Magyar Cégszam 387 359 300
tulajdont | 4 o vstelt névelé cégek szama, db| 207 196 169
cégek
Arbevételt noveld cégek aranya, % 53 55 56
Kiilfsldi Cégszam 49 47 54
tulajdonit | £ 4o vételt novels cogek szama, db| 32 38 35
cégek
Arbevételt novel cégek aranya, % 65 81 65

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

A magyar malomipari véllalatok szama csdkkent, az arbevételt ndveld cégek
ardnya minimalisan nétt, vagyis koncentralodott a magyar malomipar a csatlakozas
utan. A pénziigyi valsag tovabb alakitotta a hazai malomipar helyzetét. Tovabbi

konszolidacié valésult meg, a nagyobb cégek megerdsodtek, sok kis és kozepes
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vallalat pedig a korabban emlitett banki hitelek és kozraktarozasi lehetOség
besziikiilése, valamint a vasarloerd csokkenése miatt megsziint.

A kiilfoldi cégeknél erdteljesebb valtozasok zajlottak. Bar a pénziigyi valsag
miatt tortént visszaesés, mégis az arbevételt ndveld cégek aranya joval nagyobb a
vizsgalt idészakokban, mint a magyar tulajdonban 1évé vallalatok esetében.

Az elvégzett homogenitds-vizsgalat utan, az adatsorokbdl lathatd, hogy a
2000-2012-es iddszak nem volt homogén ¢és ténylegesen szétalt a 2004-es unios
csatlakozas utani, valamint a 2008-as pénziigyi valsag utani idészakokra. Ezt a Khi-

négyzet valoszinliségek igazoltak a 8. tdblazatban.

8. tablazat: A 2000-2004, 2004-2008, 2008-2012 kozotti idoszakok arbevétel-

tendenciainak homogenitas-vizsgalata a kiilfoldi és hazai cégek esetében

2000-2004/ | 2004-2008/
2004-2008 | 2008-2012

Kiilfoldi évjarathatas 6sszehasonlitas 0,087 0,073

Khi-négyzet-valdszintiségek

Magyar évjarathatas 6sszehasonlitas 0,762 0,655

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

Az 8. tablazat adatai alapjan az is megallapithatd, hogy a 2000-2004,
valamint a 2004-2008 kozotti idoszak arbevétel-ndvelési lehetdségei egyértelmiien
eltértek a kiilfoldi cégeknél. Ezt a két idészak adatait 6sszehasonlitd homogenitas-
vizsgalat 10%-os szignifikancia-szinten (0,087-es érték) megerdsitette (ilyen
alacsony mintaelem szdmnal ez j6 érték). Ugyanez mondhato el a 2004-2008, illetve
a 2008-2011 kozotti idoszakrol, ahol a visszaesés 10%-os szignifikancia-szinten
(0,073) valosult meg. Nem volt érzékelhetd azonban szignifikans eltérés a magyar
malmoknal egyik idészak esetében sem.

Tovabb elemezve a kiilfoldi és hazai cégek eltérd arbevétel-dinamikdjat,
(amelyet szintén homogenitas-vizsgélattal igazoltam) megallapithatd, hogy nem
azonos a hazai és a kiilfoldi tulajdonu cégeken beliil a novekedni tudo és nem tudo
cégek aranya. Ezt a Khi-négyzet valdszintiség erdsitette meg (0,117), amely 2004
elott kozel 10%-os szignifikancia-szint mellett teljesiilt. Ez az érték 2004-2008
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kozott teljesen egyértelmiien, 1%-os szignifikancidval volt igazolhatd (Khi-négyzet
valosziniiség 0,0006), mig a 2008 utani idészakra nem tudtam igazolni (Khi-négyzet
valdszintliség 0,2456).

Vagyis a kiilfoldi vallalatok esetében, mint lattuk, még a 2008-as valsag utan
is magasabb a ndvekedni tudo cégek aranya — de a kiilonbség mar nem szignifikans.
Ez egyrészt azt jelenti, hogy a magyar malmok nem tudtak kihasznalni az unids
csatlakozas utani fellendiilést — szemben a kiilfoldiekkel, de varatlan moédon nem
esett annyira vissza az arbevételt novelni tudo cégek szama a 2008-as valsag utan,
mint a kiilfoldiek esetén. Ennek oka alapvetden az volt, hogy az arbevétel-valtozason
alapulo vizsgélat azon cégeket, amelyek kiestek a piacrol, csak a kiesés évében tudja
bemutatni, igy ezen adatok a tovabbiakban hidnyoznak az adatsorbol.

Osszességében a malomiparban a fenti harom idészak inhomogén volt (lasd
kiilfoldi cégek), és a kiilfoldi hatterti cégek jobban ki tudtak hasznélni a 2004-2008-
as konjunkturat (H3.2), raadasul 2008 utan nem estek vissza annyira, mint a magyar

cégek, igy mind a H3.1, mind a H3.2 igazolt a malomipari vallalatok esetében.
Takarmanyipar

A takarmanyipari vallalatoknal a valtozasokat alacsonyabb dinamika
jellemezte, és nem lehetett egyértelmiien kimondani, hogy a kiilfoldi cégek voltak
minden esetben nyertesei az unids csatlakozas utani és a pénziigyi valsag elotti és
utani iddszaknak.

A magyar takarmanypiac kicsi, boviilésre nem nagyon alkalmas, hiszen adott
vagy inkabb csokkend az allattart6 telepek szama, a premix ¢és adalékanyag gyartasa
¢s forgalmazasa is korlatos, illetve ebben a szegmensben is a nemzetkdzi cégek
uraljak a piacot. A hobbi allateledel gyartas ugyan felfutéban van és itt a kiilpiaci
értékesités is jO lehetdséget jelent, azonban szintén a nagy nemzetkozi vallalatok
szlikitik a piaci lehetdségeket.

Napjainkban egy nagyobb magyar takarmanyos cég uralja a piacot azaltal,
hogy az egész vertikumra kiterjedd agrobiznisz tevékenységet folytat (allattartas,

feldolgozott termék eldallitas stb.) A kisallateledel eléallitas az elmult években futott
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fel igazan, de itt inkdbb a nemzetk6zi tulajdonu cégek vannak porondon a vildgot
behal6zo leanyvallalataikkal, és 0k végzik az export talnyomod részét is. Ebbol
kovetkezden a 2000-2012-es iddszakban inkabb a magyar piac behatéarolt lehetdségei
nyomték ra bélyegiiket erre a szegmensre, mintsem a piacot érd kiils6 hatasok.

A 17. é4brardl jol lathato, hogy a magyar ¢€s kiilfoldi tulajdonu cégek
arbevételeinek aranyszamai kozel futottak egymashoz, €s a hazai cégek tobb esetben
haladtak meg a nemzetkozi cégek arbevételeinek valtozasat. Az unios csatlakozas és
pénziigyi valsag hatott ugyan a piacra, de nem olyan mértékben, mint a malomipari

cégek esetében.

100%
90%
80%
70%

60% / /\\ ___/
50% \
40% \/

30%
20%
10%

0%

szazalék

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012  ¢évek

Arbevételnoveld magyarok Arbevételnoveld kiilfoldiek

17. abra: A hazai és kiilfoldi tulajdonban 1évé takarmanyipari vallalatok
arbevételt novelo és csokkenté részének szazalékos aranyszama 2000-2012

kozott

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

Az egymashoz viszonyitott fluktuacid (+/-1-5%) a magyar és nemzetkdzi
tulajdonu vallalatok kdzott alacsony volt, sajat atlagaiktdl legjobban a 2004-2008-as

id6szakban tértek el az eldz6 és az azt kovetd periodusokhoz képest. Lathato, hogy
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a pénziigyi valsag erdteljesebben valtoztatta meg a takarménypiacot, mint az unids
csatlakozas, hiszen hatasara jelentésen csokkent az arbevételt ndveld cégek aranya,
majd a valsag utan nagyobb mértékii emelkedés volt, mind a hazai és mind a kiilfoldi
tulajdonu vallalatoknal.

Ja

9. tablazat: A hazai és kiilfoldi tulajdonban 1évo takarmanyipari cégek

szamanak és arbevétel valtozasanak szazalékos aranya

Evek 2000-2004 | 2004-2008 [ 2008-2012

Magyar Cégszam 456 421 379

tu(l:?;:knﬁ Arbevételt noveld cégek szama, db 751 243 201
Arbevételt noveld cégek aranya, % 55 58 53

Kiilfoldi Cegszm 42 > L
tui?;:ﬁlﬁ Arbevételt novelé cégek szama, db 25 32 27
Arbevételt novels cégek aranya, % 60 59 53

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

A 9. tablazatbol latszik, hogy amig a magyar tulajdont takarmanyos cégek
sokszereplds szegmensnek tekinthet6k, addig a nemzetkozi cégek szdma ennél joval
kisebb. A takarmanyipari vallalatoknal nem lehet egyértelmiien kimondani, hogy a
kiilfoldi tulajdonu cégeknél nagyobb lenne a névekedni tudod cégek aranya. Sot a
2008-2012-es periddus alatt a magyar és kiilfoldi tulajdonti arbevételt noveld
vallalatok ardnya azonos volt.

Ebben az iddszakban jelentds valtozasok zajlottak a takarmanyiparban. A
korabban jelentds piaci részesedéssel bird cég uj vallalati névvel (2007) jelent meg
a piacon. 2010-ben tobb hazai takarmanyipari és élelmiszeripari vallalattal egyestilve
(vertikalis és horizontdlis integracid) ujra jelentds piaci részesedést szerzett. Egy
nagyobb hazai vallalat tonkrement, amely els6sorban az alfoldi és a kelet-eurdpai
piacokra gyakorolt hatast. A hazai kereskedelmet uraldé nagy nemzetkozi cég is
tovabbi magyar ¢és kiilfoldi tulajdont vallalatokat szerzett, illetve bdvitette

kapacitasait, fejlesztette hobbiallat-eledel gyarto részlegeit.
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10. tablazat: A 2000-2004, 2004-2008, 2008-2012 kozotti idészakok arbevétel-

tendenciainak homogenitas-vizsgalata a kiilfoldi és hazai cégek esetében

Khi —néavzet -valoszintiséock 2000-2004/ | 2004-2008/

EYZEL-VAIOSZINUSCECK | H04-2008 | 2008-2012
Kiilfoldi tulajdonu cégek 0,979 0,514
Magyar tulajdonu cégek 0,425 0,183

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

A Khi-négyzet értéket sem a magyar, sem a kiilfoldi cégeknél nem lehetett

5%-on szignifikdnsnak nevezni.

11. tablazat: A kiilfoldi és magyar tulajdonu cégek arbevétel-tendenciainak

homogenitas-vizsgalata a 2000-2012 kozotti idoszak harom szakaszaban

2000-2004 | 2004-2008

Kiilf6ldi-magyar dsszevetés 0,576 0,829
(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

2008-2012
0,990

Khi-négyzet val6szintiségek

A 11. tdblazatbol lathatd, hogy nem volt érdemi kiilonbség a hazai és kiilfoldi
tulajdonu cégek novekedés-dinamikaja kozott. Az értékek egyik esetben sem voltak
szignifikansak.

Osszességében a fenti harom iddszakon beliil a 2004-2008-as és a 2008-
2012-es 1d6szakok homogének (lasd magyar cégek évjarathatasi Khi-négyzet
valdszintliségét) voltak. Ugyanakkor sem a magyar sem a kiilfo1di hatterti cégek nem
tudtak jobban kihaszndlni a 2004-2008-as iddszakot, mint az azt megel6z6 peridodust
(negativ H3.2). Joval kisebb aranyban csokkent az arbevételt ndveld cégek aranya
2008 utan, mint amennyire a takarmanypiacon jelenlévd cégek létszama. Ebbol
kovetkezik, hogy a piaci koncentracio is fokozddott, ez pedig valtozasra utal (lasd

korabban, H2).
Kereskedelem

A kereskedelmi cégek esetében egyértelmuiien igazolni tudtam a H3.1 és H3.2

hipotézisben felvetett valtozasokat.
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18. abra: A hazai és kiilfoldi tulajdonban 1évo kereskedelmi vallalatok
arbevételt novel6 és csokkento részének szazalékos aranyszama 2000-2012

kozott

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

A 18. abran lathato, hogy a nemzetkdzi tulajdonu cégek koziil a novekedni
tudok aranya szinte mindenhol meghaladta a magyar vallalatok csoportjanak
értékeit. 2010-td1 kezdtek a magyar vallalatok felzark6zni, egyre tobb kis és kozepes
méretli cég jelentdsen novelte arbevételét (voltak olyan cégek, akik megduplaztak a
korabbi éveket jellemzd arbevételeiket). Ennek hatterében vélhetéen nem a piaci

poziciok javuldsa, hanem az 4facsalas’! és a lanckereskedelem allt.

A termésmennyiség 2009-2011 ko6zott 13-12-13 millié tonna volt, nagy gabonakereskedelmi
cégek, foként nemzetkozi tulajdont cégek tovabb novelték piaci részesedésiiket, a kisebb
kereskedelmi vallalatok elhagytak a piacot. Az exportpiacok ugyan valtoztak, de 0sszességében a

kiszallitott mennyiség nem maodosult.
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Az afa szézalékos értéke a 12%-os szintrél 2006-ban ugrott meg, ¢és
hamarosan megduplédzodott (2012-ben 27%-o0s). Mivel a kereskedelemben
alacsonyak a be- és kilépési korlatok, ebben az iddszakban rengeteg fiktiv cég
alakult, és szamos nem valds tartalmu szerzédés sziiletett. Eppen ezért 2012-ben
bevezették a forditott afat éppen az ilyen kereskedelmi tevékenység
visszaszoritdsara. Vagyis az el6bb emlitettekbdl megallapithatd, hogy a jelentds
arbevétel novekedés hatterében nem a forgalom bdviilése, hanem vélhetéen az

afacsalasok alltak.

7

12. tablazat: A hazai és kiilfoldi tulajdonban 1évé kereskedelmi cégek

szamanak és arbevétel valtozasanak szazalékos aranya

Evek 2000-2004 | 2004-2008 | 2008-2012

Magyar Cégszdm 2620 3322 2581

m};?g:kn U1 Arbevételt noveld cégek szdma, db 1364 1845 1336
Arbevételt noveld cégek aranya, % 52 56 59

Kiilfoldi Oy 260 257 202
mi?g;? o Arbevételt noveld cégek szama, db 154 164 107
Arbevételt noveld cégek aranya, % 59 64 53

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

A 12. tablazatbol lathato, hogy a hazai piacon erds koncentralddas zajlott le.
A kulfoldi tulajdonu vallalatok szdma is csokkent, néhany cég el is hagyta a piacot.
A hazai tulajdonu véllalatokndl az unids csatlakozas novekedést hozott a cégek
szamaban ¢és arbevételek nagysdgaban. A tadmogatdsok, a raktdrozas tdmogatott
feltételei, a vammentesség és hatdrok megnyitasa, valamint az intervencios lehetség
okdn sok hazai cég gondolta ugy, hogy jo fizleti Ilehetéség van a

gabonakereskedelemben.
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13. tablazat: A 2000-2004, 2004-2008, 2008-2012 kozotti idészakok arbevétel-

tendenciainak homogenitas-vizsgalata a kiilfoldi és hazai cégek esetében

2000-2004/ | 2004-2008/
2004-2008 | 2008-2012

Kiilfoldi évjarathatas 6sszehasonlitas 0,284 0,019

Khi-négyzet val6szintiségek

Magyar évjarathatas 6sszehasonlitas 0,008 0,004

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

A 13. tdblazatbol lathato, hogy a szakaszok kodzotti eltérés szignifikans volt a
magyar cégek esetében, és a 2004-2008/2008-2012 iddszakok kozott a kiilfoldi
cégek esetében. Vagyis igazolhato volt a H.3.1 és H.3.2 hipotézis, ami szerint tortént
valtozas 2004-ben ¢és 2008-ban, és a valtozas nyertesei a kiilfoldi tulajdont cégek

voltak.

14. tablazat: A kiilfoldi és magyar tulajdonu cégek arbevétel-tendenciainak

homogenitas-vizsgalata a 2000-2012 kozotti idoszak harom szakaszaban

Khi-négyzet valoszintiségek | 2000-2004 | 2004-2008 | 2008-2011

Kiilfoldi-magyar 6sszehasonlitas 0,027 0,010 0,740

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

A magyar ¢és a kiilfoldi cégek esetében a homogenitds-vizsgalat is
egyértelmiien igazolta a dinamikaban lathat6 kiilonbségeket a 2000-2004, illetve a
2004-2008-as idOszakban, a 2008-2012-es id6szakban viszont mar nem — ez
vélhetden a sok belépd sziirkegazdasagbeli cégnek koszonhetd, amelyek meglepd

dinamikarol tesznek tanulsagot.

4.10. A kérdoiv valaszainak osszefiiggés-vizsgalata

A kutatasom soran annak érdekében, hogy a keresleti oldalhoz tartozo cégek
stratégidit feltarjam, és valaszolni tudjak a negyedik hipotézisre, mely szerint az
agrobiznisz, a novekedés és a specializacio jelentették a megfeleld stratégidkat az

elmult évtizedben torténd valtozasokra, kérddives modszerrel gyljtottem
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informaciot a keresleti oldal cégeirdl. A kérdéseket 7 6 csoportra és a csoporton
beliil 1-6 alkérdésekre bontottam.

Az elsé kérdéscsoport a gabonapiac keresleti oldalanak valtozasat kutatta. A
masodik kérdéskor azokat a tényezoket allitotta a kozpontba, amelyek a valtozasra
hatast gyakoroltak. A harmadik, a negyedik és az 6todik kérdéskor a valtozast okozo
tényezOk hatasait vizsgalta. A hatodik kérdéscsoport a cégek pénziigyi helyzetét tarta
fel. A hetedik kérdés alpontjai a valtozasokra adott valaszokat tlitkoztették.

A valaszokat 1-t6l 5-ig terjed6 skalan adtam meg. Az 1-es jelentette a nem
ért egyet valaszt, az 5-0s, pedig a teljesen egyetért lehetdséget.

A kérddives valaszokat két mddszerrel dolgoztam fel. Az els6 a korrelacios
matrix elemzése vagy mas néven Ssszefiiggés-vizsgalat volt. Osszesen 10 esetben
taldltam szoros ¢és jol értelmezhetd kapcsolatot (1%-os és 5%-o0s szignifikancia
melletti +/- 0,4-0,8).

A kérddives megkeresésre adott valaszok alapjan (lasd M2-ben kérdoéiv
melléklet) az alabbi 6sszefliggéseket allapitottam meg.

1. Az elemzés soran szoros 0sszefiiggés volt a gabonapiac keresleti oldalanak
megvaltozasara adott valasz és az unids szabalyozas (vdmunid, tAmogatasi
formak életbe 1épése) életbe 1€pése kozott. EbbAl arra kdvetkeztettem, hogy
a gabonapiac keresleti oldala megvaltozott, a cégek tobbsége érzékelte a
valtozast és ennek okat az unids csatlakozéasban latta. A kérdésekre adott
valaszokbdl kideriilt, hogy gabonapiac keresleti oldalanak megvaltozéasa a
2000-2004. iddszak arbevételeit is jelentésen befolyasolta.

2. Er6s volt a korrelacios egyiitthato értéke a gabonapiaci keresleti oldaldnak
megvaltozasara adott valasz €s a nemzetkozi cégek megjelenésére kozott.
Vagyis akik érzékelték a valtozast, azok ezt a multinacionalis vallalatok
megjelenésével is magyaraztdk, ami hatéssal volt a hazai malom-,

takarmanyipari és kereskedelmi cégek struktarajara.
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3. Jellemzé volt a valaszok 0Osszehasonlitdsaban, hogy akiket az unids
csatlakozas hatésai érintettek, azok fokozottan érzé¢kenyek voltak a pénziigyi
valtozasok hatasaira is.

4. A vallalatok tobbségének feltett kérdések esetében erds volt a kapcsolat a
nemzetkdzi cégek megjelenése és az unids szabalyozéssal életbe 1€pd
vammentesség kozott. Az unid hatarain beliil megsziind vamok tobb kiilfoldi,
elsdsorban kereskedelmi céget vonzottak, amelynek egyik oka Magyarorszag
uniés tagsaga, a masik pedig, hogy Magyarorszag kaput jelentett a keleti
régiok felé is.

5. A kérddives megkeresés valaszaibol kidertilt, hogy szoros volt a kapcsolat a
nemzetkozi cégek megjelenésére adott valaszok és a pénziigyi valsag okozta
banki hitelek sziikiilése, valamint a vasarloer0 csokkenésére vonatkozd
kérdésre adott valaszok kozott. A multinaciondlis vallalatok a magyar
gabonapiac szerepldinek erds versenytarsai lettek, foként az alapanyag
felvasarlasban. Nemcsak a gabonaarak esetében mutattak erds konkurenciat,
hanem a felvasarolhaté mennyiségeket is csokkentették. A kisebb és kozepes
vallalatok piaci pozicidja altaluk is meggyengiilt, a banki hitelek
lehetdségének csokkenése pedig meggatolta, hogy 1épést tartsanak a nagy
nemzetkozi vallalatokkal, akar a fejlesztések terén, akar az alapanyag
felvasarlasaval kapcsolatban.

6. A kérdésekre adott valaszok alapjan erds kapcsolatot tapasztaltam az unios
csatlakozassal egyilitt jaré tdmogatasok, a megjelend nemzetkozi cégek altal
eloirt mindségi kovetelmények teljesiilése €és a fizetési hataridok
megvaltozasa kozott. A mindségi kovetelményeket az unids szabalyozas
modositotta (fix paraméterek, mégis a hazai gyakorlatnal alacsonyabb
mindségi kovetelmények). A multinaciondlis véallalatok sarkalltdk a
termeldket, a forgalmazokat a jobb vagy specidlis (biolizemanyag)
paraméterek elérésére. A fizetési hataridok rovidiiltek a nemzetkozi

vallalatok altal, mert ezeknek a wvallalatoknak nem wvoltak likviditasi
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problémaik, azonnal tudtak fizetni. A teriiletalapti tdmogatasok pedig egyre
inkabb lehetdvé tették a kindlati oldal szdmara, hogy a neki megfeleld
kondiciok mellett adja el a terményt — e hdrom tényezd mindegyike komoly
nehézséget okozott a keresleti oldal tokeszegényebb hazai szerepldinek.

Az elemzés alapjan kimutathatoan szoros volt a korrelacids egyiitthato értéke
a pénziigyi valsag okozta banki hitelek és kozraktarozasi lehetoségek kozott
is. A kozraktarozési lehetdség legnagyobb eldnye, hogy a kozraktari jegy
birtokosa a zalogjegy forgatasaval kolcsont vehet fel. A szabalyosan forgatott
zélogjegy 6nmagéaban a zalogjegyen szerepld Osszeg iranti pénzkovetelést
testesiti meg, ¢és ennek fedezetélil zalogjogot biztosit birtokosanak a
kozraktarban elhelyezett arun. Mivel a kozraktarozés banki alapokon
nyugszik, igy a hitelek besziikiilése miatt a fentebb emlitett funkcio is
elveszett.

. A vallalatok tobbségénél erds volt az 6sszefiiggés a nemzetkodzi vallalatok
megjelenésére adott valaszok és az egyes iddszakok arbevételének alakulésa,
tovabba az tizleti stratégidk kozott. Természetesen a multinacionalis cégek
jelentdsen befolyasoltdk a hasonld tevékenységet folytatd kis, kozepes és
nagyobb hazai vallalatok sorsat, amibdl a kitorést a magyar cégek szdmara a
célpiac valtoztatasa jelentette. Voltak, akik az export felé nyitottak, masok a
mindségi paraméterek esetében igyekeztek javulni. Voltak olyan cégek is,
akik a beruhazasokkal probaltak piaci pozicidjukat megtartani vagy éppen
javitani.

. A kérdbives megkeresésre adott valaszok esetében szoros volt a korrelacios
egylitthato értéke az egyes iddszakok (2000-2004, 2004-2008, 2008-2012)
egymashoz viszonyitott arbevételeinek alakuldsa kozott. A kiilonbozo
szakaszok arbevételének alakuldsa jelentdsen befolyasolta az egész vallalat
kovetkezd évekbeli forgalmat. A kisebb és nagyobb hazai cégek koziil
mindhdrom agazatban estek ki szerepldk, tovabb alakitva a gabonapiaci

keresleti oldalanak strukturajat. Természetesen a koncentrdlodas masik
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oldala az 0Osszeolvadas volt, amelyre szintén volt precedens az egyes
agazatokon beliil és az agazatok kozott.

10. A vallalatok tobbsége, amelyek az alaptevékenység boviilése mellett
dontottek, ezen beliil elsdsorban az exportjukat kivantak novelni, vagy joval
magasabb mindségi terméket céloztak meg, novelve a termék hozzaadott

értékét, igy emelve az arbevételt.

4.11. A Kkeresleti oldal megvaltozasara adott valaszok

A dolgozatban az irdsbeli zart kérddives valaszadast hasznaltam. A
csoportképzés a kiilpiaci részesedés, az agribiznisz tevékenység, a specializacid, a
mindségi kovetelmények, 0j szakmai befektetdk, az alaptevékenység bdviilése (ezek
a kérddivben a 7. kérdéskor alkérdései), a kiilfoldi tulajdonosi részarany és az
arbevétel szerint tortént (kérdéiv 6. kérdéskor), valamint a NAV adatbazis adatai
alapjan.

Els6 Iépésben a fentebb emlitett 8 valtozo korrelacios egyiitthatojat
vizsgaltam. A mindségi kdvetelmények minden valtozoval erdsen korrelaltak, ezért
ezt a paramétert elhagytam. A boviilés és a kiilpiaci értékesités boviilése kozott is
szoros volt a kapcsolat. Mivel a klaszteranalizis soran a csoportképzés 1ényege, hogy
minél eltérobb tulajdonsagok alapjan képezziink egységeket, ezért a kiilpiaci
értékesités boviilése kikeriilt a valtozok koziil. Az 0j szakmai befektetd bevonasa

inszignifikans volt, ezért maradt ki.

Az igy megszirt valtozok a csoportképzés elott az alabbiak lettek: az
arbevétel valtozasa, a kiilfoldi tulajdoni részarany, az agribiznisz tevékenység, a
specializacid €s az alaptevékenység boviilése.

A kovetkez6 1€pés az 5 valtoz6 Gjraskalazasa volt, vagyis minden értéket 0

és 1 kozé igazitottam (standardizalas’?).

72 Alkalmazasara heterogén illetve kiilonbdzd osszetételli sokasagok atlagos szinvonaldnak idbeli vagy térbeli

Osszehasonlitasakor van sziikség.
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A standardizalds wutan sziikség volt a klaszterek tavolsaganak
meghatdrozasara a klaszterkdzéppontok segitségével. Ehhez a Ward moddszert
hasznaltam. C¢l a 1étrehozand¢6 klaszterek belsé heterogenitdsanak minimalizaldsa,
vagyis miné¢l homogénebb csoportok kialakitasa volt. A bels0 heterogenitast a

klaszterelemeknek a klaszter atlagatol vald négyzetes eltérése mutatja.

A dendogram (klaszterstruktira) képébdl felallitottam a klasztereket az SPSS

programcsomag 22.0.0. segitségével.

A dendogram alapjan 5 jelentOsebb csoport volt elkiilonithetd a magyar
gabonapiac keresleti oldalan. A program altal képzett kereszttablak segitségével

elemezetem az egyes valtozok alapjan kialakitott csoportok jellemzdit.

A 19. édbran jol lathatd, hogy az els6 csoportot (I.) elkiiloniilten 7 db cég
alkotta. A cégek kiilfoldi tulajdonban (t6bb mint 50%-o0s a kiilfoldi tulajdoni
részesedés) voltak. Malom- és takarmanyipari, tovabba kereskedelmi tevékenységet
folytattak. Az ebben a csoportban 1évé nagy malomipari cég piacvezetd” volt, a
kereskedelmi és takarmanyipari tevékenységet folytatdo vallalatok jelentds piaci
részesedéssel birtak, de nem voltak piacmeghatdrozdak. A kereszttabla elemzésnél,
a valtozasokra adott valaszreakciojuk alapjan a cégekrdl elmondhatd volt, hogy
Osszességeében az agrobiznisz tevékenység felé torténd elmozdulds nem jelentett
kitorési pontot szamukra. A termékspecializacid els6sorban a nagy, tokeerds
malomipari cégnél volt fontos. A tobbi vallalat a vizsgalt években nem specializalta

termékeit.

73 2004-ben a cég 3 vegyes tulajdont malomipari vallalatbol olvadt 6ssze, majd 2008 és 2011-ben tovabbi két
malom és takarmanyipari cég lett részese a vallalatnak. 2012-t6] pedig a nemzetkdzi anyavallalata nevét vette

fel.
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a 5 10 15 20 25

II.

2 . stratégia 2

stratégia 1

19. abra: A klaszteranalizissel képezett S nagyobb gabonaipari csoport

(Forras: sajat szerkesztés)

Az alaptevékenység boviilésére illetve a fejlodésre adott valaszok alapjan
megallapitottam, hogy a tékeerdsség okan az elsd csoportban 1évo cégek jelentds
beruhazasokat végeztek, ndvelve vagy megtartva piaci részesedésiiket. A kiilfoldi
tulajdonhdnyad magas aranya miatt likviditasi problémaik nem voltak, a nemzetkdzi

anyavallalatok altal megfontoltabb piaci dontéseket tudtak hozni, és az esetleges
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vilagpiaci valtozasok is kozvetetten érintették Oket. Arbevételilket folyamatosan
novelni tudtik. Osszességében ebben a csoportban kevésbé az arbevétel nagysaga,

mint inkabb a téketulajdonos kiléte volt fontos a stratégiai kérdések eldontésénél.

A masodik nagyobb csoportosulast (II.) a 100%-ig hazai tulajdonban 1évd
malom- ¢s takarményipari, tovabba kereskedelmi véllalatok adtidk. Jellemzden
nagyobb cégek, stabil vallalati hattérrel rendelkeztek, egy résziik a régi szovetkezeti
forma termeld egységeibdl noétte ki magat, megtartva az allattartd ¢és
ndvénytermesztd tevékenységét. Foként a hazai piacra, els6sorban sajat telephelyeik
szamara termeltek. A kozepes kereskedelmi vallalatok a nagyobb kereskedelmi
cégek mellett a hazai, illetve a kiilfoldi partnereik igényeit kielégitve vasaroltak
gabonat. Altalaban megéllapithatd, hogy mivel az agrobiznisz tevékenység
(gyakorlatilag az 0Osszes, az agrariumhoz kapcsolodd részteriilet lefedése) a
tokeerdsebb vallalatoknal lehetett kitorési stratégia, a magyar szereplokre jellemzd
kisebb méreteknél fogva az anyagi lehetdségek ennek gatat szabtak. Eppen ezért a
kérddives valaszoknal ingadozoé volt ezzel kapcsolatban a véleményiik. A termékek
specializacidjat viszont fontosnak tartottdk, hiszen a szlikiild piaci lehetdségek
esetében a tulélés egyik modjat ez jelentette. A tevékenységi kor boviilése és
fejlesztéssel kapcsolatban is, szintén az elébb emlitett korilmények miatt
megoszlottak a valaszok. A likvid malom- és takarmanyipari vallalatok fejlesztették
technologidjukat, illetve tevékenységi koreiket ujrainditottdk vagy bovitették.
Ezeknek a cégeknek a biztos és hosszil évekre visszanyuld kapcsolatai és hazai
felvevOpiacai voltak (allattartod telepek), vagy specialista helyzetben voltak adott
teriileteken (tésztagyartas)’*.

A harmadik csoport (IIL.) a kisebb malom- ¢s takarmanyipari cégeket foglalta
magaba. FO profiljuk a hazai allattartd telepek szdmara termelt tapok eldallitasa,

illetve a korzetben 1€évd pékségek, siitdipari cégek, iskolak liszt- sziikséglétének

74 Megjegyzendd, hogy ezt erdteljesen befolyédsolta a belsd fogyasztds, ami sok esetben stagnélo,

csokkend volt Magyarorszagon.
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fedezése volt. Nem voltak piacvezetok, ,,csak’ a régi stabil vevokorrel rendelkeztek.
Az agrobiznisz tevékenységben, a specializacioban és a bdviilésben nem lattak
lehetdséget, és a nagy piaci verseny miatt nem is valosziniisithetd, hogy ebben az
iranyban elmozdulnanak a jovOoben (esetlegesen beolvadassal nagyobb cégekbe, de
alacsony technoldgiai hatteriik és likviditasi problémaik miatt ez sem valoszinii).

A negyedik csoportot (IV.) egy jelentds, 100% kiilfoldi tulajdonu véllalat
adta. A cég az egész vertikumot atfogd, agrobiznisz tevékenységet folytatott
Magyarorszagon ¢és a vilagban 1év0 leanyvallalatain keresztiil. A hazai piacon
elsésorban a gabonakereskedelemben ¢és az 4allati takarmany-eldallitasban volt
piacvezetd. Jovobeni célja a boviilés, az arbevétel folyamatos novelése. A
valtozasokra adott legjobb valasz szdmara az agrobiznisz tevékenység volt, amelyet
a cég nagysagabol adodo mérethatékonysagaval és vezetd piaci szereppel valdsitott
meg. A specializaciot éppen ezért nem is tekinti céljanak a jovoben sem.

Az 0todik csoportot (V.) a szintén a kis- €s kdzepes méretli takarmany ¢€s
malomipari vallalatok adtdk. A 19. abran lathat6, hogy a klaszterezd eljarasban, a
1épésrol 1épésre torténd 0sszevonds utan, a harmadik csoport elemeivel tarsitotta az
V. csoportot, ami nem is véletlen, hiszen hasonl6 jellemzdkkel birt. Szintén 100%-
os hazai tulajdonban voltak, tevékenységi teriiletiik tobb helyi régiora terjedt ki. A
sajat régiojukban fontos piaci szereplok voltak, a nagy cégekkel erds versenybe
keriiltek. Ezeknél a wvallalatoknal bdvitettek, de ezt nem csak gabonaipari
tevékenységlikbol fedezték. ElsOsorban vertikalis integraciokban miikddtek, de a
horizontélis integracios eldnyoket is hasznaltdk. Az agrobiznisz tevékenység és
specializacié nem volt jellemzd rajuk.

A 19. ébran az is lathato, hogy a klaszterelemzésben torténd Gsszevonas
utolso eldtti 1épésében két teljesen kiilon alld csoport valt el. A hazai és kiilfoldi
ramutat. Az l-es stratégia alapjat a vallalat arbevételeinek folyamatos ndvelése
jelenti, mig a 2-es stratégia egy oOvatos, a meglevd pozicidkat tartd, nem a

novekedésre koncentrald vallalati viselkedést jelent.
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A kereszttdblazatokbol  kapott ardnyok alapjan  Osszességében
megallapithatd, hogy a kiilfoldi tokebefektetd jelenléte joval nagyobb hatast
gyakorolt a nemzetkdzi cégek stratégiai 1épéseire (stratégia 1), mint az arbevételiik
nagysaga. Ennek oka, hogy napi likviditasi problémaik nem voltak, hossza tava
célokkal ¢és biztos felvevO piacokkal rendelkeztek, és elsOsorban a nemzetkozi
piacokon mozogtak. A termelésen, kereskedelmen tul pénziigyi és egyéb
befektetéseik az esetleges arbevétel csokkenést kompenzaltak.

A hazai cégekre (stratégia 2) az volt a jellemz0, hogy elsésorban a magyar
piacra termeltek. A malomipari vallalatok foleg sajat régidikban voltak piacvezetok
termékeikkel. A kiskereskedelmi iizletlancokba, a komoly bekeriilési feltételek miatt
¢és a jelentds, akar termelési koltség szintig levitt akciokkal, csak a kdzepesnél
nagyobb méretli cégek tudtak bekeriilni. Jellemzden a regionalis és helyi igényeket
elégitettek ki, a specializacid és a pékségek iranyaba nyitottak. A termel6i arak és a
fogyasztoi piac présében elhelyezkedve probaltak talpon maradni. A kozepes
méretiick fejleszteni tudtak, a kisebbek nem. Exportorientaltsaguk alacsony volt. A
magyar takarmanyipari cégek a régi szovetkezeti forma kereteit Orizve, foként
allattartd telepeknek termeltek. A nagyobb vertikalis integracidban 1évo cégek,
biztosabb alapokkal birtak.

4.12. Uj és ujszerii tudomanyos eredmények

Az irodalmi attekintés fejezetben bemutattam, hogy bar tobb kutatas, elemzés
sziiletett a gabonapiac keresleti oldalan elhelyezkedo szereplokrodl, azonban az egyes
szerzOk altaldban vagy csak egy bizonyos szempontbdl vizsgaltak a témat (arbevétel,
koltség-jovedelem, koncentracid, unios csatlakozas és a tamogatasok elérhetdség
stb.) vagy a gabonapiacot ugyan dsszefliggéseiben elemezték, de mas mddszerekkel
(matrix, verseny-modellek).

Ertekezésem (jszerliségét éppen ezért a témavalasztasban felvetett
hipotézisek eltéré6 modszertani elemzése adja. Az értekezés eredményei ezért Uj

tudomanyos megallapitasokat jelentenek. Az 0j és Ujszerti eredményekbdl tovabba
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olyan kovetkeztetések is levonhatok, amely a hazai mez6gazdasagi szakembereknek,

intézményeknek is segitséget nyljthatnak, akar a piackutatas, akar a dontéshozatal

tertiletén is.

Kutatdsi eredményeim alapjan 0j €s Gjszerti tudomanyos eredményeimet az

alabbiak szerint 6sszegzem:

1

2)

3)

4)

A kutatdsomban irodalmi forrasok feldolgozdsa nyoman bizonyitottam, hogy
az EUI15 két legnagyobb gabonaagazattal rendelkezd allaméban,
Franciaorszagban ¢és Németorszagban joval kisebb a nemzetkdzi cégek
jelenléte, mint Szlovakiaban és Magyarorszagon, aminek oka az eldébbiek
hosszabb és a KAP altal védett piaci fejlédése, nyugodtabb és fokozatosabb
konszolidacids folyamata volt.

Kutatdsomban elvégzett homogenitas-vizsgalattal bizonyitottam, hogy a
magyarorszagi gabonakeresleti struktira a 2000/2004, 2004/2008 ¢és
2008/2012 kozott a malomipari és kereskedelmi cégek esetében Gjra és ujra
megvaltozott. A takarmdnyiparban a homogenitas-vizsgalat értéke
2000/2004 kozott nem volt szignifikans, vagyis nem volt egyértelmiien
igazolhatd a valtozas 2004 utan a csatlakozas elotti id6szakhoz képest.
Kutatdsom alapjan megallapithatd, hogy a malom-, és takarmanyiparban és a
kereskedelemi cégek esetében is 2000-2012 kozott nétt a koncentracid. A
Gini index értéke 0,76-86 kozotti értékeket wvett fel, és kisebb
megtorpanasokkal nétt, ez pedig egyértelmiien igazolja a koncentralodast.
Az elvégzett homogenitas-vizsgalat alapjan megallapitottam, hogy a
valtozasokat gyorsitotta az unios csatlakozas és a pénziigyi valsag. A valtozas
nyertesei a nemzetkozi hatterii nagyvallalatok lettek.

(a) A malomiparban a kiilfoldi hatterti cégek jobban ki tudtak hasznalni az
unios csatlakozas utani, 2004-2008 kozotti konjunktirat, mint a magyar
vallalatok. A kiilfoldi és hazai cégek eltérd arbevétel-dinamikajat
elemezve (amelyet szintén homogenitas-vizsgalattal igazoltam)

megallapithat6, hogy nem azonos a hazai és a kiilfoldi tulajdonu cégeken
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beliil a novekedni tudo6 €és nem tudo cégek aranya. A kiilfoldi vallalatok
esetében 2008 utan még mindig magasabb a ndvekedni tudd cégek
aranya — de a kiilonbség mar nem szignifikéns.

(b) A takarmanyiparban sem a magyar, sem a kiilfoldi hatteri cégek nem
jutottak érdemben kedvezobb helyzetbe a 2004-2008-as iddszakban, igy
nem volt érdemi kiilonbség a hazai és kiilfoldi tulajdonu cégek
novekedés-dinamikéja kozott.

(c) A kereskedelemben a kiilfoldi hatterti cégek jobban ki tudtdk hasznalni
a 2004-2008, unids csatlakozas utani idOszakot, valamint a valsagos
2008-2012-es iddszakot, mint a magyar cégek.

5) A kérdodives vizsgalatok alapjan igazolhatd, és a felallitott korrelaciés matrix
értékei is azt tamasztjak ala, hogy szoros volt az Osszefliggés az unios
csatlakozds, a pénziigyi valsdg hatdsai ¢€s a cégek jovedelmezdsége,
tizletpolitikdja, stratégiai dontései kozott.

6) A valtozasok a hazai gabonapiac keresleti oldalan 6t jelentdsebb csoportot
alakitottak ki, két kiilonb6z6 stratégiaval. A stratégiavalasztas a tulajdonosi
hattérrel fliggott Ossze: a kiilfoldi tulajdont cégek a ndvekedésben (és a

legnagyobb cég esetében az agrobizniszben), mig a hazai tulajdonu cégek a

sres
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5. KOVETKEZTETESEK ES A JAVASLATOK

,»A mult, a jelen, a jovendod.
A dolgok, amik torténtek, amik tdrténnek,
¢és ami esetleg torténni fog,

mind része a megoldasnak (Nora Roberts)

A dolgozatban az irodalmi attekintés a 60-as évektdl mutatja be a gabonapiac
keresleti oldalan bekdvetkezett valtozasokat. A kovetkeztetéseken beliil a fejezeteket
tehat az iddbeliség, tovabba az egyes orszadgok gabonapiaci leirdsai, valamint a

hipotézisek allitasai szerint tagoltam.
5.1. Kovetkeztetések

A kiindul6 hipotézisek igazolasa, illetve cafolata

HI: A magyar gabonapiac keresleti oldaldnak fejlédése eltér az unids
tagallamokban kialakult szerkezettdl, a multinacionalis, kiilfoldi tulajdonu véllalatok
nagyobb szerepet jatszanak a hazai gabonapiacon, mint Nyugat-Europaban.

e A németorszagi és a franciaorszagi keresleti oldalnak joval t6bb ideje volt a
konszolidéaciora, éppen ezért jobban reagaltak és reagalnak a vilagpiaci
valtozasokra. A kiilfoldi toke ardnya alacsonyabb a feldolgozdiparban, mint
Magyarorszagon. Korszeriibb technologia, jobb marketing és vertikalis-

horizontalis szervezettséggel ellensulyozzak a nemzetkdzi cégek térnyerését.

H2: A magyar gabonadgazat keresleti oldala 2000 ¢és 2012 kozott
megvaltozott, nétt a koncentracio.

e A keresleti struktira a malomiparban és a kereskedelemben a 2000-2004,
2004-2008 és 2008-2012 kozott ujra €s Gijra megvaltozott.

e A keresleti struktara a takarméanyiparban 2004-2008 ¢és 2008-2012 kozott
ujra és ujra megvaltozott, azonban a 2000-2004-es id6szakra vonatkoztatva
ez mar nem igazolhato.

e A malom- és takarmanyiparban, valamint a kereskedelemben 2000-2012

kozott a koncentracié fokozodott, és a csucspontjat 2012-ben érte el.
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Az elvégzett homogenitas-vizsgalatok, valamint koncentracids értékek

(Gini-indexek) alapjan bizonyitott a hipotézis.

H3.1: A véltozasokat gyorsitottak az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozés és

pénziigyi valsag.

H3.2: A valtozasok nyertesei a nemzetkdzi hatteri cégek voltak.

A gabonapiac keresleti oldaldnak valtozasat az unids csatlakozéds és a
pénziigyi valsag meggyorsitotta és a valtozas nyertesei minden esetben a
kiilfoldi cégek voltak.

A malomiparban a kiilfoldi hatter(i cégek jobban ki tudtak hasznalni a 2004-
2008-as konjunktirat, mint a magyar vallalatok.

A takarmanyiparban sem a magyar, sem a kiilfoldi hatterti cégek nem tudtak
jobban kihasznalni a 2004-2008-as idészakot.

A kereskedelemben a kiilfoldi hatterti cégek jobban ki tudtdk hasznalni a
2004-2008-as, valamint 2008-2012-es id6szakot, mint a magyar cégek.

A hipotézis a malomiparban, valamint a kereskedelmi cégek esetében
igazolast nyert, a takarmanyiparban viszont nem. Ennek oka ezen agazat
specialitasaban (folyamatos zsugorodas, a hazai tulajdonu allattartashoz

kapcsolodo takarméanygyartés) keresendo.

H4: A valtozasokra a kdvetkez6 sikeres valaszreakciok sziilettek:
- az agrobiznisz lizletpolitika
- aspecializaci6 (alapanyag ¢és feldolgozott termékek esetében is)
- apiaci novekedés (exportorientacid)

A kérdbives megkeresésre adott valaszok alapjan készitett korrelacios matrix

¢s klaszteranalizis értékei alapjan a kovetkezd megallapitasokat tettem:

Akiket az unios csatlakozas hatasai érintettek, azok fokozottan érzékenyek
voltak a pénziigyi valtozasok hatasaira is.
A kisebb ¢és kozepes vallalatok piaci pozicidja meggyengiilt, a banki hitelek

lehetdségének csokkenése pedig meggatolta, hogy 1épést tartsanak a nagy
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nemzetkozi vallalatokkal, akar fejlesztés, akar az alapanyag felvasarlasa
terén.

A keresleti oldalt 6t csoportra és két stratégiatipust kdvetd halmazra tudtam
felosztani. A kiilfoldi tulajdonu cégek a ndvekedést (a nagyobb méretiick az
agrobizniszt), mig a hazai tulajdoni cégek a specializaciot tekintik
megoldasnak versenyhelyzetiik javitasara.

A multinacionalis cégek jelentésen befolyasoltak a hasonld tevékenységet
folytato kis, kozepes €és nagyobb hazai vallalatok sorsat, a magyar cégek
szdmara az e helyzetbdl valo kitorést a célpiac megvaltoztatasa jelentette.
Egyes cégek az export felé nyitottak, masok a mindségi paramétereket
modositottak. Voltak olyan cégek is, akik a beruhazasokkal, technologiai
fejlesztésekkel probaltak piaci pozicidjukat megtartani vagy éppen novelni.
Azon vallalatok tobbsége, amelyek az alaptevékenység bdvitése mellett
dontottek, az elsdésorban az exportot kivantak ndvelni, vagy joval magasabb
mindségl terméket céloztak meg, novelve a termék hozzaadott értékét, igy
emelve az arbevételét.

A hipotézist a klaszterelemzéssel bizonyitottam.

5.2. Javaslatok

A kovetkeztetésekben megallapitdsra keriilt, hogy a nyugat-europai

gabonapiac szerves fejlddésen ment keresztiil, ennek hatasara erés nemzeti tulajdont

crer

a rendszervaltas utan megjelend, majd a privatizacié masodik hullamaban, illetve az

uniés csatlakozas adta lehetOségek jobb kihasznalasaval a kezdetinél joval

komolyabb teret nyertek a kiilfoldi, elsdsorban multinacionalis vallalatok. E

vallalatok jéval magasabb novekedési dinamikaval rendelkeztek, mint hazai

tulajdonu tarsaik, és jelenleg is képesek egy expanziv, az egész piacra kiterjedd

stratégia vitelére, mikézben a hazai tulajdonti cégek inkdbb réspiaci stratégiakat

igyekeznek alkalmazni.
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Magyarorszagon - a Németorszagban nagy hagyomanyokra visszatekinto,
elsdsorban csaladi tulajdonban 1év6 cégek mintdjara — torekedni kellene a kis- és
kozépvallalkozasok alkotta réteg piaci pozicioinak és versenyhelyzetének javitasara.
A magyar cégek tobbsége ebben a vallalati méretkategdridban helyezkedik el. Mivel
sem megfeleld novekedési potenciallal, sem az ehhez sziikséges tokeerdvel, illetve
eredménytermeld képességgel nem rendelkeznek, fejlesztésiikhoz
mindenféleképpen unidés tdmogatds lehivasdra van sziikség. A vidékfejlesztési
juttatasok beruhazasi tamogatdsaibol megvalosulo fejlesztések csokkenthetnék
koltségeiket, stabilizalhatnak létiiket, versenyképessé tennék Oket, ezaltal
elmozdithatnak tevékenységiiket a specializacid vagy exportbovités felé.

1. E cégek méretiikbdl és tokéjiikbdl kovetkezdleg egyenként nem képesek a
transznacionalis vallalatokkal 1épést tartani, és szintén a fentebb emlitett
okbol kifolydlag egyenként agrobiznisz tevékenység sem varhato toliik.
Eppen ezért sziikséges a horizontélis kapcsolatok erdsitése a hazai malom- és
takarmanyipari vallalatok kozott — ezzel a mddszerrel mar felvehetnék a
versenyt, illetve ellenpolust képezhetnének a multinacionalis, agrobiznisz
tevékenységet folytatd vallalatokkal szemben.

2. A fenti folyamatot eld lehet segiteni a vertikdlis ¢és horizontélis
Osszefogasokat tdmogatd, azokat 0sztonzé tamogataspolitikdval, a 2014-
2020 kozotti vidékfejlesztési tamogatdsok lehivasaval, mely altal e
szegmensben erdsodne a piaci poziciod €s az alkupozicio.

3. A magyar feldolgozott termékek felhasznaldsanak ¢és fogyasztasanak
emeléséhez a gabonaszektorban is elengedhetetlen a megfelel6 marketing,
amelyre a francia gabonaszektor ilyetén tevékenysége ad jo példat.

4. A hazai takarmanyipar szamara kulcskérdés a hazai allattenyésztés
fejlesztése, valamint a hazai hustermékek fogyasztasanak és exportjanak
emelkedése, amely nem csak a takarmanygyartoknak jelentene biztos
felvevOpiacot, de kiegyensulyozottabba tehetné az egész magyar

mezogazdasagot.

134



6. OSSZEFOGLALAS

,,E10bb csinald azt, ami sziikséges,
utdna azt, ami lehetséges,
¢s maris azt fogod csinalni,

ami lehetetlen.” (Assisi Szent Ferenc)

Ertekezésem f6 célja, hogy bemutassa a Magyarorszagi gabona termékpélya
keresleti oldalan bekovetkezett atalakulast az unids csatlakozas utan.

A dolgozatban négy f0 hipotézist allitottam fel, amelyben igazolni kivanom,
hogy a magyar gabonapiac keresleti oldala 4talakult és koncentralodott, a valtozasok
nyertesei pedig a nemzetkozi cégek voltak, mindez pedig az Uni6 régi tagallamaihoz
képest eltéro strukturahoz vezetett.

Az Euroépai Uni6 nagy gabonatermeld tagallamaiban az 1958-ban 1étrejott
europai kozos piac €s a Kozos Agrarpolitika. Ez a zavartalan, piaci viszonyok kdzott
eltoltott békeidészak megfeleld kozeget teremtett a lassi és kiegyensulyozott
koncentraciohoz ¢és konszolidaciohoz, melynek nyertesei a legnagyobb nemzeti
vallalatok voltak. Az 1990-t6l felgyorsuld globalizacié fokozott koncentralodasi
folyamatot generalt. Az er0s6d0 verseny, kombinalédva a gabonapiac
,Ujrafelosztasaval” (Kina, Japan, Brazilia, FAK tagallamok, ABCD cégek
térnyerése) fordulopontot hozott az unios gabona szektorban. Ennek ellenére sem
ndtt jelentdsen a multinacionalis cégek szerepe a takarméany- és malomiparban. Ezzel
szemben az Uj EU-s tagallamokban, igy Magyarorszadgon és Szlovéakiaban csupan 25
¢v allt rendelkezésre a piaci konszolidacidra. Ennek megfeleléen joval kevésbé
koncentralt a gabonapiac keresleti oldala, és a gyors piacnyitasnak ¢és a
privatizacionak, valamint az erds piaci versenynek koszonhetden joval nagyobb
sullyal szerepelnek kiilfoldi tulajdonti cégek a keresleti oldalon.

Magyarorszagon a rendszervaltas eldtt a tervgazdasagi viszonyokhoz képest
1990 utan drasztikus valtozasok kovetkeztek be gy a kinalati, mint a keresleti
oldalon. Az tjra kiépiilé piacgazdasag, a vallalatok magankézbe adasa, a kiilfoldi
versenytarsak megjelenése, majd az uniés csatlakozassal megnyilé kozos piac,
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valamint az egyre globalizal6do vilaggazdasag jelentOs indukalo tényezdi voltak az
atrendezddésnek.

Ennek megfeleléen a 2000-2012-es iddszakban a magyar gabonapiac
keresleti oldala erételjesen atalakult. Az elvégzett koncentracios szamitasok alapjan
megallapithaté volt, hogy a malom-, a takarmanyiparban ¢€s a kereskedelemi cégek
esetében is 2000-2012 kozott ndtt a koncentracid. A kutatds soran elvégzett
homogenitas vizsgélatok igazoltak tovabba, hogy a keresleti struktira a 2000-2012
kozott a malomipari és a kereskedelmi cégek esetében ujra és ujra megvaltozott, a
2000. évi, a 2004. évi, a 2008. évi és a 2012. évi struktura sem a malomiparban sem
a kereskedelem esetében, de a takarmanyipar zOmében sem tekinthetd azonosnak. A
takarméanyiparban egyediil a csatlakozéas el6tti id0szakhoz képest nem volt
egyértelmiien igazolhat6 a valtozas.

A bekdvetkezd valtozasok nyertesei a malom-, a takarmanyipari és a
kereskedelemi véllalatok esetében is jellemzden a kiilfoldi tulajdonti cégek voltak.
A valtozast egyértelmiien eldsegitette mind a 2004-es EU-s csatlakozas, mind a
2008-as pénziigyi valsag. Ennek bizonyitékaként a malomiparban a 2004-2008-as
id6szakban a nemzetkozi hatterti cégek nagyobb aranyban tudtak bdviilni, mint a
hazai vallalatok. Ehhez hasonldéan a kereskedelemben a kiilfoldi hatterti cégek a
csatlakozas utani idészakot jobban ki tudtak hasznalni, mint a magyar vallalatok. A
pénziigyi valsag utani iddszak is ezeknek a cégeknek kedvezett. A takarmanyipari
vallalatoknal viszont homogenitasi szamitasokkal nem volt igazolhato a feltevés,
mivel nem volt érdemi kiilonbség a hazai és kiilfoldi tulajdont cégek ndvekedés-
dinamikaja kozott. Ez a takarmdnyipar specialis helyzetével, a folyamatos
zsugorodassal, a hazai tulajdonu allattartashoz kapcsolodo takarmanygyartéas széles
kort elterjedtségével magyarazhato.

A fokozo6dd hazai piaci versenyre adott valaszok alapjan a kérddives
adatgyiijtés eredményeinek klaszterelemzéssel torténd feldolgozasa nyoman 5
csoportra volt bonthatd a hazai keresleti oldal. Ez azonban két, alapvetden eltérd

stratégiat kovetd nagy halmazba vonhat6 0ssze a tulajdonosi hattér alapjan.
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A hazai tulajdonu cégek alapvetden a specializaci6 iranyaba fordultak, és
nem latnak realis esélyt a piaci boviilésre. A kiilfoldi tulajdonu cégek — fliggetleniil
nagysaguktol — alapvetden a piaci béviilésben latjak a cég tovabbi fejlédésének utjat.
Ennek magyardzata az, hogy anyacégeik tokeerds intézmények, amelyek szamara
nem okoz gondot a ndvekedés finanszirozasa, az esetleges veszteségek megtéritése.
Ez a biztos hattér a hazai cégeknél hianyzik. A legnagyobb cégek pedig, melyek
leanyvallalataikkal behaloztak a vilag gabonapiacat, agrobiznisz stratégiajuk altal az
egész vertikumot atfogjak, kiszoritva versenytarsaikat a piacrol.

Osszegezve a statisztikai szamitdsok eredményeit, megallapithatd, hogy a
Magyarorszagon a 2000-es évektol, de kiillondsen az uniods csatlakozas utan kiilfoldi
tulajdonu vallalatok tudtak fejlédni és novelték piaci részesedésiiket.

Annak érdekében, hogy a kis- és kozepes, jellemzOen magyar tulajdont
cégek talpon tudjanak maradni ebben a versenyben, segitségre, technologiai
fejlesztésre szorulnak specializacios stratégiajuk kivitelezésében. Ehhez a KAP
vidékfejlesztési, I1. pillérébdl szarmazo beruhazasi tdimogatasokkal jarulhat hozzé az
allam. A masik utat e cégek horizontalis és vertikalis 0sszefogasa jelentheti, a k6zds
marketing és értékesitési politika. Ezaltal mar nagyobb eséllyel vehetik fel a versenyt

joval nagyobb versenytarsaikkal.
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7. SUMMARY

The objective of the dissertation is to present the transformation of demand
for Hungarian cereal products after EU accession. Four hypotheses were formulated
to prove the transformation and concentration of demand on Hungarian cereal
market, that the winners of transformations are international companies, that the
transformations resulted different market structure comparative to the old Member
States of the European Union (EU).

Great cereal producer Member States established the European common
market in 1958 and introduced the Common Agricultural Policy (CAP). This assured
smooth market development conditions for a balanced concentration and
consolidation and good cereal market opportunities for the largest national cereal
trading enterprises. The amplification of the globalisation process from 1990
generated a strong concentration process in the cereal market. The increasing
competition combined with a ‘new division’ of the cereal market (China, Japan,
Brazil, CIS states, ABCD enterprises headway) represented a turning-point in EU
cereal sector. At the same time the role of multinational corporations on feed and
milling industries has not increased. Contrarily in the new Member States, thus in
Hungary and Slovakia, a market concentration taking place in the last 25 years was
too short for the consolidation of domestic enterprises. Accordingly the demand of
cereal products is less concentrated and the quick market opening, the privatisation
and the strong market competition have lead to the increasing role of foreign cereal
trading companies.

In Hungary major changes have been taking place on the supply and demand
of cereal products in the transition period to market economy. The main factors
contributed to these changes are the following: the new market economy
development, the privatisation of enterprises, the appearance of foreign competitors,
the opening of common market after EU accession, and the intensification of

globalisation process in the world market.
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Therefore the demand side of Hungarian cereal market has experienced a
powerful transformation in 2000 and 2012 period. The calculations of market
concentration indicators reveal that the market concentration has increased in milling
and feed industries as well as in case of trading companies during the analysed
period. Furthermore the homogeneity tests show that the structure of demand in case
of milling industry and trading companies has continuously changed between 2000
and 2012. The empirical investigations do not indicate major market structure
changes of cereals demand only in case of feed industry.

The winners of changes in milling and feed industry as well as in case of trade
companies encouraged by EU accession in 2004 and financial crisis started in 2008
were the companies with foreign owners. This is supported by the fact that
international companies experienced higher growth rates than domestic companies
in milling industry in the 2004 and 2008 period. Similarly in trading cereal products
the international companies developed better their operations comparative to
Hungarian companies after EU accession and financial crisis. However, the
homogeneity analysis does not support our assumption for feed industry as there are
no significant differences between the growth rate of domestic and foreign
companies. This is due to the special situation of the feed industry, the decline of
output and development of domestic companies in this sector.

Cluster analysis of the survey data collected about the intensification of the
competition in the Hungarian cereal market indicates the existence of five groups on
demand side. These groups can be aggregated in two sets of market players according
to the ownership of companies applying different market development strategies.

The companies with domestic ownership are focusing on specialization of
their operations without any market development opportunities. The companies with
foreign ownership independent of their size consider their expansion strategy can be
performed by market development. The reason of choosing this strategy in case of
the latter companies is that the headquarters of these companies can finance the

expansion strategy of their subsidiaries. The domestic companies do not have this
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stable financial background for implementing an expansion strategy. Consequently,
the subsidiaries of global cereal companies crowed out their competitor from the
global cereal market.

Summing up the results of statistical calculations can be stated that from 2000
in Hungary, but especially after EU accession the companies with foreign ownership
succeeded in developing their operations and increasing their market share.

The small and medium enterprises characteristically with domestic owners
need support for their survival in an increasing competitive market environment and
implementation of their specialisation strategy. One possibility is providing
investment support from the rural development funds, the second pillar of CAP. The
other possibility is the horizontal and vertical cooperation of these companies,
applying common marketing and selling policies. In this case they have better

chances to compete in a global cereal market.
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130. http://www.nutrixo.com/?Meuniers-du-Littoral
131. http://www.nutrixo.com/?Moulin-Fayol
132. http://www.nutrixo.com/?Grande-Minoterie-de-la
133. http://www.nutrixo.com/?Delifrance
134. http://www.soufflet.com/Meunerie
135. http://www.grandsmoulinsdestrasbourg.com/
136. http://www.agravis.de/de/tiere/futtermittel/index.html
137. http://www.deutsche-

tiernahrung.de/open/brand _id/6/action/standard%3Bdetail/menu/14/M/Dz8Z

Gw

138. http://www.broering.com/ueber uns/ueberuns.php

139. http://www.phw-gruppe.de/Animal-nutrition-and-animal-health.html
Szervezetek

140. www.ldcommodities.com

141. http://www.coopdefrance.coop

142. http://www.raiffeisen.de/organisation/

143. http://www.bmelv.de/DE/Startseite/startseite_node.html, személyes kontakt

144. http://www.deutsche-tiernahrung.de/open/M/qHsFag
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145. http://www.broering.com/

146. http://www.meuneriefrancaise.com/content.asp?IDD=33600
Cikkek

147. http://tudasbazis.sulinet.hu/hu/termeszettudomanyok/foldrajz/regionalis-
foldrajz/nyugat-europa-foldrajza

148. http://vasarnap.ujszo.com/vasarnap/200418/kozelet/guta-buszkesege-a-
vitaflora

149. http://ujszo.com/cimkek/gazdasag-es-fogyasztok/2005/10/25/nem-kell-
pestnek-a-csallokozi-liszt

150. http://firmy.etrend.sk/firmy-nefinancny-sektor/velky-babisov-agrarny-
deal.html

151. http://www.agrotrend.hu/hirek/termenypiac/ujabb-ceg-hagyja-el-a-
kozraktari-piacot

152. http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0010 1A Book 09 Gab
onanovenyek termesztese/index.html

153. http://itthon.transindex.ro/?hir=17117&nyomtat=1

154. http://www.agrotrend.hu/hirek/feldolgozo-elelmiszeripar/megmenekult-a-

csodtol-a-milliardos-malomceg
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Jogszabalyjegyzék
Ko6z0sségi jog:

1.

Verordnung Nr. 19/1962 iiber die schrittweise Errichtung einer
gemeinsamen Marktorganisation fiir Getreide
Verordnung Nr. 120/1967 des Rates vom 13. juni 1967 iber die

gemeinsamen Marktorganisation fiir Getreide

. Regulation (EEC) No 2727/75 of the Council of 29 October 1975 on the

common organization of the market in cereals

1766/92/EGK (1992 janius 30.) a gabonafélék piacanak kozos szervezésérol
1253/99/EK rendelete a gabonafélék piacanak kozos szervezésérol szolo
1766/92/EGK rendelet modositasarol, valamint a kozonséges buzara, rozsra,
arpara, kukoricara ¢és durumbtzéra vonatkozd szabvanyos mindségek
rogzitésérol szold 2731//75/EGK rendelet hatalyon kiviil helyezésérdl
824/2000/EK rendelete (2000. aprilis 19.) a gabonafélék intervencids
hivatalok altal torténd atvételére vonatkozo eljarasok 1étrehozésarol,
valamint a gabona mindségének meghatarozasara szolgald elemzési
modszerek megallapitasarol

336/2003/EK rendelete (2003. februar 21.) a gabonafélék intervencios
hivatalok altal torténd atvételére vonatkozo eljarasok 1étrehozésarol,
valamint a gabona mindségének meghatarozasara szolgald elemzési
modszerek megallapitasarol szoldo  824/2000/EK  bizottsagi rendelet
modositasarol

1784/2003/EK rendelet (2003. szeptember 29.) a gabonafélék piacadnak
k6z0s

777/2004/EK rendelete (2004. éaprilis 26.) a Cseh Koztarsasagnak,
Esztorszagnak, Ciprusnak, Lettorszagnak, Litvanidnak, Magyarorszagnak,
Maltanak, Lengyelorszagnak, Szlovénianak és Szlovakianak az Eurdpai
Unibhoz torténd csatlakozasa kovetkeztében a gabonafélék piacat érintd tobb

rendelet kiigazitasarol
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10. A BIZOTTSAG 1068/2005/EK rendelete (2005. julius 6.) a gabonafélék
intervencios hivatalok altal torténd atvételére vonatkoz6 eljarasok
létrehozasardl, valamint a gabona mindségének meghatarozasara szolgald
elemzési moddszerek megallapitasarél szolo  824/2000/EK  rendelet
modositasarol

11. 1154/2005/EK rendelete (2005. julius 18.) a gabonafélék piacanak kodzos
szervezésérol szolo 1784/2003/EK tandcsi rendelet 1. mellékletében felsorolt
egyes termékek kodjanak és megnevezésének kiigazitasarol

12.735/2007/EK rendelete (2007. junius 11.) a gabonafélék piacanak kozos
szervezeésérol szolo 1784/2003/EK rendelet modositasarol

13.1234/2007/EK rendelet a gabonapiac stabilizdldsa ¢és a gabonaszektor

mezOgazdasagi termeldinek megfeleld életszinvonal biztositasarol

14.1272/2009/EU (2009. december 11.) az 1234/2007/EK tanécsi rendeletnek a
mezOgazdasagi termékek allami intervencio keretében torténd felvasarlasa és
értékesitése tekintetében torténd végrehajtdsara vonatkozd részletes

szabalyok megallapitasarol

Hazai jogszabalyok:
1. 66/2004 FVM rendelete (2004. aprilis 29.) a gabona és rizs

srer

2. 113/2005. (X. 28.) MVH koézlemény a kozonséges buza 2005/2006.
gazdasagi évben torténd intervencids felvasarlasarol

3. 101/2006. (X. 25.) MVH kézlemény a kdzonséges btuiza 2006/2007.
gazdasagi évben torténd intervencios felvasarlasarol

4. 2007. évi XVII. torvény a mezdgazdasagi, agrar-vidékfejlesztési,
valamint halészati tamogatdsokhoz ¢és egyéb intézkedésekhez
kapcsolddo eljaras egyes kérdéseirdl

5. 140/2009. (X. 29.) FVM rendelete a gabona €s rizs intervenciojarol
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100/2011. (XI. 5.) VM rendelete a gabona ¢€s rizs intervenciojarol
sz016 140/2009. (X. 29.) FVM rendelet modositasarol

160/2012. (X. 18.) szamu MVH koézlemény a kozonséges buiza
2012/2013. gazdasagi évben rogzitett aron térténd intervencios

felvasarlasarol

. MVH (2012): Az 160/2012. (X.18.) szamu MVH koézlemény a
kozonséges buza 2012/2013. gazdasagi évben rogzitett aron torténd
intervencios felvasarlasarol

. 2013. évi LXVI. torvény a kozraktarozasrol sz6l16 1996. évi XLVIIIL.

torvény modositasarol
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Tablazatjegyzék

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

tablazat: A malom- és takarmanyipari cégek koncentracioja és tulajdonosi
szerkezete 2011-2012 kozott
tablazat: A felvasarolt intervencids buza és kukoricakészletek alakulasa az

egyes gazdasagi években 2004-2010 kozott

. tablazat: A mezdgazdasagi termeldk szamanak alakuldsa (1991-2010)

tablazat: A mezdgazdasagi termel0k szamanak ¢€s foldteriiletének alakulasa
2000 és 2010 kozott

tablazat: A cégek arbevételeinek kategorizalasdhoz hasznalt arbevételsavok
ezer forintban

tablazat: A Gini-index értékei 2000-2012 kozott az egyes dgazatokban
tablazat: A hazai és kiilfoldi tulajdonban 1évé malomipari cégek szdmanak
¢s arbevétel valtozasanak szazalékos aranya

tablazat: A 2000-2004, 2004-2008, 2008-2012 kozotti idészakok arbevétel-
tendenciainak homogenitas-vizsgalata a kiilfoldi és hazai cégek esetében
tablazat: A hazai és kiilfoldi tulajdonban 1évo takarmanyipari cégek
szdmanak és arbevétel valtozasanak szazalékos aranya

tablazat: A 2000-2004, 2004-2008, 2008-2012 kozotti idészakok arbevétel-
tendenciainak homogenitas-vizsgalata a kiilfoldi és hazai cégek esetében
tablazat: A kilfoldi és magyar tulajdont cégek arbevétel-tendencidinak
homogenitas-vizsgalata a 2000-2012 kozotti iddszak hdrom szakaszaban
tablazat: A hazai és kiilfoldi tulajdonban 1év6 kereskedelmi cégek szamanak
¢s arbevétel valtozasanak szazalékos aranya

tablazat: A 2000-2004, 2004-2008, 2008-2012 kozotti idészakok arbevétel-
tendencidinak homogenitas-vizsgalata a kiilfoldi és hazai cégek esetében
tablazat: A kiilfoldi és magyar tulajdonu cégek arbevétel-tendencidinak
homogenitas-vizsgalata a 2000-2012 kozotti idoszak harom szakaszaban

tablazat: A kutatasba bevont cégek listaja
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Abrajegyzék

1. abra: Az arbevétel €s cégszam valtozasa 2000-ben és 2004-ben a hazai €s
kiilfoldi tulajdonban 1évé malomipari cégeknél

2. abra: Az arbevétel és cégszam valtozasa 2004-ben és 2008-ban a hazai és
kiilfoldi tulajdonban 1évé malomipari cégeknél

3. abra: Az arbevétel €s cégszam valtozasa 2008-ban és 2012-ben a hazai €s
kiilfoldi tulajdonban 1évé malomipari cégeknél

4. abra: Az arbevétel és cégszam valtozasa 2000-ben és 2004-ben a hazai és
kiilfoldi tulajdonban 1évo takarmanyipari cégeknél

5. abra: Az arbevétel €s cégszam valtozasa 2004-ben és 2008-ban a hazai €s
kiilfoldi tulajdonban 1év6 takarmanyipari cégeknél

6. abra: Az arbevétel és cégszam valtozasa 2008-ban és 2012-ben a hazai és
kiilfoldi tulajdonban 1év6 takarmanyipari cégeknél

7. abra: Az arbevétel €s cégszam valtozasa 2000-ben és 2004-ben a hazai €s
kiilfoldi tulajdonban 1év6 kereskedelmi cégeknél

8. abra: Az arbevétel és cégszam valtozasa 2004-ben és 2008-ban a hazai és
kiilfoldi tulajdonban 1évo kereskedelmi cégeknél

0. abra: Az arbevétel és cégszam (db) valtozasa 2008-ban és 2012-ben a hazai
és kiilfoldi tulajdonban 1év6 kereskedelmi cégeknél

10.  &bra: A legnagyobb malomipari cégek (CR 10), a kiilfoldi tulajdont
vallalatok és az 6sszes malomipari cég arbevételének alakuladsa 2000-2012 kozott
11.  ébra: Lorenz gorbe alakulasa a vizsgalt években a malomipari cégek
esetében

12.  abra: A legnagyobb takarmanyipari cégek (CR 10), a kiilf6ldi tulajdona
vallalatok és az Osszes takarmanyipari cég arbevételének alakulasa 2000-2012
kozott

13.  &bra: Lorenz gorbe alakulasa a vizsgalt években a takarményipari cégek

esetében
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14.  ébra: A legnagyobb kereskedelmi cégek (CR 10), a kiilf6ldi tulajdon

vallalatok és az 0sszes kereskedelmi cég arbevételének alakulasa 2000-2012 kozott

15.  abra: Lorenz gorbe alakulésa a vizsgalt években a kereskedelmi cégek
esetében
16.  ébra: A hazai és kiilfoldi tulajdonban 1évé malomipari vallalatok arbevételt

noveld és csokkentd részének szdzalékos aranyszama 2000-2012 kozott

17.  abra: A hazai ¢és kiilfoldi tulajdonban 1évé takarmanyipari vallalatok
arbevételt novelod és csokkentd részének szazalékos aranyszama 2000-2012 kozott
18.  ébra: A hazai és kiilfoldi tulajdonban 1€v6 kereskedelmi vallalatok
arbevételt noveld €s csokkentd részének szazalékos aranyszama 2000-2012 kozott

19.  abra: A klaszteranalizissel képezett 5 nagyobb gabonaipari csoport
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M2-Mellékletek-Tovabbi mellékletek

15. tablazat: A kutatasba bevont cégek listaja

Név: Tevékenységikor: | Alapitas éve:

1. Agrifirm Magyarorszag Zrt. Takarmanyipar 1994

2. AgrosziszKft. Takarminyipar, 1992
ndvénytermesztés

3. Alisca Agrarhaz 2010 Kft. Kereskedelem 2010

4. Alltech Hungary Kft. Takarmanyipar 1992

5. ATIDEPO Kdzraktarozasi Zrt. Raktéarozas, logisztika 1996

6. Bonafarmcsoport Takarminyipar, ; 1992
kereskedelem, egyéb

7.  Cargill Magyarorszag Zrt. Gabonaipar 1995

8. Cefetra Hungary Kft. Kereskedelem 2002

9. Darazskever6 Takarmanyipar, 1993
kereskedelem
Malom- és

10. Els6 Pesti Malom és Siitdipari Zrt  |takarmanyipari, 1993
gabonaipari

11. Els6 Zalai Takarmanyipari Kft. Taka@anylpan, 1997
mtegratori

12. Elvira Malom Kft. Malomipari 2009
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Név: Tevékenységikor: | Alapitas éve:
13. Galldorf Takarmanygyarto és Takarmanyipari, 1997
Kereskedelmi Zrt. integratori
. Vertikalis integracios
14. Gall Pulykafeldolgozo Zrt. 1989
1c00p FUykaleldoigozo pulykafeldolggozas
15. Goldkern Mezégazdasagi
N ’ Kereskedel

Kereskedelmi és Ugynoki Kft. cresiedeiem

16. GoodMills Magyarorszag Malomipari 2004

17. Gyermelyi Zrt. Gabonaipar 1953

18. Hajdii Gabona Zit. Malomr¢s 1991
takarmanyipari

19. Ho6d Mezdgazda Zrt. Gabonaipar 1992

20. Kamaras-Duna Kft. Termelés, kereskedelem 1998

21. Lamepé Kft. Malomipar, 2002
gabonaipari

22. Mizsetap Kft. Takarmanyipar 1989

23. Nagisz Zrt. Takarmanyipar, 1950
allattenyésztés, egyéb

24. Raiffeisen-Agro Magyarorszag Kft. Kerrcyeskedelérm,, 1995
vetomag, mutragya

25. Szatméri Malom Kft. Malomipar, , 1992
kereskedelem, egyéb
Takarmanyipar,

26. U.B.M. Feed Kft. 1996
kereskedelem,

27. Vaci Malom Kft. Malomipari 1991
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Név:

Tevékenységi kor:

Alapitas éve:

28. Vitafort Els6 Takarmanygyarté és

Forgalmazo Zt. Takarmanyipar, egyéb 1981
29. Zala Cerealia Malom és Malom- és

. o , . 1993
Takarmanygyartd, Forgalmazd Kft. takarmanyipari
30. Zoldforras Energia Kft. Bioenergia 2011

(Forras: Sajat kutatas, céges weblapok)
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KERDOIV
H2
1. Gabonapiac keresleti oldala (keresleti oldal= akik gabonat vasarolnak
fel?kereskedd, malom ,takarménykeverd, integrator, szovetkezet, allam)
a 2000-2013 iddszak kozott megvaltozott.
Mennyire ért ezzel On egyet? Vélaszok 1-5-ig, 1=egyaltalan nem, S=teljes
mértékben
1 2 3 4 5
2. A keresleti oldal valtozasat befolyasolta
e az Unids csatlakozas. Valaszok 1-5-ig, 1=egyaltalan nem, 5=teljes
mértékben
1 2 3 4 5
e a2008-as gazdasagi valsag. Valaszok 1-5-ig, 1=egyaltalan nem,
S5=teljes mértékben
1 2 3 4 5

e nemzetkozi cégek megjelenése. Valaszok 1-5-ig, 1=egyaltaldn nem,
S5=teljes mértékben
1 2 3 4 5

e cgy¢b fontos tényezo........... Valaszok 1-5-ig, 1=egyaltalan nem,
S5=teljes mértékben
1 2 3 4 5

3. Az Unios csatlakozas legfontosabb hato tényez6i a kovetkezok voltak.

Vilaszok 1-5-ig, 1=egyaltalan nem, 5=teljes mértékben

e vamhatarok megsziinése
1 2 3 4 5

e termeldi oldal Unids tamogatasbol fakado javulo jovedelmi helyzet
1 2 3 4 5

e piacszabalyozas
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H3

4. 2008-as valsag legfontosabb hat6 tényezoi a kovetkezok voltak.
Vilaszok 1-5-ig, 1=egyaltalan nem, 5=teljes mértékben

e banki finanszirozas besziukiilése

1 2 3 4 5
e kozraktari rendszer valtozasai, beszikiilése

1 2 3 4 5
e vasarlo erd csokkenés

1 2 3 4 5
o cgyeb...............

1 2 3 4 5

5. Nemzetkozi cégek megjelenésével a kovetkezd valtozasok torténtek
meg. Valaszok 1-5-ig, 1=egyaltalan nem, 5=teljes mértékben

e mindségi elvarasok fokozodasa

1 2 3 4 5
o fizetési hatarido rovidiilése

1 2 3 4 5
e hosszutavu szerzédések szamanak ndvekedése

1 2 3 4 5
e integratori szerzédések rovidiilése

1 2 3 4 5
o cgyeb...............

1 2 3 4 5

6. Hogyan valtozott a cégének helyzete 2000-2004, 2004-2013 kozott?

2000-2004
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H4

e arbevétele nott csokkent

e nyeresége nott csokkent
e piaci részesedése nott. csokkent
2004-2013

e arbevétele nott csokkent
e nyeresége nott csokkent
e piaci részesedése nott. csokkent

7. Milyen valaszokat adott a cége a keresleti oldal megvaltozasara?

Vilaszok 1-5-ig, 1=egyaltalan nem, 5=teljes mértékben

agribiznisz (termd6foldtdl az asztalig kiterjeszti a
szolgaltatasokat) iranyaba torténd elmozdulasa a vallalatnak 1

2 3 4 5

alapanyag mindségének hasznalata, specialis alapanyag

termeltetés, felvasarlas 1 2
3 4 5
specidlis feldolgozott termék, 0j termék irdnyaba torténd
elmozdulas
1 2 3 4
5
alaptevékenység boviilése 1 2 3 4
5
kiilpiaci értékesités boviilése 1 2 3 4
5
1j szakmai befektetok bevonasa 1 2 3 4
5
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9 KOSZONETNYILVANITAS

Ezaton fejezem ki koszonetemet mindazoknak, akik a doktori értekezésem

elkészitésében segitségemre voltak.

Mindenekel6tt koszonettel tartozom férjemnek, aki szeretettel, tiirelemmel és
kitartassal kisérte végig munkamat, valamint szakmai tarsként is segitségemre volt
tudasaval és véleményével.

Gyerekeimnek, Barnabasnak és Boglarkanak, akiktdl rengeteg tiirelmet kaptam.

Kiemelt kdszonettel tartozom konzulensemnek, Dr. Kapronczai Istvannak.

Ko6szonom Dr. Tunyoginé Nechay Veronikanak, azt, hogy elinditott a gabona utjan

¢s éveken at pallérozta ismereteimet, munkamat.

Koszonet illeti munkahelyi vitam opponensei Dr. Rieger Laszlo és Dr. Péli Laszlo

Oszinte kritikéjat és hasznos tanacsait.
Koszonettel tartozom a Gabonaszovetségtél Potsa Zsofianak, az AKI
munkatarsainak és a kérddives megkeresésben részt vett cégeknek a kapott

adatokért, szakmai beszélgetésekért.

Végezetiil koszondm anyukamnak, a férjem sziileinek, Kemény Péternek é¢s Kemény

Péternének, barataimnak, akik mindig mellettem alltak és segitettek.
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