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1. BEVEZETES
A téma jelentésége

A magyar mezdgazdasagnak, de akar azt is mondhatjuk, a magyar
identitasanak egyik kulcsfontossagu alkotorésze a gabonatermelés, a gabonaszektor.
Nem csupan azért, mert a legfontosabb hazai mezdgazdasagi agazatrol van szo, de
még csak nem is a j6 mindség vagy a kiilkereskedelmi tobblet kialakitasdban jatszott
meghatdroz6 szerepe okan. Hanem azért, mert a mindennapi kenyér nélkiil
elképzelhetetlen a megélhetés, és mert a zomében alfoldi fekvésii, kontinentalis
¢ghajlatt orszagunk képéhez szorosan hozzatartoznak a gabonatablak.

Magyarorszagon a rendszervaltast kovetden jelentds valtozasok zajlottak az
¢lelmiszeriparban és a kereskedelemben. A privatizacio, a kilfoldi befektetok
beruhdzésai jelentds valtozasokat inditottak el a gabonapiac keresleti oldalanak
szerepldi kozott. Az idészakot a privatizacio, a szabadpiaci verseny, a keresleti oldal
szerepldinek gyors be- €s kilépése jellemezte. A kiilfoldi tulajdonosok mar ebben az
iddszakban is megjelentek a piacon, de még nem valtak dominans szereplové.

Az EU-s csatlakozés utan a feldolgozo- és kereskedelmi szektor szerkezete
tovabb modosult, a szereplok viselkedése megvaltozott Magyarorszagon. Erds
koncentralodas és érdekérvényesités indult meg, a tékehianyos, versenyképtelen
vallalatok, gazdalkodok kiestek a piacrol. A tisztuldsi folyamatot eldsegitette a
globdlis izletpolitikat folytatd nemzetkdzi cégek megjelenése, amelyek
versenytarsként pozitiv és negativ hatast egyarant gyakoroltak a magyar gabonapiac
keresleti oldalan all6 szerepldk viselkedésére.

Hérom okbol valasztottam ezt a teriiletet értekezésem vizsgalata céljabol.
Munkahelyemen, Az Agrargazdasagi Kutatdo Intézetben 6 évet foglalkoztam a
gabona termékpalya vizsgalataval, igy az egyes cégek arképzésével, stratégiai
dontéseivel. Az elemzések ¢és targyalasok soran vilagossa valt szamomra, hogy a
gabona termékpalya elmult 15 évben lezajlott dtalakuldsanak megértése és leirasa
elengedhetetlen a piaci folyamatok elemzéséhez, hiszen a struktira atalakulédsa, a

magyar ¢s kiilfoldi hatterti vallalatok egymashoz képesti aranyanak valtozasa
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erételjesen formalja az egyes cégek iizletpolitikdjat, ezek pedig visszahatnak a
gabonapiacra. Az azdta elvégzett elemzéseim, agazatai szereplokkel torténd
megbeszéléseim alapjan ugy vélem, hogy a gabonaszektor keresleti oldalanak
strukturalis valtozasa eddig csak érint6legesen szerepelt a kutatasokban. A harmadik
ok, amiért fontosnak tartom a teriilet vizsgalatat az, hogy a K6zos Agrarpolitika
2014-2020-as idoszakaban a beruhazasi tdmogatasok ¢€s integracios dsszefogasok
(mind a vertikalis, mind a horizontalis Gsszefogasok) altal elénydsebb helyzetbe
keriilhetnek a hazai kis és kozépvallalkozok, mert ezek kihasznalasaval nemcsak
talpon tudnanak maradni, hanem mas stratégiaval ugyan, de sikeres versenytarsaiva

valhatnanak a nemzetkozi hatteri cégeknek is.

Problémafelvetés

A vilagpiacon az elmult évtizedekben jelent6sé valt az atrendezOdés a
gabonavertikum szerepléi kozott. A valtozasok orszagok feletti szinten és
orszagokon beliil is jelentkeztek. Az ¢lelem, a viz, az energia iranti kereslet
folyamatos novekedése, amely a korlatozottan rendelkezésre allo természeti
eréforrasokkal all szemben, hatalmas kihivast jelent a vilag mezdgazdaséagi vallalatai
szamara. A fogyasztoi szokdsok és egészségiigyi kovetelmények valtozasa is jelentds
formalo hatast gyakorol a szektorra. Mindezek hatdsara az elmult idészakban az
alapanyagok- €s a feldolgozott termékek termelési szerkezetében, mindségében is
jelentds valtozasok torténtek, amelyek a kereskedelmi és feldolgozoipari cégek
termelését, iizletpolitikdjat jelentésen befolyasoltdk. A  kereslet-kinalati
viszonyokhoz val6 alkalmazkodas novelte a multinacionalis cégek jelenlétét minden
orszagban, amely egyiitt jart nagyon sok malom ¢&s takarményipari cég
konszolidaciojaval vagy a nemzetkozi cégekbe valo integralodasaval.

Az Europai Unioban a gabonapiac kindlati és keresleti oldalat a kozos
agrarpolitika létrehozasa formalta. A KAP szabalyozott ,,biztonsagi haloja” mellett
az unios tagallamoknak eldbb a GATT, majd WTO téargyalasok okan besziikiild
exporttamogatasi lehetdségekkel, az ezzel egyiitt fokoz6dd nemzetkdzi versennyel,

majd az ujabb gazdasagi nagyhatalmak térhoditasaval (Kina, Brazilia, India és a volt
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FAK tagallamok) is szembe kellett nézniiik. A kereskedelem liberalizalasa és a 2008-
ban kibontakoz6 gazdasagi valsag, tovabba az ABCD cégek térnyerése fokozta az
atalakulést, igy az Unié malom- és takarmanyipara erételjesen koncentralodott.
Ezek a folyamatok a rendszervaltds utan, majd az Eurdpai Unioba valo
belépés altal Magyarorszagra is besztirddtek. Ennek ellenére a magyar (illetve a tobbi
posztszocialista EU-tag) gabonapiacanak keresleti oldala eltérd jellegzetességeket
vett fel. Az Gjonnan csatlakozott EU-s tagallamokban a nemzetkdzi hatterti cégek
joval nagyobb mértékben vannak jelen, mint a kiforrott dgazati struktiraval

rendelkezd nyugat-eurdpai allamokban.

Az értekezés célkitiizései

A kovetkez6 célokat fogalmaztam meg a gabonaszektor keresleti oldalanak
vizsgalataval kapcsolatban.
A szakirodalom feldolgozasa alapjan elérendd célok:

1. célkitiizés: A keresleti oldalon lejatszodott valtozasok okainak valamint
kovetkezményeinek feltarasa.

2. célkitiizés: Az Eurdpai Unié egyes tagallamainak (Franciaorszag,
Németorszag, Szlovakia) és Magyarorszdg gabona keresleti oldalanak
torténeti attekintése a ’60-as évektdl.

3. célkitiizés: Az egyes orszagok kozotti hasonldsagok és kiilonbségek

bemutatédsa a torténeti attekintés alapjan.

A primer kutatas alapjan elérendd célok:

4. célkitiizés: A keresleti oldal koncentraloddsdnak bemutatasa.

5. célkitiizés: A koncentraciot a 2000-es években gyorsité tényezok (unids
csatlakozas és pénziigyi valsag) elemzése.

6. célkitiizés: A valtozasok nyerteseinek meghatarozésa.

7. célkitiizés: Felmérés segitségével annak meghatarozasa, hogy milyen

stratégiaval reagalnak az egyes cégek a valtozasokra.



Az értekezés hipotéziseinek meghatarozasa

H1: A magyar gabonapiac keresleti oldalanak fejlédése eltér az unios
tagallamokban kialakult szerkezettdl, a multinacionalis, kiilfoldi tulajdonu vallalatok
nagyobb szerepet jatszanak a hazai gabonapiacon, mint Nyugat-Europaban.

H2: A magyar gabonadgazat keresleti oldala 2000 és 2012 kozott
megvaltozott, nétt a koncentracio.

H3.1: A valtozésokat gyorsitottdk az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozas és
a pénziigyi valsag.

H3.2: A valtozéasok nyertesei a nemzetkdzi hatterti cégek voltak.

H4: A valtozasokra a kdvetkez6 sikeres vélaszreakciok sziilettek:

- az agrobiznisz tizletpolitika
- aspecializaci6 (alapanyag ¢és feldolgozott termékek)

- piaci novekedés (exportorientacio)



2. ANYAG ES MODSZER

Doktori kutatdsomban primer €s szekunder adatforrdsokat is hasznaltam. Az
értekezés megirdsa soran felhasznalt szekunder adatok a Nemzeti Ado és Vamhivatal
tarsas vallalkozasokra vonatkoz6 adobevallasain alapuld adatbazisbol szarmaztak,
az adatok 2000-2012 kozotti idoszakot oOlelték fel. A pénziigyi mutatok koziil az
arbevételt, kiilfoldi toke aranyat, az addzas eldtti és az adozott eredményt vettem
figyelembe az elemzéshez. Mivel sok vallalakozds neve megvaltozott, cégek
olvadtak 0ssze €s tulajdonvaltas is tortént, ezért az adatbazisbdl egy konszolidalt
kiegyensulyozatlan panelt készitettem.

Az elemzések tovabbi arnyaldsahoz, az Osszefiiggések megértéséhez
felhasznaltam a KSH adatbazisait (terményarak ¢és terméseredmények,
mezOgazdasagi termelési szerkezeti adatok) is, tovabba viladgpiaci arak,
terméseredmények (EUROSTAT, HGCA, USDA) értékeit.

A gabonapiacon csak a kukorica és a buza felvasarlasaval, feldolgozéasaval és
kereskedelmével foglalkozo vallalatokat vizsgaltam. Keresleti oldal alatt a
kereskedOket, integratorokat ¢és az elsddleges feldolgozokat (malmokat,
keveréktakarmany tizemeket) értettem. Kiilfoldi vallalatokon az 50% vagy annal
nagyobb kiilf6ldi tulajdonosi részesedéssel bird cégeket értettem.

Az értekezésben két- és tobbvaltozos szamitdsokat végeztem. A
koncentracio-szamitdshoz a Lorenz gorbét és a Gini indexet hasznaltam. A
valtozasok igazoldsara a homogenitas-vizsgalatokat és klaszteranalizist végeztem.

Az értekezés irasa soran annak érdekében, hogy a keresleti oldalhoz tartozé
cégek sikeres stratégidit feltarjam, kérdéives modszerrel gyiijtottem informaciot a
keresleti oldal cégeirdl. A felvételezés soran az irasbeli zart kérd6ives modszert
hasznéltam. Az alapsokasag elemzésére mintavételezést végeztem. Osszesen 30
vallalatot kerestem meg, malmok, takarmanyos és kereskedelmi vallalatok keriiltek
a listara. A 30 vallalat jol reprezentalta a piac egészét, mivel mindhdrom &agazat

esetében a legkisebbtdl a legnagyobb vallalkozasokig keriiltek cégek a listaba.



3. EREDMENYEK

A kutatas alapvetd célja bemutatni, hogy az Unid egyes tagallamaiban és
Magyarorszagon a gabonapiac keresleti oldala tobb szempontbol megvaltozott
(cégek szama és Osszetétele, lizleti stratégiaja). A valtozasok bizonyitdsa a torténeti
attekintésbdl (unids piac) €s a statisztikai szdmitasok (magyar gabonapiac keresleti

oldala) elemzésébdl all ossze.
3.1. A magyar, a francia, a német és a szlovak gabonaipar osszevetése

Az EU két legfontosabb gabonatermel6- ¢s feldolgozo allama,
Franciaorszagra ¢€s Németorszagra, valamint a Szlovakidra és Magyarorszagra
vonatkoz6 irodalom Osszevetésébdl megallapithatd volt, hogy bar mindegyik allam
esetében folyamatos koncentracio figyelhetdé meg, és nd a kiilfoldi tulajdont
vallalkozasok szerepe — elsOsorban a globalizacio, a liberalizacié és a fokozodo
verseny hatasara — ennek ellenére jelentOs kiilonbségek vannak az EU régi és 0j

tagallamai kozott e cégek szerepét illetden.

1. tablazat: A malom- és takarmanyipari cégek koncentracioja és

tulajdonosi szerkezete 2011-2012 kozott

Kiilfoldi tulajdonu | Kiilfoldi tulajdont
Orszagok Malomipar Takarmanyipar cégek sulya cégek sulya
(malomipar) (takarmanyipar)
Franciaorszag | CR 4 55% CR 643% <5% <5%
Németorszag CR 3 50% CR 10 55% 20% 5%
Szlovakia CR 12 90% CR 7 55% >40% >40%
Magyarorszag | CR 10 50% CR 10 60% 43% 42%

(Forras: Sajat kutatas, Irodalmi attekintés fejezet)

Az 1. tdblazatbdl lathato, hogy az unids tagallamok malomipara erésebben
koncentralodott, és a 3-10 meghatarozo cég tobb mint 50%-os részt képvisel. A
takarmanyiparban az egyes orszdgok koncentracidja joval kiegyenlitettebb
egymashoz képest, itt az elsd 6-10 cég 40-60%-o0s nagysagot képvisel.

Ha a kiilfoldi tulajdonosi hattérrel rendelkezé cégek szerepvallalasat

vizsgaljuk meg, megallapithatd, hogy az ujonnan csatlakozott, a szabadpiaci
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rendszerben még csupan 25 évet eltoltd szlovak és magyar gabonaiparban joval
nagyobb sullyal jelennek meg e cégek, mint a kiforrott 4gazati strukturaval
rendelkezd Francia- és Németorszagban.

Osszességében megallapithatjuk, hogy az értekezésben megfogalmazott H1
hipotézis helytalld, az EU 15-h6z tartozé Francia- €s Németorszdg malom- ¢és
takarméanyipara mas utat jart be, mint az EU 10-hez tartoz6 Szlovakia ¢és
Magyarorszag azonos agazatba tartozd cégei, éppen ezért joval nagyobb ezen

allamokban a kiilf6ldi hatter(i cégek piaci részaranya.

3.2. A magyar gabonaagazat keresleti oldalanak atalakulasa

Malomipar

A 1. abra grafikonjarol megallapithatd, hogy a korabbi periodusokhoz képest

a magyar malomipari vallalatok 2012-ben Iényegesen alacsonyabb arbevételt
produkaltak a nemzetkdzi tulajdonban 1évo vallalatokhoz képest.
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1. abra: Az arbevétel és cégszam valtozasa 2008-ban és 2012-ben a hazai és

kiilfoldi tulajdonban 1évé malomipari cégeknél
(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

2000-ben kisebb volt az eltérés, 2004-ben pedig szinte megegyezett a
legnagyobb hazai és kiilfoldi tulajdonu cégek arbevétele. A kdzepes és nagyobb
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vallalatok koziil voltak, amelyek kiestek, masok piacot vesztettek. A kis vallalatok
koziil sok eltlint a piacrol.

Osszességében a malomipari cégeknél megéllapithaté, hogy a kiilfoldi
tulajdonban 1évo vallalatok arbevételiiket és piaci részesedésiiket fokozatosan
novelték, gy, hogy a kdzepes malomipari cégekben tulajdont szereztek.

A 2000-es és 2004-es, 2004-es és 2008-as, 2008-as és 2012-es év arbevétel-
adataibol kalkuldlt értékekre elvégzett homogenitds-vizsgalat igazolta a H2
hipotézist, értéke mindhdrom esetben (2000/2004, 2004/2008, 2008/2012) 1%-on
szignifikans (a Khi-négyzet értékek 129,3482, 213,7354, 31,2783) volt, vagyis a
keresleti struktiira a malomiparban 2000/2004, 2004/2008 ¢és 2008/2012 kozott ujra

¢s tjra megvaltozott.

Takarmanyipar
A takarmanyipari vallalatoknal 2008-hoz képest 2012-ben tovabb

emelkedtek az arbevételek (2. abra).
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2. abra: Az arbevétel és cégszam valtozasa 2008-ban és 2012-ben a hazai és

kiilfoldi tulajdonban lévo takarmanyipari cégeknél

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)
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A nagyobb ¢és kdzepes nagysagl hazai szereplok novelték az arbevételiiket.
A kisebb magyar cégek piacot vesztettek. A nemzetkdzi szereplok tovéabbra is a
kdzepes és nagyobb vallalatokkal voltak jelen, megtartva piaci pozicidjukat.

Az elvégzett homogenitas-vizsgalat ismételten alatamasztotta, hogy a
keresleti struktura a takarméanyiparban 2004-r61 2008ra ¢és 2008-r61 2012-re ujra és
ujra megvaltozott. A Khi-négyzet valoszinlség értéke két esetben (2004/2008,
2008/2012) 1%-on szignifikans (a Khi-négyzet értékek 172,8505, 44,7462).
Azonban a 2000 és 2004 kozott az alkalmazott modszer alapjan nem volt
szignifikans a Khi-négyzet érték (a Khi-négyzet érteke 1,862019). Vagyis

homogenitas-vizsgalat nem igazolta ebben az idészakban a struktira megvaltozasat.

Kereskedelem
A 3. abran lathat6, hogy 2012-ben a kiilfoldi tulajdonban 1évo cégek
jelentdsen novelték arbevételiiket, kisszdmu és nagy arbevételli szereplovel voltak

jelen a hazai gabonapiacon.
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3. abra: Az arbevétel és cégszam valtozasa 2008-ban és 2012-ben a hazai és

kiilfoldi tulajdonban 1évo kereskedelmi cégeknél

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)
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Az EU-s csatlakozas tovabb erdsitette pozicidjukat, a nagy tokeerejiik miatt
a pénziigyi valsag sem okozott szamukra likviditasi problémakat. 2012-ben a magyar
tulajdont kisebb cégek arbevétele valtozatlan szinten maradt a 2008-as évhez képest.

Az elvégzett homogenitas-vizsgalat a kereskedelmi cégek esetében is
igazolta a H2 hipotézist, vagyis a keresleti struktira a kereskedelemben 2000 és
2004, 2004 ¢és 2008, 2008 ¢és 2012 kozott ujra és Gijra megvaltozott. A Khi-négyzet
értekek mindhdrom esetben (2000/2004, 2004/2008, 2008/2012) 1%-on
szignifikansak (a Khi-négyzet értékek 2119,407, 1028,033, 448,5581) voltak.

3.3 A gabonapiac Kkeresleti oldalanak koncentracio-valtozasa

A 4. abran lathato, hogy a koncentracié alapvetéen a CR10-et (az elsé tiz
legnagyobb arbevételt produkal6 vallalatot) €s a kiilfoldi cégeket érintette, hiszen az

Osszes arbevételhez képest jobban emelkedett az arbevételiik.
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4. abra: A legnagyobb malomipari cégek (CR 10), a kiilfoldi tulajdonu
vallalatok és az 6sszes malomipari cég arbevételének alakulasa

2000-2012 kozott

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)
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A csatlakozas évében €s utana az arbevételeket jelentdsen meghatarozta az
uniés szabalyozason tal (intervencids rendszer) a magyar gabonakinalat és a
felvevopiac valtozasa. A 2008-t6] kibontakozd pénziigyi valsag és az emelkedod,
majd esO gabonadrak 2009-ben adtak egy mélypontot a gérbének.

A malomiparban mar a rendszervaltastol erds koncentralodasi folyamatok
zajlottak le. 2000-t6] a koncentracié fokozodott, és 2012-ben esett a gorbe

legtavolabb az atlotol, vagyis ekkor volt a legmagasabb a koncentracio (5. dbra).
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5. abra: Lorenz gorbe alakulasa a malomipari cégek esetében

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

Takarmanyipar

A 6. abran jol lathato, hogy a takarmanyipari cégek esetében az Osszes
arbevétel fokozatosan emelkedett 2000-2012 kozott. A takarmanyipari cégek
arbevételének két mélypontja volt, amelyek a csatlakozas évére és a 2008-t6l
kibontakozd pénziigyi valsag idejére estek. Az ingadozasokban nagy szerepet
jatszott az egyik hazai, meghatarozd takarmanyipari szereplé hanyatldsa és a

tulajdonosvaltas utani ismételt felfutasa.
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6. abra: A legnagyobb takarmanyipari cégek (CR 10), a kiilfoldi tulajdonu
vallalatok és az dsszes takarmanyipari cég arbevételének alakulasa

2000-2012 kozott

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

A 7. abra alapjan megallapithato, hogy 2000-t6l a koncentracid erdsodott, €s
2012-ben esett a gorbe legtavolabb az 4tlotol, vagyis ekkor volt a legmagasabb a

koncentraci6. A Gini egyiitthato is az erételjes koncentralodast jelez.
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7. abra: Lorenz gorbe alakulasa a takarmanyipari cégek esetében

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)
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Kereskedelem

Az 8. abran lathato, hogy a kereskedelmi cégek arbevétele, a malom- és a
takarmanyipari véallalatokkal szemben, 2002-t6] dinamikusan emelkedett. Az
arbevételeknek egy mélypontja volt, amely a 2008-t6l kibontakozd pénziigyi
valsaggal magyarazhato. A CR10-et és a kiilfoldi tulajdont vallalatokat kevésbé
érintette a pénziigyi valsag, mivel likviditdsi problémaik a tulajdonosi hattér

kovetkeztében nem voltak.
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8. abra: A legnagyobb Kkereskedelmi cégek (CR 10), a kiilfoldi tulajdonu
vallalatok és az dsszes kereskedelmi cég arbevételének alakulasa

2000-2012 kozott

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

A 9. abran lathato, hogy 2012-ben érte el a koncentracio a csicspontot, a Gini
index is ekkor a volt a legmagasabb, 0,86-os értéket felvéve. A Gini index 2004-t61
folyamatos emelkedést mutatott (értéke 2004-ben 0,82, 2008-ban 0,84, 2016-ben
0,86 volt). Vagyis a pénziigyi valsag 2 sulyosabb évétdl eltekintve, a stabil cégek
arbevétele és piaci részesedésiiket nétt, ugy, hogy a piaci versenyben sok volt a kis

szereplo.

16



100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

széazalék

VIRLEERAS QNIRRT RAD — A+ 1O
cvvioo.—voo.—§tl\omoommc\<\lwoo.—vr\db
—_—_—- N AN NTFITTTONN OO

--------- 2012 arbevétel %

2008 arbevétel %

- - = 2004 arbevétel %

2000 arbevétel %

9. abra: Lorenz gorbe alakulasa a kereskedelmi cégek esetében

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

Osszességében a harom agazatban jelentds tisztuldsi folyamatok indultak

meg, a koncentracio 2012-ben cstcsosodott ki (2. tablazat).

2. tablazat: A Gini-index értékei 2000-2012 kozott az egyes agazatokban

Gini index értéke<] | MALOM | TAKARMANY | KERESKEDELEM
2000 0,78 0,76 0,82
2004 0,81 0,77 0,82
2008 0,80 0,76 0,84
2012 0,83 0,78 0,86

(Forras: Sajat szerkesztés)

3.4. Az unids csatlakozas és a pénziigyi valsag hatasa gabonapiac keresleti

oldalara

Malomipar

Megvizsgalva a keresleti oldal vallalkozéasainak arbevétel-ndvekedését 2000
¢és 2012 kozott, a kovetkezd eredményekre jutunk.

A 10. abran lathato, hogy az uniods csatlakozas és a pénziigyi valsag hatott a

keresleti oldalon 4ll6 malomipari cégekre (tulajdonosi hattértdl fiiggden eltérd
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modon), valtozast generdlt. A nemzetkdzi hatteri malomipari cégek koziil

ardnyaiban tobb tudta ndvelni arbevételét, mint a hazai cégek koziil.
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10. abra: A hazai és kiilfoldi tulajdonban 1évé malomipari vallalatok
arbevételt novel6 és csokkento részének szazalékos aranyszama

2000-2012 kozott

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)
A 3. tablazatbol lathatd, hogy az altalunk szakaszokra bontott idészakok
hatassal voltak a cégek szamara és arbevételére, vagyis a csatlakozas ¢és a pénziigyi

valsag jelentds valtozasokat generalt.

3. tablazat: A hazai és kiilfoldi tulajdonban 1évé malomipari cégek

szamanak és arbevétel valtozasanak szazalékos aranya

Evek 2000-2004 | 2004-2008 | 2008-2012

Magyar Cégszam 387 359 300

tulajdond | 4 o vstelt névels cégek szama, db| 207 196 169
cégek

Arbevételt noveld cégek aranya, % 53 55 56

Kiilfsldi Cégszam 49 47 54

tulajdonit | £ 4o vételt novels cogek szama, db| 32 38 35
cégek

Arbevételt novel cégek aranya, % 65 81 65

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)
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Az elvégzett homogenitas-vizsgalat utan az adatsorokbol lathato, hogy a
2000-2012-es idészak nem volt homogén ¢€s ténylegesen szétvalt a 2004-es unios
csatlakozas utani, valamint a 2008-as pénziigyi valsag utani idészakokra. Ezt a Khi-

négyzet valoszinliségek igazoltak (4. tablazat).

4. tablazat: A 2000-2004, 2004-2008, 2008-2012 kozotti idoszakok arbevétel-

tendenciainak homogenitas-vizsgalata a kiilfoldi és hazai cégek esetében

2000-2004/ | 2004-2008/
2004-2008 | 2008-2012

Kiilfoldi évjarathatas 0sszehasonlitas 0,087 0,073

Khi-négyzet-valoszinliségek

Magyar évjarathatas dsszehasonlitas 0,762 0,655

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

A 4. tablazat adatai alapjan az is megallapithato, hogy a 2000-2004, valamint
a 2004-2008 kozotti idoszak arbevétel-ndvelési lehetdségei egyértelmiien eltértek a
kiilfoldi cégeknél. Ezt a két id6szak adatait 6sszehasonlitd homogenitas-vizsgalat
10%-o0s szignifikancia-szinten (0,087-es érték) megerdsitette (ilyen alacsony
mintaelem szamnal ez jo érték). Ugyanez mondhato el a 2004-2008, illetve a 2008-
2012 kozotti iddszakrol, ahol a visszaesés 10%-os szignifikancia-szinten (0,073)
valosult meg. Nem volt érzékelheté azonban szignifikdns eltérés a magyar

malmoknal egyik iddszak esetében sem.
Takarmanyipar

A 11. abrardl jol lathatd, hogy a magyar ¢és kiilfoldi tulajdonu cégek
arbevételeinek aranyszamai kozel futottak egymashoz, és a hazai cégek adatai tobb
esetben haladtak meg a nemzetkdzi cégek arbevétel- valtozasanak aranyat. Lathato
tovabba az is, hogy a pénziigyi valsdg erételjesebben valtoztatta meg a
takarméanypiacot, mint az unids csatlakozas, hiszen hatasara jelentdsen csokkent az
arbevételt noveld cégek ardnya, majd a valsag utan nagyobb mértékii emelkedés volt,

mind a hazai, mind a kiilfo1di tulajdonu vallalatoknal.
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11. abra A hazai és kiilfoldi tulajdonban 1évé takarmanyipari vallalatok
arbevételt novelo és csokkenté részének szazalékos aranyszama
2000-2012 kozott

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)
A 5. tablazatbol latszik, hogy amig a magyar tulajdont takarmanyos cégek

sokszereplds szegmensnek tekinthetdk, addig a nemzetkdzi cégek szama ennél joval

kisebb.

5. tablazat: A hazai és kiilfoldi tulajdonban 1évé takarmanyipari cégek

szamanak és arbevétel valtozasanak szazalékos aranya

Evek 2000-2004 | 2004-2008 | 2008-2012

Magyar Cégszim 456 1 379

tu(l:?;:kn u Arbevételt noveld cégek szama, db 251 243 201
Arbevételt noveld cégek aranya, % 55 58 53

Kiilfsldi Cégszdm ) 54 51
tul?g:ﬁl @ Arbevételt novelé cégek szama, db 25 32 27
Arbevételt noveld cégek aranya, % 60 59 53

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)
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A takarmanyipari vallalatoknal nem lehet egyértelmiien kimondani, hogy a
kiilfoldi tulajdont cégeknél nagyobb lenne a novekedni tudd cégek ardnya. SOt a
2008-2012-es periddus alatt a magyar és kiilfoldi tulajdonti arbevételt noveld
vallalatok aranya azonos volt.

A Khi-négyzet értéket sem a magyar, sem a kiilfoldi cégeknél nem lehetett

szignifikdnsnak nevezni sem 5, sem 10%-os szinten (6. tablazat).

6. tablazat: A 2000-2004, 2004-2008, 2008-2012 kozotti idészakok arbevétel-

tendenciainak homogenitas-vizsgalata a kiilfoldi és hazai cégek esetében

Khi —néavzet -valoszintiséock 2000-2004/ | 2004-2008/

EYZEL-VAIOSZINUSCECK | H04-2008 | 2008-2012
Kiilfoldi tulajdonu cégek 0,979 0,514
Magyar tulajdonu cégek 0,425 0,183

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

A 7. tdblazatbol lathatd, hogy nem volt érdemi kiilonbség a hazai és kiilfoldi
tulajdonu cégek novekedés-dinamikaja kozott. Az értékek egyik esetben sem voltak

szignifikansak.

7. tablazat: A kiilfoldi és magyar tulajdonu cégek arbevétel-tendenciainak

homogenitas-vizsgalata a 2000-2012 kozotti idoszak harom szakaszaban

2000-2004 | 2004-2008

Kiilfoldi-magyar dsszevetés 0,576 0,829
(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

2008-2012
0,990

Khi-négyzet valdszintiségek

Osszességében a fenti harom idészakon beliil a 2004-2008 és a 2008-2012-
es iddszakok arbevétel-dinamika szempontjabol homogének voltak. Tehat sem a
magyar, sem a kiilfoldi hatteri cégek nem tudtdk jobban kihasznalni az unids
csatlakozasbol eredd eldnydket, mint az azt megel6z0 iddszak zartabb piaci
viszonyait (negativ H3.2). Joval kisebb aranyban csokkent az arbevételt ndveld
cégek aranya 2008 utdn, mint amennyire a takarmanypiacon jelenlévd cégek
l1étszama. Ebbol kovetkezik, hogy a piaci koncentracid is fokozddott, ez pedig
valtozasra utal (1asd korabban, H2).
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Kereskedelem

A kereskedelmi cégek esetében egyértelmiien igazolni tudtam a H3.1 és H3.2

hipotézisben felvetett valtozasokat.
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12. abra: A hazai és kiilfoldi tulajdonban 1évé kereskedelmi vallalatok
arbevételt novelo és csokkento részének szazalékos aranyszama
2000-2012 kozott
(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

A 12. abran lathatd, hogy a nemzetkdzi tulajdonu cégek koziil a ndvekedni
tudok aranya szinte mindenhol meghaladta a magyar vallalatok csoportjanak
értékeit. A magyar vallalatok 2010-t61 kezdtek felzarkozni, egyre tobb kis és kozepes
méretli cég jelentésen ndvelte arbevételét (voltak olyan cégek, amelyek

megduplaztak a korabbi évekre jellemz0 arbevételeiket.
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tablazat: A hazai és Kiilfoldi tulajdonban 1évo kereskedelmi cégek

szamanak és arbevétel valtozasanak szazalékos aranya

Evek 2000-2004 | 2004-2008 | 2008-2012

Magyar Cégszdm 2620 3322 2581

tu(l:zjgd:kn U1 Arbevételt noveld cégek szdma, db 1364 1845 1336
Arbevételt noveld cégek aranya, % 52 56 59

Kiilfsldi Do 260 257 202
mi?g;? o Arbevételt novelé cégek szama, db 154 164 107
Arbevételt noveld cégek aranya, % 59 64 53

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

A 8. tablazatbol lathato, hogy a hazai piacon erds koncentralédas zajlott le.

A kiilfoldi tulajdont vallalatok szama is csokkent, néhany cég el is hagyta a piacot.

9. tablazat: A 2000-2004, 2004-2008, 2008-2012 kozotti idészakok arbevétel-

tendenciainak homogenitas-vizsgalata a kiilfoldi és hazai cégek esetében

Khi-négyzet valoszinliségek

2000-2004/
2004-2008

2004-2008/
2008-2012

Kiilfoldi évjarathatas dsszehasonlitas

0,284

0,019

Magyar évjarathatas 6sszehasonlitas

0,008

0,004

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

A 9. tablazatbol lathato, hogy a szakaszok kozotti eltérés szignifikans volt a
magyar cégek esetében, és a 2004-2008-as és a 2008-2012-es iddszakok kozott a
kiilfoldi cégek esetében is. Vagyis igazolhaté volt a H.3.1 és H.3.2 hipotézis,
amelyek szerint tortént valtozas 2004-ben és 2008-ban, és a valtozas nyertesei a

kiilfoldi tulajdont cégek voltak.
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10. tablazat: A kiilfoldi és magyar tulajdonu cégek arbevétel-tendencidinak

homogenitas-vizsgalata a 2000-2012 kozotti idoszak harom szakaszaban

Khi-négyzet valoszintiségek | 2000-2004 | 2004-2008 | 2008-2011

Kiilfoldi-magyar 6sszehasonlitas 0,027 0,010 0,740

(Forras: Sajat szerkesztés, a NAV arbevétel adatok alapjan)

A magyar ¢és a kiilfoldi cégek esetében a homogenitds-vizsgalat is
egyértelmiien igazolta a dinamikaban lathat6 kiilonbségeket a 2000-2004, illetve a
2004-2008-as idOszakban, a 2008-2012-es id6szakban viszont mar nem — ez
vélhetden sziirkegazdasagban tevékenykedd cégeknek koszonhetd, amelyek

meglepd dinamikardl tettek tanulsagot.
3.5. A kérdoives megkeresés valaszainak osszefiiggései

1. Az elemzés soran szoros Osszefliggés mutatkozott a gabonapiac keresleti
oldalanak megvaltozasara adott valaszok és az unids szabalyozas (vamunio,
tamogatasi formak ¢életbe 1épése) hatdsanak érzékelése kozott.

2. Er6s volt a korrelacios egyiitthato értéke a gabonapiaci keresleti oldalanak
megvaltozasara adott valasz ¢és a nemzetkdzi cégek megjelenésének
érzékelése kozott. Jellemzd volt a valaszokra, hogy akiket az unids
csatlakozas hatésai érintettek, azok fokozottan érzé¢kenyek voltak a pénziigyi
valtozéasok hatdsaira is.

3. A kérddives megkeresés valaszaibol kidertilt, hogy szoros volt a kapcsolat a
nemzetkozi cégek megjelenésére adott valaszok és a pénziigyi valsag okozta
banki hitelek sziikiilésére, valamint a vasarloer6 csokkenésére vonatkozo
kérdésre adott valaszok kozott.

4. A kérdésekre adott valaszok alapjan erds kapcsolatot tapasztaltam az unios
csatlakozéssal egylitt jaré tdmogatasok, a megjelend nemzetkozi cégek altal
eléirt mindségi kovetelmények teljesiilése €és a fizetési hataridok

megvaltozasa kozott is.
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5. Azelemzés alapjan kimutathat6an szoros volt a korrelacids egyiitthato értéke
a pénziigyi valsdg okozta banki hitelek és a kozraktarozasi lehetdségek
szlikiilésének érzékelése kozott is.

6. A vallalatok tobbségénél erds volt az 0sszefiiggés a nemzetkozi vallalatok
megjelenésére adott valaszok és az egyes idOszakok arbevételének alakulasa,
tovabba az tizleti stratégiak kozott.

7. A kérddives megkeresésre adott valaszok esetében szoros volt a korrelacios
egylitthato értéke az egyes iddszakok (2000-2004, 2004-2008, 2008-2012)
egymashoz viszonyitott arbevételeinek alakulasa kozott.

8. A vallalatok tobbsége, amelyek az alaptevékenység bovitése mellett
dontottek, ezen belill elsdsorban az exportjukat kivantak ndvelni, vagy joval
magasabb mindségi terméket céloztak meg, novelve a termék hozzaadott

értékét, igy emelve az arbevételt.
3.6. A keresleti oldal csoportjai és a kihivasokra adott valaszuk

A kérdéives mintan elvégzett klaszterelemzés eredményét a 13. dbra mutatja.
A csoportositas eredményeként létrejovo klaszterek koziil az elsé csoportot (I.)
elkiiloniilten 7 db kiilfoldi tulajdonti cég alkotta. Ebben a csoportban malom és
takarmanyipari, tovabba kereskedelmi tevékenységet folytattak. A kereszttabla
elemzésnél, a valtozasokra adott valaszreakcidjuk alapjan a cégekrdl elmondhato
volt, hogy 0sszességében az agrobiznisz tevékenység felé torténd elmozdulads nem
jelentett kitorési pontot szamukra. A termékspecializacid elsdésorban a nagy, tokeerds
malomipari cégnél volt fontos. A tobbi vallalat a vizsgalt években nem torekedett
termékei tovabbi specializalasara. Osszességében ebben a csoportban az arbevétel

nagysaganak novelése jelentette az irdnyado stratégiat.

A masodik nagyobb csoportosulas (II.) tagjai foként a hazai piacra termeltek.
A kozepes kereskedelmi vallalatok a nagyobb kereskedelmi cégek mellett a hazai,
illetve a kiilfoldi partnereik igényeit kielégitve vaséaroltak gabonat. A termékek

specializacidjat viszont fontosnak tartottdk, hiszen a szlikiild piaci lehetdségek
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esetében a tulélés egyik modjat ez jelentette szamukra. A tevékenységi kor

boviilésével és a tovabbi fejlesztésekkel kapcsolatban is megoszlottak a valaszok.
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13. abra: A Kklaszteranalizissel képezett 5 nagyobb gabonaipari csoport

(Forras: sajat szerkesztés)

A harmadik csoport (IIL.) a kisebb malom- ¢s takarmanyipari cégeket foglalta
magaba. Nem voltak piacvezetdk, ,,csak™ a régi stabil vevokorrel rendelkeztek. Az

agrobiznisz tevékenységben, a specializdcioban ¢és a bdviilésben nem lattak
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lehetdséget, és a nagy piaci verseny miatt nem is valoszintisithet, hogy ebben az
iranyban elmozdulnanak a jovében (esetlegesen beolvadassal nagyobb cégekbe, de
alacsony technoldgiai hatteriik és likviditasi problémaik miatt ez sem valdszinii).

A negyedik csoportot (IV.) egyetlen, az egész vertikumot atfogod, agrobiznisz
tevékenységet folytatd vallalat alkotta.

Az 6todik csoportot (V.) a szintén a kis- és kdzepes méretli takarmany- ¢€s
malomipari vallalatok adtak.

A 13. ébran az is lathato, hogy a klaszterelemzésben torténd Gsszevonas
utolso elotti 1épésében két teljesen kiilonalld csoport valt el, a hazai és kiilfoldi
ramutat. Az l-es stratégia alapjat a vallalat arbevételeinek folyamatos ndvelése
jelenti, mig a 2-es stratégia egy oOvatos, a meglevé pozicidkat 6rz6, nem a
novekedésre koncentrald vallalati viselkedést jelent.

A kereszttablazatokbol  kapott aranyok alapjan  Osszességében
megallapithatd, hogy a kiilfoldi tokebefektetd jelenléte joval nagyobb hatast
gyakorolt a nemzetkdzi hatteri cégek stratégiai 1épéseire (stratégia 1), mint az
arbevételiik nagysaga.

A hazai cégekre (stratégia 2) az volt a jellemz6, hogy els6ésorban a magyar
piacra termeltek. Jellemzden a regiondlis és helyi igényeket elégitették ki, a
specializacié iranyaba nyitottak. A termeldi arak és a fogyasztoi piac présében
elhelyezkedve probaltak talpon maradni. A kdzepes méretiick fejleszteni tudtak, a

kisebbek nem. Exportorientaltsaguk alacsony volt.
3.7. Uj és njszerii tudomanyos eredmények

Kutatdsi eredményeim alapjan 0j €s jszerti tudoméanyos eredményeimet az
alabbiak szerint 0sszegzem:

1) A kutatdsomban irodalmi forrasok feldolgozasa nyoman bizonyitottam, hogy

az EUIS két legnagyobb gabonaagazattal rendelkezé allamaban,

Franciaorszagban ¢és Németorszagban joval kisebb a nemzetkdzi cégek
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2)

3)

4)

jelenléte, mint Szlovakiaban és Magyarorszagon, aminek oka az eldébbiek
hosszabb és a KAP altal védett piaci fejlédése, nyugodtabb és fokozatosabb
konszolidacids folyamata volt.

Kutatdsomban elvégzett homogenitas-vizsgalattal bizonyitottam, hogy a

magyarorszagi gabonakeresleti struktira a 2000/2004, 2004/2008 ¢és

2008/2012 kozott a malomipari és kereskedelmi cégek esetében Gjra és ujra

megvaltozott. A takarmdnyiparban a homogenitas-vizsgalat értéke

(2000/2004) nem volt szignifikans, vagyis nem volt egyértelmiien igazolhato

a valtozas 2004 utan a csatlakozas el6tti idoszakhoz képest.

Kutatdsom alapjan megallapithatd, hogy a malom-, és takarmanyiparban és a
kereskedelemi cégek esetében is 2000-2012 kozott nétt a koncentracid. A
Gini index értéke 0,76-86 kozotti értékeket wvett fel, és kisebb
megtorpanasokkal nétt, ez pedig egyértelmiien igazolja a koncentralodast.
Az elvégzett homogenitas-vizsgalat alapjan megallapitottam, hogy a
valtozasokat gyorsitotta az unios csatlakozas és a pénziigyi valsag. A valtozas
nyertesei a nemzetkozi hatterti nagyvallalatok lettek.

(a) A malomiparban a kiilfoldi hatterti cégek jobban ki tudtak hasznalni az
unios csatlakozas utani, 2004-2008 kozotti konjunktirat, mint a magyar
vallalatok. A kiilfoldi és hazai cégek eltérd arbevétel-dinamikajat
elemezve (amelyet szintén homogenitas-vizsgalattal igazoltam)
megallapithat6, hogy nem azonos a hazai és a kiilfoldi tulajdonu cégeken
beliil a novekedni tud6 és nem tudd cégek aranya. A kiilfoldi vallalatok
esetében 2008 utan még mindig magasabb a ndvekedni tudd cégek
aranya — de a kiilonbség mar nem szignifikans.

(b) A takarmanyiparban sem a magyar, sem a kiilfoldi hatteri cégek nem
jutottak érdemben kedvezdbb helyzetbe a 2004-2008-as idészakban, igy
nem volt érdemi kiilonbség a hazai és kiilfoldi tulajdonu cégek

novekedés-dinamikaja kozott.

28



5)

6)

(c) A kereskedelemben a kiilfoldi hatterti cégek jobban ki tudtdk hasznalni
a 2004-2008, unioés csatlakozéds utdni iddszakot, valamint a valsagos
2008-2012-es iddszakot, mint a magyar cégek.

A kérddives vizsgalatok alapjan igazolhat6, €s a felallitott korrelacios matrix
értékei is azt tamasztjak ala, hogy szoros volt az Osszefliggés az unios
csatlakozéds, a pénziigyi valsag hatdsai és a cégek jovedelmezdsége,
tizletpolitikdja, stratégiai dontései kozott.

A valtozasok a hazai gabonapiac keresleti oldalan 6t jelentdsebb csoportot
alakitottak ki, két kiilonb6z6 stratégiaval. A stratégiavalasztas a tulajdonosi
hattérrel fliggott 0ssze: a kiilfoldi tulajdont cégek a novekedésben (és a

legnagyobb cég esetében az agrobizniszben), mig a hazai tulajdonu cégek a

cres
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4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

4.1. A kiindulo hipotézisek igazolasa, illetve cafolata

HI: A magyar gabonapiac keresleti oldaldnak fejlédése eltér az unids

tagallamokban kialakult szerkezettdl, a multinacionalis, kiilf6ldi tulajdonu vallalatok

nagyobb szerepet jatszanak a hazai gabonapiacon, mint Nyugat-Europaban.

A németorszagi €s a franciaorszagi keresleti oldalnak joval tobb ideje volt a
konszolidéaciora, éppen ezért jobban reagaltak és reagalnak a vilagpiaci
valtozasokra. A kiilfoldi téke aranya alacsonyabb a feldolgozoiparban, mint
Magyarorszagon. Korszeriibb technologia, jobb marketing és vertikalis-

horizontalis szervezettséggel ellenstilyozzak a nemzetkdzi cégek térnyerését.

H2: A magyar gabonadgazat keresleti oldala 2000 ¢és 2012 kozott

megvaltozott, nétt a koncentracio.

A keresleti struktira a malomiparban ¢€s a kereskedelemben a 2000-2004,
2004-2008 és 2008-2012 kozott ujra €s Gijra megvaltozott.

A keresleti struktara a takarmanyiparban 2004-2008 és 2008-2012 kozott
ujra és ujra megvaltozott, azonban a 2000-2004-es id6szakra vonatkoztatva
ez mar nem igazolhato.

A malom- ¢s takarmanyiparban, valamint a kereskedelemben 2000-2012
kozott a koncentracio fokozodott, és a csucspontjat 2012-ben érte el.

Az elvégzett homogenitas-vizsgalatok, valamint koncentracios értékek

(Gini-indexek) alapjan bizonyitott a hipotézis.

H3.1: A valtozasokat gyorsitottak az Europai Unidhoz torténd csatlakozas és

pénziigyi valsag.

H3.2: A valtozasok nyertesei a nemzetkdzi hatteri cégek voltak.
A gabonapiac keresleti oldaldnak valtozasat az unids csatlakozas és a

pénziigyi valsag meggyorsitotta és a valtozas nyertesei minden esetben a

kiilfoldi cégek voltak.
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A malomiparban a kiilfoldi hatter(i cégek jobban ki tudtdk hasznalni a 2004-
2008-as konjunktirat, mint a magyar vallalatok.

A takarmanyiparban sem a magyar, sem a kiilfoldi hatterti cégek nem tudtak
jobban kihasznalni a 2004-2008-as id0szakot.

A kereskedelemben a kiilfoldi hatterti cégek jobban ki tudtdk hasznalni a
2004-2008-as, valamint 2008-2012-es iddszakot, mint a magyar cégek.

A hipotézis a malomiparban, valamint a kereskedelmi cégek esetében
igazolast nyert, a takarmanyiparban viszont nem. Ennek oka ezen agazat
specialitasaban (folyamatos zsugorodas, a hazai tulajdonu allattartashoz

kapcsolddo takarmanygyartas) keresendo.

H4: A valtozasokra a kovetkez6 sikeres valaszreakciok sziilettek:
- az agrobiznisz tizletpolitika
- aspecializacid (alapanyag és feldolgozott termékek esetében is)
- apiaci ndvekedés (exportorientacio)

A kérddives megkeresésre adott valaszok alapjan készitett korrelacids matrix

és klaszteranalizis értékei alapjan a kovetkezé megallapitasokat tettem:

Akiket az unios csatlakozas hatdsai érintettek, azok fokozottan érzékenyek
voltak a pénziigyi valtozasok hatasaira is.

A kisebb és kozepes vallalatok piaci pozicidja meggyengiilt, a banki hitelek
lehetdségének csokkenése pedig meggatolta, hogy 1épést tartsanak a nagy
nemzetkozi vallalatokkal, akar fejlesztés, akar az alapanyag felvasarlasa
terén.

A keresleti oldalt 6t csoportra €s két stratégiatipust kovetd halmazra tudtam
felosztani. A kiilfoldi tulajdont cégek a ndvekedést (a nagyobb méretiick az
agrobizniszt), mig a hazai tulajdoni cégek a specializaciot tekintik
megoldasnak versenyhelyzetiik javitasara.

A multinacionalis cégek jelentésen befolyasoltdk a hasonlé tevékenységet

folytatd kis, kdzepes és nagyobb hazai vallalatok sorsat, a magyar cégek
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szamara az ¢ helyzetbdl valo kitorést a célpiac megvaltoztatasa jelentette.
Egyes cégek az export felé nyitottak, masok a mindségi paramétereket
modositottak. Voltak olyan cégek is, akik a beruhazéasokkal, technologiai
fejlesztésekkel probaltak piaci pozicidjukat megtartani vagy éppen novelni.

e Azon vallalatok tobbsége, amelyek az alaptevékenység bdvitése mellett
dontottek, az elsdsorban az exportot kivantak ndvelni, vagy joval magasabb
mindségll terméket céloztak meg, ndvelve a termék hozzaadott értékét, igy
emelve az arbevételét.

A hipotézist a klaszterelemzéssel bizonyitottam.

4.2. Javaslatok

A kovetkeztetésekben megallapitdsra keriilt, hogy a nyugat-europai
gabonapiac szerves fejlédésen ment keresztiil, ennek hatasara erés nemzeti tulajdonu
a rendszervaltas utdn megjelend, majd a privatizacié masodik hulldmaban, illetve az
unios csatlakozas adta lehetOségek jobb kihasznalasaval a kezdetinél joval
komolyabb teret nyertek a kiilfoldi, elsdsorban multinacionalis vallalatok. E
vallalatok jéval magasabb novekedési dinamikaval rendelkeztek, mint hazai
tulajdonu tarsaik, és jelenleg is képesek egy expanziv, az egész piacra kiterjedd
stratégia vitelére, mikézben a hazai tulajdonti cégek inkdbb réspiaci stratégiakat
igyekeznek alkalmazni.

Magyarorszdgon - a Németorszagban nagy hagyomanyokra visszatekintd,
elsdsorban csaladi tulajdonban 1év6 cégek mintdjara — torekedni kellene a kis- és
kozépvallalkozasok alkotta réteg piaci pozicidinak és versenyhelyzetének javitasara.
A magyar cégek tobbsége ebben a vallalati méretkategdridban helyezkedik el. Mivel
sem megfeleld novekedési potenciallal, sem az ehhez sziikséges tokeerdvel, illetve
eredménytermeld képességgel nem rendelkeznek, fejlesztésiikhoz
mindenféleképpen unidés tdmogatds lehivasdra van sziikség. A vidékfejlesztési

juttatasok beruhazasi tamogatasaikbol megvalosulo fejlesztések csokkenthetnék
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koltségeiket, stabilizalhatnak létiiket, versenyképessé tennék Oket, ezaltal

elmozdithatnak tevékenységiiket a specializacid vagy exportbovités felé.

1.

2.

3.

E cégek méretiikbdl és tokéjiikbol kovetkezdleg egyenként nem képesek a
transznacionalis vallalatokkal 1épést tartani, és szintén a fentebb emlitett
okbol kifolydlag egyenként agrobiznisz tevékenység sem varhato toliik.
Eppen ezért sziikséges a horizontalis kapcsolatok er8sitése a hazai malom és
takarmanyipari vallalatok kozott — ezzel a mddszerrel mar felvehetnék a
versenyt, illetve ellenpolust képezhetnének a multinacionalis, agrobiznisz
tevékenységet folytatd vallalatokkal szemben.

A fenti folyamatot el0 lehet segiteni a vertikdlis és horizontalis
Osszefogasokat tdmogatd, azokat 0sztonzé tamogataspolitikaval, a 2014-
2020 kozotti vidékfejlesztési tamogatdsok lehivasaval, mely altal e
szegmensben erdsodne a piaci poziciod €s az alkupozicio.

A magyar feldolgozott termékek felhasznalasanak ¢és fogyasztasanak
emeléséhez a gabonaszektorban is elengedhetetlen a megfelel6 marketing,
amelyre a francia gabonaszektor ilyetén tevékenysége ad jo példat.

A hazai takarmanyipar szamara kulcskérdés a hazai allattenyésztés
fejlesztése, valamint a hazai hustermékek fogyasztasanak és exportjanak
emelkedése, amely nem csak a takarmanygyartoknak jelentene biztos
felvevOpiacot, de kiegyensulyozottabba tehetné az egész magyar

mezOgazdasagot.
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