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1. BEVEZETES

»A bank olyan, a kereskedeledilkindtt Gizleti vallalkozas, amely betéti és
hitelugyletekkel, valamint pénzforgalmi szolgaltatékal foglalkozik.”
[CZIRJAK, 2008]

1.1. A munka ebzményei - a téma aktualitasa és jeletisége

A bankvilag a mindennapi életnek egy olyan teriletemely mar hosszu
évszazadok Ota fontos szek@pl az emberiségnek. Szamos torténelmi
korszakon keresztil jelen voltak életiinkben mostdlgtve az ebdjeik
form4jaban. Ahogy a pénzigyi rendszerd@gitt, tgy viltek a bankok
tevékenységei is. Funkcioi azokl soran egyre jobban kiszélesedtek, és
egyre jobban alkalmazkodtak a kiligényekhez.

A bankok alapvét funkcioi kezdetekil fogva a pénzkdzvetités. A gazdaséagi
élet szerepdli kozott, aki pénz felesleggel rendelkezik, azokisszegiijti a
tokét, akik pénzdikében vannak, azoknak kolcstnadja kozvetlen, vagy
kozvetett tkeallokacio utjan. Kozvetlen okeallokacio az, amikor a
pénztulajdonos valamiféle értékpapir (kotvény, adgkevél, részvény)
vasarlasaval juttat pénzt a pénzfekreek. A bankok itt csak a pénz utjanak
szerepbi kozotti talalkozast szolgéltatjak. A kdzvetedkeallokacidé soran
viszont a hitelnyujté a bankban elhelyezi a pénaBgnnan a hitelfelvév
hitel formajaban megkapja azt. [JOO-SZABONE, 1997]

Ahogy a bankok funkcioi valtoztak azdkl soran, ugy valtozott a bankok
fogalma is. A korabbi tradicionalis bankfogalom yet ma mar egyre
inkdbb ezt a bankdefiniciét kezdik hasznalni: ,Bazka szervezet, amelyet
az egyes allamok bankhatésagai vagy a sztvetségsdgok bankkeént
jegyeznek be.” Magyaran, bank az a szervezet, rhahktevékenységet
folytat. [LIGETI, 2003]

A fenti definici6 nem véletlentl emlit szervezetbiszen a bankok is
emberek Altal tudatosan Ilétrehozott K&pmények, amelyekben a
munkatarsak valamilyen egyittes cél (profit, ha¥zelerése érdekében
tevékenykednek. A szervezetben folyd munkdt a cétlek&ben
szabalyozzak, a munkatarsak feladatait a célnakfeledgen osztjak fel.
Ezen célkovet rendszerekben is fontos a hatékonysag, céljaiéstéen az
ersforrésait a lehét leghatasosabban igyekszenek mozgoésitani. [JAVOR,
1993]



A hatékonysdg mérésére alapest harom kodzgazdasagi hatékonysag
fogalmat hasznalhatunk:

1. koltséghatékonysag,
2. profit hatékonysag,
3. alternativ profit hatékonysag.

A koltséghatékonysag rendelkezésre allé&orrasok felhasznalasi modijat
mindsiti, vagyis azt mutatja meg, hogy az adott banks&gei mennyire
kozelitik meg azt a koltségszintet, amely az outpunelése soran az adott
feltételek mellett a legoptimalisabb.

A sztenderd vagy mas néven profit hatékonyas#gméri, hogy az adott bank
nyeresége mennyire kdzeliti meg a maximalisan etérprofitot az adott
input és output arak mellett.

Az alternativ_profit hatékonysagedig azt jelenti, hogy az adott bank
nyeresége mennyire kozeliti meg a maximumot, ha menoutput ara,
hanem az output szintje adott. [KONDRAT, 1998]

A bankok eltéé hatékonysaggal tkddnek, aminek szamos oka lehet. Ez
szarmazhat az elider méretukidl, az eltéé tevékenysegi korukd, a
menedzsment hibaibdl és még sorolhatnank sok mé@beg bankvezetésen
kival all6 tényesdt. A hatékonysag javithatd, példaul az informacios
technologia fejlesztésével, illetve a fiokhaldzétibesével.

Az informacios technoldgia féjtlésével a bankszektorban lejatsz6do
valtozasok jelerdisen atalakithatjak a lakossagi bankpiac szerkeZeggik
ilyen informé&ciés technolégia az ATM (Automatic Tezl Machine) —
kozismert néven a bankautomata, melyek a pénzétjiietve befizetés, és
egyenleg lekérdezés terén egyre inkabb kiszoritgakhagyomanyos
bankfiokokat. Az ATM-ek koérilbelil harmada bankfaXon kivil kertl
telepitésre. Az ATM-ek mellett szintén oriasi Utembr6 az EFTPOS
(Electronic Funds Transfers at the Point Of Sal&grminalok szama, egyre
elterjedtebb a hitel- és debitkartyak hasznalatgelénds fejlodésnek indult
a Home banking, vagyis az internetes, szamitogbpeki szolgaltatas is.
Ezen () értékesitési csatornak a bankok rébkzé&bltségcsokkentést
eredményeznek, hiszen az ugyfelek a bank rendsaeréttaluk korabban
mar megvasarolt eszkozoket haszndljagk a banki &ltatgsok
igénybevételére. Az emlitett informacios technadigalkalmazéasa révén az
utébbi években a bankfiokok forgalma is jetentvaltozason ment &t.
[KONDRAT, 1998]



A bankban a felhasznalt alapanyag a pénz ¢gkiferrasok), a
banktechnoldgiai folyamatok eredménye is a pénzg Mi termel
véllalatoknal a pénzigyi és a gyartasi folyamatak elkalonilnek
egymastol, addig a bankokban mind a pénzlgyi, raiggartasi folyamat is
a pénzzel fligg 0ssze. Egy bank bizalommal és ketkkial keresketl
vallalkozas, mikézben eredményeinek maximalizakadéirekszik, illetve
tulajdonosai és részvényesei szamara addbgjobb eredményeket kivanja
felmutatni.

Egy bank nikodésében harom 6f vezérelvnek kell teljesilnie:
jovedelmedség, likviditas és szolvenciamit az 1996. évi CXIIl. Torvény —
a hitelintézetekil és pénzigyi vallalkozasokrél (tovabbiakban Hpd)
kovetkedképpen fogalmaz meg:

»A hitelintézet a prudens miikbdésre vonatkozo diirasok betartasaval

agy koteles a rabizott idegen és sajat forrasokkajazdalkodni, hogy

folyamatosan fenntartsa azonnali fizatképességét (likviditasat) és
mindenkori fizetéképességét (szolvenciajat).[JOO-SZABONE 1997, 38.
p.]

Likvid az a bank, amely elegetighénzeszkdzzel rendelkezik ahhoz, hogy a
vele szemben aktualisan felmérijbgos koveteléseket kielégitse. Szolvens
(tartosan fizetképes) pedig az a bank, amelynek a sajkéjé pozitiv,
vagyis eszkozeinek piaci értéke meghaladja a fammak a piaci értekét.
[ILLES, 2004]

Tevékenységukid adéddan a bankokra mindig is nagy szikség veltez
varhatéan a jdsben sem fog valtozni. A lakossagi pénzmegtakarktaso
gyiijtése és kezelése, a hitelek nyujtasa mellett Kieadé szerepik van
nemcsak a dkepiac ntikddésében, hanem a fejlesztések és a termelés
finanszirozasdban is. Alapdetérdekik nem mas, mint a modern
bankszolgaltatasok és a megtakaritasi formak megietdse, a piaci
informaciok és piaci értékitéletek kozvetitése. NEYEL, 1994]

Egy adott orsz4g pénzlgyi szektordnak allapotéridldemkor aktualis és
megbizhaté képpel kell rendelkezni, erre mar az0d99 évek végen
bekovetkezett nemzetkdzi pénzigyi vélsag is fedhiat figyelmet. A
vertikalis és horizontélis elemzések egy része agzag péenzugyi
kozvetibire, az orszag bankrendszerére terjed ki. Az elepkzélgsorban

arra iranyulnak, hogy a bankrendszer hogyan képlesaéni a kul$- és

bely megrazkdédtatasoknak, amelyek sok esetben instpbihzigyi

kornyezetet élidézve, pénzigyi valsaghoz vezethetnek.



A bankrendszer, illetve a bankok életutjanak elesazézonban rendkivil
komplex feladat, hiszen a folyamatosan valtozo Zabalyi kérnyezet
kordbban nem gyakorolt feladatok végzésére késtiktla bankokat. A
jogszabalyi kornyezet valtozasaban dejkockazatok csokkentésére a
bankoknak intézkedéseket kell hozniuk, melyek egptréa szervezeti
alkalmazkodasukban, illetve a pénzigyi piacok zaisat kovet szervezeti
struktargjuk valtozasaban mutatkozik meg. Ebbenigpathgy szerepet
jatszanak a vezétés stratégiai dontesek, melyek szervesen kaphsakoa
szervezeti hatékonysag alakulasahoz.

1.2. A vizsgalat célkitizésel

Doktori értékezésemben a hazai kereskedelmi baskelepének valtozasat,
a hazai pénzintézeti rendszerben betdltott sulyajodesét, torténeti
fejlédésiket, illetve napjaink valtozasanak bemutaté&sddsztottam. Az
ertekezés lényegi targyalasatelszeretném tisztazni, hogy jelen dolgozat
csak és kizardlag a kereskedelmi bankok helyzetész&repét vizsgalja,
amelyeknek adatai forrasul szolgalnak a kutatasAotAblazatok, illetve a
benne foglalt adatok teljes egészében megegyeznbknki kort tagan
értelmes publikalt adatokkal.

A vizsgalat soran a bankszektor alatt az altalarsgélt husz kereskedelmi
bankot értem. ,Kulféldi bankok” csoportjdba soroita azokat az
intézményeket, amelyeknek részvényeik tobbsége Olkillf szakmai
befektetk kezében van. A ,hazai bankok” csoportjaba pedigkat az
intézményeket soroltam, amelyeknek részvényeikin@iami) befekteik
kezében van. E besorolasbdl adéddan vizsgalataian saz OTP Bankot
mindvégig kulfoldinek tekintettem (jegyzettokejének 70,9 szazaléka
ugyanis kulfoldi befekték kezében van).

Ertekezésemben a kereskedelmi bankokat a mindeaktoélis és hatalyos
Hpt. szerinti megfogalmazasban hasznalom:

A bank az a hitelintézet, amely a 3. § (1) bekegdék a), b) és d)
pontjaban meghatarozott tevékenyseéget lzletsmevegzi. Kizardlag bank
kaphat engedélyt a 3. § (1) bekezdésében foglaéikémységnek teljes
korének végzésére.”

! A Hpt. 3.8 1. bekezdése a mellékletekben megtiélh
10



A bankok elhelyezkedése a pénzigyi intézmények/ezeti formai kozoétt a
Hpt. szerint:

Pénzigyi intézmény

Pénzigyi vallalkozéas

Hitelintéze

Bank Szakositott hitelintéz Szovetkezeti hitelintézet (takarék,
vagy hitelszdvetkezet)

1. bra: A pénzugyi intézmények tipusai

Forras: Sajat szerkesztés, a Hpt. szerint

A Hpt. szerint a pénzlgyi intézmények megkulonhbi@siEnek ekdleges
alapja az altaluk végezléepénziigyi szolgaltatasok kére. A hitelintézetek a
klasszikus pénzugyi kozveiit feladatokat végzik (betétgjtes,
hitelnyujtas), mig a pénzugyi vallalkozasok nem omgtak a betét
Uzletszeil gyiijtésére, esetiikben pénzterérfinkciordél nem beszélhetiink.
[VERES-GULYAS, 2008]

Hazank bankrendszere a vildag mas nemzetgazdadagéitdnég a sajat
régionkhoz viszonyitva is jelafgen eltér, mivel nagyaranyu (t6bb mint 90
szazalékos) kulfoldi tulajdonosi hanyaddal rendzalkeés a piac méretét
tekintve a bankszektor szeréjplek szama is igen magas.

Ertekezésembendleg a  kiilfoldi tulajdonosi  struktiraja  kereskedelmi
bankokat vizsgaltam. Hisorban a bankok jovedelntesggét és
hatékonysagat kovettem nyomon abbdl a szemponthdyy ezek a
pénzintézetek hogyan alkalmazkodnak a szigoru gduyi kornyezethez,
illetve az &llanddan valtozo kdrnyezeti valtozasokiilyen valtoztatasokkal
reagaltak, és hogy milyen uton valésitottak meg.

A témat a jelenleg zajl6 nemzetgazdasagi eseméfigizidlogpiaci valsag,
illetve az egyesllések és felvasarlasok tendemck&jéhatasai) miatt is
erdemes megvizsgalni. Ezek az események ugyanégmtaia kulfoldi
bankok mindennapjait befolyasoljak, de egyre joblamidik a hatasuk
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nalunk is. Azt, hogy végul hogyan és mekkora hatédgt majd a valsag
kifejteni a hazai bankszektorra,6edlathatolag nem lehet megmondani, ez
nagymértékben a valsag intenzitasatdl, illetwdbahi terjedelméi fugg.

A fentiekben felvazolt kérdések megvalaszolasa kéfden a
kutatdomunkanak 66fcélkitlizése van:

1. EI$ kutatasi ceélkiizésem a magyarorszagi pénzintézeti szektor
bemutatasa, tobbek kozott a kétstimmankrendszer megalakuldsa, illetve
annak szikségessége; az alapitas kori gazdaségpdg tarsadalmi helyzet
megismertetése, a kereskedelmi bankdikaddésének bemutatédsa, illetve a
vizsgalt bankok elé tarulé kornyezeti kihivasoksgilata és elemzésézt

a célkitizésemet dként a szakirodalom feldolgozas atjan kivanom
megvalositani.

2. Masodik célkiizésem a magyarorszagi kereskedelmi bankpiac
bemutatasa, a kivalasztott hlsz kereskedelmi bawikdelmedségének és
hatékonysaganak vizsgalata, illetve a bankok vgksgrességenek
értékelése.

3. Harmadik célkiizésem a kivalasztott kereskedelmi bankok méreta és
jovedelmedségi mutatokkal meért eredményesség kozotti kor@dac

Osszefliggések vizsgalata, a fiokhal6ézat legkethhez nagysaganak

meghatarozasa céljabdl.

4. Negyedik célkiizésem a kivalasztott kereskedelmi bankok tulajdonos
szerkezete és a hatékonysagi mutatokkal mért hayékg kozotti
regresszios dsszefliggések vizsgalata, a hatekatysggkabb befolyasold
tényedk meghatarozasa céljabdl.

5. Otodik kutatasi célkizésem a vizsgalt kereskedelmi bankokéfisni
tevékenységének d@kvetitése, kilonos tekintettel a napjainkban zajlo
gazdasagi-pénzigyi vilagvalsag hatasaira.

2 Ebben a részben nagymertékben a Cseresznyak nétvaiismarthy Lorandné — Jarai
Zsigmond [CSERESZNYAK-KISMARTHY-JARAI, 1987] bankneszerlnk valtozasardl
sz06l6 niivére tAmaszkodtam, illetve Varhegyi Eva témamhae&al6do cikkeire.

12



1.3. A kutatas hipotézisei

A kutatasi célok, illetve a szakirodalmi feldolgszadapjan az alabbi kutatasi
hipotéziseket fogalmaztam meg:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Feltételezem, hogy a hazai és kulfoldi tulajdorsigiktiraju
kereskedelmi bankok ikodésének hatékonysaga kozott
szignifikans kulonbség alakult ki, a kulfoldi tul@nosuak
javara.

A kereskedelmi bankok az ugyfelek minél szélesebhi k
kiszolgaldsa érdekében a teljes terileti (orszagos)
lefedettségre torekszenek.

A magyar tulajdond bankok alarendelt szerepet gdsk a
kereskedelmi bankok rendszerében.

A bankok méretének ndvekedése egyitt jar a jOvesi@rég
és a hatékonysag javulasaval.

A bankok hatékonysagaban jelént szerepet jatszik a
hiteldllomany és betétadllomany megfélel aranyanak
alakitasa.

A bankok a vizsgalt iészak elejéen haldzatuk 6bitésére
helyezték a hangsulyt, a vizsgéltéstak utolsdé éveiben
stratégidjuk megvaltoztatasaval inkabb a stabilizacés a
koncentracidra torekedtek.
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2. SZAKIRODALOM FELDOLGOZAS
2.1. A kétszinti bankrendszer megalakulasa, illetve annak szikségeEge

2.1.1. Magyarorszdg bankrendszere a kétszitit bankrendszer
megalakulasa ebtt

Magyarorszagon az @ls pénzintézetek az 1800-as években kezdtek
kialakulni. Nagymeértékben korlatozott szolgaltatemyujtottak, az osztrak
intézmeények kisebb kirendeltségeik voltak. 1839-figh létre Fay Andras
tervei szerint a pesti hazai Bl akarék Egyesilet. Az €élskereskedelmi
bankot 1841-ben alapitottak meg, Pesti Magyar Kkeasimi bank néven,
amely az 1848/49-es szabadsagharc idejéen az onaigyar jegybank
szerepét is betoltotte. Funkciojuk szerint ekkorgm& bankok és a
takarékpénztarak semmiben nem kilonboztek egymaghkay 1842-es
cimjegyzékben pl. 55 pesti nagykeresk&dzil 18 neve mellett szerepelnek
bankugyletek.” [TOMKA 1996, 9. p.]

A takarékpénztarak szama az igényeknek megkatel fokozatosan
novekedett. Mivel vidéken nem volt elég széles alidriuk, tébbségik
Pestre és Budara koncentralodotbként jelzaloghitelezéssel foglalkoztak,
de nagy mennyiség betétallomannyal is rendelkeztek, aminek
kovetkeztében allandoabkefelesleggel rendelkeztek. [TOMKA, 1996]

Az 1860-as évek masodik feleben bekdvetkezett reliEsnek
koszonheten 1867-ben mar 236 hitelintézetikddott hazdnkban. Ekkor a
kulfoldiek altal alapitott bankok javarészt az o&ktés minimalis német
tokébsl 1étrehozott pénzintézetek voltak. 1873-ban aandliaztartasi hiany
fokozddasa, a rossz termések sorozata, €s a lateéay valsagba sodorta
hazankat is, aminek hatasara mintegy 50 bank rahtd.

A valsagot koveten Ojra fellendilés kovetkezett, ami egészen a# els
vilaghaboruig eltartott. Megke#dott megint a kuilféldidke bearamlasaés

0j lendlletet kapott a mégazdasag is. A hitelintézetek szama ismét
novekedni kezdett (a valsag o®i idoszakhoz képest kozel
megharomszorozdédott), tevékenységuk, valamint Bhéléz is egyre
szélesedett, és egyre tobb vidéki varost érintettek

Onall6 magyar jegybank azonban azdeidlaghaborlig nem jott létre.
Kiegyezéskor ugyan felmerllt az alapitasanak gatdplde az osztrakok

% Az addigi osztrak folény mellett, egyre tobb valtnémet és a franciéke bearamlas
mértéke, és egyre élénkebb volt a kapcsolatépitgarhata is.
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elvetették javaslatunkat, és helyette a koradbbaapitalt osztrak
jegybankokat dualista médon atszervezték, amineletkéztében 1878-ban
megalakult az Osztrdk-Magyar Bank (Ostereichischgdische Bank),
amely az egész Osztrak-Magyar Monarchia teriletdltiotte a jegybank
szerepét.

A vilaghabori miatt a habora alatt és utan, minhden gazdasagi ag, a
bankszektor is a hadipar szolgalataba allt. A halhdeje alatt az allam
nagymennyiséfy hitelt igényelt a haboru finanszirozasara, ezzel
parhuzamosan a maganjellegigyletek visszaszorultak. A habora utan
kialakult viszonyok a bankszektorra is érvényesekak. Elkezddtek az
Osztrak — Magyar Bank felszamolasiiveletei, a gazdasag stabilizalasara
olyan jelends Iépések torténtek, amelyek az 0j kozponti bangatadkulasat
szorgalmaztak. Ennek megféleh hoztak létre az 1924. évi V. térvényt,
mely 1924. 4prilis 26-an lépett életbe. 1924. méaldsén, 30 millid
aranykorona alapkével megalapitottdk a Magyar Nemzeti Bankot, nzely
tényleges rikodését 1924. junius 24-én kezdte meg. [SOOS &08D]

1947 decemberéta bankok allamositasardl szolo torvény életbédépel
megtortént a Magyar Nemzeti Bank allamositasa, midha(1948-t0l),
egyszinti bankrendszer fikodott Magyarorszagonwiwvw.mkbsikerklub.hu
2006]

Ebben az iszakban a jegybank latta el a kereskedelmi banéaklatait is,
szervezetileg ugyanis nem kilondltek el egymaftéOLNAR, 1993]

A 1. vilagh&borat kéveten - hasonléan a tobbi KGST orszaghoz
Magyarorszag bankrendszere is a Szovjetuniéban kodbban kiépitett
centralizalt bankrendszer mintajanak megtaal jott |étre. A szocializmus
epitésének kezdeti szakaszaban bankrendszeriunketészcentralizacio,
illetve a pénzfolyamatok gazdasagbdl toéténellozésére iranyuld torekveés
jellemezte. Az alapelv az volt, hogy a gazdasagkszetének valtozasat,
illetve valtoztatasat egy kdzpontbol kell vezényehs ennek kell alarendelni
a gazdasagban megtépénzigyi folyamatokat is, vagyis ha az egyes aruk
termelése és elosztasa kdzpontilag tervezett, addekhez a tervekhez kell
hozzarendelni a pénziigyi eszkdzoket is. igy tulak@ppen a bankszektor a
tervezés pénzigyi végrehajtasanak eszkozévé VARERESZNYAK-
KISMARTHY-JARAI, 1987]

4 KGST (Kolcsbnds Gazdasagi Segitség Tanacsa) tadjapvjetunid, Bulgaria,
Csehszlovakia, Magyarorszag, Lengyelorszag, Romahliaania, Német Demokratikus
Kdztarsasag, Mongdlia, Kuba, Viethami DemokratiKiiztarsasag, Jugoszlavia.
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A sok egymassal konkuralé bank helyett eggsen centralizalt bankot

hoztak létre, a Magyar Nemzeti Bankot (1924. jardsén) (tovabbiakban

MNB), melynek tevékenysége étorban a bankjegykibocsatas
szabalyozasa, illetve a legfontosabb lzleti baaékenységek ellatasa volt.
[www.mnb.huf

A nemzeti bank egyidéleg latta el az ipar, a mégazdasag és a
kilkereskedelem finanszirozasat, valamint éltete a beruhazasi hitelezési
tevékenységeket. A részvénytarsasagi formabakdodé magyar jegybank
elssként teremtette meg a korona stabilitasat, majdgpbdcsatotta ki Uj
valutankat, a perg. Az allami szamlak vezetése mellett, hataskokaalt
az allamadossag kezelése is. Kamat- és hitelpahtal az egész orszag
hiteléletét iranyitotta, s ezaltal désen befolyasolta orszagunk
bankrendszerét. [URSPRUNG, 1996]

Centralizalt bankrendszeriink (a kozponti bank damsn szerepén tul)
legfontosabb jellentd a kdvetkesdk voltak:

. az allami vallalatok és szovetkezetek, illetve agamszektor
pénzigyei élesen elkulondltek egymastol. A magé&nazfbetéteinek
gyijtésére, valamint hitelezésére kuloén erre spedldott bankok jottek
létre, amelyek egyes helyeken kdzvetlenll, masbak indirekt médon, de a
nemzeti bank ala tartoztak,

. egyszamla-vezetés, melyben a vdllalatoknak, illetva
szOvetkezeteknek semmilyen valasztasi l&tegik nem volt, az ,egy
szamlgjukat kozvetlenil a nemzeti banknal kellettetnilik,

. néhany specializaldédott pénzintézet jott |étre, [gateelsorban a
mezgazdasag, a kilkereskedelem, és/vagy a beruhagéskenységre
specializalédtak. Tevékenységik semmilyen konkuétnmem jelentett a
nemzeti bank tevékenységére, sokkal inkdbb kietpitzi azt.
[CSERESZNYAK-KISMARTHY-JARAI, 1987]

Ez a rendszer igen jol illeszkedett az Otvenesdrats évekbeli pénzigyi
vilagunkhoz, melyben a gazdaséag allami szémeek hiteligényeit kbzponti
tervek alapjan szabtdk meg. Az 1960-as évek gagdesf@armjai, melyek a
tervgazdasag szocialista piacgazdasagga tortdakitasara irdnyultak a
reformfolyamatok éirehaladasa ellenére nem érintették bankrendszdriinke
Késsbb aztan, a reformok masodik hullamaban (hetvenek &ége -
nyolcvanas évek eleje) ismébdwrbe kerilt a tulkdzpontositott bankrendszer

> Lasd: A Magyar Nemzeti Bank torténete. Forras:
http://www.mnb.hu/A_jegybank/mnbhu_tortenet
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kérdés€ Egyre tobben tartottdk indokoltnak a kereskedelpainkok
szervezéset, illetve a jegybanki és az Uzleti brilkokcioinak intézményi
szétvalasztasanak szikségességét. Mig egyeselalz@ddici vagyis agazati
jellegi bankrendszer megalakitasat szorgalmaztak, masoknaerzalis,
vagyis minden Uzletaggal foglalkoz6 bankrendszdtatheették le a voksot.
Az egyszinti bankrendszer legbb hatranyanak a hazai alacsony
tokefelhalmozasi ratat tartottak, mely abban aib@h nem tette leh&té,
hogy a hitelforrasok szamoti@n kbviljenek. Marpedig ha a hitelforrasok
nem Bviulnek, a feltételezett kereskedelmi bankrendszermm alakul ki
valésagos bankverseny, igy a bankokstsban a jegybanki refinanszirozasi
hitelekre szorulnak. Abban azonban, hogy a morset@olitikdt csak
jegybanki eszktzokkel lehet megvalésitani, mindaaspont képvisél
egyetértettek. [HUSZTI, 2001a]

A szerharmas [CSERESZNYAK-KISMARTHY-JARAI, 1987] az
alabbiakban foglalta 6ssze az egydrzipankrendszer tikodésének legbb
hianyosséagait:

. hitelmonopdlium az MNB, mint monopolhelyzetben I&bank nem
kényszerllt keh mértékben felélsséget vallalni a pénzigyi folyamatok
alakulasaert, a vallalatokkal szembeni magatartéasalsajat allamigazgatasi
alkalmazkodéasat érvényesitette, emiatt pedig nemotttu érdemleges
0sztond hatast kifejteni a vallalkozasok elterjedéesétetvie a ékearamlasi
formé&k megfeldl kiszélesedésére,

. kényszerhitelezésaz MNB hitelpolitikajat és hitelezési gyakorlatat
tulzott mértékben a népgazdasagi terv, illetveramhk alapjan hozott egyedi
kormanyzati dontések befolyasoltak. Az MNB-nek newilt likviditasi
korlatja, ebll kifolydlag gyakran - a bank szandékaitdl flggetie -
gazdasagtalan termelésnek is nyujtott hitelt, nseiptén kdzponti dontések
alapjan torténtek,

. allamigazgatasi jelleg a véllalati térvényben egészen mas
szemléletmdd érvényesult a vallalatokra vonatkozdamt a pénzigyi
térvényben a bankokra vonatkozéan. Ennek alapjanbamkok az
allamigazgatas és a véllalatok kozott helyezkedetk A bankok a
kereskedelmi banki tevékenységik mellett allamigtas jelleg
funkciokat is betoltottek, de az allamigazgatasirgektl és a vallalatoktol
eltés gazdalkodasi viszonyok, érdekeltségi és iranyitasdszer keretei
kozott mikodtek. E tulzott mélysdg egyedi szabdlyozds egyrészt nem
szolgalta megfeléen a bankoknal az éssierkoltséggazdalkodas

® A KGST orszagok kézill, Magyarorszag volt az, dkbként ismerte fel a bankrendszer
decentralizalasanak sziikségességét, és tette nelg) depéseket ez ligyben. [SZAPARY,
2003]
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kovetelményeinek érvényesitését, masrészt pedigs@okformalis elemet
vitt az iranyitdé minisztérium és a bankok kapcsidat

A gazdasagiranyitasi rendszer tovabbfejlesztéseal altamasztott
kovetelményeknek a fent nevezett hianyossagokkadlaleesd egyszinti
bankrendszer szervezete az 1980-as évek elejérenerar volt képes
megfeleben kiszolgalni a gazdasagot. Egyre inkabb éretiralglat, hogy a
Magyar Nemzeti Banknak valddi jegybankka kell vajninert csak ezaltal
lesz képes érvényesiteni monetaris megfontoldaait, az zleti bankokon
keresztil tud megvaldsitani.

Elsd megkozelitésben még egy intézmeényi keretben, devezetileg és
szamvitelileg jol elhatérolva képzelték el a kezdatkodést, de amint egyre
pontosabba valtak a jegybanki és az Uzleti bankkdidkkal kapcsolatos
kovetelmények, egyre inkabb a funkciok teljes sai@sztasa kertlt &erbe.
Ett6l kezdve a szakemberek egy®r figgetlen, 6nallé jegybankban, és
széles fiokhalozattal rendelkiezlizleti bankokban gondolkoztak, és
megkezddtek az egyszifit bankrendszer tovabbfejlesztésére iranyuld
munkalatok. [CSERESZNYAK-KISMARTHY-JARAI, 1987]

Bankrendszeriink tovabbfejlesztésénekdieges célja az volt, hogy olyan
pénzugyi intézmeényi rendszer alakuljon ki, amelygazdasagiranyitas
folyamatos feppdésével Osszhangban, hatékonyan részt vesz a
gazdasagpolitika kialakitasaban és megvalésitasdbagazdasagiranyitas
fejlesztésével, az aru- és pénzviszonyokkal, #ets verseny szélesitése
révén nagyobb teret kap a monetaris jdlldganyitas, és ésodik a
jegybanki eszkozokkel tortérgazdasagi folyamatok befolyasolasa.

A bankrendszer atalakitasara tobb koncepcio isetill Az egyik szerint a
kereskedelmi bankrendszefikddése két nagybankraizilt volna, melyek
sajatosan el is kulonlltek volna egyméstol. Az lkegiapta volna az
iparvallalatokat és ipari szovetkezeteket, a mpsikig a me&gazdasagot, és
az élelmiszeripari szervezeteket. A kétsrimiankrendszer tikddésének
ugyan ez is megfelelt volna, de nehezen alakulihasoki val6sagos
versenyhelyzet a bankok kozoétt. A masik koncepei®at, hogy regionalis
bankrendszer alakuljon ki. Ez a bankrendszer ib tigmkbol allt volna, de a
regionalitas miatt itt sem lett volna leiség a szabad bankvalasztasra,
illetve a bankok kozétti verseny kialakulasara. Aaweégul fel§szinti
dontéssel zarult, mely szerint nem elég a tevélagels szamviteli
elvalasztasa, szerkezetileg is el kell kilonitenidlami pénzigyi politikai
feladatok végrehajtasat az Uzleti banki tevékengteg

19



Abban mindenki egyetértett, hogy a kereskedelmikbkraltalanos banki
felhatalmazasokkal kell, hogy rendelkezzenek. Ardaaezetés feltételeinek
megteremtése, illetve a devizéweletekre val6 jogosultsag kérdése azonban
tovabbra is vita targyat képezte. A szamlavezetéssevolt a probléma,
hogy a szdmlavezetést és a pénzforgalmi rendsgeitallett alakitani, hogy
az ne jarjon a pénz utjanak meghosszabbitasavglaMevizariveletekkel
kapcsolatosan az a nézet alakult ki, hogy csaknpiz® fokozatossaggal
hajthatdéak végre.

Bar a bankok alapke ellatasanak, méretének, Uzleti partnereinek dmakn
és korének megéllapitasa magatol édébek tintek, a gyakorlatban igen
nehéz problémaval néztek szembe a bankatszervezessdrtvesk, ugyanis
rended elvnek kellett tekinteni, hogy mindegyik banknglyarant legyenek
biztonsagos és kevésbé biztonsagos addsok, kéteseldsek, nagyobb és
kisebb betétekkel rendelkeémyazdalkodd szervezeteCSERESZNYAK-
KISMARTHY-JARAI, 1987]

A fentiek ellenére a kétszintbankrendszer létrehozasa viszonylag révid
idén belll valésult meg, annak ellenére, hogy elméeinten ekkor mar
csaknem két évtizede folyo vita targya volt. Bajegybanki és az uzleti
banki funkciok egymassal szorosan 0Osszeflggtek, életileg és
gyakorlatilag mégis sikeresen megoldodtak a szetvezlhatarolas
nehézségei. E kétszinbankrendszer és szervezet létrehozasavalokedgpt
nyilott a pénzigyi infrastruktdra tovabbi finoméés, illetve a kis- és
kozépbankok szélesebb korének alapitaséra is.

Magyarorszagon mindez akkor tortént, amikor a fiejdag bankjai mar
Ujabb és uUjabb kihivasok elé néztek. A hazai banétkkigy roviddel a
megsziletésik utan ugyanazon kihivasoknak kellegfehelnitik, mint azon
orszag bankjainak, ahol addigra rengeteg szaknpaisialat halmozodott
fel és volt idh bankok megdisddésére. [ILLES, 2004]

CSERESZNYAK-KISMARTHY-JARAI [1987] az alabbiakbamdalmazta
meg az Uj bankrendszer szervezeti kereteit:

. a kétszint bankrendszer k6zéppontjdban az allam kdzpontijaaak
jegybanki feladatokat ellat6 Magyar nemzeti Bark al

" A bankrendszer szervezeti kereteinek kialakitasdigyelembe kellett venni a mar

miikddd bankokat is, illetve az egyéb pénzintézetekehéncsak az Ujonnan alakuldkat.
Figyelembe kellett venni, azok miként és hogyagsitthetek be az Gj bankrendszerbe, és
milyen valtoztatasokat sziikséges azokban is végagiha
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. 0t nagybank (Magyar Hitelbank Rt., Orszagos Kerdskni és
Hitelbank Rt., Budapest Hitel és Fejlesztési Bank., RMagyar
Kiilkereskedelmi Bank Rt., Altalanos Ertékforgalmiar Rt.) kapott
altalanos kereskedelmi banki felhatalmazast, mekadl ket a Magyar
Nemzeti Bank két volt hiteléigazgatosagara alapozva jott létre,

. az Ot nagybank mellett szakositott pénzintézetekegyes tulajdonu
bankok ntikddtek, melyek a kdvetkék voltak:
. Interinvest Kulkereskedelmi Fejlesztési HitelintézeBetéti
Térsasag
. Investbank Miszaki Fejlesztési Betéti Tarsulas

. Ipari Szovetkezeti Fejlesztési Bank Betéti Tarsulas

. Agrobank Agrar Innovaciés Bank Rt.

. Technova Ipari Fejlesztési Bank Betéti Tarsulas

. Innofinance Altalanos Innovacios Pénzintézet

=  Epitsipari Innovéacios Bank Rit.

= Altalanos Vallalkozasi Bank Rt.

. Konsuminvest Szdvetkezeti Fejlesztési Bank Betétsililas

. Mezégazdasagi Szovetkezetek Orszagos Pénzintézebldelk
Rt.

. Kisvallakozasi Bank (OTP leanybankja)

. Citibank Budapest Rt.

. Unicbank Rt.

. CIB Central-European Intrenational Bank Ltd.

Az eredeti elgondolas szerint Magyarorszagon egy,negy kdzepes és egy
kisebb {zleti bankra volt annak idején szukség. eknmegfeleben
alaptkéjuket és ugyfélkoriket tekintve a jegybankbdl v Magyar
Hitelbank (MHB) volt a legnagyobb, az Orszagos kkeslelmi és
Hitelbank (OKHB) volt a kozepes, és a Budapest B&) volt a legkisebb
Uzleti bank. Ezek a pénzintézetek jellegiket teldnis mebben eltértek
egymastol, ugyfélkoriket is ennek megfédal alakitottdk ki. Az MHB
kapta a nehézipari, gépipari és energetikai Ugketjeaz OKHB kapta az
agrarszektor gazdasagait, az élelmiszer-ipari leddl, a meégazdasag
termebszovetkezeteit €és a kereskedelmi cégeket; mig a kBpta a
banyaszati vallalatokat illetve a szolgéltatd saddan ntikodé cégeket.
[HUSZTI, 2001b]
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2.1.2. A kétszinti bankrendszer mikddésének legfontosabb alapelvei

a) A jegybank a ,bankok bankja” szerepét betéltve deetfunkciot
gyakorolt. Alapved feladata volt a megalakult bankrendszer
bankjainak és pénzintézeteinek iranyitasa, illetegekenységik
ellerdrzése. Mindemellett a kormanyzat munkdjahoz kapckal
részt vett a gazdasagpolitika formalasaban, a néagagi
tervezésben, a gazdasagiranyitas gyakorlati muak@illletve a
hitelpolitika és a devizapolitika gyakorlasaban.

b) Mivel a bankok részvénytarsasagok formajaban alakulmeg,
mukodeésikre az 1875. evi XXXVII. torvénycikk
(részvénytarsasagokrol szol6 kereskedelmi torveoly)az iranyado.

c) A kezdeti idsszakban az allam kdzvetlen hatokore érvéenyesidtiatz
volt biztosithatd, kozvetett szabalyozassal a m@Esytarsasagi
formaban val6 banki tkodés 6sszhangja.

d) A bankokat a részvényeseéb allo kozgyilés A4altal valasztott
igazgatosag vezette. Az &lgazgatdsagot az alapitok neveztek Ki.

e) Az altalanos kereskedelmi banki tevékenységgeulffi@zott bankok
bankszamlavezetéssel, hitelezési tevékenyseggadighigtéssel és
mindenféle mas bankizlettel és pénzigyi szolgélbkidal
foglalkozhattak.

f) A szakositott pénzigyi intézmények csak korlatozatirben
vezethettek szamlat ésigthettek betéteket.

g) A bankok lakossagi pénzigyekkel nem foglalkozhattakakossagi
forrasok gyijtését és kezelését étlegesen kizarélag az Orszagos
Takarékpénztar foglalkozhatott.

h) Az Uj kereskedelmi bankok alapitasa soran allanggtsi dontésre
volt szukség ahhoz, hogy bankoknak milyen tgyféfetyd szamlait
kell vezetnilk. (E dontés csak 1987. év kozepéigelkidte a
véllalatokat és a bankokat.)

i) A bankok és szakositott pénzintézetek egymasnayighattak hitelt,
jogszabalyi dlirAsoknak megfeléen azonban szamlajukat csak az
MNB-nél vezethették, pénzforgalmukat csak az MNBwmdithatta
le.

j) A bankok ntikddésének hatdkorét alapten az alafikejuk hatarozta
meg.

k) Tovabbi bankok, pénzintézetek letesitésere, illeaxakenységikre
vonatkoz6 dlirasokat az Allami Pénzigyekrszolo 1979. évi L.
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térvény V. fejezete szabalyozta. [CSERESZNYAK-KISRAHY-
JARAI, 1987]

2.1.3. A kétszinti bankrendszer allami felligyelete

A kétszinti bankrendszert fikddtett orszagokban a bankok allami
felligyelete nem valt el az Aallami iranyitds alattikiddé jegybankok

tevékenységét, igy volt ez hazankban is. A bankok allami felétptét a

jegybank gyakorolta. Evek teltek el, mire dontésletett arrdl, hogy a
bankfeliigyeletet a jegybanktol kalénalldé szerv gyaka. A dontés

hatterében dleg az allt, hogy a jegybanknak &egesen a monetaris
irdnyitas, a szabalyozas és az diteas kialakitasara kell torekednie.

URSPRUNG JANOS [1996] az alabbiakban foglalta 6ssbankfelligyelet
tevékenységét

. kozremikodott a bankok szakmai és gazdasagi feltételeinek
kialakitasaban,

. elokészitette a bankok alapitasanak engedélyezesét,

. meghatarozta a pénzintézetek jogositvanyait, éxveitte a
jogositvanyoknak megfeleimikodésiket,

. felligyelte és ellefrizte a bankok és a pénzintézetek kdzotti
verseny tisztasagat,

. védte a betétesek érdekeit,

. meghatarozta a biztonsagos bankiikiodés feltételeit és
ellervrizte az ezekkel kapcsolato$iehsok betartasat.

Az &llami felugyeleten tulmémn a kétszirt bankrendszer kialakulasa
szikségessé tette a megalakult kereskedelmi banlsgakmai

érdekképviseleti szervezetének, a Magyar Banksgégetk is a

megteremtését. Megalakulasara 1989. februar 17ediltksor, Cégbirosagi
bejegyzése 1989. februar 28-an tortént meg. Tagjak a pénzintézetek
lehettek (és lehetnek ma is), amelyek rendelkeztendelkeznek) a
torvényben dlirt minimalis alapikével, és elfogadtak (elfogadjak) a
szOvetség alapszabalyzatat.

A Bankszovetség legfontosabb feladatai kozé a kévék tartoznak:

. a tagjait érink szakmai érdekek képviselete, érvényesitése hakmadi
személlyel szemben, a szakmai allaspontok kialskigadekében a bankok
szakérdibdl alld munkabizottsagok |étrehozéasa,
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. rendszeresen részt vesz mindazoknak a torvényeknek,
jogszabalyoknak, programoknak a kidolgozasabanenv@hyezéséeben és
egyeztetésében, amelyek kdzvetve vagy kozvetlemilkéa bankszektort,

. véleményezi az MNB monetaris szabalyozasanak tetegz

. szorosan egyittikodik a Pénzlgyi Szervezetek Allami
Felligyeletével (PSZAF),

. egyes feladatok tekintetében koordinalé szerepéetb® a bankok

modernizalasi programjanak végrehajtasaban,

. elésegiti azoknak az intézményeknek a létrehozasétlyakn a
bankrendszer hatékonysagat, illetve stabilitasaehig

. feladatot vallal a betétbiztositasi, a hitelgaraneiz adésnyilvantarto,
a hitelmirésits intézmeények, valamint a GIRO6&Eszitéseben,

. programot dolgoz ki a bankszektor iikbdésének targyilagos
megismertetése érdekében mind a szakmai, mind laseb® tarsadalmi
kozvéleménnyel,

. képvisebje az Orszagos Betétbiztositasi Alap (OBA) és aeBeb-
Védelmi Alap (BEVA) igazgatétanacsanak.

2004. januéar 1-jevel a Magyar Bankszovetség az gairbankfoderacio
teljes jogu tagjava valt. Rajta keresztll a hazaizintézetek szakemberei a
Bankfoderacio valamennyi bizottsaganak munkajabantivehetnek. Az EU
Bankfoderaciotdl kapott rendszeres tajékoztatOkkabzoOvetség segiti a
bankok felzark6zasat az integracios feladatokheww.bankszovetseg.hu]

2.2. Az alapitas szabalyozasi kornyezetének és ldkllasanak
korilményei

Kétéves d@lkészit munka utan, 1987. januar 1-jén kezdetét vettetsz ki
bankrendszer, az Uzleti bankok ekkor nyerték elll@sd@gukal. Bar a
bankok tevékenységét nagymértékben meghataroztahegy ©6rokolt,
jellemzéen egy nemzetgazdasagi &gazathoz tartozo Ugyfélkndlt,
feladatuk el§sorban a betskiegyensulyozott ritkodés megszervezése volt.
A piac szegmentaltsaga, illetve a piaci szdiepllacsony szama miatt nem
volt kozottik verseny, s ez ké&képpen segitette feladatuk megoldasat.
Szinte mindegyikik minimalis sajabkével rendelkezett, és nyereségesen
miikodott. Nyereséges thodésik hatterében az allt, hogy magas kamatok
mellett nydjtottak hiteleiket, figgetlendl attélodgy az ugyfél képes volt-e

8 Az akkori bankrendszer tagjai: 8 kereskedelmi bahk szakositott pénzintézet 260
takarékszovetkezet.
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azt visszafizetni, vagy sem. A varhatd hitelezé&sizteségeikre nem kellett
kockazati céltartalékot képeznilk, kovetkezmenyekil nyujthattak a meg

nem térib hiteleket, és fektethették 6kéjuket, eértékiket vesztett
ingatlanokba. [SZELENYI-URSPRUNG, 1998]

A gazdasagi tarsasagokrél szolo torveny - 1988.[1dvitdrvény - életbe
lépése azonban minden megvaltoztatott. Az akkoraléjaban akkor még
nem is léteé - piacgazdasag viszonyaihoz igazodo torvéeny falrathak
tant, kidolgozasa kordbbra nyulik vissza. [www.pigedit.hu, 2009]. A
gazdasag atalakulasaval 1989 és 1991 kozo6tt megwoélta tulajdoni
szerkezet, lletve az allami tulajdon privatizdéidgk hatasara
robbanasszéen (kbzel 6tszorbsereptt a gazdalkodo szervezetek szama. A
gazdasagi szerdgfd szamanak novekedésének hatdasara megndvekedett a
pénzugyi, ezen belll is a banki szolgéaltatasoktiirkareslet. Sok bank
szamara mar a tomeges szamlanyitas is nehézsémritpliszen a bankok
nem voltak elég felkésziltek a gombamddon szapotagiéallalkozasok
kiszolgaldsara. A szamlatulajdonosok szadma megtaalad félmilliot, a
szamlaforgalom, pedig két és félszereséteakkoriban.

A gazdalkodd szervezetek szamanak novekedéséngisamata bankok
szama és halézati egységik szama is ugrdssrabvekedésnek indultak. A
gyorsan noveky kereslet kielégitésére azonban ez sem volt elégit e
néhany bank felhatalmazast kapott devizabetétéitépére és devizahitel
nyujtasara, majd pedig szigori szabalyozassal yggen fokozatosan
kiterjesztették a kilkereskedelmi tneletekkel Osszefludg fizetések

lebonyolitasanak jogosultsagi korét is. A szigazalslyozas azt jelentette,
hogy minden devizaforgalmi jogositvany kiadasétteh Magyar Nemzeti
Bank megvizsgalta, hogy az adott bank képes-e ditatd az adott
tevékenység technikai és személyi feltételeit. Borldozott bankkozi

devizapiac’-on a bankok egymas ko6zott forint-deviadasvételt nem
folytathattak, minden egyes kulféldre teljesiténdizetéshez ugyfellik
neveben kdzvetlenul a Magyar Nemzeti Banktol vettéevizat, és neki is
adtak el. [SZELENYI-URSPRUNG, 1998]

A forrdsokeért folytatott verseny, a bankkartyak aotos terjedése, illetve a
kulfoldi mtkods téke bearamlasa a hagyomanyos beigtgg mellett
kilonféle befektetési lehgtégek kindlasara, illetve szolgaltatasainak
bovitésére késztette a bankokat. Az egymassal folytaterseny miatt
bankrendszeriink  koncentraltsdga  fokozatosan  cstikkeaminek
kovetkeztében nagybankjaink fokozatosan vesziteti@kopoliumukbdl.

A kétszinti bankrendszerre valo attérés tulajdonképpen abbaibszakban
zajlott, amikor a gazdasagban mar jelentkeztekuktstrdlis valsag jelei, s
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ennek hatdsa megjelent a hitelpiacon is. A gazdasgiszervaltds, a
valsagkezelés folyamatai mind-mind egyre nagyobbémgéget allitott a
bankok Utjaba, ezaltal érzékeny veszteséget okeszdinunkra. A bankok
kezdtek o6vatosabban hitelezni, ennek hatasara lalatak nehezebben
jutottak hitelekhez, mig keresleti oldalon vissadiea vallalatok hitel iranti
kereslete. A sulyos likviditasi gondokkal kigzéllami vallalatok azonban
nem tudtak lemondani a banki finanszirozasrél, drisfennmaradasuk
nagyrészt banki kodlcsondktfiggott. A vallalatok rovidtava hitelkereslete
messze meghaladta a bankok hitelkinalatat, s emmelményeképpen
viszonylag rovid id alatt jelends vallalatkdzi hitelallomany duzzadt fel. A
véllalatok egymassal és az allammal szembeni tEstozak noveky
allomanya egyre komolyabb feszilltséget keltett adgsagban. Az
agynevezett ,sorban allas” probléméja alakult kigyis a vallalatok azért
nem tudtak torleszteni hiteltartozasukat, mislelmaguk sem jutottak hozza
idében a kbvetelésiukhoz.

Erre a problémara a bankoktol véartak valamiféle ofdist, amire az
tjonnan alakult kereskedelmi bankok meglébeh passzivan reagaltak.
Ahol csak lehetett igyekeztek megszabadulni rodsaaiktol, megprobaltak
behajtani kintlégségeiket, és U] hiteleket, pedig mar nem nagyojtotyak.
[KEREKES, 2000]

1991-ben a pénzugyi hatésagok hozzéllasa meguotitoa pénzigyi
fegyelem megszigoritdsa és a bankokban felhalmazddssz hitelek
problémajanak megoldasa érdekében. Még ugyaneblzenévaen a
Parlament szamos olyan torvényt (a pénzintézetietdr, a jegybankrol
sz0l6 torvény, a szamviteli torvény, néhany pérzeteket érirdt tovabbi
fontos térvény) fogadott el, mely a pénzintézetekagegybank szamara is
egységes és megfalgbgi kornyezetet teremtett.

Ezek torvények, kiulonosképpen a pénzintézeti tgr@®91. évi LXIX.
toérvény] és a szamviteli toérvény [1991. évi XVIibrvény] igen komoly
hatdssal voltak a bankokikbdésére, aminek kdszonteh a kereskedelmi
bankok kénytelenek voltak a torvényben o6iel tartalékolasi
kotelezettségiknek eleget tenni, miszerint kockazeéltartalékukat
kotelesek voltak az &t szintre feltdlteni harom év leforgasa alatt.
[KEREKES, 2000]

A Magyarorszagon kialakult helyzetben azonban ezekjogszabalyi
valtozasok nem jelentettek megfélehegoldast, ugyanis éisorban a rossz
hitelek Gjratermdidését voltak hivatottak megakadalyozni, mig a mar
meglévk kezelését nem. A magyar bankrendszer ehhez aényirv
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szabalyozdshoz gyenge volt, a bankok ugyanis f&ertikehiannyal
kiszkodtek.

A bankok vezeéli emiatt attol tartottak, hogy a kialakult helyzetb a
lakossag bankokkal szembeni bizalma megrendilhdtizalom megingasa
bankc$doket vetit are, ugyanis ha a betétesek tomegesen veszik ki a
pénziket a bankokbdl, az a bankrendszer 6sszednj@satheti, amely
magaval hozhatja a teljes gazdasag 6sszeomlasat is.

Az akkoriban zajl6 politikai rendszervaltas, illetv a gazdasagi
rendszervaltas okozta problémak egymassieették. Az 1980-as években
lezajlott strukturalis valsagot kovemn egy mély, elhizodo gazdasagi
recesszio érte el hazankat. A volt KGST orszagokibakovetkezett
rendszervaltas hatasara a piac dsszeomlott, eniedtkezteben a magyar
termeb kapacitas nem volt képes versenyképes termékaliieni, s ez a
hazai GDP (bruttd hazai termék) csoOkkenését idédte A vallalati
szférdban termelés- és jovedelemcsokkenés kovétkeze s ez a banki
szférdban is éreztette hatasat. A termelés- ésligiemmcsokkenés hatasara
ugyanis a vdallalatok nem voltak képesek a felvételdk torlesztésére,
kozuliik sokan még a kamatokat sem tudta visszafii&8ZAPARY, 2001]

Hitel- és bankkonszolidacid

Mindezen problémaékat javarészt az ujonnan megttilgirvények hoztak

felszinre. E probléméak megoldasa érdekében 1992szam egyre

nyilvanvalébba valt, hogy a kialakult helyzetberrrk@nyzati beavatkozasra
van sziikség. [SZELENYI-URSPRUNG, 1998]

A kormanyzattdél eldsorban koriltekidt eljarasokat, illetve nagy
elhatarozottsagot vartak el a bajba jutott bankelkzetének megszilarditasa
érdekében. Az &llam az eljards fontossagat hangwidy el§sorban a
pénzigyi rendszer stabilitasara torekedett, illetae veszélyhelyzet
kovetkezményeinek mérséklését fogalmazta meg. Avabkazas ad hoc
jellegien tortént, elésorban a betétbiztositast és a bankok likviditdsana
javitasat helyezte &térbe.

® Az 1992-ben elterjedt hitelkonszolid4cié elnevezém szinonim a késb meghonosodott
bankkonszolidacidval. A hitelkonszolidaciét az idagl hangzé portfolidtisztitas helyett
kezdték alkalmazni. A bankkonszolidacié pedig ae\akenység (a sz6 értelmezésében),
amelynek soran a bankok veszteséd#ieémeléssel potoljak. A sz6dsszetételek masodik
tagjanak — a konszolidaciénak — a magyarositasdmyamat végeztéig nem kerilt sor.
[KOBLI, 1994]
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A bankok rehabilitacioja soran az allamnak haromtde feladatot kellett
megoldania (nem fontossagi sorrend szerint rangsoro

1. Ujratokeésitéssel a fizékepesseg helyreallitasa,

2. a jovedelmedség helyredllitasa a bankok személyzetének,
mukodésének, koltségstruktirajanak és fizikai infrddtirdjanak
Ujraszervezésével,

3. a vezetés lecserélését annak reményében, hogyvazédigs javitani
fog a kockazatkezelésen.

A gyors és sikeres rehabilitacio e harom kiemelkeed fontos feladat
egyideji végrehajtasat kovetelte meg. E harom feladat kdaldn a
jovedelmesdség helyreallitasa és a veiaig lecserélése volt a fontosabb, az
Ujratokésités csak egy technikai procedura volt, ami ék&kEppen
torténhetett. Egyrészt okefeltdltéssel, masrészt pedig allamkotvények
formajaban biztositottéke injekcioval. A mi esetiinkben a kormany az
utdbbi megoldast valasztotta, melyet tobblésdsonszolidaciés Iépésekben
valdsitott meg. [SZELENYI, 1995]

A konszolidacid soran alkalmazott harom technikaEANE-BOZSIK,
2001}

. Hitelkonszolidacié a bankok kihelyezési portfolidinak tisztazasa. A
konszolidacio csak a 7,25 %-nal rosszaideinegfelelési-mutatdval (TMM)
rendelked bankokra terjedt ki (14 Kkereskedelmi bankot és 68
takarékszovetkezetet érintett). Az allam a résziveankoktdl az altaluk
felajanlott rossz kovetelések®tujonnan kibocsatott allamkotvényekért
(konszolidaciés allamkotvényekeért) megvéasarolta. AHlamkotvények
javitottak a bankok meérlegein, és ezen keresztikegesz bankrendszer
0sszesitett adatainak niseégén is. A hitelkonszolidaci6 nem volt sikeres,
egy év mulva a bankok Ujabb konszolidacion estek at

. Addskonszolidaciva ,bankorientélt” hitelkonszolidacio érintetlenul
hagyta a bankok szervezetét égkiodési rendszerét, és nem terjedt ki a
kétes! és atlag alatti kovetelésekfe sem a befektetésekre és féigg

10 Rossz kdvetelésa kintlébségekkel kapcsolatban keletkezeszteség a kockéazatvallalas
Osszegének 70 %-at meghaladja, és az adés todedaiéelezettségeinek tobbszori
felszoéliths utan sem tesz eleget, illetve elindulfelszamolasi eljaras (kivételt képeznek
azok a kovetelések, amelyek mér a felszamolasésligoran keletkeztek).

11 Kétes kovetelésa kintléwsségekkel kapcsolatosan egyértédm megallapithaté, hogy a
hitelintézetnek veszteséget okoznak, de a veszreségke a miisités idpontjaban még
nem ismert, illetve a torlesztési késedelem taftégalabb 90 napot meghaladd), vagy
rendszeres.
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kotelezettségekre. 1993 végén az Allam Aaltal vhzékézvetlen
adoskonszolidacio  hivei  kikényszerittettek egy lalatorientalt”
hitelkonszolidaciot, amelynek soran 12 tdbbségajtldnu allami vallalat
pénzugyi terheit (adossagszolgalati kotelezettfeddvantak enyhiteni.
Allammal szembeni addssaguk egy részét elengedhély, atiitemezték, mig
a hiteled pénzintézetekt az érintett vallalatokkal szembeni koveteléseik
tekintélyes részét hitelkonszolidacios kotvényekeetjvasarolta.

. Bankkonszolidacip 1993 végén az &b emlitett beavatkozasok
ellenére bekovetkezett bankikevesztések kezelésére tortént. E folyamat a
bankok felékésitését jelentettdt mely tobb lépasben valdsult meg, és
elsbsorban azokat a pénzintézeteket érintette, meljxkije nem érte el az
adott Iépésben eléretiiek megjeldlt szintet. Az eljaras lenyege, hogy az
allam a bankok altal kibocséatott Uj részvényekdandkotvényekként
jegyezte le. EK lépésben (1993 decemberében) 8 bank vett részt
folyamatban, melyeket egységesen 0 %-ot kismértékbeghaladé TMM
eléresére dkésitett fel az allam. Masodik lépésben (1994 n@dgars) a
nagyobb bankok mar elérték a 4 %-os TMM-t.6Rdemelés csak szamvitel
értelemben segitett a bankokon. A ,fisetzk6z” ugyanis piaci kamatozasu
allamkotvények voltak (1. tablazat) [BANK &(OZSDE, 1993], altaluk a
bankok likvid pénzeszk6zokhéz nem jutottak, értékesik is csak
névértéken alul torténhetett. Eredmeénye azonbanavfidlyamatnak, hiszen

a konszolidacio végére a bankok minimalisan kigtégiéertéki tokével és
atlathatdo portfolioval rendelkeztek, és nyereségeseiikodhettek.
[KEREKES, 2000]

12 Atlag alatti kovetelés a kintléwsségek a rendelkezésre all6 informéaciok alapjan a
szokasosnal magasabb kockazatinak éstimek, illetve a mibsités idpontjdban
bizonytalan mértékveszteség valésinithebt.

13 E megoldas abbdl indult ki, hogy ,a bankok alagssravatold dkével rendelkeztek, ami
igen jelenssen befolyasolta a hitelezési tevékenységilket. NBA& TOZSDE, 1993. p.9.]
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1. tAblazat: Konszolidacios kotvények kibocsatasidiard HUF)

1992-ben 98,8
1993 végén

--- bankkonszolidaciora 118,3

--- kiemelt vallalatok ad6skonszolidaciojara 39,0
--- OTIVA™ részére 2,7

--- OTP és takarékszdvetkezetek részére 9,7
1994-ben

--- az 1994-es konszolidacidba keriilt bankoknak 625,
--- OTP és takarékszovetkezetek részére 8,1
Osszesen 302,2

Forras: Figye), XXXVII. Evf. 47. szam
2.3. A kiilféldi tulajdont bankok megjelenése Magyaorszagort®

2.3.1. A kulféldi bankok el$ képvisebi Magyarorszagon

A magyar bankrendszerben meghatarozo szerependkltbe a kulfoldi
tulajdonban 1é¢, féleg kulfoldi bankok altal iranyitott hitelintézeteld

kalfoldi tulajdon aranya 90 széazalék folétti, angyedulallova teszi a
magyar bankrendszert.

A kétszinti bankrendszer bevezetésével, a nyugati bankok gjeteatek
hazankban. Mar a hetvenes években, a kozvettkebefektetésnek
koszonhaten megjelentek a vegyes vallalatok hazankban (g, &hell,
Siemens), és mar akkor elindultak a vegyesbankiakgk is. Ennek
koszonheten a kilféldi tulajdon el§ kezdetleges formdjat, az 1979-ben
alapitott Kozép-Europai Nemzetkézi Bank jelentetteely el$ itthon
miikodo leanyvallalatat 1988-ban hozta létre.

14 OTIVA: Orszagos Takarékszovetkezeti Intézménywdildllap (a takarékszovetkezetek
integracios szervezete)
15 varhegyi Eva ide vonatkozo cikkei alapjan
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A kulfoldi bankok érdekidése mar a rendszervaltas koraban megndvekedett
a kelet-k6zép-eurépai gazdasagok irant, melynekdiseben a kulfoldi
pénzintézetek szdma rohamosétt ebben a régidban.

A bankszektorunkban jeleig tobbséget birtokld kulféldi pénzigyi
intézményekdleg az EU pénzlgyi piacarol érkeztek, és hoztakukiea) az
EU pénziigyi piacara jellerizvallalatiranyitasi és uizletpolitikai stilusuféat
[NAGY, 2003]

Ez a folyamat nemcsak a kulfoldiket hozta be Magyarorszagra, hanem
ezzel egyitt a fejlettebb technoldgiat, a szaktidfletve a nemzetkozi
kapcsolatokra valo hajlandésag fokozatos javuligsat

A kulfoldi tulajdonu bankok dominancidja az alabkét ténye#nek
kdszOnhet:

1. a piacra lépés nagyfoku szabadsaga - szamest fejszaggal szemben
nélunk ez térvényileg biztositott volt, illetve

2. a bankprivatizacio - @keebs kilfoldi befektedtk a meggyengult magyar
bankok stabilitasara torekedtek. [VARHEGYI, 1998]

1994-ig, a kormanyzati privatizacios program eliasig, a kulfoldi és
vegyes bankok dleg zOldme#s beruhazassal, vagyis Uj piacra lépéssel
szaporodtak. [VARHEGYI, 2001]

A privatizacios folyamatok beindulasaig a magyaacpa belépett kulfoldi
bankokat a 2. tablazat mutatja be:

% A hazai hitelintézeti tulajdonosi korélbszamos, a pénziigyi kultGra szempontjabol
szamos fajsulyos szeréplhianyzik. Toébbek kozott a britek, akik évatossaupik
k6szdnhaeten nem nagyon terjeszkednek.
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2. tablazat: Kilfoldi bankok piacra [épése 1994¢€igrab)

Megnevezés 1979-1989 1990-1994 Osszesen
Zoéldmeds beruhazas 4 13 17
Felvasarla® 1 6 7
Osszesen 5 19 24

Forras: VARHEGYI, 2001

A magyar bankrendszer vonzerejétsterban az jelentette a kulféldi bankok
szamara, hogy nalunk mar 1989-ben megéeédtt a banktevékenysegek
liberalizalasa. Egyre tobb bank kapott jogositvaaykilkereskedelemhez
kapcsolddo devizativeletek elvégzéséhez, vagyis a korabban csak atllal
ugyfeleket kiszolgalé bankok is felhatalmazast &kpta lakossagi
miiveletekhez, illetve a lakossagi bankok teljestk&ereskedelmi banki
szolgaltatast nyudjthattak.

Az 1994-ben beindult privatizaciés folyamat egylagnis jelentette, hogy a
magyar bankpiac egyre tobb szeégplkerilt kulfoldi tulajdonba, akik a
privatizacié idejében a privatizacio keretében waséal szerezték
tulajdonukat. (2. tablazat). [VARHEGY], 2001]

A privatizacido nemcsak a kulféldi tulajdonban éélvankok szamat novelte,
hanem ezzel parhuzamosan egyre nagyobb mértékbariten@ kilfoldi
befolyast a bankrendszer 6sszes eszkoZzeire.

A privatizaciot koveden mar kevés z6ldmég bankalapitasra kertilt sor. Ez
egyrészt annak volt kdszoniethogy a magyar piac mérete nervit,
masreészt pedig a piac télibtt, illetve a bankok kozotti verseny ébeitt.

A kilencvenes évek masodik felében, mar inkabb caakiaci réseket
megcélzd kalfoldi bankok léptek a magyar piacrakdgkalapitottak az
~,autos bankokat” (Opel, Porsche), valamint a fogy@s hitelezésre
(Cetelem), illetve a lakasfinanszirozasra szakaosditelintézeteket.

7 piacra Iépésiik sorrendjében: CIB, Citibank, UnidhaABN Amro, BNP, Commerzbank,
Creditanstalt, Credit Lyonnais, Daewoo, DresdnemkBalypoVereinsbank, ING, Nomura,
Volksbank, Westdeutsche Landesbank, Hanwha.

'8 Bayerische Landesbank, DG bank, KBC bank, Erstkb&E Capital bank, Gazprom
bank.

19 Ez Bleg annak készénht hogy a privatizacié soran azok a bankok keriik&koldi
tulajdonba, akik addig is jelaf# piaci részesedéssel rendelkeztek.
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Ezzel ellentétes folyamat, hogy a kilencvenes éxégde felé mar a magyar
piacrol valé bank-kilépések is megfigyelblet Bar ezek altaldban nem a
teljes piacrél valdé tavozast jelentettek, hanemabik csak bizonyos

Uzletagak eladaséat (pl. ING eladta a lakosségitég# a Citibanknak),

illetve bizonyos tevékenységek feladasat (pl. a N@mbank befektetési
tarsasagga alakult at). [VARHEGY], 2001]

2.3.2. A kulfoldi bankok belépésének motivacioi

A magyar piacra belépett kulfoldi bankokat tobbféfdek motivalta, ami a
stratégiajukban is megmutatkozott [VARHEGYI, 2001]:

= voltak olyanok, akik abbdl a szempontbdl I1éptek aggar piacra,
hogy az itt letelepedett kulfoldi és multinaciosatieégeknek, illetve
az 6 kulfoldi alkalmazottainak a helyszinen nyuajthasgaminél
szinvonalasabb szolgéltatasokat (pl. CommerzbankrediC
Lyonnais),

= voltak olyanok, akiknek az volt & imotivaciojuk, hogy a tulajdonos
anyabank jovedelmét novelj@dk féleg az alacsony kockézati
ugyfelek és a nagy voluménigyletek megszerzésére torekedtek
(CA, Raiffeisen),

= voltak olyanok, akiknek a jelenléte pusztan a ,npgdlé pozicio”
kiépitése volt, vagyi$k csak azzal a szandékkal jottek a magyar
piacra, hogy a magyar piac varhaté novekedéserelsgfgen modjuk
a terjeszkedésre (Nomura, Deutsche bank),

= voltak olyanok, akik egyszéen csak a piacszerzés ceéljabdl léptek a
magyar piacra.

2.3.3. A kulféldi bankok iranyitasi médjai

A magyar banktérvény minden Ujonnan belépett kdifohnk részére éirta
és ebirja, hogy az igazgatosag tagjai kozott legalabkiokek magyar
allampolgéarnak kell lennie, és legalabb &etk a bank alkalmazasaban kell
allnia. Altalanossagban elmondhatd, hogy a kilfdddnkok egy része a
vezérigazgato és a helyetteseik kivalasztdsa soraagyar szakemberekre
tamaszkodtak (néhany esetben még az igazgatdésdigeab kozuluk kerdlt
ki), mas résziuk pedig az anyabank szakembereitgéléde/ delegalja a
magyar leanybank vezeposztjaira.

A magyar viszonyokat torténelmi-kulturalis okokhobban ismef osztrak,
német és olasz tulajdonosok gyakrabban biztak bkakj helyi

33



szakemberekf@ (Raiffeisen, CIB, Bayerische Landesbank), mig mas
tulajdonosok — amerikaiak €s azsiaiak - (BudapeskBABN Amro) inkabb
a sajat szakemberikben biznak. [VARHEGYI, 2001]

Ami a kdlféldi tulajdond bankok teljesitményét tile a zoOldmeds
beruhazaskent létesitett bankok altalaban jobbsiétnényt nyujtottak, mint
amelyek privatizalva lettek. Véleményem szerinteéssorban annak volt
k6szonhet, hogy az adott banknal voltak-e 6rokoélt problémédgy sem.

2.3.4. A kulféldi bankok jelenlétének hatasai a magar bankpiacra

Mar a privatizaciot megétéen is jelenis volt a kilféldi tulajdonosok
jelenléte a magyar bankrendszerben, ami a privafizéoran még inkabb
meghatarozobba valt. Ennek kévetkeztében nehézdeikéni a kulféldi
tulajdon jelenlétének hatdsat mas, a magyar bacdpidletve a magyar
gazdasagot érhatasoktol. A konszolidaciok soran Kitisztitottaéli banki
szféra Ujabb expanzids torekvéseknek adott tekétfaldi bankok szamara.
Annak ellenére, hogy szamos régotakadd bank képtelen volt megélni a
magyar piacon, a hazai bankpiac mégis vonzonaknpidb a kulféldiek
szamara. [VARHEGY!, 1996]

Megitélésem szerint egyértdlen elmondhatd, a kilféldi bankok jelenléte
mindvégig kedved hatassal volt és van a bankpiaci versenyre, dletv
bankrendszer mifségéré.. Viszonylagos korai és témeges megjelenésiik
megnovelte az egyéb szektorokékaévonzd erejét, a kozvetlen
tokebefektetések felésodésével pedig hozzajarultak, illetve jarulnak a
gazdasag altalanos féjléséhez. [VIGH-MIKLE, 2002]

VARHEGYI EVA [2001] az alabbiakban foglalta dsszéifoldi tulajdon
jelenlétének kedvéyz illetve kedvedtlen hatasait:

» a nagyszamu kulfoldi belépésekkel cstkkent a hbhaakpiac
koncentraciés foka, mérséklott a piacvezét bank eéfélénye,
ezaltal kiegyenlitettebbek lettek az 6@szonyok és jobb
versenykornyezet alakult ki,

20 Nem kevés esetben olyan szakemberek valigkakik korabban vagy a Magyar Nemzeti
Bank nemzetkozidosztélyain, vagy a Magyar Kiilkereskedelmi Bankbagy a Magyar
Nemzeti Bank kilfoldi leanybankjaiban illetve kidmitségein dolgoztak, és korsizer
bankismeretekre tettek szert.

2L A magyar bankpiacra belékiilfoldi bankok szamara mi hozzajuk képest fejietbb
piacot jelentettiink. Valosziisitheen a magasabb kamatrésnek koszdmmetudtak jobb
jévedelmedséget elérni. A bankrendszer hég@gében jelentkézpozitiv hatas elisorban a
ndvekw tékeeben, a hitelmifiség javulasaban, a kamatrésild#ésében, illetve a
szolgaltatasok javul6é szinvonalaban mutatkozik meg.
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= Kkezdetben csak a vallalati bankpiacobséették a versenyt, aztan
egyre jobban a lakossagi piacon is javitani tudtkbanki
szolgéltatas szinvonalat,

= a kulféldi bankok belépésévelosbd verseny altal meérséakditek
a banki nfikddési koltségek, illetve az atlagos kamatrés. Enne
koszobnheten a banki szolgaltatasok a fogyasztok szamara
elénydsebbé valnak, ami kozvetve az egész gazdasabfth |
hatast gyakorol,

= Aaltaluk novekedett a hazai bankszekitkeereje és stabilitasa,
ami kedveden befolyasolta és javitotta a hitelek Ggagét,

» novekedett a banki szolgéltatdsok szinvonala.

A fent felsorolt kedveZ hatdsok mellett azonban volt néhany kedtlen
kovetkezménye is a kudlfoldi tulajdond bankok magygiacra valo
belépésének:

= a kulféldi tulajdond bankok belépése megneheziteiterossz
orokségeket hurcolé hazai bankok feljavit¥sat

= mivel kezdetben (a kilencvenes évek végeéig) a gmgmentalasara
torekedtek, a lakossag szélesebb kore, illetve sebki mérdit
vallalkozasok emiatt nem tudtak élvezni az Aaltalaldjtott
kedvesbb hatasokat.

A fentiek alapjan megallapitottam, hogy a jetsnaranyu kilféldi tulajdon
messze tbbb é&hnyel jart, mint amennyi hatrannyal. Megallapitaabm
MAJNONI-SHANKAR-VARHEGY!| [2003] szerdharmas empirikus
vizsgalatokrol sz0l0 irdsa is alatdmasztja.

Véleményemet HAAS [2009] a kovetkézppen fogalmazza megA
kiulfoldi bankok jelenléte ugyan nem csodaszer wri\w gazdasagok
bankjainak minden gondjara, de a tapasztalatok j@apnkabb e#sitik a
pénzigyi stabilitast, semmint gyengitik azt.”

22 A kilfsldi tulajdonG bankok fejlettebb termékkdirés sokkal kedveibb forras
szerkezettel rendelkeztek. Mindemellett nalunk mégkedvezményt is élveztek.

35



2.4. A hitel- és bankkonszolidacio utani helyzetkép

2.4.1. Stabilizacio (1995-1996)

. Az 1995. év kbdzepén lezarult hitel- és bankkonsZaiid kilonboé
lépései ilyen vagy olyan formaban dsszesen 18 hagrkatett. A majdnem
kizarolag kulféldi, vagy vegyes tulajdont bankoknmevettek részt a
konszolidacidban, hiszen e nélkll is j0 pénzigw, j@ Bkehelyzetben
voltak. Ovatos és visszafogott hitelezési gyakuKaak koszonhéen nem
rendelkeztek 1990 &t keletkezett kovetelésekkel, tgyfélkorik pedigha
jovedelmed vallalkozdsokbol kerilt ki. [BALASSA, 1996]

. A konszolidacié hatasara a fétesitett bankok a csokkent hitelezési
aktivitasuk ellenére egyre javulé6 TMM-val rendeltelz mig a korabban
eladdsodott, illetve hitelképtelen vallalkozasoky egeszének pénzigyi
helyzete javult, hitelképességuk helyredlit.

. Az 1993. évi veszteség és az 1994. évi minimaliereseg utan
jelentbs mértékben @tt a bankok jovedelmésége, és ezzel az egész
bankrendszer nyeresége is.

. Lényegesen javult a bankrendszer likviditasi hdlyzea tartos
likviditasi nehézségekkel ku#dbankok helyzetét sikertlt megnyugtatéan
rendezni. [SZELENYI-URSPRUNG, 1998]

. A konszolidacié csak részleges megoldast jelengethagybankok
(BB, MHB, K&H) esetében privatizaciéra volt szikség bankokat
pénzugyileg &rs szakmai befekt&knek értékesitették. Véleményem szerint
a konszolidacio etglleges célja az volt, hogy a bankokatof# feljavitjuk,
utana eladjuk” stratégianak megfékeh a bankokat olyan helyzetbe kellett
hozni, hogy utana privatizalni lehessiet.

. 1997-6l a kordbbi Pénzintézeti torvényt felvaltotta a 898v végeén
elfogadott Hitelintézeti torvéry, mely a korabbinal joval szigortbb
prudencialis szabalyozast és feligyeletet kodifikal

2 A tdbbszér médositott 1996. évi CXIll.tv., a hireézeteksl és pénzigyi
véllalkozasokrol.
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2.4.2. Megéllapitasok, kovetkeztetések

Az 1998-as pénzugyi valsag a magyar bankrendszertkertlte el, hatasara
abban az évben jeldisten romlott a bankok jovedelntesgge. A banki, a
biztositasi és a befektetési szolgaltatasokat emplgédltatd szervezeten
belllre helyezték, vagyis a pénziligyi szolgaltatbkumiverzializalédasnak”
koszonheten ,pénzigyi hipermarketként” kezdtek ikddni. Ennek
feltételeit az informacidos technoldgia, illetve #&nplgyi szolgaltatasok
szabalyozasanak valtozasai teremtették meg. Csbklken bankpiac
szerepbinek szdma, hiszen a kulféldi fejleményeknek megdeh nélunk is
elindultak a bankfaziok. [www.mkbsikerklub.hu, 2906

»1arsadalmi szempontbdl egy fuzidé akkor sikeresnbaeli a bankszektor
stabilitasat.” [LUBLOY — TOTH, 2010] Az ugyfelek szempontjabol gig
akkor nevezhetjuk sikeresnek a bankfuziét, ha gesgt bank alacsonyabb
hitelkamatot, magasabb betéti kamatot kinal, javetolgaltatas szinvonala,
illetve komplexebbé valik a termékportfolioja. Aeszk ezen kijelentésével
én is teljesen egyetértek.

2000-6l atalakult és egységessé valt a hazai pénzigygatmasi piac
feligyelet rendszere. Az Allami Pénz- égk@&piaci Felugyeleii, a
Biztositas Fellgyeletth és a Pénztarfelligyeldtbegységes hatdsag jott 1étre
Pénzigyi Szervezetek Allami Feliugyelete (PSZAF) emév T6bbszor
moédosult a Hitelintézeti és az Ertékpapir torvényobbibdl lett a ,A
Tékepiacrol szol6 térvény” [2001. évi CXX. Tv.]

KEREKES [2000] szerint, a konszolidaciéval kapcsolas
kovetkeztetések az aldbbiak:

. A bankstruktira megfelél kialakitasa meglehé&ten nehéz feladat
volt, szakmai dlkészitése és megvaldsitasa motivalt szakemberek
vsszehangolt és tobbéves munkajat igénfelte

. Mindenképpen szikség volt a pénzigyi elvek szidorab
alkalmazasara, az akkori helyzetben sokkal hatéMamyak bizonyultak,
mintha gyenge pénzigyi elvekkel tértént volna askzofidacié véghezvitele.

. Fontos volt a pénzintézetek fidkEpességéenek pontos
meghatarozasa, melyek esetében a pénzigyi nehkzsggdatszodtak. Egy
pénzintézet gazdasagi eértelemben lehet dksgies (pozitiv netto
jelenértékekkel rendelkezik), de ez még nmagaleam jelenti azt, hogy ne

24 Valtozatai a kovetkeik voltak: struktira — konszolidacid - privatizAcidagy
konszolidaci6 — privatizaci6 — struktira. Magyaedigon az ,ébb feljavitjuk, utana
eladjuk” stratégia valt meghatarozova.
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lenne idsszakos likviditasi hianya. Marpedig ha egy pénzeatédiszakos
likviditasi hiannyal kizd, az valéjaban illikvid, zaillikviditds pedig
fizetésképtelenséghez vezethetett volna, ha a @amehatésagok nem
segitenek.

. Az allam beavatkozasa ékorban a pénzlgyi rendszer stabilitasat
szolgélta, melynek edslleges célja az volt, hogy a betétesek bizzanak a
bankokban. Mert ha a betétesek pénzintézetekb# betalma megrendil, a
pénzugyi stabilitast csak hosszd mhalva lehet helyreallitani.

Az ad hoc jelled beavatkozasnak megitélésem szerint tobb okafts vol

* hianyos volt a térvényi és intézményi rendszer, lgme
idében foglalkozott volna a kialakult veszélyhelyzktte
valamint

* hianyzott a szakemberek megfélel motivaltsaga,
ellenke®d esetben véleményikkel még eredményesebben
segithették volna a szabalyozék beavatkozasat.

. A konszolidaci6 nem minden esetben volt eredményas.
szabalyoz6k ugyan minden lehetséges eszkdzokeghigérehettek, de nem
rendelkeztek alapvétpénzigyi tranzakciokban technikai szakértelemmsel é
vezebi jartassaggal, ami sok esetben gatolta a jobnetayg elérését.

. A bankkonszolidacié soran figyelmen kivil hagyahyeges jogi
eléirasok jelenis potencialis karokat okozott a bankrendszernekk&zy
lett volna a bankokra vonatkozékekovetelmények fellilvizsgalasara, illetve
a bankok ékeéjét redlisan kellett volna megallapitani.

. A makrogazdasagi korulményekben bekodvetkezett xddtok
jelents hatast gyakoroltak a bankrendszdikédéesének feltételeire is. Az
allamhaztartas deficitjenek adott nagysaga migtémeintézetek tobb hitelt
nyujtottak az allam szamara és kevesebbet a vaflaioknak. Az MNB
szigorl monetaris politikajanak koszonfet magas szinten tartotta a
koteled tartalékrata szintjét. Véleményem szerint ezekmneaftirogazdasagi
valtozasokra mindenképpen szikség volt, hiszen maggkben
elésegitették a gazdasag novekedését. A gazdasag i akiegfeleb
mukodésének kialakitasaban ugyanis kiemelkedzerepet kapott a
bankrendszer tikédésének feltételeinek javitasa, amely szerintesak @
makrogazdasagi kérnyezet rendbetételével valdésatthaeg.

. Konszolidacio nélkil nem kerdlt volna sor a prizatiora.

. A bankrendszer konszolidaciojat az 1990-es évelkdggnagyobb
gazdasagpolitikai akciéjanak tartjdk ma is. Egiffégyen nagy veszélyeket
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héritott el, méasfél jelentos allami és tarsadalmi szerepvallalassal jart.
Hatasai a bankrendszeren kivul nagymértékben #@gkta vallalati szférat,
valamint az egész gazdasagikidoképességét. Folyamata meglatasom
szerint mindenképpen pozitivnak itéléndmeg, hisz elharitotta a
gazdasagban ténylegesen bekdvetkezett oriasi gégrle kbvetkezményeit,
hozzajarult a piacgazdasag kialakulasahoz, illedvekorszelt pénzugyi
rendszer kifefpdéséhez, valamint megteremtette a privatizaditekételeit.

A fentiekben leirt események aldozatai egyértelma Magyar Nemzeti
Bank intézményeil alakult bankok voltak, és nem a kulfoldi tulajdon
bankok.Ok voltak ugyanis azok, akik nem rendelkeztek megfehnyagi
hattérrel, nem voltak keélen felkészilve az Ugyfelek rohamosan névekv
igényeikre, a rossz migitési hitelportfoliojukat nem tudtak javitani, illetve
a piaci kockazatokat sem tudtak, vagy nem akai&k latékonyan kezelni.
Ezzel szemben a kilfoldi bankok megféleéissze§ kezdtokét kaptak a
kulfoldi anyavallalatuktol, kockazatkezelési gydltuk pedig a modernebb,
nyugati minta szerint tikodott.

BARATH [2008] szerint a privatizacios folyamat |egsnbelinébb
eredménye, az allami befolyas csokkenése a bartkshahk, illetve a
kilféldi tulajdonosok elsOraranya — a szefzzen megallapitasaval, én is
teljesen egyetértek. Mig ugyanis 1994-ben a jegyéke 16 szazaléka volt
kulféldi kézben, addig ez az arany 1997-ben mas#ikzalékra emelkedett.

A kordbban emlitett konszolidaciés programok jeient allami
tehervallalassal val6sultak meg. Bbhdodoan kdzel 300 milliard forint volt
az orszag addssagnovekménye, amelyek még tovabmtkiadasokat is
jelentettek. [VILLANYINE, 1994]

A konszolidaciot kovéien a kereskedelmi bankok névekedési tUtemében
kilondsebb valtozas nem tortént, sem az lUzemmseen, a tulajdonosi
szerkezet alapjan elkllonitett csoportok kozotOT®S, 1994]

Bankrendszeriink konszolidaciéja nem egyedili j@gnsolt Kelet — Kbzép

- Eurépaban. Ugyanez volt medfigyeltieh szomszédos orszagainkban:
Roméaniaban, Lengyelorszagban, Csehorszagban, &@Abaa és
Szlovénidban is. Romanidban azért kerilt sokbarsaaidacio az ottani
kormanyzatnak, mert a szocialpolitikai és nép&sggi megfontolasaik miatt
a bankoknak tovabbra is folytatniuk kellett a tohkzezer embert
foglalkoztatdé kulcsfontossagu vallalatok hitelezészlovéniaban a két
legnagyobb bank kerllt be a konszolidaciés progenkezdetben ugyan
nem adtak el a pénzintézeteket, de dkésaz egyre novekv ,rossz”
hitelallomany miatt mégis erre a sorsra jutottakndgyelorszagban volt a
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legkisebb a hitelezés GDP-hez viszonyitott arameggrt viszonylag kis
koltséggel meg lehetett oldani a bankrendszer kitakat. Szlovakiaban és
Csehorszagban a bankok a konszolidacio utan istaftdk soft-
hitelezésiket, a privatizacios stratégia kudarcattmmegreformalatlan
véllalati szektor tovdbbra is képtelen volt visszethi adossdgukat, ez a
bankok tonkretételével jart egyltt, és koltséguktgsgy sokkal tébbe kerdlt
a konszolidacios folyamat az adott orszagok korraimak. [NOVAK —
WISNIEWSKI, 1999]

2.5. A kereskedelmi bankok tevékenysége és kockaaikt

2.5.1. A kereskedelmi bankok nikddéesének alapvet sajatossagai

A kereskedelmi bankok tevékenységi kore hosszUé@asiok soran fejdott
ki. Szakirodalmak sokasaga sokféle aspektusbol &3d6nkos
részletességgel vizsgalja a bankok funkcioit égkemnységi korét, melyek
kozul a kdzvetit szerepnek van kitlintetett szerepe. A bankok #nlyiigok
altal kindlt megtakaritasokat kozvetitik a hitekrésk felé, mikdzben
lejarat, 6sszeg, pénznem és kockazat szerint fransajak azt. A bank a
néla elhelyezett betétekért kamatot fizet, a nyiftitelek utan kamatot kap.
A kettd kulonbozete a kamatjévedelem, mely a bankok joveéieek
elsbdleges forrdsa. A kereskedelmi bankokikddésére etgllegesen a
Hitelintézeti torvény (1996. évi CXII. torvény atdlintézetekdl €s pénzugyi
véllalkozasokrél) az iranyadd. Ez a torvény a legasabb szift
szabalyozas a bankokra nézve. [VERES-GULYAS, 2008]

A bankok altal nyujtott szolgaltatasokat harairc§oportba sorolhatjuk:

» passziv banklgyletek (betétggs, értékpapir kibocsatas, bankkozi
hitelfelvétel),

= aktiv banklgyletek (hitelnyljtas, bankkodzi betéddfiezés,
kovetelést megteste§iértekpapirok vasarlasa),

= semleges bankugyletek (sem forrasszerzéshez, sem
forraskihelyezéshez nem kapcsolodnak). [ILLES, 2004

A pénzigyi intézmények (koztuk a bankoké is) temgkége kiemelt
jelentsédi a kulonféle szabalyozd szervezetek szamara. Aémdaikotod
szamara fontos az egyes szolgaltatasok, Uzletamjakossagai valamint a
kapcsolédd kockazatok miatti biztonsdg megteremtés@ld torekvés,
illetve a kulonbo# érdekitkdztetések elkerllése. Ez utdbbi miatt £gye
orszagokban (pl. USA) a jogrend csak nagyon sziggorltatozasok mellett
teszi leheivé a hitelintézetek szamara, hogy egy jogi szerséfgn belll
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pénzigyi és befektetési szolgéltatast is nyljtsgagknevezett univerzalis
bankrendszert tkddtessenek), mivel a részvénytulajdonosi és akbetesi
tanacsaddi szerepkor kozott alagvetrdekellentétek huzédhatnak meg.
[VERES-GULYAS, 2008]

Magyarorszagon univerzalis bankokikadnek. A kereskedelmi bankok
megalakulasuk 6ta olyan szervezeti, tevékenységlj@sasi rend szerint
kotelesek mkodni, amely biztositjia szamukra a pénzugyi és Kiefési
szolgaltatasokat vegszervezeti egységeik elkllonitését.

Hitelintézeteink kotelesek csatlakozni az Orszagewétbiztositasi Alaphoz
(tovabbiakban: OBA), amely 1993. junius 30-an kezuieg nikodését. Az
OBA legfontosabb feladata, hogy a tagsaggal reedglkitelintézeteknél
elhelyezett betétek befagyasa esetén meghatarogstegig kifizetéseket
teljesitsen. A befagyott betétke- és kamatdsszegét betétesenként és
hitelintézetenként 0sszevontan, legfeljebb a jdgdldan meghatarozott
mindenkori 0sszeghatarig és az ott meghatarozotdomofizeti  Kki.
[FRIDRICH-MITRO, 2009]

A fentiekben vazolt bankiiktdés alapelvei és a kozo6ttik ékvapcsolat a 2.
abra szerint foglalhatok 6ssze:

Jovedelmedség

Likviditas Biztonsag
(fizetoképesséq)

2. dbra: A bankitikddés alapelvei és a kdzottuk éekapcsolat
Forras: [ILLES 2004, 31. p.]
A kockazatokat atvallalva és meghatarozott szintemtva a bank
maximalizalja ~ jovedelmézegét  likviditasa  és  fizéképessege
megirzésével’— ez a bankszémiikddes léenyege. [KIRALY 1994, 14. p.]

ZSOLNAI [2011] szerint a likviditas az adott pillatban a fizetési
kotelezettségeknek valdo megfelelést jelenti. Sauliseaz, amikor a bank a
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kockézatait mindenkor leféd mennyiséff tokével rendelkezik. Adott
esetben a megfetelszolvenciaszint is jelenthet likviditasi gondoélgéul,

ha az 0sszes betétes egyszerre szeretné betétjgapne Mindezekkel
szemben a jovedelmé&eg a profit megszerzésére illetve annak
maximalizalasara iranyul.

»a likviditas és a jovedelméseg kozotti kdlcsdnhatas altalaban ellentétes
irdnyu, az egyik novelése a masik csokkenésétdsamlidezi el.” [ILLES
2004, 31. p.]

,a biztonsag és a jovedelmis®g kozétti kolecsOnhatas altalaban szintén
ellentétes iranyu.[ILLES 2004, 31. p.]

,a likviditas és a biztonsag azonos iranyban vakoz[ILLES 2004, 31. p.]

Az 1996. évi CXIl., hitelintézetekl és pénzigyi vallalkozasokrol szolo
torvény (Hpt.) 76. 8-a kimondja, hogy jatelintézetnek - a mindenkori
fizetbképesség (szolvencia) fenntartasa és a kotelegekigéljesithéisége
érdekében - az altala végzett tevékenyseg kockédatadezetét mindenkor
biztositd megfelélnagysagu szavatolékével kell rendelkeznie’mely nem
lehet kevesebb, mint azéétt legkisebb jegyzettke 6sszege.

A bankok megfeldl tékeellatottsdga megitélésem szerint az aldbbiakat te
lehetveé:

1. rendelkezésre allnak a bankiik®dés meginditdsahoz sziikséges
eréforrasok, illetve lehéiséget ad az Uzleti nobvekedés elinditasahoz
és fenntartdsahoz,

2. képes ,felszivni” a bankok hiteleiben és mas eseiiin
bekovetke#, elsre nem mindig jelezhétveszteségeket,

3. a tke biztositja az lUgyfelek és a piac egészének rhatah bank
vezetségével és tulajdonosaival szemben.

A fentiekbsl adodik, hogy adke olyan lejarat nélkdli forrds, mely nem mas,
mint a bank védgsbiztositéka az érdekeltek felé a tevékenység kaatkival
és a fizetésképtelenség veszélyével szemben. [voxtfiofio.hu, 2009]
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2.5.2. A kereskedelmi bankok tevékenységének kocksai

A kereskedelmi bankokkal szembeni alagvekovetelmény, hogy
mukddésuk soran évatosan, korulteken és megbizhatéan, azaz prudensen
jarjanak el. Tevékenységuk specialis jellegéadodik, hogy,a bank egy
kockéazatos izem[JOO-SZABONE 1997, 37. p.]

Mig az egyszint bankrendszerben a bankok tevékenysége nem jaragil
kockazattal, addig a kereskedelmi bankok |étrejdtietve tevékenysegik
kiszélesitése egyre jobban felveti a banktevékeybes® rejp kockazatok
kérdését. Az ékzoekben a bankok a terveket finansziroztak, az allami
szervek hoztdk a dontéseket, a keletkeeszteségeket pedig az &llam
viselte. A kétszint bankrendszerben mar minden a kereskedelmi bankokra
harul. [LIGETI, 1991]

A bankok niikbédésuik sordn sokféle kockazattal szembesulgekockazat
valamilyen vart eredmény bekdvetkezése koruldtnytalansag mértéke.”
[LIGETI 1991, 631. p.]

A banki tevékenység kockézatait a szakirodalmak bftibképpen
kategorizaljak. A kategoriak szama tiznél toblketset, de alapvéen harom
f6 csoportja van a banki kockazatoknak:

= hitelezési kockazatok,
= piaci kockazatok,
=mitkddési és egyéb kockazatok. [GRIK, 2005]

A kockazatok vizsgalatara a kereskedelmi bankoktébse nagyobb
hangsulyt kell fektetnink, mint a termieVallalatoknal. Mivel a bankok
legfobb tevékenysége a ,masok pénzének kezelése”, ackamdetleges
bukadsa ,lancreakciot” indithat el, amely az egésankbendszer
0sszeomlasahoz vezethet. A kockazatok egyik rdgae,anint minden mas
véllalatnél, masik része pedig a bankok kozgetévekenységéh, illetve a
banki mérleg specialitasabdl adodik.

LIGETI SANDOR [1991] szerd szerint a bankok kockazatait a
kovetkedképpen csoportosithatjuk:

= hitelkockazat, vagy a visszafizetés kockazataiteladosok lejaratkor
nem tujak visszafizetni a hitelt és a kamatokagjyvagyaltalan nem
fizetnek,
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= likviditasi kockazat:a bankoknak mindig elegetdikvid eszkbzzel
(készpénzzel, kozponti bankbetéttel, illetve maselintézetnél
elhelyezett bankbetéttel) kell rendelkeznitk, hdgrmikor tudjak
teljesiteni ugyfeleik kovetelését, amikor pénzt rak& kivenni a
szamlajukrdl, vagy hitelt akarnak igénybe venni,

= kamatkockazat:a bankok altal korabban folyositott hitelek utan
felszamitott kamatokat a koélcson futamideje alat@kc magasabb
kamatlabu forrasokkal tudja finanszirozni,

» mikddési kockdzata bank nikodési koltségei meghaladhatjdk a
mikodési bevételeit,

= szabalyoz6 kockazat,

= orszagkockazat:ia hitelkockazat egy kulonleges fajtaja. Ha egy
orszagban romlik a gazdasagi helyzet, akkor azagraem tud, vagy
nem akar kulfoldi valutdban fennalld fizetési keétadttségeinek
eleget tenni,

= valutakockazat: a bankok deviza pozicidjanak alakulasa
befolyasolhatjdk a bankok valutakockazatat,

= csalas  kockazata: tisztességtelenséglp csalasbdl, hibas
munkavéegzésh kovetkezhet,

= mérlegen kivili tételek kockazata.

A kockazatok csoportositasara vonatkozéan a sziimak nem egységes
mivoltat a 3. tablazat bizonyitja, széj ILLES IVANNE [2004].
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3. tdblazat: A banki kockédzatok rendszerezése

A kockéazat forrasa | A kockazat besorolasa A kockazaipusa

Kornyezet Kornyezeti kockazatok Jogi kockazat
Gazdasagi kockazat
Versenyképességi kockazat

Szabdlyozasi kockazat

Human eéforras Menedzsment kockazato Sikkasztas kockazata
Szervezeti kockazat
A menedzsment képességének kockazata

Erdekeltségi rendszer kockézatai

Pénzigyi szolgaltatas Szolgéaltatasi kockazatok iikddési kockazat
Technoldgiai kockazat
Uj termék kockazat

Stratégiai kockazat

Mérleg Pénziigyi kockazatok Hitelezési kockazat
Likviditasi kockazat
Kamatlabkockazat
Piaci kockazat

Tokekockazat

Forras: [ILLES, 2004, 26. p.]

A felsorolt kockazatfajtdk egymassal mindig dssggfiek. A kockazatok
nem kiszobodlhéek ki teljes mértékben, de szamsmdthetk. A
kockazatok statisztikai elemzésekor historikus mdattikra van szikség. A
pénzintézetek pénzigyi biztonsagat jeleeh befolyasold6 pénzigyi
kockazatok meérésére szamos matematikai modszerikietamelyek
segitségével szamsisiteni lehet az adott kockazatot. A bankoknak meg
kell allapitaniuk azt a kockazati szintet, ami nmeégészvényesei szamara
elfogadhatd, nem veszélyezteti ékdjiket, és meg kell prébélniuk a
meghatarozott kockazati szinthez tartozé legnagygiedelme#séget
elérni. [SOCZO, 2005]
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2.5.3. A kereskedelmi bankok szamviteli sajatossaga

Az el6z6 fejezetldl is latszik, hogy a bankok ikRodése lIényegesen eltér a
tobbi gazdasagi szektorokba tartozé vallalatokéflem termel, hanem
szolgéaltatd tevékenységet folytatnak, feladatuksselban a termel
tevékenységek kulonféle formékban tafténanszirozdsa illetve a szabad
pénzeszkozok Osszéiggse és Ujraelosztasa[EROSS et al. 2005, 3. p.]

»A bankok olyan ,kulonleges” vallalkozasok, amelyekzkdzei nagyrészt
pénzben oltenek testetfKORODI — LOVAS 1992, 39. p.] Ezt a tényt a
szamviteli szabalyozas is figyelembe veszi, emaatbiankok beszamolodira
kilon rendelkezések vonatkoznak. A banki szam\atdbankok specialis
sajatossagai miatt élsorban a pénzmozgasok nyomon koévetésére és a
kockazatok figyelésére fokuszal.

A bank menedzsmentje - hasonl6an a te$mstolgéltatd vallalatokhoz -
szamara is nélkil6zhetetlen a pénzugyi kimutatasoierete. Az azokbal
szarmazd informéacidok egyrészt lathatéva teszik akbgeljesitményeét,
masreészt pedig segitik a menedzsment dontéseitebntezeti mérleg mind
az eszkodzoket, mind a forrasokat a likviditas ftmtlisorrendjében sorolja
fel, mint ahogyan azt az 4. tablazat is mutatjdAKACS, 2009]
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4. tablazat: A hitelintézeti mérleg felépitése

Eszk6zok Forrasok
1. Pénzeszkozok 1. Hitelintézetekkel szembeni kd&dtségek
2. Allampapirok 2. Ugyfelekkel szembeni kitelezégtk

3. Kibocsatott értékpapirok miatt fennallé
3. Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések | kbtelezettség

4. Ugyfelekkel szembeni kovetelések 4. Egyéb katateégek

5. Hitelviszonyt megtestesiertékpapirok 5. Passziwideli elhatarolasok

6. Részvények és mas valtozé hozamu
értékpapirok 6. Céltartalékok

7. Részvények, részesedések befektetési célra  trasdeolt kdtelezettségek

8. Részvények, részesedések kapcsolt

vallalkozasban 8. Jegyzebke

9. Immaterialis javak 9. Jegyzett, de be nem firséike (-)
10. Téargyi eszk6zok 10.6ketartalék

11. Sajat részvények 11. Altalanos tartalék

12. Egyéb eszkozok 12. Eredménytartalék (-/+)

13. Aktiv idsbeli elhatarolasok 13. lekotott tartalék

14. Ertékelési tartalék

15. Mérleg szerinti eredmény (-/+)

ESZKOZOK OSSZESEN FORRASOK OSSZESEN

ebl: ebhsl:

FORGOESZKOZOK ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

BEFEKTETETT ESZKOZOK HOSSZzU LEJARTAU KOTELEZETTSEGE
SAJAT DKE

Forras: Sajat szerkesztés, TAKACS 2009, 160. pjata

A 4. tablazatban jél lathato, hogy a hitelintézete&rlegében az eszkdz- és
forrastipusok lejarat szerinti bontasanak kevésté jelentsége, mint a

47



szamviteli torvény szerinti mérlegben. A66kszeg alatt mindbdssze
tajékoztato adatként kell megadni, hogy az 6ssgelsde miként oszlik meg

forgbeszkdzokre és befektetett eszkdzokre, a foldabpedig révid lejarati

kotelezettségekre, hosszu lejaratu kotelezettségiletve sajatdkére.

Természetesen a redlis vilagban egy bank mérleysl sakkal dsszetettebb,
minden egyes sora (eszkoz és forras kategoriafahez tovabbi elemekre
bonthatd. Kimutatasa a szamvitel feladata.

.AZ eszkdzOok és forrasok felsorolasi szempontjavatéen a likviditas
csokked sorrendje” [BORSZEKI 2003, 12. p.] 20015t tovabbi modositas,
hogy eszkozoldalon a kdvetelésen belil a likvidiszsrend érvényesulése
mellett az elédleges sorrendet az hatarozza meg, hogy kivel szerab
fenn az adott kdvetelés.

Forrasoldalon ugyanigy. 6F szempont a likviditas forditott (csokkin
sorrendje, de efglleges szempont, hogy kivel szemben all fenn aztado
kotelezettség. [BORSZEKI, 2003]

A hitelintézeti mérleg adott &bontra vonatkozéan mutatja ki a bankok
eszkozeit és a rendelkezésre all6 forrasait. Areikgnére, hogy a bankok
specidlis termékkel kereskednek, rajuk is érvényag alabbi
mérlegosszefligges [SPAULDING, 2011]:

Eszk6zok = Kotelezettségek + Sajstd

Az eredménykimutatas a bankokndl is ugyanazt aseélgalja, mint a tobbi
vallalatnal, a targyévi mérleg szerinti eredményeietéset. A tevékenyseg
jellegédl addédéan az arbevétel fogalma értelmét veszti,angy ,a
hitelintézeteknél a raforditasok és az eredméngzietédt a szolgaltatasok
utédni kamat-, dij- és egyéb bevételek képezik. KBl a legjelerdisebb a
kamatbevétél [BORSZEKI 2003, 41. p.]

Az eredménykimutatas egyst#sitett sémajat az 5. tablazat mutatja be.
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5. tablazat: A hitelintézeti eredménykimutataspgékése

1. Kapott kamatok és kamatjellebevételek

2. Fizetett kamatok és kamatjeliegaforditasok

KAMATKULONBOZET (1-2)

. Bevételek értékpapirokbdl

. Kapott (jaro) jutalék- és dijbevételek

. Fizetett (fizetend) jutalék- és dijraforditasok

. Egyéb bevételek tzleti tevékenységb

. Altalanos igazgatasi koltségek

3
4
5
6. Pénzlgyi iveletek netté eredménye
7
8
9

. Ertékcsokkenési leiras

10. Egyéb réforditasok izleti tevékenységb

11. Ertékvesztés kovetelések utan és kockazatirtalltk-képzés a fugges biztos (jogbeni)
kotelezettségekre

12. Ertékvesztés visszairasa kovetelések utanaksikati céltartalék felhasznélasa a figg biztos
(jovébeni) kotelezettségekre

13. Ertékvesztés befektetési céli, hitelviszonygtemtesit értékpapirok, kapcsolt és egyéb
részesedési viszonyban $évdllalkozasban I&vvallalkozdsban vald részvények, részesedések

Utan

14. Ertékvesztés visszairasa a befektetési cétlyiszonyt megtestesigértékpapirok, kapcsolt és
egyéb részesedési viszonybarvlgdllalkozasban 1&vvéllalkozasban valo részvények,
részesedések utan

15. SZOKASOS (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (1-2+3+4-5+6+7-8-9-10-11+12-
13+14)

16. Rendkivili bevételek

17. Rendkivili réforditasok

18. RENDKIVULI EREDMENY (16-17)

19. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (15+18)

20. Addfizetési kotelezettség.

21. ADOZOTT EREDMENY (19-20)

23. Eredménytartalék igénybevétele osztalékragsesiEsre

24. Jovahagyott osztalék, részesedés

25. MERLEG SZERINTI EREDMENY (21-/+22+23-24)

Forras: Sajat szerkesztés, TAKACS 2009, 161. pjath

Az eredménykimutatds egy meghatarozotisihk (lzleti év) sordn kapott
bevételeket és raforditasokat tartalmazza, illev&ett kiulonbozeteként
meghatarozhat6 eredményt. A bevétel és réforditdsoks szoros
0sszefliggésben vannak a banki mérleg alématival, hiszen a mérlegben
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lévd eszkozok generaljak a bevetelek, a kotelezettspgedig a raforditasok
dént hanyadat. [TAKACS, 2009]

Attekintve a bankok két legbb pénziigyi kimutatasat (mérlegét és az
eredménykimutatasat) ILLES IVANNE [2004] szérmszerint az alabbi
sajatossagok fogalmazhatok meg: vannak a pénziugyutktasoknak
kulcsfontossagu jellendz, és vannak bennik a menedzsment szamara
levonhat6 konzekvenciak, melyek az alabbiak:

erds a bankok fugtsége a koélcsonzott forrasoktdl (betéédknem
betét tipusu pénzpiaci kélcsonoht

csekély a tulajdonosioke aranya, ami annak koszonhehogy a
betéteket egyre novekvaranyban egészitik ki nem betét tipusu
kolcsonokkel,

a kereskedelmi bankok eszkézeinek legnagyobb hanyakitelek és
az értékpapirok teszik ki,

a bankok legtbbb bevétele a hitelek és az értékpapiamataibol
szarmazik,

a bankok raforditasainak legnagyobb hanyadat a sé&dieett
pénzalapok kamatkdltsége teszi ki,

a bank jovedelme, de maganak a banknak a fennnsaraglielents
kockazatnak van kitéve, ha a felvett kdlcsontketigyfelek nem
tudjak iddben visszafizetni,

a legsirgsebb kotelezettségek teljesitésére jéemranyban kell jo
mindsedi és konnyen értékesitldetszkozoket tartania a bankoknak,

viszonylag kevés s fix koéltségek aranya, igy a banjovedelme
kevésbé érzékeny az eladési volumen fluktualizédasa

mivel a bankok bevételei és raforditasai erzékergdkamatlabak
valtozasara, ezért a menedzsmentnek jartasnak leglhi a
kamatlabak élrejelzésében, ami nagyban hozzajarulhat ahhoz, hogy
megvédjék a bankot a kamatlab-mozgéasok okoztaessgekil.

50



A kereskedelmi bankok célrendszerét és a menedzsharéseit a 3. abra
foglalja dssze.

Tulajdonosi preferenciak

A menedzsment h 4 Tarsadalom
attitidjei és dontései A BANK CELJAI |« Szabalyozas
Kozgazdasagi feltételek

A 4

Politikék a célok eléréséhez

A 4

Kamat (rés) politika
Likviditasmenedzsment
Koltséggazdalkodas
Toékemenedzsment

Adodoptimalizalas
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3. ANYAG ES MODSZER

Ebben a fejezetben az elemzéshez hasznélt adaéskatizok forrasait,
valamint a feldolgozasukra hasznalt moédszereketridmn bemutatni.

3.1. A vizsgalathoz felhasznalt adatbazisok

Adatbazis |.

A kutatas jellegére vald tekintettel ék®nt feltérképeztem a bankszektor
szerephit® a 2005-2010-ig tarté &bszakra vonatkozéan. Elemzéseimben
csak a bankokat vizsgéaltam, a szakositott hitedateket és az egyéb
szakositott pénzintézeteket nem. Az elemzés sob@mkok altal a Pénzigyi
Szervezetek Allami Felugyelete (tovabbiakban PSZA&3zére jelentett
eredménykimutatas és felligyeleti mérleg adataizri@sam. 2005 és 2010
kozotti, év végi adatokat gjtdttem 6ssze mindazon 20 bankra vonatkozoan,
amely folyamatosan @kodott az altalam vizsgalt ddzakban. igy 6sszesen
120 paneladat Allt rendelkezésemre.oktitben a bankok koérében
névvaltozasok torténtek (példaul: Granitbank és W@aziCredit bank
esetében), a megvaltozott fidvankok a 2010. év végi nevikon szerepelnek
az adatbazisban.

A felhasznalt adatbazis a kdvetkddbb informaciokat tartalmazza:

1. a bankokra vonatkozé fontosabb informaciok (tulejuio
struktlra, a PSZAF altal alkalmazott hitelintézedédmzési
csoport kategoriai, piaci részesedes),

2. mikodésre vonatkozo informaciok (fiokszam,
hiteldllomany,  betétallomany, altalanos igazgatéasi
koltségek, mérlegbsszeg, addzott eredmény, addzéstiel
eredmeény, sajabke, kamatkulonbozet, kamatkiadas),

3. a rendelkezésemre all6 adatokbol a koveikemtatokat
képeztem:

= jovedelmedségi mutatok (ROA, ROE,
kamatklilonbozet aranya a  mérléggszeghez
viszonyitva) szazalékos formaban,

% http://www.pszaf.hu/bal_menu/jelentesek_statiskii@tisztikak/aranykonyv
Aranykényv statisztikak, 2005-2010.
Valamint a bankok éves jelentései a honlapjuk alapj
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» hatékonységi mutatok szézalékos formaban (&ltalanos
igazgatasi koltségek aranya a merd@gkzeghez
viszonyitva, sajat 6ke aranya az 0sszes forrashoz
viszonyitva, betétallomany aranya a medégszeghez
viszonyitva),

srészindexek (jovedelmégégi és hatékonysagi
mutatébdl képzett részindexek),

»komplex mutatészamok (joévedelnésgi komplex
mutatészam a jovedelmé&sggi mutatokbol képzett
részindexek alapjan, hatékonysagi komplex mutatdsza
a hatékonysagi mutatokbol képzett részindexek apj

A PSZAF é&ltal alkalmazott hitelintézetek elemzéspmort kategoriait a
2010. év végi adatok alapjan alkalmaztam. Ennek felggen
elemzésemben kis- és kozepes, illetve nagybankokegéaakat
killonboztettem metf

Adatbazis II.

Ez az adatbazis az élsadatbazis kiegészitésére szolgal. Ebben az
adatbazisban  hataroztam meg a bankok piaci részEsed
megkulonbdztetve tulajdonosi szerkezet és méreinsz@A piaci részesedeés
meghatarozasanadl a bankok mérégkzegét vettem alapul a vizsgélt
idészakban, illetve a bankok mérlégsszegének valtozasat kovettem
nyomon.

3.2. Az alkalmazott adatelemzési moédszerek

3.2.1. Szakirodalom feldolgozas

A szakirodalom feldolgozasaval, mint szekunder téasia eredmények

segitségével a korabban megfogalmazott dé&geimet és hipotéziseimet
kivanom bizonyitani. A szakirodalom feldolgozasdjes egészében ennek
rendeltem ala. Kutatdsaim alapjéleig a hazai szakirodalom jeles képuisel

altal publikélt szakkdnyvek, tanulmanyok és folaboikkek képezték,

melyek komplex és 6sszehasonlitd szemléletmddodvditottak szamomra.

Mint gyakorl6 banki alkalmazott, a szakterllet péwbakorét és

Ujszefiségét ismerve fontosnak tartottam a rendelkezédi® Hazai

26 Korabban - 2005 és 2009 kozott - a kis- és kozdpekok még két kilon kategoriat
alkottak.
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bankszektori elemzések, rendeletek, torvények,isstkiai adatbazisok,
elemzések kiértékelését és feldolgozasat.

3.2.2. Statisztikai, kvantitativ médszerek, adatbdz elemzés

Hipotéziseim bizonyitdsara az altalam 06sszeallisatatbazis 1. alapjan
primer kutatdsokat végeztem. Kutatdsaim sar@iematikai statisztikai
modszereketalkalmaztam.

Az adatok feldolgozasat és a statisztikai elemziddiS Excelés azSPSS
16.0 for Windowstatisztikai programcsomag segitségével végeztem.

Az SPSS (Statistical Package for Social Scient@sh mint egy évtizede
fejlédé program. Az SPSS az adatokat egy tablazatban,anpgpbak és
eljarasok végeredményét az Output ablakban tar@§&TSKEMETY-
1IZSO, 2005]. Az SPSS ma az egyik legelfogadottaltkalmazas a
tudomanyos életben. A statisztikai elemzések tesggyon sokra képes, de
az eredmények grafikus megjelenitése nemissgige a programnak.
[SAJTOS-MITEV, 2007]

Alkalmazéasa ezért csak az MS Excellel kiegészitiieeéa leginkdbb a
célnak valé megfelelést.

A statisztikai modszerek tekintetébenikitetett jeleniséget tulajdonitottam:

1. a Panzar-Rosse féle modellngk bankok kozotti verseny fokanak
meghatarozasaratistatisztika alapjaj

2. a Herfindahl-index értékének(a bankok kozotti verseny
koncentraltsaganak meghatarozasara),

3. komplex mutatészamok (indexek) szamitasanak,

4. az egytényeis varianciaanalizisnekANOVA) (a bankok méret,
illetve tulajdonosi szerkezet szerinti 6sszehatisdra),

o

. lineéris regresszié analizisnek.

A Panzar-Rosse féle H-statisztika modell bemutatasa

A szakirodalmakban megjelent modellek szerint, mdtgl a bankpiacokra
jellemzs versenyt jellemezhetjik két nagy csoportra osathaitrukturalis

€s nem strukturalis megkozelitésekre.

A strukturalis megkoézelités tagabb értelemben ai gitauktara és a bankok
teljesitménye kozotti kapcsolatot magyarazoé hipsekzvizsgalatat foglaljak
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magukba, mint példaul a struktira — magatartas ljestemény (SCPY
paradigma, valamint a relativ piacb§RMPY? hipotézis.

Az SCP hipotézis azt feltételezi, hogy a magasaimicéntracié noveli a
bankok kozotti Osszejatszas eselyét, ami a magadedib alkalmazasan
keresztll a nagyobb profit elérését teszi léhet[MORE-NAGY, 2003]

Az RMP hipotézis pedig azt feltételezi, hogy csakkaa bankok képesek az
arazasban a piaci ergyakorlasara és ezdltal az extraprofit realizadgsa
amelyek nagy piaci részesedéssel rendelkeznekyeill@l differencialt
termékeket szolgaltatnak. [FARKAS, 2010]

A bankok kozétti verseny strukturdlis megkdzelitésodelljét az
ellentmondasos eredményeik miatt nem nagyon hgaknéklyettiik sokkal
inkabb a bankok magatartaséat a piac strukturaghitdlonilten vizsgalem
strukturalis modellek kezdenek elterjedni. Ide tartozik a Pasaasse (PR)
modell, mely a leggyakrabban alkalmazott modell ankpiaci verseny
intenzitasanak meéréseére. Segitségével meghatabotivaty az adott piacon
monopolisztikus, oligopolisztikus vagy tiszta vergean-e jelen.

A Panzar-Rosse modell a fajlagos banki kamatjoesdel (marzs)
inputarakra mutatott rugalmassagi egyutthatoit @g&z H-statisztika
meghatarozasara iranyul. [BIKKER-SPIERDIJK-FINNEDO7]. A verseny
fokat mép H az egyensulyi kamatjovedelem (KJ) téns@akra (TA)
vonatkoz6 rugalmassagi egyitthatdinak 6sszege, mmlalabbi képlettel
fejezheb ki:

H = (6KJ /oTA)(TA / KJ)
A Panzar-Rosse modell szerint:

» ha H < 0, akkor monopolegyensuly alakul ki: mindegyik kan
fuggetlentl nikddik, mintha monopolhelyzetben maximalizalna
profitjat vagy (sokszeref$ piac mellett ez a valdstinb) tokéletes
kartellben,

= ha 0 < H < 1, akkor monopolisztikus verseny jellerazpiacot,
szabad belépéssel (a H értéke a keresleti rugahgdgggvenyében
no),

= ha H = 1, akkor tokéletes verseny jellemzi a piafgARHEGY!],
2004]

27 SCP paradigma - structure-conduct-performance
% RMP — relative market power
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A Panzar-Rosse modetlbbecsiilt H-statisztika le¢bb ebnye, hogy a 0 és
1 kozotti értéket felvay mutatd folytonos valtozoként tikrézi a verseny
fokat. Minél kézelebb van az értéke az 1-hez, aer#ebb a verseny, és
forditva. H-statisztika  adatigénye kicsi, becsléseegyszeii.
[PENZUGYKUTATO TANULMANY, 2008]

A Herfindahl-index bemutatasa

A Herfindahl-indexet (vagy egyéb szokasos neverfihtiahl-Hirschman-
index), a piaci koncentracié nédzama. A szazalékos piaci részaranyok
négyzetosszege, a bankok méretstruktirajanak mérésszolgald
koncentraciés mutato.

A HHI értéke 0 és 1 kodzott van. A 0-hoz kozeli Rriezt jelenti, hogy a
piacon sok, egyenként csekély piaci részesedéssesierep van, mig az
1-hez kozeli érték monopol, de legalabbis oligdpalyzetet tikroz.

Kifejezhetjik szézalékosan is (HI), ekkor az értdkeds 10.000 kdzott
mozog. Ez tulajdonképpen a szazalékos piaci résyakanégyzetbsszege.
[WWW.INVESTOPEDIA.COMF?®

Komplex mutatészamok (indexek) képzése

Komplex mutatészamok képzése a kuloribskalatipusu valtozok egyidej
figyelembevételét teszi letiate, mikdzben a valtozOkat egyetlen valtozoba
vonja 0ssze.

Az eljaras lépései:
1. a jovedelmedségi és a hatékonysagi mutatok szazalékos értékeine
meghatarozasa,

2. a mutatok értékeinek 1-100-ig terfedkalara vetitése, ami egyben a
részindexek képzését jelentik az aldbbiak szerint:

|- — Xi _Xmin *100

max min

2 Magyarorszagon a PSZAF és az MNB is mar 1990 deyelemmel kiséri
bankrendszerink Herfindahl-indexét. 2005-ben Magpgaag Herfindahl-indexe 795 volt,
2010-ben 1007. [KIS, 2011]
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ahol Xmax €S Xmin @ kivalasztott mutato ket szé&téke,X; pedig az i-edik
jovedelmességi, vagy hatékonysagi mutato.

Az igy képzett részindex mutatokbol egysizezamtani atlaggal kapjuk meg
a komplex mutatdészam értékét, az alabbi képlejatap

Részindex1 + részindex2 + részindex3
Index =

3
Az egyténye#s varianciaanalizis ANOVA) bemutatasa

ANalysis Of VAriance— szamos, egyézszoOrasu, normal eloszlasu csoport
atlaganak osszevetésére alkalmas statisztikai reddsz

Az eltérésekre, illetve a valtozasokra keresi aas#l Elté$ maodon
lerégzitett variancidk segitségével viszonyitja ne§shoz a populacié
kulonbod kozépértekeit. Adott vizsgalat sorawa@ld teljes adatmennyiség,
mint alaphalmaz 0ssz-szérasat, vagyis, Osszvaéighicelemzi abbdl a
nézpontbdl, hogy ingadozas okara keresi a valaszt.akna tisztazasat
segiti, hogy a fentebb emlitett szorasbeli eltérénégott a véletlen vagy
egy masik magyarazo6 tényehatasa bujik-e meg. A varianciak szamitasat
és becslését, arra a matematikai tényre alapozrativie, hogy a teljes
variancia szamlaloja, azaz a teljes eltérés-néggzeeg fluggetlen elemek
0sszegekeént allithatdéelemellett a nevéy azaz a szabadsagi fok az adott
komponensek szabadsagi fokainak 6sszegekéntall el

Nullhipotézis

« Nincs kulénbség az atlagok kozott, a kezelések dpadok a
célvaltozd éatlagara nézve minden mintdban / kezelgsportban
azonosak.

« Az empirikus szignifikanciaszint (p-érték) <= 0,0%kkor a
nullhipotézist elvetjuk, van kilénbség, az atlagekn egyerdk.

« Szignifikanciaszint >0,05, ekkor a nullhipotézisegtartjuk, nincs
kilonbség, az atlagok egyeznek.

Ha a varianciaanalizis arra az eredményre vezedy laz atlagok nem

kulonbdznek egymastol, nincs tébb dolgunk, szighiis esetben azonban
tovabbi statisztikai elemzések szikségesek az émylrk pontositasahoz.
[SZAPPANOS, 2009]
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A linearis regresszio analizis bemutatisa

A matematikai statisztika egyik legfontosabb gy#ktoralkalmazdsa a
regresszio-analizis. Feladata, két vagy tobb \eHethltozé kozott fennallo
kapcsolat modellezése, ami nem mas, mint a magyavaltozok (mas
néven fluggetlen valtozo) és egy figgaltozo kozétti a fuggvényszder
kapcsolat keresése. A magyarazo valtozékakkel, a fugg valtozot pedig
Y-nal jeloljuk. Feltételezzik, hogy aX-ek és azy kozotti dsszefliggés
kifejezhet flggvény formajaban, amit az alabbi képlettel dééathet:

Y =f(X), toébb fuggetlen valtozé eset&rf(X1,X2,...,Xi)
A tbbbsz0ros lineéris regresszio alapegyenletevatkéképpen néz ki:
Y=a+bXK1l+bX2+bX3+...+bKXi+¢

Y: fugg valtozo

X1, X2, X3, ..., X: fuggetlen valtozék vagy magyarazo valtozok

i a magyarézo valtozok szama

a: (mas jeloléssel) konstans, allando6 érték, (megadja a regressgipsnes
és a koordinata-rendszer fiigeges (y) tengelyének metszéspontjat).

bl, b2, b3, ..., bi: konstans regresszios egyiitkthéhegadja a regresszios
egyenes meredekségét; grafikusan jelzi, hogy aellgygvaltozok egységnyi
valtozasa, milyen mértékben valtoztatja meg a digrtozot)

e. hibatényeé, hibatag, random error (a véletlen szerepét aessgidos
egyenletbe bevontvagy e vagy, h hibataggal jel6ljuk).

A modszerrel tortéh modellépités soran, él$epésben megvizsgaljuk, hogy
a valtozoink kozott van-e linearis kapcsolat, vagsi fluggetlen valtozék
hatassal vannak-e a figgvaltozora. Mindez egy linearis fluggvény
segitségével torténik. A deréks#dgkoordinata-rendszerben, a fidgg
valtozot a fuggleges (y, ordinata), mig a figgetlen valtozot asziates (X,
abszcissza) tengelyen &brazolva gorbét rajzolunl, dr elnydujtott
ellipszishez hasonlo, akkor a valtozoink kozott teflekten linearis
Osszefliggés van.

A modszer nullhipotézise szerint a fiéggés a fliggetlen valtozok kdzt nincs
linearis kapcsolat.

A kapcsolat efsségére vonatkozo informaciét a determinacios et

(r) mutatja meg. Az’rértéke 0 és 1 kozotti lehet, értéke azt mutatjg,me
hogy mekkora hanyadban magyarazzak a fliggetleozéta fuigg valtozo

59



telies eltérés négyzetdsszegét.  Szignifikanciajaz & -prébaval
ellendrizhetjik, ami a t-proba altalanositasanak foglifeito

3.2.3. Mérleg és eredménykimutatas elemzése

A vizsgélt bankok mérleg és eredménykimutatasanamzesén keresztil
feltartam a vizsgalt iskzak folyamatait és a bankok pénzuigyi teljesitmgnyé

A bankok jovedelmemségét és hatékonysagat a kovebkekét
mutatocsoport alapjan, illetve a szavatoléke elemzésével vizsgaltam, és
ezek szerint hasonlitottam 6ssze.

Jovedelmességi mutatok
- ROA (eszkdzaranyos-nyereseg, vagy eszkdzmegteruta¥i ra
- ROE (sajatbke — aranyos nyereség)

Hatékonysagi mutatok

- eszkdz — forras kapcsolat (a teljes hitelalloméasya teljes betét allomany
aranya)

- hitelek aranya (a hitelek aranya teljes eszkdziil)

Szavatol6 tke elemzése

3.2.4. Egyéb mdOdszerek

A fenti szamitasok ellémzésére személyes konzultaciokat is folytattam. A
mélyebb és bonyolultabb 6sszefliggések értelmezgsértékelése soran
lehettségem volt, hogy a témaban szamos hazai pénzigpkérty
véleményét és gondolatmenetét megismerjem. A sadokiteriékelése soran
figyelembe vettem a sajat, tobb mint 10 éves szakapasztalataimat is. A
kutatasaim technikai és szakmaidlgszitése soran hasznalt egyéb
ismereteimet javarészt hazai konferencidkon ég$addlsokon volt
lehetiségem gijjteni.
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4. EREDMENYEK

,Dolgozni csak pontosan, szépen,

ahogy a csillag megy az égen,
agy érdemes.”

(Jozsef Attila: Ne légy szeles...)

4.1. A szekunder kutatasok eredményei

A szakirodalom feldolgozasa soran delleges célom az volt, hogy a
szekunder kutatasok eredmeényeivel bizonyitsam bi& &ipotézisemet,
miszerint azt feltételeztem, hogy a hazai és kdifdulajdont bankok
miikodésének hatékonysagaban szignifikans kulénbsekulal ki, a
kulfoldiek javéara. A szakirodalom feldolgozasatjdel egészében ennek
rendeltem ala. Nyilvanvaloan a szakirodalmi feldal@gs dnmagaban nem ad
megbizhaté képet @it igy a kégbb bemutatdsra kekil primer
vizsgalatokkal is igyekeztem ezt a hipotézist meggyalni.

4.2. A primer kutatdsok eredményei

Ertekezésem ezen fejezettely a primer kutatasaim eredményeit mutatja be,
az alabbi négydfbontasban:

* el részben tudoményosan megvizsgaltam a magyarorszagi
bankrendszert, meghataroztam a bankok kozotti mgriekat, illetve
a bankpiac koncentraltsagat,

« a masodik és harmadik részben megvizsgaltam a hkapiaci
részesedeéseét, és terlleti lefedettséguiket,

* a negyedik részben a bankok jovedeléseégét és hatékonysagat
elemeztem.

Az adatok forrdsaul minden évre vonatkozéan a faligntézmények altal

PSZAF-nak elektronikusan bekiildétt auditalt addtgdtatast tekintettem,
melyekre a tovabbiakra, mimtww.pszaf.huhivatkozom.
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4.2.1. A bankok versenyhelyzete, a magyarorszagi bhkverseny
tudomanyos elemzése

A Magyarorszagon kodé bankok ©sszességét és azok egymashoz vald
viszonyat, illetve kapcsolddasat nevezzik banksmek. A bankrendszer
vagyona a bankok altal produkélt mérigigszeg. Magyarorszagon kéts#int
bankrendszer tikodik, ami azt jelenti, hogy a k&zponti bank (jeggh)
mellett aldrendelt pozicioban helyezkednek el aedterdelmi bankok, a
szakositott hitelintézetek, illetve az egyeb péntlgallalkozasok. A
bankrendszer als6 szintjén elhelyezkedankok vannak kozvetlen
kapcsolatban a gazdalkodd alanyokkél, kezelik a vallalkozasok, és a
héztartasok szamlait. [SZENTE, 2007]

Magyarorszagon a kereskedelmi bankok privatizalttasbségében kulfoldi
tulajdonban vannak, ami biztositja azt, hogy bam#tsger ne legyen
tulsagosan rautalva a kdzponti bankra. A jegybaein rosztonoz talzott
konnyelmi hitelezésre, de segit a bajba jutott bankokon,,teayleg”
rendszervalsag van. [ARVAI — VINCZE, 1998]

A bankszektornak fontos szerepe van a gazdasag zégds
teljesitményében. Egyrészt jelémt a GDP-hez valé hozzajarulasuk,
masrészt hatékony pénzigyi kozueszerepik nélkil nem létezik hatékony
piacgazdasag. [www.bankszovetseg.hu, 2008]

A bankversennyel foglalkozé szakirodalmakban kéinegssal vitazo nézet
uralkodik. Az egyik, hogy a hagyomanyos szemléleteta termelés
hatékonysagara 0Osszpontositd ipari szervezeteketakkiott elemzési
kereteket - ravetitjlk a bankpiacra is, vagyis akbé kozott is az a
kivanatos, ha a verseny minébsebb, mert ez leh&té teszi a koltségek
minimalizéldsat, valamint az olyan arak alkalmazasa banki
szolgéaltatasokban, amelyek mellett megvalosulhaforaasok hatékony
allokacidja. A masik szemlélet ezzel szemben agyhma a bankoknak piaci
hatalmuk van, akkor azt arra hasznaljak fel, hogagasabb hitelkamatot
szamitsanak fel, alacsonyabb betéti kamatokat Seresk, megnovelik a
tranzakcios koltségeket mikdzben torzitjak a fogi@ls és a termék
megtakaritasi és beruhazasi dontéseiket.

A verseny mindig is jelen volt a bankszféraban.
A bankok k6zotti verseny megitélésekassior tisztaznunk kell, hogy mit is

értink banki versenyképességen. ABEL ISTVAN és RBIA GABOR
[1997] szerint a bankok teljesitményét a fogyasadmszogéh kell nézni.
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A szerdk ezen megallapitasaval én is teljesen egyetéitglanis manapsag
amikor a bankok egyszerre szimbolizaljak a gazdatsagolétet és az oriasi
bukasok kudarcat, az ugyfeleket a bankvalasztasbiisorban a
szolgéaltatas ara és annak fEage vezérli. A bankok versenyben valo
eredményes részvételének feltétele tehat az Ugyfeli®gyasztok)
igényeinek minél szélesebb kdrielégitése.

Korabban kulénféle elméleti és empirikus tanulmankésziltek a verseny
és a bankstabilitas megitélésére, de egyderetdményre ezek a vizsgalatok
nem jutottak. Voltak kifejezetten a bankfuziok lsdthértékel vizsgalatok,
amelyek egy része megsitette, hogy a fuzibk nyoman megnodvekedett
piaci e csokkenti a kockazatvallalast és egyben novalvadelmeéséget.

A vizsgalatok mésik része azonban éppen az elléeznutatta ki,
miszerint a fuzidval ésod diverzifikacid nemhogy csotkkentené, de a ,tul
nagy ahhoz, hogy elbukjon elv”’ alapjan még névelised kockdzatvallalasi
hajlamot. HOMOLYA DAVID [2011] szerint a nagyobb tézmények
hajlamosabbak fejlettebb tkddési kockazatkezelési moddszereket is
alkalmazni, annak ellenére, hogy jovedelds® és a kockazatvallalas
koz6tt nincs szignifikans kilénbség.

Az altalam vizsgélt bankok kdzotti verseny fokamaérésére én is az ebben
a témaban leggyakrabban alkalmazott Panzar-Rosdel®o alapulé H-
statisztika meghatarozasat alkalmaztam a vizsgfigrzakra vonatkozoa?.

A vizsgalatba az 0Osszes olyan magyarorszagi kedefké bankot
bevontam, amelyek folyamatosanikndiek 2005 és 2010 kozott. A
vizsgélatba bevont bankok abc sorrendben a kovétkez

1) Banco Popolare Hungary Zrt.

2) Bank of China (Hungaria) Zrt.

3) Budapest Hitel- és Fejlesztési Bank Zrt.
4) CIB Bank Zrt.

5) Commerzbank Zrt.

6) Deutsche Bank Zrt.

30 A bankverseny kutatasaban ttbrMolyneaux (1999) a verseny szempontjabol

fontosabbnak tartja a piacvedetés a masodik legnagyobb bank kozotti tavolsag
csokkenését, mint az egész piac koncentracioés jilléihz mutatdkat, aminek oka a piaci
szerepbk szamara fontos motivaciot jeléntmegtamadhatésag &sddésében rejlik.”
[VARHEGY]I, 2010b]
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7)

8)

9)

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)

Erste Bank Hungary Zrt.

Granit Bank Zrt.

Hanwha Bank Magyarorszag Zrt.

KDB Bank (Magyarorszag) Zrt.
Kereskedelmi és Hitelbank Zrt.
Magyar Takarékszoévetkezeti Bank Zrt.
Magyarorszagi Volksbank Zrt.
Merkantil Bank Zrt.

MKB Bank Zrt.

Orszagos Takarékpeénztar és Kereskedelmi Bank Nyrt.
Porsche Bank Zrt.

Raiffeisen Bank Zrt.

Sopron Bank Zrt.

UniCredit Bank Hungary Zrt.

A 6. téblazat a vizsgalt édzakra vonatkozéan tartalmazza a magyar
bankpiac koncentraciéjanak alakulasat.

6. tAblazat: A magyar bankpiac koncentraciéjanakwdésa

. A nagybankok piaci )

Ev Bankok szama részaranya (%) HI - Osszes bank HI - nagybankok

a) b) c) d) e)
2005 20 91,45 1343 1333
2006 20 92,13 1368 1359
2007 20 91,81 1352 1342
2008 20 91,67 1292 1281
2009 20 92,60 1383 1374
2010 20 92,22 1363 1353

Forras: Sajat szamitas, a bankok éves jelentéggial

A tablazatban szergpl Herfindahl-indexet (tovabbiakban  HI)
meghataroztam egyrészt ugy, hogy az 6sszes vizsgdlt piaci részaranyat
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megvizsgaltam, ez szerepel a d) oszlopban. A toskban pedig
megvizsgaltam a nagybankoktaonatkoztatva, ez szerepel az e) oszlopban.

Az index értekének meghatarozasanal megvizsgahagy, a bankok milyen
piaci részarannyal rendelkeznek kilon-kilon, aztaéld mérlegbdsszegik
hany szazalékat teszik ki az dsszes bank médegzegének. A piaci
részaranyokat szazalékos formdban négyzetre emetejd a négyzeteket
dsszesitettem.

Lathato, hogy a HI értéke 2005 és 2010 kozott nanshnkok 6sszességét
nézve, mind a nagybankok esetében nem nagyon w@#ltox vizsgalt
idészakban csak 2008-ban csékkent a kissé a bankpimektraltsaga.

Az erdviszonyok szempontjabdl fontos megjegyezni, hogyagybankok Hl
értéke minden évben szinte ugyanannyi, mint azedsbankot vizsgalva.
Véleményem szerint ez tobbek kdzo6tt annak tudhad lnint ahogy a
tablazat c) oszlopaban is lathaté - hogy a nagylankérlegbosszege
minden egyes évben tobb mint 90 szazalékat adta amakshektor
mérlegbosszegenek.

Az Egyesiilt Allamok versenyszabalyai szerint 18@@ti Herfindahl-index
esetén a piac nem koncentralt, 1000 és 1800 koadétkneél mérsekelten
koncentrélt, 1800 felett ésen koncentralt. [VARHEGYI 2003, 1032. p.]

VARHEGYl EVA [2003] irdasa alapjan megallapitottamhogy
Magyarorszagon a vizsgaltaszakban a bankpiamérsékelten koncentralt
volt.

V4

hogy a kiegyensulyozott piaci struktara mellettyeil efssédg a verseny
Magyarorszagon és a versenyssege valtozott 2005 és 2010 kdzott.

Kutatdsom soran én a hitelpiaci versenyt vizsg&ftatdapvetien a banki
jovedelmek & forrasa a kamatjovedelem, ami nagymeértekben &iigyd),
hogy a bankok mekkora rést tudnak érvényesiteriied lés betéti kamatok
kozott.

%1 Nagybankok: BB, CIB, Erste, K&H, MKB, OTP, Raifésin, UniCredit

%2 A bankpiacot nem csak a hitelpiaci verseny alapglemezhetjilk. Vannak a bankoknak
mindségi jellemsi, amelyek nem mérhék, és vannak a kamatokon kivil egyéb, mérhet
tényedi, ami alapjan szintén jellemezhetjik a bankpiaitpenek példaul a dijak, jutalékok,
és egyéb jarulékos koltségek.
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A Panzar-Rosse-modellben a piacipziciot az méri, hogy az inputarakban
bekovetkezett egységnyi valtozas milyen mertekhgadodik az adott
bank egyensulyi jovedelmében. [VARHEGYI, 2003]

A H-statisztikameghatarozasahoz a 2005-2010 kozoészadkban 6sszesen
20 bankra egyuttesen 120 paneladatot hasznaltastatisztikai moédszerek
kozul a lineéris regresszids modell paramétereit PSS 16.00
programcsomag segitségével hataroztam meg. A modell ENTER
eljarassal futattam le, amelyben az dsszes fuggeftozd egyszerre kerll
bevonasra a modellbe és ezek egyuttes hatasaélazsg

X1 = kamatkiadas (millié HUF)
X = altalanos igazgatasi koltség (milli6 HUF)
X3 = eszkbdzaranyos egyeb (nem kamat) jovedelem ($é&t plusz a

kamatoz6 eszkozok (forgatascélu eértékpapirok + Koetiesi célu
ertékpapirok + jegybanki €s bankkozi betétek Hékde(millié HUF)

X4 = kamatjovedelmet befolyasold bank-specifikus &y hitelek aranya
az 6sszes eszkozon belul (%)

xs = kamatjovedelmet befolyasolé bank-specifikus &y eszkbzaranyos
sajat tke (%)

y1 = kamatjovedelem (mas néven kamatmarzs, vagy kamiabozet)
Az eredmeények

A klasszikus Panzar-Rosse-modell harom té6dest kilonboztet meg: a
kamatkoltséget, személyi jellégiadasokat, illetve a fizikabke és anyagok
koltségét. Vizsgalatomban én csak két térj@at kulonboztettem meg,
hiszen a magyar bankok publikus eredménykimutafdsalkamatkiadasok
mellett csak a tobbi koltséget Osszesdtitalanos igazgatasi koltségek
kulonithetk el.
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7. tablazat: A kamatjévedelem-egyenlet becslésdreémyei az 6sszes
bankot vizsgalva - ENTER eljaras

Modell R R? Korrigélt R- | Becslés standard hibaja]
négyzet
1 0,974a 0,949 0,947 0,41177

Forras: Sajat szamitas

Flgd valtozo a In(KJ)

ENTER eljarassal lefutatva a modellt Ketszignifikans valtozoét lehet
beazonositani: az altalanos igazgatasi koltségégea hitelek aranyat az
0sszes eszk6zon belll (8. tAblazat).

8. tablazat: A kamatjévedelem-egyenlet becslésireémyeinek szignifikans
valtozoi az 6sszes bankot vizsgalva

L

Modell Standardizalatlan Standardizalt t A t-préba Multikollinearitas
egyttthatok egyttthatok empirikus mérése
szignifikancia
szintje
Standard Béta Tolerancia VIF
hiba mutaté
1 (Constant) E5¥251) 0,663 -7,919 0
In (Altalénos 0,221 0,093 0,209 2,379 0,019 0,058 17,184
igazgatasi ktg) ’ ' ! ” ' ' v
In (Kamatraforditas) -0,015 0,069 -0,019 -0,219 0,827 0,062 16,09
In (eszkozaranyos
egyéb (nem kamat) 0,839 0,124 0,847 6,752 0 0,029 35,05!
jovedelem)
In (hitelek aranya az
ssz6s eszkoztn beld 0,211 0,065 0,079 3,264 0,001 0,772 1,295
n (eSZktt"gfe’;"”y"s sl 044 0,094 0,148 4,666 0 0,449 2,227
a. Figg
Valtoz6:
In (KJ)
Panelelemszam: 120
H-statisztika értéke 0,221

Forras: Sajat szamitas
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A H-statisztika értékének meghatarozasdban a modethagyarazo ereje
(r?) 94,9%. Ez azt jelenti, hogy a 8. tablazat fiiggetlen vali®®,9 %-ban,
jelzik elére a H-statisztika értékében bekovetkealtozast.

A kamatjovedelmet befolyasol6 tény@rak becsilt egyltthatéit 6sszégz
H-érték 0,221, ami ésen szignifikansan kulonbézik a 0-t6l és azbll-t
vagyis ez alapjan elmondhaté, hogy 2005-2010 kbmbiszakban sem a
kartell, sem a tokéletes verseny nem jellemezte agyar bankpiacot.
Becslésem — a bankok 6sszességét nézve - gyeypgaoldiztikus versenyt
tukrozott.

Erdekes még megjegyezni, hogy a kamatraforditasn jesetben nem
szignifikans, a T-proba empirikus szignifikanciangie ugyanis 82,7 %.

A vizsgalatot tovabb folytatva, méretkategéridnkémegkozelitésben is
elvégeztem a H-statisztika értékének meghatarqzésgdmeénye a 9. és a
10. tdbldzatban lathato.

Ugyanazok a fliggetlen valtozék, ugyanaz a 8liggltoz6 és ugyanaz a
statisztikus modszer.

Eredménye:

9. tablazat: A kamatjévedelem-egyenlet becslési dreémyei
méretkategorianként - ENTER eljaras

X3 - Méret (nagy / kis- és Modell R R? |Korrigalt R-| Becslés standard
kozepes) négyzet hibaja
1 kis- és kdzepes 1 0,89620,802 0,787 0,49043
2 nagy 1 0,947h 0,897 0,885 0,19492

Forras: Sajat szamitas

A H-statisztika értékének meghatarozasaban a modethagyarazo ereje
kis- és kézepes bankok esetéberf)180,2%, a nagybankok esetében {x
89,7%. Ez azt jelenti, hogy a fuggetlen valtozok a kis-kégepes bankok
esetében 80,2 %-ban, a nagybankok esteében pedi§o39an jelzik dire a
H-statisztika értékében bekdvetkermltozast.
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10. tablazat: A kamatjoévedelem-egyenlet becslésilraényei

valtozoi méretkategorianként

szignifikans

X3 - Méret | Modell Standardizalatlan Standardizalt t A t-préba Multikollinearitas
(nagy/kis- egyutthatok egyltthatok empirikus mérése
és kozepes) szignifikancia
szintje
Standard Béta Tolerancia | VIF
hiba mutaté
1 kis- és 5,798 1,376 4,213 0
kdézepes 1
In (Altalanos A
igazgatasi ktg) 0,122 0,148 0,093 0,823 0,414 0,24 4,164
In
(Kamatraforditas -0,01 0,102 -0,016 -0,101 0,92 0,116 8,649
In
(eszkdzaranyos
egyéb (nem 0,94 0,183 0,949 5,15 0 0,09 11,149
kamat)
jovedelem)
In (hitelek aranyal
az 0sszes 0,215 0,085 0,167 2,523 0,014 0,693 1,443
eszkdzon belll)
0,484 0,137 0,297 3,528 0,001 0,43 2,3p6
2 nagy 1 (Constant) 2,612 1,949 1,34 0,187
In (Altalanos
igazgatasi ktg) 0,689 0,126 0,563 5,481 0 0,233 4,
In
(Kamatraforditas -0,139 0,102 -0,18 -1,35 0,181 0,14 7,186
In
(eszkdzaranyos
egyéb (nem 0,401 0,146 0,375 2,748 0,009 0,132 7,603
kamat)
jovedelem)
In (hitelek aranyal
az dsszes -0,87 0,226 -0,253 -3,85 0 0,566 1,766
eszkdzon belll)
In
(eszkozaranyos 0,134 0,107 0,076 1,26 0,215 0,674 1,485
sajat bke)
a. Fugg
Valtoz6: In
(KJ) kis- és kézepes nagy
Kiigazitott R2 0,787 0,885
Panelelemszam 72 48
0 0,689

Forras: sajat szamitas
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A kamatjovedelmet befolyasol6 tény@rak becsilt egyltthatoit 6sszégz
H-érték a kis- és kozepes bankok esetében nulld, arleét tényedar kozal
(kamatraforditas és altalanos és igazgatasi k@kgaggyik sem szignifikans.

A nagybankok esetében a H-érték 0,689, amisesr szignifikansan
kulonbozik a O-t6l és az Bt vagyis ez alapjan elmondhato, hogy 2005 és
2010 kozotti idszakban sem a kartell, sem a tokéletes verseny nem
jellemezte a nagybankok piacédBecslésem kozepes, vagy annal Kkicsit
ergsebb monopolisztikus versenyt tikrozott nagybahkies.

A fenti vizsgalatok alapjan megallapitottam, hogyadyarorszagon a
bankszektor mérlegbsszegének tébb mint 90 szazalékat a 8 nagybank adj
Véleményem szerint a kis- és kdzepes bankok algcagmyuk miatt nem
jatszanak fontos szerepet a bankpiaci versenybsmatte a bankpiaci
versenyt tulajdonképpen a nagybankok versenyéhkakthetjik.

Az altaldnos nézet szerint a verseny javitja a blriatékonysagat, és ez
altal a novekedeésuket is. A versenyképes kornyésetonsdleg hat a
bankok niikddésére, ezaltaldhet a piaci részesedésik, kdzvetve pedig
javulhat a hatékonysaguk. [NORTHCOTT, 2004] A séeet ebben én is
teljes mértékben egyetértek.

4.2.2. A kereskedelmi bankok piaci részesedésénaksgalata

Az Aaltalam vizsgalt kereskedelmi bankok a vizsgéliszakban szinte
minden évben j6 évet zartak.

2008. év eleje Ota egyre nehezedett a &ifimanszirozasi forrasok
elérhebsége, illetve a harmadik negyed#va vilaggazdasagi pénzigyi-
gazdasagi valsag miatt jelésen besikiltek a bankszektor mozgasi
lehetségeik.

A valsag kirobbanasaig egyre 6th a bankok hitelallomanyanak
.devizasodasa”’, 2007. év végére az eszkdzok csakb@nszazalékat a
deviza allomanyok tették ki. Még a 2008-as évetvaés 0sszességeben
ndvekedett a hitelallomany és a betétallomanylfra)a

2008 6szébl a hazai vallalatok és haztartasok hitelfelvésziandékai még
nem lanyhultak, a bankok kulfoldi devizaforrasaomzan apadni kezdtek,
aminek kovetkeztében a forint is gyengilni kezd@®08 utolsé két
honapjaban azonban mar csokkent a bankok kihelyetetallomanya. Ez a
2008-as eredményikben ugyan még nem volt szanmotieszen ami a hitel
kihelyezést illeti 2008-ban azéelh hdnapok végig dinamikusra sikeredtek.
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4. abra: A hitel- és betétallomany alakulasa 200562

Forras: Sajat szerkesztés, PSZAF adatok alapjan

2008 végeén a kialakult bizalmi valsag kulondseirilg&ennyé tette a magyar
bankrendszert. Egyrészt a hitelek allomdnya medhalaa betétek
allomanyat, masreszt kdzel kétharmadat a hitel@lomak a devizahitelek
adtak. Részben emiatt, és részben a mar korabbdietenkulfoldi
devizaforrasok megcsappanasa miatt a bankok tééb&Edpizonytalanna
valt, hogy meg tudjak-érizni jovedelmik & bazisat, a hitelaktivitasukat.
2008 végen, a pénzlgyi-gazdasagi valsag baljos jeie jelentek meg a
bankok mérlegében, hogy azéleth emlitettek miatt jeledis mértékben
megndvekedett a céltartalék-képzeés, illetve akeeztés érteke az ugyfél
hitelek aranyaban mérve.

A céltartalék a véarhatd veszteségek fedezésereg&zoR céltartalék-
képzésben altalaban inkdbb a visszatékintagyis a mar realizalt
veszteségekre koncentralé gyakorlat az altalanosl#ag hatasara azonban
a bankok a veszteségek becsllt mértékét figyelembe jartak el, amit a
magyar céltartalék-szabalyozas léwéttett szamukra. [ZSAMBOKI, 2002]

2008 év végeél a bankok szigoritottak hitelezési feltételeikeregemelték a
kamatokba beépdil kockazati felarakat, és roviditették a futabikiet.
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Tobbek kdzoétt ennek kdszonhiethogy 2009-ben és 2010-ben csokkent a
hitelallomany és betétallomany dsszege.

A haztartasi szektor hitelfelvételi dinamikéja csakzben cstkkent, emiatt a
bankok hitelportfolidjanak romlasa eleny&s? hitelportfolio romlasanak
nagy részét a feldolgozéiparban, az @pérban és az ingatlan szektorban
észlelt hitel iranti kereslet hidnya okozta. A nkw@e forraskoltségek
hatasara a hitel- és betéti kamatok kilonbs@igetarmazo kamatjévedelem
IS visszaesett.

A csokkerd jovedelmedség gyakran nemcsak éviilé eszktzok aranyaban
mutatnak a korabbiaknal mérsékeltebb profitabiijthatasuk a sajatke
alloményéra is kihat. Egyes bankok esetében (MKBHK a korabban
emlitett veszteség leiras és céltartalék-képzés csmn a profitot
csokkentette, hanem a sajéke allomanyat is. Ugyanakkor voltak bankok
(pl. Raiffeisen) ahol azért nem csokkent a sajée tallomanya, mert a
tulajdonos dkeemeléssel kompenzalta azt. Mindezeken tllmenaz én
véleményem az, hogy a valsag jobban sujtotta azokainkokat mar 2009-
2010-ben is, akik a valsagstti években a piaci részesdés, illetve a nyereség
novelése érdekében lazabb feltételekkel hitelezakéir forintban, akar
devizdban. Megallapitasomban a Barclays CapitaDgR0szerdi teljes
mértékben megésitettek.

A vizsgalt idbszakban a bankok mérlégisszeg szerinti piaci részesedése az
5. &bran bemutatottak szerint alakult.

72



m Budapest Hitel- és Fejlesztési

30 000 000 Bank Rt.

0O UniCredit Bank Hungary Zrt.

25 000 000

m Kis- és kdézepes bankok

20 000 000 egyuttesen

@ RAIFFEISEN BANK Zartkorlen

Mikodd Rt.
15 000 000
m Erste Bank Hungary Rt.

10 000 000 O CIB Kézép-Eurépai Nemzetkozi

Bank Zartkoriien Miikodé Rt.

Mérlegfédsszeg (millio HUF)

5 000 000 0O MKB Bank Nyrt.

| Kereskedelmi és Hitelbank Rt.

T T T T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010 ] o
3 @ Orszagos Takarékpénztar és
Evek Kereskedelmi Bank Rt.

5. &bra: A bankok mérlegbsszeg szerinti piaci részesedésének alakuladsa
Forras: Sajat szerkesztés, PSZAF adatok alébjan

A piac szerkezeti alakulasanak hatasara 556 eniverzalid' bank uralja a
magyar bankpiacot, mig a kodzépmérebankok szama 10-12 korul
stabilizalédott. A kereskedelmi nagybankok kdzdtrao verseny folyik az
ugyfelek megszerzésért, a piac meghodditasaért,ede elhanyagolhatdé a
hazai lakossagi piacot ve#et OTP Bank Nyrt. mogotti  helyek
megszerzéseért folyé harc sem.

Az altalam vizsgalt idtartam alatt az OTP Banknak volt a legnagyobb a
piaci részesedése. Megitélésem szerint ez varhadgivvben sem fog
valtozni. Masodik helyen végig a Kereskedelmi éselHank szerepelt. A
magottik 1év helyeken az MKB, a CIB, az Erste, és a Raiffeissrtozott.

A UniCredit (2007-ig HVB Bank) 2005-2006-0s dinamsk fejlbdése
ellenére is csak a hetedik helyet foglalja el akbarmérlegéosszeg szerinti
rangsoraban.

33 Megjegyzés: A diagramon kénnyebb atlathatésagat mikis- €s kdzepes bankok egyiitt
szerepelnek.

3 Az univerzalis bankok sokrépénziigyi szolgaltatast biztositanak az ugyfelémsra,
szerteagazo6 tevékenységik miatt @vefetek nagysaga és aineletek sokrdtsége miatt
gazdasagosabbanikddnek, mint az egyéb pénzintézetek.
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Az 5. abran &brazolt kis- és kozepes bankok piag€zasedésének
megoszlasat a 6. abran mutatom be:

2 500 000

@ Hanwha Bank Magyarorszag Rt.

O Bank of China (Hungéria) Hitelintézet
Rt.

2 000 000 @ SOPRON BANK BURGENLAND Zrt.

m Banco Popolare Hungary Bank Zrt.

1 500 000 B O Porsche Bank Hungaria Zartkoriien
Mikods Rt.

m KDB Bank (Magyarorszag) Rt.
1000000  + @ GRANIT Bank Zrt.
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@ Magyar Takarékszovetkezeti Bank Rt.

6. abra: A kis- és kozepes méretkategoriaju bamkékeghosszeg szerinti
piaci részesedése 2005 és 2010 kozott

Forras: Sajat szerkesztés, PSZAF adatok alapjan

A kis- és kdzepes bankok kdzo6tt azéefs sorrendje a fenti diagram alapjan
a kovetkedképpen alakul:

Magyarorszagi Volksbank Zrt.

Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt
Commerzbank Zrt.

Merkantil Bank Zrt.

KDB Bank (Magyarorszag) Zrt.

ok b PRE

Az 5. abran a bankszektor piaci részesedése spariathatd, hogy a nyolc
nagybank adja a bankszektor piaci részesedésehbknint 90 szazalékat,
mindegyik kulfoldi tulajdonban van. A kis- és koesp bankok piaci
részesedésének részletezése szerint @adekelyen is a kilféldi tulajdonosi
szerkezdt bankok szerepelnek.
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Ez alapjan megallapitottam, és bizonyitottnak latoan harmadik
hipotézisemet, miszerint a magyar tulajdont banktiendelt szerepet
jatszanak a kereskedelmi bankok rendszerédmit,a 7. abran is bemutatott
tulajdonosi szerkezet szerinti piaci részesedéslgttet leginkabb.

30 000 000

25000 000

20 000 000

15 000 000

10 000 000 +—

Mérlegf6dsszeg (millio HUF)

5000 000 +—

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Evek

‘D Kulféldi tulajdondak m Magyar tulajdontak ‘

7. 4bra: A magyar és kulfoldi tulajdont bankok praészesedésének
alakulasa

Forras: Sajat szerkesztés, PSZAF adatok alapjan

A bankok teljesitményének mérésekor a médeésgzeg szerinti sorrend
felallitAsa mellett véleményem szerint ugyanolyaontds a bankok
eredményességének vizsgalata, vagyis az ada@ztisseddmeény vizsgalata.

Kutatasaim soran kigytottem a vizsgalt bankok adozasitél eredmeényét,

majd az alapjan megvizsgaltam a nyolc nagybankne¢egességét. A nyolc
nagybank adozasdti eredménye a 8. abra szerint alakult.
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8. abra: A nyolc nagybank ad6zasteleredmeényének alakulasa 2005 és
2010 kozott

Forras: Sajat szerkesztés, PSZAF adatok alapjan

Lathatd, hogy csak 2010-ben a CIB, az MKB és af&iadn adb6zas étti
eredményében tortént jeléstvaltozas, ami mar egyértdlen a valasagnak
volt kdszonhet.

A nemzetkdzi piacon valo részvételiink

A magyarorszagi bankszektor meghataroz6 sz&@refihint ahogy a
vizsgalatom soran is lathaté volt) tobbségébendkdiltulajdonban vannak.
A hazai lednyvallalatok rendszeres kapcsolatbannalkana kalfoldi

anyavallalataikkal, sok esetben a hazai bankokt&ekezott is jelen vannak
a kulfoldi képvisebk.

Ez semmiben sem kulonbozik a tobbi kelet-euréparzdgtdl. 8t, még a

kulfoldi bankcsoportok is nagyjabdl ugyanazok - tersRaiffeisen, KBC,

UniCredit, Intesa, Citi - szinte mindenitt meghatér szerepet jatszik (11.
tablazat).
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11. tablazat: A piacvezg&bankok Kozép-Kelet-Eurépaban

Magyaro.| Szlovakia Bulgaria Romanja Horvaio. Biee
Erste X X X
UniCredit X X
Intesa X X X
KBC X
Raiffeisen X X X
OoTP X X

X = 10 szazalék feletti piaci részesedés az adstagban
Forras: [CSANYI, 2007]

A tablazat szerefil kozott az az alapvétkilonbség, hogy az OTP Banknak
az anyavallalata van Magyarorszagon, és innen pmidgd Kozéep-Kelet-
Eurépai orszagba terjeszkedni. Az 0sszes tObbi epléeek csak
leanyvallalatai vannak a felsorolt orszagokban,kégg, mint nalunk.
Erdekes még a KBC csoport (MKB csoport), akinelajldnosa regionalis
kézpontta nevezte ki a magyarorszagi MKB Bankogyi&ok is az OTP-
hez hasonldéan probéalnak kilfoldre terjeszkedni.

A 11. tablazat alapjan j6l latszik, hogy a tobbzagban jelenléy kulfoldi
bankcsoportok szamara Magyarorszag is csak eggm@lpikozil, amelyek
kozott allokalniuk kell forrasaikat.

4.2.3. A kereskedelmi bankok terileti lefedettségék vizsgalata

2004. majus 1-jei Eurdpai Unids csatlakozast niegeh a hitelintézeti
szegmens alaposan atalakult. A pénzlgyi szolgatikteak a modern
piacgazdasagra jellezulajdonosi, intézményi és termékszerkezete alakul
ki, ezéltal a hazai pénzugyi szektor mar képes etdget tenni az EU
egyseéges pénzugyi piaca altal tamasztott kdvetsiekérek. [PAP, 2005] Az
EU csatlakozas hatasara a kulfdldi tulajdonbar® IBankok fokozatosan
atveszik a mar meglév bankok iranyitasat, és ennek kdvetkeztében
atrendeédik a piac szerkezete, illetvedéstdik a nemzetkdzi versenynek
valo kitettség és kiszolgaltatottsag. Nyugat-Euh@zahasonléan bankfuziok
sora ment végbe (ABN-Amro és K&H; BACA és Hypobamgstabank és
Erste Bank; MKB és Konzumbank; CIB és Inter-Eurdank), melynek
koszonheten hazank ,alulbankositott” tertiletein is elindalielzark6zas.
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2005-t6l 2010-ig a kovetkékéeppen alakult a Magyarorszagonikidd
pénzlgyi intézmények (bankok, szakositott hitetiaték, egyéb pénzigyi
vallalkozasok) szama:

- 2005-ben 37,

- 2006-ban 40,

- 2007-ben 40,

- 2008-ban 41,

- 2009-ben 40,

- 2010-ben 40 darab.

Lathato, hogy az Uj szeréjpl szama kevés. Megitélésem szerint ez javarészt
abbdl adodik, hogy a hazai bankok szinvonala mekjfellletve a piacra
lépd Uj szereplk sem képesek joval @yosebb szolgaltatasokat nydujtani,
mint a mar meglé&ybankok.

Magyarorszagon tobbnyire kilfoldi tulajdonban dékereskedelmi bankok
miikodnek. A bankokon kivil szovetkezeti és szakdsip@Enzintézetek
mitkodnek. Ertekezésemben sem a szakositott hiteditaiéizel, sem az
egyéb szakositott pénzintézetek elemzésével nem lalkogom,
tevékenységuk ugyanis jelésen eltér a bankokétdl.

Vizsgélatom soran az OTP Bank Nyrt.-t mindvégidokdinek tekintettem,
annak ellenére, hogy magyar dontéshozo kdzpomtalalkezik. Tulajdonosi
korében ugyanis dfeg kilfoldi intézmények szerepelnek. A kulfoldi
intézményelil ugyan nem lehet tudni, hogyk ténylegesen milyen
nemzetiségek, hiszen kilfoldi befektetési intézményeken Xétdehetnek
akar magyar tulajdonosok is. Mivel vizsgalataimbén a jegyzettdke
aranydban vizsgaltam a részvények tulajdonosaitalapjan kulfoldikéent
elemeztem az OTP bank adatait.

Az altalam vizsgalt bankokat a 12. tablazat mutbganévsor, tulajdonosi
struktira és a PSZAF altal alkalmazott méretkaiagérerint - dlt és
vastagitott beikkel jelolve a vizsgalataim soran magyar tulajdadin
tekintett bankokat.
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12. tablazat: A vizsgalatba bevont bankok névdotajdonosi struktiraja és

méretkategoriaja

Tulajdonosi )

Bank neve struktira | PSZAF kategoéria
Banco Popolare Hungary Bank Zrt. Kalfoldi kis- éxz&pes
Bank of China (Hungaria) Zrt. Kalfoldi kis- és kamss
Budapest Hitel- és Fejlesztési Bank Zrt. Kilféldi | agy
CIB Bank Zrt. Kilfeldi nagy
Commerzbank Zrt. Kalfoldi kis- és kdzepes
DEUTSCHE Bank Zrt. Kalfoldi kis- és kdzepes
Erste Bank Hungary Zrt. Kalfoldi nagy
GRANIT Bank Zrt. Magyar kis- és kdzepes
Hanwha Bank Magyarorszag Zrt. Kalfoldi kis- és koee
KDB Bank (Magyarorszag) Zrt. Kalfoldi kis- és kozap
Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. Kalfoldi nagy
Magyar Takarékszévetkezeti Bank Zrt. Magyar kis-ldizepes
Magyarorszagi Volksbank Zrt. Kalfoldi kis- és kom=p
Merkantil Bank Zrt. Kalfoldi kis- és kdzepes
MKB Bank Zrt. Kalfoldi nagy
OTP Bank Nyrt. Kalfoldi nagy
Porsche Bank Zrt. Kalfoldi kis- és kdzepes
RAIFFEISEN BANK Zrt. Kulfoldi nagy
SOPRON BANK Zrt. Kalfoldi kis- és kdzepes
UniCredit Bank Hungary Zrt. Kalfoldi nagy

Forras: Sajat szerkesztés, PSZAF adatok alapjan
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A bankok mérlegfésszegének alakulasat a 9. 4bra mutatja be.
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9. abra: A bankok mérleghsszegének alakulasa 2005-2010

Forras: Sajat szerkesztés, PSZAF adatok alapjan

2005 és 2010 kozott a kereskedelmi bankok adkjdlgszabalyok, illetve a
bely szabdlyzataik betartdsdval mindvégig prudenserikodtek
Mérlegioosszeguk 2008-ig dinamikusan ndvekedett. 2006-0a5i72%0-kal,
nétt az altalam vizsgalt 20 bank mérlégészege 2005-h6z képest. 2009-ben
és 2010-ben a valsag hatasara a bankok médegfegében csokkenés
kovetkezett be. 2010-ben a bankok médégbzege minddossze a 98
szazalékat tette ki a 2008-as év vegi medieggzegnek.

A valodi torést egy szabalyozasi valtozas, az pudil banki kilonado
kivetése hozta meg 2010-ben. A nevével ellentétimm adordl van sz,
hanem a bankok kdényveiben, mint kamateredmény selikidimyvelt kiadas
jelent meg. Szektorszinten mintegy 130 milliardritial csokkentette 2010-
ben a bankok nyereségado alapjat. [VARHEGY], 2011a]

A banki kilénadoét 2010. jualius 22-én szavazta megagyar kormany. Keét
egyenb részletben volt fizetersd2010-ben. EIS részlete szeptember 30-ig,
masodik részlete december 10-ig volt esedékes. jalap 2009. évi
mérlegbosszeg értéke. 50 milliard forintot meg nem halegékx utan 0,15
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szazalék, az e feletti oOsszegre 0,5 széazalék a i b&ilonadé®

[www.origo.hu, 2010] A kulénado hatasara mar 20&6-bz MKB, a CIB és

a Raiffeisen is dkevesztést szenvedett el. A valsag hatasara dttegn
hitelezési veszteségek, illetve a kormany tulmesdtekilonadoja nemcsak a
fékezi. VARHEGYI, 2011b]

A kllonado Ugyében a magyar gazdasagban fontospsenettth bankok
kulféldi tulajdonosai az IMF-hez fordultak, anndletiékesei ellenérveket
fogalmaztak meg, tobbek kozott azt is, hogy a mads@many Aaltal
tervezett meérték kulonad6 tartos fennmaradasa csokkenti a magyar
bankszektor d&kevonzd és hitelezési képességét, illetve a kiilféld
forrasgyijté kepesseégét. [IMF, 2010]

2005 és 2008 kozott a mérlégbszeg novekedésében megitélésem szerint
elssorban a lakossagi Uzletag fejlesztése jatszottasaerepet. A bankok
szamanak stagnalasaval ellentétben 2008-ig folyzsaat Btt a bankok
hélozata (fiokszama), melyet az 13. tablazat nheat

13. tablazat: A kereskedelmi bankok bankfiok székélakulasa

Ev Bankfiokok szama Valtozas (%)
2005 1206
2006 1271 5.39
2007 1399 10.07
2008 1568 12.08
2009 1591 1.47
2010 1521 -4.40

Forras: Sajat szerkesztés, PSZAF adatok alapjan

2005-2008 kozoétt fioknyitasi lazban égett a hazaizintézetek tdbbsége a
lakossagi Ugyfelek igénye, illetve a lakashitele&nti kereslet megugrasa
miatt. Az OTP mogott felsorakozo bankok fiokhaldgat dinamikus
bévitésével kivantak behozni lemaradasukat a lakogsagon. A 2008-as
adatok alapjan, az OTP banké volt a vézetly, masodik volt az OTP
mogott a legnagyobb halézatotikbdteth a K&H bank, harmadik helyen az

% A banki kilbnadé még 2012-ben is létezik, tovatssheket rova a bankszektorra. A
bankadot mér a kivetésekor tdbben biraltak, tobtiEott az MNB Monetéaris tanacsa is,
miszerint rontja az orszag ndvekedési potenciéfateszélyezteti a gazdasag stabilitasat is.
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Erste bank alltoket kdvette a Raiffeisen, és 6todik volt a CIB bhahk
sorrend 2009-ben és 2010-ben némileg modosult, gyedék és 6todik
helyen szereplRaiffeisen Bank és CIB bank helyet cserélt. Lathabgy az
OTP mogott felsorakozo bankok fiokhaldzatuk dinamsikiBvitésével
kivantak behozni lemaradasukat a lakossagi piaklmgitélésem szerint a
sorrenden ez mit sem valtoztat, a legnagyobb fildidadtal rendelkez OTP
banknak ugyanis az elkovetkeZvekben is még legalabb kétszer annyi
fiokja lesz, mint a masodik helyen szefefl&H banknak.

20086szén a hazai bankok korében is kezdetidnizaz USA-ban 2007-ben
a masodlagos jelzalogpiacrdél indult pénzigyi valsatasa, ami 6vatosabba
és bizonytalanabba tette a hazai bankokat. A baskekvezeti ndvekedését
illetéen, egy részik a valsag hatasara mar 2008-bar08sh2t maddositotta
fioknyitasi elképzeléseit, mig masok csak 2010-béketve 2011-ben
gondoltak at terjeszkedési stratégidjukat. Tobkiok ennek is koszonliet
az, hogy 2010-ben a kereskedelmi bankok bankfidgijaszama mintegy 4,5
szazalékkal csokkent 2009-hez képest.

Altalanossagban elmondhaté, hogy a magyarorszéagiskedelmi bankok
fiokjai a tobbszini szervezeti struktira legalso szintjein helyezk&dzie A
bankfiokok a bankok Ulgyfeleinek fogadasara és kiggasara létrehozott
Uzlethelyiségei, mely korzetikben bizonyos foklialaban nem tul nagy)
onallésagot élveznek a betétifigsben, illetve a kisebb hitelek nyujtasaban.
A fiokok tevékenységét a kozpontok koordinaljak AGNER, 20044]

A gyakorlatban a bankfiokok teljesitményének vizagimal - hasonléan mas
gazdasagi tarsasagok teljesitményének komplex alatsinoz elsisorban a
legfontosabbnak tartott hitelezési lzletdg, és am&zvezetési Uzletag
teljesitését vizsgaljdk. Ezen kivll figyelembe wvesaz adottsagnak
tekinthet személyi-targyi feltételeket, ezen belll is kieteela |étszamot
(képzettség és tapasztaltsag szempontbol), illekidsd mikodési
kornyezetet, vagyis a konkurenciat. [WAGNER, 2003]

A fentiekksl addéddéan a bankfiokok teljesitménye (sok mas t&sk@n
kivul) alapveten az aldbbi tényékkel mérheb:

= hitelezési Uzletagban elért eredménnfl: éven bellli, vagy éven tuli
hitelallomany millié forintban),

sszamlavezetési Uzletagban elért eredménnygll.: lakossagi
foly6szamlak és devizaszamlak szama; a nem lakoséégére
vezetett bankszamlak szama),
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»személyi-targyi feltételekbe(pl.: a bankfiokok alaptertlete; a bankfidk
atlagos allomanyi létszama; a folydoszamla-ligyiskézszama; a
konkurens bankfiékok szama dikddési tertleten, stb.).

A felsorolt tényeék elté ervsséggel ugyan, de mindegyik hatast gyakorol
valamilyen modon a bankfiokok teljesitményére. Mimellett folyamatosan
nyomon kell kovetni a mindenkori kifls gazdasagi, tarsadalmi, jogi
kornyezetben végbeménvaltozasokat (pl. konkurencia, lehetséges és
tényleges lUgyfelek szama, népesség szama, stb.).

A Magyar nemzeti Bank alelndke, Kiraly Jalia szeran magyarorszagi
pénzintézetek fiokhalozatuk szerint harom csopoafzthatok. Véleménye
szerint az el$ csoportba tartozik a legnagyobb fidkhalozatot Uelésib
OTP bank, mely a rendszervaltastel idébsl komoly mérel,, orszagos
hél6zatot 0Orokolt. Masodik csoportba tartoznak azpkpénzintézetek,
amelyek tobb pénzintézet és azok fiokhaldézatangkstgseével alakultak ki,
ilyen példaul az Erste bank és a K&H bank. Az GssiHibbi bank a
harmadik csoportba tartozik. A szakédzerint e harom csoport sorrendje
még sokaig nem fog valtozni, de csoporton bellhiigen atrendeddés
megtorténhet. [KIRALY, 2006] Ezzel én is teljes néfben egyetértek.

A lakossagi ugyfelek igénye, illetve a lakashiteigdnti kereslet megugrasa
a valsag Kkipattanasaig fioknyitdsra 0sztondzte azip&zeteket. A
pénzintézetek tobbsége a WBRQi terjeszkedés hiveként, a varos és/vagy
annak vonzaskorzetének frekventalt pontjain teBlefibkjaik megnyitasat.
Ebbdl kifolyolag az U] fiokok megnyitasanal ésorban Budapest, illéleg a
budapesti agglomeracié gazdagabb telepiilései és egyaszékhelyek
élveztek prioritast.

A bankfiok nyitasi folyamat legnehezebb pontja nak megfeldl korzet,
illetve helyszin kivalasztasa. Nem mindegy ugyahisgy a kivalasztott
helyszin konkurensek altal betelepedett, vagy O¢gmett ,s#iz” terllet,
amelyet mi eléként akarunk a lakossaggal megismertetni. A koniegk
altal betelepedett helyeken ugyanis van keresktézirisithet, ha mar a
konkurensek ott nyitottak bankfiokot), de nehezalgyfeleket szerezni.
Azokon a helyeken pedig, ahol mi jelenink megéladat, ott nincs
konkurencia, de az Ugyfelek szerzése is kétségebadekben emlitettek
miatt a jOl kivalasztott helyszin adott esetbenasaegit egy hitelintézetnek
a lakossagi igények minél szélesebb tkddelégitésében, valamint a
lakossagi piacon val6 részesedésiik ndvelésében.

A valsag ugyan lelassitotta a bankok fibknyitasveéd, de nem allitotta le
teljesen. A bankok a véalsag kirobbanasa ota isafobtosan figyelik, hol
nyilik lehettség olyan bankfiok megnyitasara, amely hosszablontav
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behozza az invesztalbkét. Bar a valsdg miatt atmenetileg visszaesett
forgalom miatt az utébbi két évben tébb bank is: @IB, Raiffeisen, Erste)

a fibkbezarasok mellett dontott, a halozatdkitésére vonatkozé terveiket
valOszirileg csak alapos megfontolast kdest adjak fel.

A novekw allami elvonasok és a@ailé tUzleti lehebségek miatt 2009 ota
jelentbsen zsugorodott aikddé bankfibkok szama, a CIB bank 23 fidkot, a
Raiffeisen bank 10 fiokot, az Erste bank pedig #kdt zart be, és a
valsagnak koszonhg&n csaknem 2000 pénzintézeti allasingz meg.
[www.origo.hu, 2012]

Ez szerintem leginkabb abbdl adodott, hogy hitélietek - nem szamolva a
valsag ilyen mérték mélységével és idejével - 2010-ben és 2011-ben a
valsdg prognosztizalasanak ismeretében alaposamdaiiggak a szervezeti
novekedeés iranti elképzelésiket.

A 13. tdbldzat szerint az altalam vizsgalt bankdd1l bankfidokkal
rendelkeztek 2010. év végén. A 2010-es és 2011vekbeén tortént
fiokbezarasoknak koszonléen 2012. januar elejére a bankfiokok szama
1506 darabra esett vissza. A 2012. januari adambjéen vizsgaltam meg
azt, hogy mikdzben a bankok terlletileg az orszadefedettségre
torekedtek, melyik bank melyik telepillés kategoriietve melyik régiot
preferélta leginkabb.

Hipotézisem bebizonyitaséara két kisérletet tettem.
1. Kisérlet

Magyarorszag telepuléseit, ahol az altalam vizshgaliz bank bankfiokot
nyitott, az alabbi telepiilés kategéridkrasztottam fel:

= Kdzségek: 5 ezer alatti lakosu telepulések

= Nagykozségek: 5 ezer feletti lakosu telepulések, amelyek varosi
ranggal nem rendelkeznek

= Kisvarosok: 5-20 ezer lakosu telepllések

=Kdzépvarosok: 20-100 ezer lakosu telepulések

=Nagyvarosok: 100 ezer feletti lakosu telepulések

= Févaros: Budapest

% Az egyes telepiilés kategéridkban lehetnek atféclgsie a kisvarosok kategoridjaban
lehetnek falvak is, amelyek varosi ranggal nem efiteznek.
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Vizsgalataim soran arra a kovetkeztetésre jutottamgy a nyolc nagybank
minden megyében jelen van. Mig a BB, a CIB, az &rsiz MKB, a
Raiffeisen és az UniCredit @Jaroson kivil leginkabb a kézépvarosokban
van jelen, addig az OTP bank és a K&H bank éaafoson kivul a
kisvarosokat preferélta. E6barra kovetkeztettem, hogy az OTP és a K&H
bank a kisebb Iélekszamu telepluléseken is lat p@knjovedelmik
novelésére.

A kis- és kdzepes bankok tdbbségében csékadsban, illetve legfeljebb a
k6zépvarosokban nyitnak fiokot, kdzulik csak a \éblknk és Sopron bank
nyitott kisvarosokban bankfiokdt.

2. kisérlet

Ebben a kisérletemben azt kivantam bizonyitaniy hexy altalam vizsgalt
hasz bank melyik régiét preferalta leginkabb babijainak nyitasanal.

A www.ksh.huhonlapon elérhétrégio besorolast alkalmaztam, melyet a 10.
abra szemléltet.

37 A bankok bankfikjainak telepiilés kategériankéntiegoszlasa a mellékletekben
megtalalhato.
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10. abra: Magyarorszag statisztikai régioi

Forras: www.ksh.hu

Vizsgalataim soran arra a kévetkeztetésre jutotteogy a nyolc nagybank a
févaroson kivil az 6sszes régidban jelen van. A &s-kdzepes bankok
inkadbb a évarosban és Kozép-Magyarorszagon vannak jelentéivésak a
Sopron bank és a KDB bank képez. A Sopron bank esdhkunantuili
megyékben nyitott bankfiokot, a KDB bank pedig ink&z Eszak-Alfoldon
és Kdzép-Dunantulofy.

A fentiek alapjan megallapitottam, hogy a bemutd¢ét kisérlet nem hozott
merben eltéé eredményt,ezzel igazolodott a hipotézisem, miszerint a
bankok — egy-két kivételt leszamitva - terlletdegorszagos lefedettségre
torekszenek.

3 A Sopron bankot az osztrak Bank Burgenland al&pitamely vezétregiondlis szerepet
jatszik Burgenland Szovetségi Tartomanyban. A SoBank Zrt.-nek mar a kezdetékt
fogva az volt ad feladata, hogy efsorban Nyugat-Magyarorszagon eredményes regionalis
banki koncepciot képviseljen, illetve épitsen ki.

A KDB bank bankfi6kjainak elhelyezkedésére legirtkabterjeszkedési stratégija lehet a
magyarazat, hiszek a kozép-kelet-eurépai régidkat részesitikngben, és ebben a
stratégiaban kdzponti szerepe van a magyarorszagyVallalatnak.
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A vizsgalt bankok bankfidkjainak szamanak alakuldasazsgalt idszakban
a 11. 4bran bemutatottak alapjan alakult.
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11. abra: Bankfiokok szamanak alakulasa a nagybka@ga kis- és kdzepes
bankok esetében 2005 és 2010 kdzott

Forras: sajat szerkesztés

A bankfiokok régionkénti megoszlasa - 12. dbraapjdin elmondhatd, hogy
a fiokhaldzat Bvulésének koszonhin az orszag nyugati és keleti része
térbelileg kiegyenlttdott — a bankfiokok 28 %-a nyugaton, 32 %-a keleten
helyezkedik el. Kdzép-Magyarorszag a budapesti hiiddzat efteljes
fejlesztése kovetkeztében az altalam vizsgaiszdkban e két régid még
novelni is tudta halézaton belili aranyat.
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12. abra: A kereskedelmi bankok orszagos lefedgtsé

Forras: sajat szerkesztés, POI adatbazis 201 2rjaadatai alapjan

A mar korabban emlitett fiokbezarasokat kéeet ma mar sokkal inkabb a
bankfiokok szerepének atalakulasa és feléréeléde érédik. Mert
mikdzben a rutin banki tranzakciok lebonyolitasgzaigyfelek egyre inkabb
az elektronikus csatornakat hasznaljak, a bankkigknziigyi tanacsadasra
eés Ujszdi termékek értékesitésére rendezkednek be. Az eiekirs
csatorndkat hasznalok miatt ugyan csokken a béadidi® tranzakciokat
inditd Ugyfelek szama, de azok helyét atveszik @z(egyre inkabb
befektetési) termékek irant érdé#ibk. A potencidlis Ggyfélkdr megfelél
szinvonall kiszolgalasahoz pedig nélkulozhetetlerfickhalozat minél
teljesebb, orszagos lefedettsége.

A hazai kereskedelmi bankok fidknyitasi laza azanbaemcsak
Magyarorszagra, és nem is csak a kelet-europadnegiolt jellems. Az
Amerikai Egyesiilt Allamokban példaul az internethagat elterjedtsége
ellenére is 6tt a bankfiokok szama ugyanebben a#ésihkban. Mivel a
tranzakciok fele, illetve az értékesitések kdzebhmnegyede még ma is a
bankfiokokban zajlik, ez azt mutatja, hogy az erekea fejlett technika
ellenére is szeretnek bankfiokokba jarni, nemcsaknk, hanem kulféldon
IS egyarant.
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A fentiekben vézolt bankok hal6zatanak névekedese, belll a bankfiokok
szamanak részletes vizsgalata bebizonyitotta miasddpotézisemet,
miszerint a kereskedelmi bankok az uUgyfelek mirlesebb kaf

kiszolgalasa érdekében a teljes terlleti (vagyiszégos) lefedettségre
torekszenek.

Banki szakédk szerint — amivel én is teljes mértékben egydtértea
magyar piac kdzel sem volt annyira telitett a 20030 kozotti idszakban,
mint a nyugat-eurdpai, illetve az amerikai, igyvén volt hely az (j
bankfi6kok szamar&’

A bankfiokok mennyiségi vizsgalatan tulndem mindig célszér
megvizsgalni a bankfibkok haldézaton bellli szereglétve funkcioit.
1995/96-t0l régidk/regionalis igazgatdésagok jelléelza bankok szervezeti
felépitésére. A régidk kdzponti fiokjai a régiokonpok, melyek az orszagos
kézpont és a helyi fiokok kdzoétti a kbzepszintdeneik. A régiokbzpontok
irAnyitjak, szervezik, tervezik a terlletére vowatk feladatokat. Ezen kivl
szakmai felligyeletet gyakorolnak az adott régioharozd bankfiokok
felett, mikdzben folyamatosan értékelik €s koortjitkaazok tevékenységét.
[WAGNER, 2004b]

A bankok azonban nemcsak az Ugyfelek jobb kiszatgaerdekébershitik
hal6zatukat. A mar kordbban emlitett teljesitmérigk&lésiik kapcsan meg
kell emliteniink azt is, hogy a bankok — a szerves#uktirajanak
sajatossagaibdl adédban - tervek szerifikddnek, a tervek teljesitésekor
jovedelmedsegik javitasara, illetve profitjainak maximalizdéa
torekszenek. A bankoknak fontos, hogy az Ugyfelekgsmerzése és
kiszolgalasa az adott régioban torténjék meg, eaérehhez kapcsolddo
hattérfejlesztéseket, marketing tevékenységekddtvél megvaldsitasokat
maganak a régionak kell megoldania ugy, hogy a ka@édbban emlitett
teljesitményik ne csorbuljon. Az adott régidkbarégiévezetk dontenek
arrol, hogy milyen termékeket, milyen szolgaltat@artékesitsenek, illetve
ezek megvaldsitdsahoz milyen eszkdzoket és modtsterkalmazzanak.

Az, hogy a bankfiokok profit centerkéntikbdtek az &ltalam vizsgalt
idészakban - illetve tapasztalatom alapjafikodnek jelenleg is - szinte
minden vizsgéalt bankra jelleriz Altalanossagban elmondhat6, hogy a
napjainkban zajl6 fiokbezarasok dontéseinél ugyamagy Szerepe van
annak, hogy melyik bankfiok mennyire jovedelrtiez

39 Nalunk kisebb teriileti orszagokban, mint pl. Hodl@ban, vagy Belgiumban legalabb
hétszer annyi, még az 6tmillié lakosU Finnorszagbedtig legalabb kétszer annyi bankfiok
miikddott a vizsgalt idszakban. [GAL, 2001]
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Erdemes megemliteni még, hogy a bankok halézatatakkedése mindig
egyutt jar a foglalkoztatottak szamanak noévekeddséami a nyolc
nagybank (BB, CIB, Erste, K&H, OTP, MKB, RaiffeisetuniCredit)
esetében 13. dbran lathatdéan alakult.
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13. &bra: A nagybankok bankfidkjainak és alkalmiioak szama 2005-
2010

Forras: Sajat szerkesztés, PSZAF adatok alapjan

A 2007-ben az Amerikai Egyesult Allamokbdl indul6 asedrend

hitelvadlsag hamar elérte Magyarorszagot és értelelien el$ként és
legnagyobb €ivel a bankrendszert érintette. 2008. év végen emiaankok
jelents kil segitségre szorultak. A kilfoldi bankok esetébemn @
segitséget az anyabankok nyujtottak, mig a hazakdba esetében a
jegybank és az éallam. [BANAI-KIRALY-NAGY, 2010] A aisag komoly
alkalmazkodasra kényszeritette a bankokat — medg@it tapasztalatom
alapjan nap, mint nap én is érzékelek - a kovélégapen foglalhatd dssze:

1. visszafogtdk hitelezésiiket, de a jovedelinég fenntartasa

erdekében igyekeztek nagyobb hangsulyt fektetmiegtallomany
novelésére,
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2. a kockazatok csokkentése érdekében szigokitatifelezési
feltételeiket,

3. nagyobb hangsulyt fektetnek a koltségek csdidsgne (a
fiokbezarasok és létszam leépitések is mar egykajtsegcsokketit
megoldas? [VARHEGY!I, 2010a]

A fentiek alapjan bebizonyosodott az hatodik higgegim, miszerint az
altalam vizsgalt idszak elején a bankok halézatukvhiesére helyezték a
hangsulyt, a vizsgalt izak utolsé éveiben stratégidjuk megvaltoztatasaval
inkabb a stabilizaciora és a koncentraciora toretedd

4.2.4. A bankok jovedelmeéségének és hatékonysaganak vizsgalata

A szakirodalmi feldolgozas soran szamba vettemrazle20 év térténéseit,

ami nagy szerepet jatszott a hazai pénzigyi szg&tenlegi helyzetének
kialakitAsaban. Ebben a két évtizedben nagyon delédtink a nyugat-

eurdpai orszagokhoz képest. Az tgyfelek igényleitvié a rendelkezésre allé
forrdsok eredményei alapjan egyes banki szolgahat&ifejezetten magas
szinvonallak, mig masok kifejezetten fejletlenekele nagymértékben
befolyasoljak a bankszektor jovedelriségét’, illetve hatékonysagat.

A bankok gazdasagi szerepén tul meg kell emlitebarkok és a politika
kozotti 6sszefonddast is. Minélésebb a mindenkori kormany hajlama arra,
hogy beavatkozzon a gazdasagba, annal jobban @rbankvilagot is. Ez a
bankok sikerében ugy jelenik meg, hogy a bankwézgazdasagi hatalmuk
felhasznalasaval megprobaljak befolyasolni a kogmam dontéseket,
illetve megprébélnak ellenallni a politikai elvao&sak, mindezt azért, hogy
jovedelmességilk megfeléllegyen. [VARHEGY], 2002]

A jovedelmedséget és a hatékonysagot leginkabb mérlegadatdkpala
informaciok segitségével készitett elemzésekkglikushegvizsgalni.

Mig a piaci struktira elemzése sordn a mindenkiadi pészesedés alapjan

kapunk képet a bankok kozétti kapcsolat éségére, illetve ez alapjan

kozvetve a bankok kozotti versenyosségére, addig a mérlegadatokon
alapul6 elemzés véleményem szerint sokkal haszhas&drmacidkat nyuijt.

40 A létszamesokkenések a koltségszerkezetben a bageilegi raforditasok aranyanak
mérsékbdésében mutatkozik meg. Ez tulajdonképpen a joweei®kég javulasa ellen hat,
ugyanakkor a bankoknak sziikségik van a jol kvalifimmunkaetre. [MORE, 2002]

“L'A hitelezés, a betét elhelyezés, és az egyéb ettapanki szolgaltatasok szinte minden
bankban magas szinvonall. Egyre jobban terjedneke&ironikus banki szolgéaltatasok, és
egyre szélesebb kiba bankkartyak hasznalatanak |éiségei.
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A Kkorultekintben megvélasztott mutatészamok illetve hatarértékek
megbizhaté eredményt adnak a bankszektor mindedkapotardl, ét, a
mutatok Osszevetése alapjan még a konkurens bapieck helyzetét is
megismerjuk.

2005 és 2010 kozotti ddzakra vonatkozoan az alabbi informacidkat
gyiijtéttem ki a bankok éves beszamold6ibdél és erednmignytatasaibol:

= fibkszam (darab),

= |étszam (8),

= hitelek allomanya (milli6 HUF),

= Detétek allomanya (millic HUF),

» 4ltalanos igazgatasi koltségek (milli6 HUF),
= mérlegbosszeg (millié HUF),

= adozas éitti eredmény (millié HUF),
= adozott eredmény (millio HUF),

= sajat tke (millié HUF),

=  kamatkilonbozet (millio HUF),

» kamatkiadas (millio HUF).

Megitélésem szerint a bankszektor elemzésekor bokikesznosabb
adatokhoz jutunk, ha az eredménykimutatasbdl khei@r adatok
segitségével mutatészamokat képzink. A mutatészamuégfeled
megvalasztasa es szakszatkalmazasa ugyanis alkalmas lehet arra, hogy
pénzintézetek gazdalkodasaval kapcsolatosan lésyegszefliggésekre
mutassunk ra.

Az éves beszamolokbdl képezhanutatdszamok lehetséges szama tobb
szaz is lehet. Ennek ellenére, ha arra vallalkozboly az éves beszamolét
elemezzik, akkor alapvekdvetelmény az, hogy az elemzés |élegg minél
kevesebb mutatészamot tartalmazzon, ugyanakkorzdatiadas minden
tertletédl nydjtson megfelédl mennyiséd informaciot az elentk szamara.
[PATAKI, 1996]

A hazai és kilféldi szakirodalmak a pénzigyi mutatd eltéd

elnevezésekkel illetik. Példaul, BREALEY-MYERS [Z]O szerint a
pénzigyi mutaték az alabbi négy csoportba soroétkatd
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tokeattételi mutatokpl. eladésodottsagi mutatdé, mely megmutatja,
hogy egy adott vallalkozas mennyire van eladosodva,

likviditasi ratak:pl. likvid eszk6zok hanyada, mely megmutatja, hogy
milyen gyorsan tud egy adott vallalkozas pénzhemijua
bankmikddés biztonsagéat jelzik,

[6vedelmedséqi, vagy hatékonysagi mutatokl. eszkozaranyos
nyereség, mely megmutatja, hogy egy adott valld@komekkora
hatéekonysaggal hasznalja fel az eszkdzeit,

piaci érték-mutatdk:pl. arfolyamnyereség-rata, mely megmutatja,
hogy hogyan értékelik a befekiktaz adott vallalkozast.

Még az (j szamviteli térvény megjelenésétteielent meg, BORDANE
RABOCZKI MARIA [1989] neves hazai szakirodalma, nymetk
fogalomtaraban az alabbi mutatofajtakat talaljuk:

[bvedelmedséqi (rentabilitasi) ratdkmegmutatjak, hogy egy adott
vallalkozas az arbevétel és ékeérdekeltség aranyaban mennyi
nyereséget képes realizalni,

tevékenyséqi ratadkazt jelzik, hogy egy adott gazdasagi egyseg,
mekkora hatékonysaggal hasznélja a targifoerasait,

élémunka-raforditasi ratdk az emberi dke felhasznalasanak
hatékonységat tukrozik,

tokével valo kereskedés mutatdiifejezik egy adott ceg vezetési

V4

piaci ratadk: egy adott cég realizalt nyereségének és tulajdonos
tokeérdekeltségénekkke- és pénzpiaci értékelését mutatjak be,
likviditasi és addssagratalazt tikrozik, hogy egy adott gazdasagi
tarsasag rovid- és hossza tavon képes-e elegeti tiratési
kotelezettségeinek,

kamat- és osztalék fedezettségi mutati@ginkabb a hosszu tavra
hitelezk és befektdéik kockazatanak merésére szolgalnak.

Tapasztalataim azt mutatjak, hogy a mutatészamdéialmbzasa olyan
Osszefliggések felismerését teszik léhét amelyek amagy a pénzigyi
kimutatasbdl - az éves beszamolobdl - kozvetlergn nnyerhetk ki,
masrészt pedig leh@té teszik a kulonbdz méreti és adottsagu
pénzintézetek 6sszehasonlitasat. Célisaenutatokat tobb évre - legalabb 3-
5 évre - megvizsgalni. A tbébb évre visszamarizsgalatokbdl derdl ki
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ugyanis, hogy az adott bank — nagysagrendjét tekinta vizsgalt csoporton
belul atlagos, atlag alatt vagy atlag felett hekgeiik el. [BAKA I-né et al.,
2003]

A jovedelmedségi mutatok a bankokitkodésének eredményességét mérik
szazalékosan, vagy forintban. Osszességében egyabéor jovedelmes,

ha az addzas @ti eredménye pozitiv. A jévedelmészg vizsgélatanal azt
vizsgaljuk, hogy az elért eredmény hogyan viszonyék eéforrasokhoz,

pl. az eszk6zokhoz, a létszamhoz, a sdjlaéhez. Bankok esetében ezen
mutatok szamitasanal tobbféle eredmény fajtaval meft@atunk.
Szadmolhatunk a mérleg szerinti eredménnyel, vagy adbzas éiti
eredménnyel, de célsfiemindig olyan eredmény kategoriat alkalmazni,
amelyek nem tartalmaznak eredményt befolyasoldtotenyesket.

»A hatékonysag a hozamok és raforditdsok egymashliz aranya. Minél
nagyobb az ugyanannyi raforditassal elért hozangyveninél kisebb egy
adott hozam raforditdsa, annél kedflelza a hatékonysag.[DRECHSLER,
1981] A hatékonysagi mutatdék azt jelzik, hogy a Kmknaz eéforrasait
(eszkozeit, munkaét, stb.) milyen hatékonysdggal hasznélja fel, vket
egységnyi arbevétel vagy eredmény eléréséhez meekdeki erdforrast
hasznal. Vizsgalatomban a hatékonysagi mutatok isasakor figyelembe
vett arbevétel, vagy eredmény mindig egy adotiszdk alatt képmott,
amely a mérleg adataiban a mérleg forduldnapjaraatkoz6 értékekben
mutatkozik meg. [TAKACS, 1999]

A jovedelmedségi és a hatékonysagi mutatokat a bankok mérleg és
eredménykimutatasa alapjan vizsgaltam.

Jovedelmességi mutatok
A jovedelmezéségi mutatok arra adnak valaszt, hogy a tarsasag
forrasait milyen eredményességgel hasznalja fel nygség termelésére”.

SULYOK-PAP [2009, 531 p.]

Eszkdzaranyos-nyereséRdA Return of Assetsyagyis eszkdzmegtérilési
rata.

Szamitasa:
Addzott eredmeény
ROA = x100
Osszes eszkoz
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A szamlaléban itt az addzott eredmény helyett azasl edtti eredmény is
szerepelhet. Ebben az esetben a mutato igy néz ki:

Addzas ditti eredmeény
ROA = - x100
Osszes eszkoz

Az  eszkOzaranyos-nyereseég adja vissza legjobban  eggnk
menedzsmentjének teljesitményét, hiszen ez a motatatja meg azt, hogy
mennyire hatékonyan hasznositottak a rendelkezékoe eiforrasokat.
Ebben a mutatéban tikrédik a bankok eredményessége.

Minél magasabb a mutatd értéke, annal nagyobb haizém el az adott
bank az adott évben az eszkdzeindikdatetésével.

ROA (%) = brutt6 jovedelm@ség vagy jovedelemterndel
képesség mutatdja =(adozagttl eredmény / dsszes eszkz)*100

Sajatvke-aranyos nyeresé®0QE Return of Equity)egy bank mikddésének
megitélése szempontjabol az egyik legjobb mutatdkds egyszéen csak
tokearanyos nyereségnek is nevezni.

A legfontosabb atfogo jovedelmaiségi mutatd a részvényesek, illetve a
tulajdonosok szamara.

Szamitasa:
Adozott eredmeény
ROE= x100
Sajatdke
vagy
Addzas ditti nyereség
ROE= x100
Sajatdke

ROE (%) = sajat vagyon megtérulése vagy vagyongos netto
nyereségmutatd = (ad6zasiei eredmeény / sajatoke)*100

A szamlaloban az adozott eredmény helyett az adééis eredmeény is
szerepelhet. A két mutato kozott az a kulonbségy laz el§ a feloszthatd
nyereséget veszi alapul, az addzasttieeredménnyel szamolva viszont
realisabb képet kapunk a bankikidésésl, hiszen az ado6zas o
eredményt még nem torzitjidk az adott orszag adébzb illetve azok
véltozasa.

95



A mutato értéke gyakorlatilag a befektetések métgéét mutatja. Minél
magasabb a mutatd értéke, annal nagyobb az egggrg)jsitd addzott, vagy
adozas éitti eredmény. A mutatét érdemes nemcsak egy adate é
vizsgdlni, célszér mindig megfigyelni a mutaté értékének valtozasat a
el6z6 évekhez képest.

A mutato negativ értéke negativ adozott, vagy aslébéi eredményt takar.

A ROA ésROE mutatd kozotti 6sszefliggés:
ROE = ROA*T 6keszorz6 (6sszes eszkdz / Sajae)

Hatékonysagi mutatok

Eszkdz-Forrds kapcsolat, vagyis a teljes hiteldlogn és a teljes
betétallomany aranya

Szamitasa:
Hitelek
*100

Betétek

A mutaté értéke azt mutatja meg, hogy a bankok aftszegyijtott forrasok
(betét allomany) hany szazalékat helyezte ki hiteik

Hitelek aranya

Szamitasa:

Osszes hitel
*100
Osszes eszkoz

Régebben az volt a vélemény, hogy ha egy bankmékea mutatonak az
ertéke magas, akkor az a bank kevésbé biztonsago®l a hitelek
visszafizetése kevéshé biztonsagos, mint a beésddetmegtérilése. Mara a
mutatd megitélése valtozott, hiszen napjainkban mabefektetések is
hasonlo veszélyt jelentenek a bankok szamara, artiitelek.

A mutatészamok meghatarozdsa utan a bankok kozgéitsenyképességet

rendszerszemléletben elemeztem, és a versenykgpessient megnevezett
mutatdk alapjan hasonlitottam dssze.
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A fenti négy mutatd mindegyikére részletes szarokdis és elemzéseket
végeztem. Megitélésem szerint a bankokkdadését tekintve a mérleg és
eredménykimutatas adataibOl RDA (eszkbzaranyos-nyereség) ésR@E
(tokearanyos-nyereség) elemzése és vizsgalata a teghtpak (a mutatok
értékei a mellékletben megtalalhatok).

Az 0Osszehasonlitds miatt &ROA és a ROE mutatokndl mind a két
szamitasi metédussal elvégeztem a szamitasokhtind a ROA, mind a
ROE mutaté elemzésénél az egytérygexarianciaanalizist és a tdbbszoros
linearis regressziés modellek paramétereit alkalamaz az SPSS 16.00
programcsomag segitségével.

Az 1. Kkisérlet mindig az adozott eredménnyel szamntol mutatod
alkalmazasat, mig a 2. kisérlet mindig az adozasati eredménnyel
szamolt mutatd alkalmazasat jelenti.

1. Kisérlet
Az egytényeés varianciaanalizis (One-WayNOVA) alkalmazésaval a
kulfoldi és a magyar tulajdonu bankok jovedeldsye kozotti szignifikans
kilonbséget kivantam kimutatni (14. tablazat).
FUgd valtozo (y):ROA

Addzott eredmény

ROA = - x100
Osszes eszkoz

Flggetlen valtozé: tulajdonosi struktura

14. tablazat: A hazai és kilféldi tulajdont bank@kvedelmességi
vizsgalata - egytényég varianciaanalizisseROA — adozott eredmény)

SS Df MS F F-préba
empirikus
szignifikancia
szintje
Csoportok kozott 0,002 1 0,002 3,158 0,078
Csoporton bellll 0,084 118 0,001
Osszesen 0,085 119

Forras: Sajat szamitas
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A fenti tablazatbdl lathatd, hogy az egytéerygwarianciaanalizis (F-proba)
empirikus szignifikancia szintje 7,8 szazalék, éskben ez azt jelenti, hogy
a H hipotézisiinket, miszerint a kilféldi és a magyaajtonu bankok
jovedelmesdsége kozott szignifikans kuldonbség mutathatd kim rtedjuk
elvetni. Abban az esetben tudtuk volna elvetnialszignifikancia szint <=
0,05. Ha a i hipotézist nem tudjuk elvetni, automatikusan él fagadnunk
a H; hipotézist, esetiinkben ez azt jelenti, hogy aihéz&ulfdldi tulajdonu
bankok jovedelmeiségében nincs szignifikans kilonbség, a kilfoldikiod
ROA atlaga megegyezik a magyar baniRiBA atlagaval.

2. kisérlet
Fugg valtozo (y):ROA
Addzas ditti eredmény

ROA = - x100
Osszes eszkoz

Fuggetlen valtozé: tulajdonosi struktura

15. tablazat: A hazai és kilféldi tulajdonu bank@kvedelmedsegi

vizsgélata - egytényég varianciaanalizissel (ROA - addzasottel
eredmeény)
SS Df MS F F-préba empirikus
szignifikancia szintje
Csoportok kdzott 0,004 1 0,003 3,497 0,064
Csoporton belil 0,084 118 0,001
Osszesen 0,090 119

Forras: Sajat szamitas

A 14. tablazathoz képest az egytérjgezvarianciaanalizis (F-proba)
empirikus szignifikancia szintje csokkent, 6,4 s#ék. Esetliinkben ez azt
jelenti, hogy a hazai és kulféldi tulajdonu banljokedelme#ségében az

adozas ditti eredménnyel szamolva sincs szignifikans kil@ghs/agyis a

kulfoldi bankokROA atlaga megegyezik a magyar banlkiA atlagaval.

A fenti két kisérlet miatt az élhipotézisem a kovetkik&ppen igazolddott
be. A szakirodalmi feldolgozas soran bemutatott yaeanyu kualféldi
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tulajdondiak aranya ellenére a mutatoszamokkal afesztott kisérletek nem
mutattak ki szignifikans kulonbséget a jovedeffsegben.

A ROE mutaté elemzésénél hasonldé eredményre jutottams kisérletet
tettem az addzas &ti eredmény kategoriaval valé szémitdsra. A
kovetkeztetés ugyanaz, a bankok tulajdonosi szetkeszerint képzett
csoportjai kozo6tt nehéz kilonbséget tenni a joweddség alapjan.

Miutan bebizonyosodott, hogy a bankok jovedelésége és hatékonysaga
kozotti szoros ok-okozati ¢sszefliggések miatt stEMputatdészamokkal
nem lehet megfelél és elfogadhaté statisztikai elemezéseket végezni,
komplex mutatdszamokat képeztem.

A komplex mutatészamokkal valé elemzés soran két g@rletet végeztem.

1. Kisérlet:

Kivalasztottam harom jovedelm&ggi mutatét, azokbdl részindexet
képeztem, majd a harom jovedelrdgzgi részindexdd megképeztem a
komplex jovedelmeiségi mutatot.

A komplex mutatészamok képzésében az add#ds etedmeény kategoriat
hasznaltam.

1. Addzas étti eredmény

- x100 ROA)
Osszes eszkdz

2. Adodzas élti eredmeény
x100 ROE)
Sajatke
3. Kamatktlonbozet
x100

Osszes eszkdz

A mutatok képzése utan a részindexek képzeése leregtk
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A részindex a bankok jovedelniegét értekeli 0-t6l 100 %-ig terjéd
skalan. A részindex altalanos formaja:

|, =" %m0
Xinax = Xinin
Ahol:
| = az adott bank sorszama
Xi = az adott bank meghatarozott mutatéja (1., .2., 3
Xmin = az adott bank meghatarozott mutatojanak mininértéke

Xmax = az adott bank meghatéarozott mutatéjanak maximértéke

Kisérleteimben a részindexek &ltal képviselt dind@nz egyforma
fontossaguak, igy a komplex joévedelrdgzgi mutatészam (tovabbiakban:
KIM)* képzésénél a szamtani atlagukat vettem alapul.

ROA részindex + ROE részindex + KJ részindex
KIM =

3

A KIM képzése utan egytényez varianciaanalizis (One-WafNOVA)
alkalmazasaval a kis- és kozepes, illetve a nadyanivedelmeésége
kozotti szignifikans kulonbséget kivantam bemutatni

16. tablazat: A nagy, illetve a kis- és kdzepeskbirjovedelmeégsegének
vizsgélata — komplex mutatészamokkal

SS Df MS F F-préba empirikus szignifikancia
szintje
Csoportok kozott | 410,423 1 410,423 7,170 0,008

Csoporton beltl 6754,209 118 57,239

Osszesen 7164,633 119

Forras: Sajat szerkesztés

42 A KIM - komplex jovedelmességi mutato - révid megnevezése, sajat elnevezés.
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Negyedik hipotézisem igaznak bizonyult, az emgikignifikancia szint 0,8
%-0s, ami azt jelenti, hogy van eltérés a bankoketkategoriai k6zott a
jovedelmedségben (16. tablazat).

Mivel a felallitott linearis regresszidos 0Osszefigigénodell elegertil
magyarazé éwvel rendelkezik és megbizhatonak tekindhed tObbsz6ros
linearis regresszidos analizist hivtam segitségipotBzisem tovabbi
alatamasztasara.

A linearis kapcsolatot a t6bbsz6ros linearis reggiés modellel vizsgaltam,
amelyet az ENTER eljarassal futattam le, mely algnti, hogy az 6sszes
fuggetlen valtozd egyszerre kerilt bevonasra a imeés ezek egyulttes
hatdséat vizsgaltam (17., 18. és 19. tablazat).

A félreértések elkertlése miatt tisztdzandé, hofpllesznalt adatok minden
valtozo esetében egy teljes évesikdués vonatkozasaban értéek. A
kordbban alkalmazott fuggy) és fuggetlen (x) valtozokat a modellek egyik
részéneél fugg, masik részénél pedig fuggetlen valtozokkent, vegglitva
szerepeltettem vizsgalataimban, ezért minden Viasgéején és tablazatok
felett jeldltem, hogy mi volt a fuggvaltozé, azaz a modell célvaltozgja,
amire a modellt futtattam.

A felhasznélt adatok minden valtozo esetében efgsteeves rkodeés
vonatkozasaban értefek.

Flgd valtozo:
Y = KIM (%)

Fluggetlen valtozo:
X1= a bankok bankfidkjainak szama (darab)

(Megjegyzés: az adatbazis méret kategoériankénemmdvan.)

17. tablazat: A hazai és kilféldi tulajdont bank@kvedelmességi
vizsgalata — komplex mutatészamokkal — méretkatagként

X3__Meéret_nagy / Modell R R? Korrigalt R- | Becslés standard hibaja
kis_és_kozepes négyzet
kis- és kdzepes 1 0,0880,008 -0,006 8,51815
nagy 1 0,317 0,100 0,081 5,65510

Forras: Sajat szamitas
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18. tablazat: A hazai és kuilféldi tulajdont bankgkvedelmesdségi
vizsgalata — a modell magyarazata

Modell Négyzetes | Szabadséagfok| Variancia F F-préba
eltérések empirikus
Osszegei szignifikancia
szintje
is- €s iy 40,060 1 40,060 0,552 0,460
koézepes | 1 Regresszid
Hiba 5079,127 70 72,559
Osszesen 5119,193 71
nagy 1| Regresszi6 163,931 1 163,931 5,126 0,028
Hiba 1471,086 46 31,980
Osszesen 1635,017 47

Forras: Sajat szamitas

A kis- és kozepes bankok esetében a modell magyadéareje () 0,8%, a
nagybankok esetében 10%Ezt azt jelenti, hogy a bankfiokok szama)(x
mint figgetlen valtozé a kis- és kdzepes bankokébsa 0,8 %-ban, mig a
nagybankok esetében 10%-ban jelzikérel a jovedelmeiségikben
bekovetke# valtozast. A regressziés modell&AlNOVA-tesztjeihez tartozo
empirikus szignifikancia szint csak a nagybankoket&@sen 5%-nal
alacsonyabb (p < 0,05), ami azt jelenti, hogy alliébtt lineéris regresszios
0sszefliggés modell csak a nagybankok esetében Ikeritte elegend
magyarazé éwvel, azaz csak a nagybankok esetében tekihthet
megbizhatdnak.

Fugg valtozo: KIM
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19. tablazat: A hazai és kuilféldi tulajdont bankgkvedelmesdségi
vizsgalata - a modell magyarazoé erejének részistezeé

X3__Méret_nagy Modell Standardizalatlan Standardizalt t t-préba empirikus
kis_és_kozepes egyltthatok egyutthatok szignifikancia szintje
B Standard Béta
hiba

kis- és kozepes 1 52,921 1,152 45,939 0,000
X1__Fiokszam_ -0,051 0,069 -0,09 -0,743 0,460
darab

nagy 1| (Constant) 53,373 1,520 35,115 0,000
X1__Fibkszam_ 0,017 0,008 0,32 2,264 0,028

darab

Forras: Sajat szamitas
y = 0,017 * fibkszam + 53,37

A méret szerinti megkulonbozetés szerint a bankidoki jovedelmeéséqi
atlag megéllapitasakor bankfiokok szdma a nagybanlasetében
szignifikans valtozd, minden egyes Ujabb bankfidkitasa 0,017
szazalékponttal ndveli a nagybankok jovedelssénét.

2. kisérlet:

Kivalasztottam harom hatékonysagi mutatot, azokéstindexet képeztem,
majd a harom hatékonysagi részindédxbmegképeztem a komplex
hatékonysagi mutatot.

A harom hatékonysagi mutatd a kdvetkez

1. Altalanos igazgatasi koltségek
x100

Osszes eszkdz

2. Sajatke

- x100
Osszes forras
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3. Betétallomany

- x100
Osszes eszkdz

A mutatok képzése utdn a részindexek képzése lemadtk A részindex a
bankok hatékonysagat értékeli 0-t6l 100 %-ig tdfjs#talan a részindex
altalanos forméja:

| — Xi_xmin *100
| Xmax_xmin

Ahol:

I = az adott bank sorszama

Xi = az adott bank meghatarozott mutatéja (1., .2., 3

Xmin = az adott bank meghatarozott mutatéjanak mininértéke
Xmax = az adott bank meghatéarozott mutatéjanak maximértéke

Kisérleteimben a részindexek A&ltal képviselt dindnz egyforma
fontossaguak, igy a komplex hatékonysagi mutatosftovabbiakban:
KHM)*? képzésénél a szamtani atlagukat vettem alapul.

Részindex_1 + részindex_2 + részindex_3
KHM =

3

A KHM képzése utan egytényez varianciaanalizis (One-WagNOVA)
alkalmazasaval a kulféldi és magyar tulajdont bankatékonysaga kozotti
szignifikans kulonbséget kivantam bemutatni (2blazat).

43 KHM — komplex hatékonysagi mutaté — révid megneésez sajat elnevezés.
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20. tablazat: A hazai és kulfoldi bankok hatékonyseak vizsgalata —
komplex hatékonysagi mutatoszammal — ENTER eljaras

SS Df MS F F-préba empirikus szignifikancia
szintje

Csoportok kozott 590,696 1 590,696 2,932 0,089

Csoporton belil 23771,142 118 201,4H0

Osszesen 24361,837 119

Forras: Sajat szamitas
Fugg valtozo: KHM (%)

Az empirikus szignifikancia szint 8,9 %-0s, ami peténti, hogy nem

allapithaté meg szignifikans eltérés a kulféldindagyar tulajdonu bankok
mikodési hatékonysaga kozott, igy az digpotézisem a primer kutatasok
soran nem bizonyitott..

A bankok hatékonysaganak vizsgalatakor a tulajdosmerkezet szerinti
0sszehasonlitaskor az altalam vizsgalt flggetlenltoadk kozott
értelemszdren nem taléltam k6z6s szignifikans véaltozot sem.

A modellt FORWARD eljarassal lefuttatva a kdvetkeeredményre jutottam
(21., 22. és 23. tablazat):

A FORWARD eljaras lényege, hogy a legnagyobb standard regéess
koefficienssel bird, legésebb hatdsu valtozot épiti besstor, miebtt a

kovetkedt beépitené. A program F-teszttel megvizsgaljayhoglyik az a

kovetked valtozo, mely szignifikhnsan nodvelhetné a modellgysaazé

erejét. Addig épiti be az Ujabb és Ujabb valtozokatig tovabb mar nem
novelhet a megmagyarézott hanyad. Az ENTER eljarassal téeen, a
FORWARD eljaras CSAK a szignifikans valtozokat épé& a modellbe.
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21. tablazat: A hazai és kulféldi tulajdont bankdblatékonysaganak
vizsgalata — FORWARD eljaras

Tulajdonosi struktdra | Modell R R2 Korrigélt R-négyzet | Becslés standard hibaja
Kulfoldi 1 0,536 | 0,287 0,280 10,73013
2 0,566 | 0,320 0,307 10,52809
Magyar 1 0,866| 0,750 0,725 12,89994
2 0,924| 0,854 0,821 10,40586

Forras: Sajat szamitas

A kulféldi tulajdont bankok esetében a modell magyeazé ereje () az
el esetben 28,7%, a magyar tulajdont bankok esetében5% (21.
tabladzat) Ez azt jelenti, hogy a flggetlen véltozok a kidfétulajdonu
bankok esetében 28,7 %-ban a magyar tulajdonu kagdetében 75%-ban
jelzik elsre a hatékonysagukban bekovetkexaltozast. A regresszios
modellekANOVA-tesztjeihez tartozd empirikus szignifikancia sekntmind
a négy esetben nulla (22. tablazat), ami azt jelbogy a felallitott linearis
regresszios 0sszefiiggés modellek elegendgyarazo éwel rendelkeznek,
azaz megbizhatonak tekinthek.
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22. tablazat: A hazai és kulféldi tulajdont bankdblatékonysaganak
vizsgalata FORWARD eljaras

Négyzetes | Szabadsagfok | Variancia F F-préba empirikus
Tulajdonosi eltérések szignifikancia
struktdra Modell osszegei szintje
Klfldi 1| Regressziq 4980,634 1 4980,634 | 42,63 0,000
Hiba 12204,377 106 115,136
Osszesen | 17113,011 105
2 | Regressziq  5474,75 2 2737,375 | 24,7 0,000
Hiba 11638,262 105 110,841
Osszesen | 17113,011 107
magyar 1| Regresszidq 4994,045 1 4994,045 | 30,01 0
Hiba 1664,085 10 166,409
Osszesen | 6658,131 11
magyar 1| Regresszi§ 5683,594 2 2841,797 | 26,24 0,000
Hiba 974,537 9 108,282
Osszesen | 6658,131 11

Forras: Sajat szamitas
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23. tablazat: A hazai és kulféldi tulajdont bankdblatékonysaganak
vizsgalata - a modell magyarazoé erejének részisgezé

Tulajdonosi_ Modell Standardizalatlan Standardizalt t t-pérba empirikus

struktara egyltthatok egyutthatok szignifikancia

szintje
B Standard Béta
hiba

Klfoldi 1 35,729 1,487 24,024 0,000
X6__Loan_to_depo_ratio_hitelbetét -3,119 0,478 -0,536 -6,529 0,000

2 (Constant) 37,963 1,762 21,540 0,000
X6__Loan_to_depo_ratio_hitelbetét -3,387 0,483 -0,582 -7,006 0,000
Y5__Kamatkiilonbozet_milli6_HUF -5,038E-5 0,000 -0,188 -2,260 0,026

magyar 1 73,263 10,182 7,195 0,000

Y4_Sajat_dke_milli6_HUF -0,006 0,001 -0,866 -5,47B 0,000

2 (Constant) 67,834 8,491 7,980 0,000
X6__Loan_to_depo_ratio_hitelbetét -6,410 2,540 -0,480 -2,524 0,033

Y4_Sajat_gke_millio_HUF -0,003 0,001 -0,509 -2,677 0,025

Forras: Sajat szamitas
Kalfoldi tulajdonu bankok:
y =-3,119 * hitel /betétalloméany + 35,73 (1. veyyi
= -3,387 * hitel / betétallomany -5,0,38E-5 * katkllonbdzet + 37,96 (2.

verzio)

Magyar tulajdonu bankok
y =-6,410 * hitel / betétallomany — 0,003 * sajéke + 67,83 (2. verzid)
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A tulajdonosi struktira szerinti megkulonbodztetésbe bankok kozotti

hatékonysagi atlag megallapitasakor a FORWARD neydstz lefuttatott

modell szerint a hitelallomany / betétallomany ad magyarazé valtozo
mind a kulféldi tulajdond, mind a magyar tulajdobénkok hatékonysaga
becslésében.

A fentiek szerint az y-értéke a kdvetk&eppen értelmezhé&t

skUlféldi tulajdond bankok (1. verzio): A hitel / t# allomany 1
szazalékpontos novelése 3,12 szazalékponttal cstikke bankok
hatékonysagat,

skllfoldi tulajdond bankok (2. verzid): A hitel / t& allomany 1
szazalékpontos noévelése 3,39 szazalékponttal cstikiae bankok
hatékonysagat,

*magyar tulajdonu bankok (2. verzid): A hitel / det@llomany 1
szazalékpontos novelése 6,41 szazalékponttal cstikke bankok
hatékonysagat.

Ezzel a vizsgéalattal bebizonyosodott 6todik hipsé#a, miszerint bankok
hatékonysagaban jelefs szerepet jatszik a hitelallomany és betétallomany
megfeled aranyanak alakitasa.

Osszesitve az elvégzett vizsgalatokat, a bankokdgimesdségének és
hatékonysdganak vizsgalatakor megéallapitottam, heg\éltalam vizsgalt
idészak két & szakaszra bonthatd, 2005-2008-ig tartésmhkra, €s 2008-
2010-ig tartdé idszakra. 2008-t6l a romlé6 makrogazdasagi kornyeaet,
kedvedtlen piaci koérilmények, illetve a keduilen szabalyozasi
valtozasok miatt a bankoknak a korabbi évekhez dtépral magasabb
ertékvesztést kellett elszamolniuk, és az exparkdabbi évei utan
jelenbsen csokkenteniik kellett az aktivitAsukat. (Bératisttikai
modszerekkel ezt nem vizsgaltam, de a bankok piaszesedésének
vizsgélatanal volt rdla sz0.)

Szavatol6 tke elemzése

A 2007. november 04-én szUlletett 234/2007 (IX.4ans0 Kormanyrendelet
szerint a hitelintézeteknek a Hpt. térvényben megbaott modon és
gyakorissaggal nyilvanossagra kell hozniuk — a ttéds a bizalmas
informaciok kivételével - az egyedi alapq, illetaetagallami hitelintézeti
anyavallalat 0sszevont alapu felligyelet ald tartozdtelintézet
leanyvallalatanak lényeges informacidikat. A reetels célja, hogy a
nyilvanossdg fegyelméz erejével 0Osztondzze a hitelintézeteket a
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stratégiajuk, a kockazatkezelésuk, valamint irésyitendszerik folyamatos
felllvizsgalatara és a transzparencia fokozasara.

A hitelintézetek - a kormanyrendeletben megfogabttazivetelméenyeknek
megfeleben - legalabb éves gyakorisaggal készitik el avagibssagra
hozatali dokumentumukat, amelyet a honlapjukonniglsZ6zzé, valamint
elkildik a Pénzugyi Szervezetek Allami Feliigyeletészére. A
dokumentumot ékzor a 2008-as Uzleti évet eéfiah kellett a
hitelintézeteknek nyilvdnossagra hozniuk.

A hitelintézetek A&ltaldban a kapcsol6dé jogszalailynmegfeled
fejezetcimek és vonatkozé paragrafusok szerintitiésal a fent nevezett
dokumentumot, amelyben az adott bank kockézatksizelgei és céljali,
javadalmazasi politikaja, a prudencialis szabalgtdalmazasa, valamint az
adott  bank  szavatold o6kéjéerl, tokemegfeleléséi, illetve
tokekovetelmenyéil szold informaciok kertlnek bemutatasra.

A szavatol6 tke (Own Funds) a hitelintézetek veszteség fedezésére
alkalmas kulonbaz tékeelemeinek, illetve mas forrasainak Osszege. A
bankok esetében elengedhetetlen, hogy folyamatesatelkezésikre alljon
az a tkemennyiség, amely fedezetil szolgal az esetlegsgteségekre.
Meghatarozasa kiemelkédgelentsédi, hiszen a legfontosabb tevekenységi
korlatozasok a szavatol®kiéhez kapcsolodnak. [www.euro-oktaeder.hu,
2012]

A szavatolo dke alapvet, jarulékos, és kiegeésaittokeelemekbl all,
melynek Bbb 6sszetedi a kbvetkedk:

a) befizetett jegyzetbke,
b) toketartalék,

c) lekotott tartalék,

d) altalanos tartalék,

e) altalanos kockéazati céltartalék (a kockazattdlozott kitettség
értékek dsszegének 1,25%-4ig),

f) eredménytartalék,

g) mérleg szerinti eredmény,
h) alapvet kélcsontke,

i) értékelési tartalék,

j) alarendelt kdlcsoke,
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K) jarulékos kolcsowke,

l) ha a hitelintézet a hitelezési kockazatat betsnésitésen alapuld
mobdszerrel szamitja, akkor az elszamolt értékesses a képzett
kockazati céltartalék ©0sszegének a varhatdé vesytemtékevel
csOkkentett értéke, ha ez a kilonbség pozitiv (max a

kockazattal sulyozott kitettség érték 0,6%-aig).

Az a)—h) alpontban foglaltak az alapyetkeelemek; az i)—I) alpontban
foglaltak a jarulékostkeelemek. [Hpt., 5. sz. melléklet]

A szavatol6 dke szamitasanal az alapyvabkeelemeket csokkenteni kell az
alabbiakkal:

- a jegyzettdke be nem fizetett részével,
- visszavasarolt sajat részvények értékével,
- a szamviteli szabalyokban meghatarozott immdigjevak értékével,

- a nem banklizemi célt szolgaldé ingatlanokhoz kalpd® vagyoni
értéki jogokkal,

- a kockazati céltartalék hianyaval,

- az évkozi negativ eredménnyel.

Ev kdzben a pozitiv eredményt a szavatéketszamitasanal, az 6vatossag
elve alapjan, kizarélag akkor lehet figyelembe veamennyiben az évkozi
eredményt kdnyvvizsgalo hitelesiti.

A korrigalt alapvet tokeelemek Osszegének meértékéig lehet figyelembe
venni a jarulékos ckeelemeket. Az alarendelt kolcséke az alapveét
tokeelemek korrigalt értékének maximum 50%-at érdleti

A szavatold &ke szamitasa a Hpt. 5. szamu melléklete alapjé@nitt”.

Vizsgdalataim sordn kigytottem a vizsgalt bankok szavatol@kéjére
vonatkozo informéacidkat az emlitett kockazati jeéseklél, és azok alapjan
az aldbbi elemzéseket végeztem:

1. megvizsgaltam a vizsgalt bankok szavatol6kéjenek idbeli
alakulasét,

4 A Hpt. 5. szamu melléklete a mellékletekben médjtaltd.
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2. meghatdroztam a vizsgalt bankok szavatdkejgének alapvét és
jarulékos elemek aranyat.

A bankok szavatol@kéjének idbeli alakulasa

Az éaltalam vizsgalt husz bank szavatob@djenek idbeli alakulasat a 14.
abran mutatom be, melyen a nyolc bank kilon-kilérikmegjelenitésre, a
kis- és kdzepes bankok pedig 6sszevontan.
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14. abra: A bankok szavatolékg€jének idbeli alakulasa

Forras: sajat szerkesztés, a bankok kockazatitgsenalapjan

Az abréan jol lathato, hogy a bankok szavaték&fének idbeli alakuldsa az
MKB és a K&H kivételével egységes képet mutat. 28018009-re — kisebb
- nagyobb mértékben ugyan, de — novekedett a baskakatolo dkéje,

2009-61 2010-re pedig inkdbb stagnalt, kiveve az emlitétt bankot, ahol
csokkenés volt tapasztalhatd. A K&H esetében 33aékban, mig az MKB
esetében 16 szazalékban cstkkent a szavdikdodsszege az &6 évhez

képest. Mindkét bank esetében a bankok mérleg ndzesiedményét is
tartalmazo sajaivkéjukben bekovetkézcsokkenés okozta a szavatobée

0sszegének csokkenését.
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A bankok szavatol@kéjének dsszetétele

A szavatolo éke vizsgalatanal érdemes megvizsgalni, hogy migmmyban
allnak rendelkezésre az egyékdelemek. Vizsgalatom soran én az alajpvet
és a jarulékosékeelemek aranyat elemeztenfz, alapvet tékeelemeknek
0sszegének mindig meg kell haladnia a jarulékidedlemek 6sszegét”.
[www-euro-oktaeder.hu, 2012, 2. p]

Altalanossagban elmondhatd, hogy minél nagyobb yarképviselnek az
alapvet tékeelemek a szavatoléken belll (a torvényi minimumon feldl),
annal tkeesebb az adott bank.

Az 24. tablazat a bankok szavatobidelemeinek aranyat mutatja évenkénti
bontasban, az altalam vizsgalt 2008 - 2010 éveamatkozoan.
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24. t4blazat: A vizsgalt bankok szavatolixdelemeinek ardnya — 2008 —
2010

2008 2009 2010
Az alapvets elemek A jarulékos elemek Az alapvets elemek A jarulékos elemek Az alapvets elemek A jarulékos elemek
aranya az 9sszes aranya az 9sszes aranya az 9sszes aranya az 9sszes aranya az 9sszes aranya az 9sszes
szavatol6 tkéhez szavatol6 tkéhez szavatol6 tkéhez szavatol6 tkéhez szavatol6 tkéhez szavatol6 tkéhez
Bank képest képest képest képest képest képest
Banco Popolare
Hungary Bank Zrt. 100,00 - 100,00 - 100,00 -
Bank of China
(Hungaria) Zrt. 100,00 - 100,00 - 100,00
Budapest Hitel- és
Fejlesztési Bank Zrt. 96,22 3,78 96,63 3,37 97,59 412
CIB Bank Zrt. 84,44 15,56 89,05 10,95 92,22 7,78
Commerzbank Zrt. 84,84 15,16 83,13 16,87 82,58 17,42
DEUTSCHE Bank Zrt. 100,00 - 100,00 - 100,00 -
Erste Bank Hungary
Zrt. 73,49 26,51 71,77 28,23 71,50 28,50
GRANIT Bank Zrt. - - - - 100,00
Hanwha Bank
Magyarorszag Zrt. 79,67 20,33 85,61 14,39 91,32 88,6
KDB Bank
(Magyarorszag) Zrt. 100,00 - 93,38 6,62 95,13 4,87
Kereskedelmi és
Hitelbank Zrt. 91,56 8,44 91,11 8,89 86,58 13,42
Magyar
Takarékszovetkezeti
Bank Zrt. 88,80 11,20 89,88 10,12 89,71 10,29
Magyarorszagi
Volkshank Zrt. 93,97 6,03 - - 97,20 2,80
Merkantil Bank Zrt. 96,99 3,01 98,35 1,65 98,24 61,7
MKB Bank Zrt. 73,83 26,17 76,64 23,36 73,61 26,39
OTP Bank Nyrt. 74,89 25,11 80,54 19,46 85,11 14,89
Porsche Bank Zrt. 100,00 - 100,00 - 100,00
RAIFFEISEN BANK
Zrt. 75,30 24,70 75,20 24,80 71,42 28,58
SOPRON BANK Zrt. 100,00 - 100,00 - 100,00
UniCredit Bank
Hungary Zrt. 95,14 4,86 93,56 6,44 90,88 9,12

Forras: Sajat szerkesztés, a bankok kockéazatitgdenalapjan

Az ardnyszdmok alapjan a bankok tdbbségénél eggenlatikodést
allapitottam meg. Kivételt csak a Deutche bankrgilaé KDB banknal
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tapasztaltam. A Deutsche banknal a 2008 és a 20ipa KDB banknal a
2008-as évek voltak nyereségesebbek a tobbinél.

A szavatolo dke elemzése soran az alakbiblh kovetkeztetést vontam le:

e avizsgalt bankok alapuetokeelemeinek aranya 80 szazalék folotti,
kivéve az Erste bankot, az MKB-t és a Raiffeisesgtiikben ez az
arany 80 szazalék alatti mindharom vizsgalt évben,

e 2010-ben — megitélésem szerint — szinte mindenn@msokkent az
alapveb tokeelemek aranya. Ez leginkabb a korabban emlitétieq
szerinti eredménynek koszonbethiszen 2010-ben mar szinte
minden bank veszteségesetikidott a valsagnak készonbten.

A szavatolo dke emelkedésének tobb forrasa is lehet. Optim&kstben a
szavatol6 dke nodvekedésének az adott bank nyereségésddase az
elsbdleges forrdsa a pozitiv éves eredménye altal (@@zas utani
eredményBl képzett altalanos tartalék i$kenodveb tétel). Ezen kivil a
hitelintézetek az altalanos kockazati céltartalépzésével is ndvelhetik az
alapved tokéjuket a Hpt.-ben definialt maximum érték figyelmmvételével.

Amennyiben a Bankékehelyzete veszélybe kerll a tulajdonosok tovabbi
forrdsokat vonhatnak be jegyzetbké emelése, dketartalékba tortén
befizetés altal, amelyek alaptetokeelemként kerilnek kimutatasra. A
Bankok elgsorban alarendelt kolcs@kie formajaban tudjak ndvelni a
jarulékos okéjuket, viszont meg kell jegyeznink, hogy ezenr&sok
korlatozottan szamithatéak be a szavaték&he, gyengéblbkeelemek, és
altaldban koltségesebbek is. A bankok az alarendat jarulékos
kolcsonbkével ugyanugy végeznek banklgyleteket, és terrkemefitot,
mint a sajat dkéjukkel. Emiatt a bankok hatékonysaganak vizsgakdta
szavatolo dke elemzésével sokkal arnyaltabb képet kapunk,haiosak a
sajat bkeelemeket vizsgaljuk.

Az elvégzett elemzések szamomra egyérielmbebizonyitottdk, hogy a
valsag felefsitette a korrekciés folyamatokat és megndvelte alnn
kockazatat, hogy a kulfoldi bankok kivonulnak hddddl, illetve
egyesulnek. Kétségtelen, hogy a bankok 6sszesftéttegbosszegenek
kozel 90 szézalékat ado hét nagybank korében eezaphelképzelhét
legfeljebb a kis- és kézepes bankok kdrében. Efglekazonban még nem
lathatdak, és reméliideg a jovwben sem valik jellemiwé a magyar
bankszektorra.
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Meg kell azonban emliteni, hogy a hazai bankszekiora nemzetkdzi

tendencidkhoz hasonléan szamos atalakulasban I€lsge. Szervezeti

intézkedések, illetve intézményi atalakulasok (Jeéamkok fidkteleppé

alakulasa) varhatoak. A felvasarlasok, és a fuadia leheaiségek is ott

lebegnek a bankok @&t. Bar kicsi a valosziisége, de nem zarhatjuk ki
teljesen, hogy teljesen Uj bank j6jjon létre. Agqjavobeli képének alakulasa
nagymértékben fog fluggni a szerdpl tevékenységeit meghatarozo
szabalyozasoktdl is, illetve, hogy az anyabankolbwben is képesek

lesznek-e a leanyaik segitségére lenni, ha azgédalb veszteségek érik.

Kutatdsom soran interjut készitettem Felcsuti Pelten Raiffeisen Bank
egykori vezérigazgatéjaval. Felcsuti Péter tobbtnmbasz éven at volt a
Raiffeisen Bank vezérigazgatbja, vezetése alatealdtleges szervezettel
miikodé Raiffeisen Bank (kezdeti éveiben Unicbank) igaaybankka étte

ki magat. A Raiffeisen Bank Zrt. jelenleg az altalaszizsgalt bankokat
tekintve 5.-6. helyét foglalja el. Felcsuti Pétetibbek kdzo6tt a valsagrol is
beszélgettiink. Véleménye szerint egy 100-150 mdllidUF sajat dkével
rendelked kulféldi bank nem teheti meg, hogy kivonuljon Magyrszagral,
képtelenség egy ekkora szervezetnél ilyenhez fabghnin Az O véleménye
az, hogy amennyiben a valsag meég sokaig elhuzdbtik/e emellett meg
nem megfeldl kormanydontések is szlletnek a bankszektorra nédker
,2ombi létbe 16kik a bankokat”.

»A bankok maradnak, kivarnak, de befagyasztjak ew&églket, azaz
zombiva alakitigk a magyar leanyvallalataikat. Meméron meg kell
tartaniuk a piaci poziciojukat, j0 misegi tgyfeleket kell szereznitk, ha
lehet magasabb ar mellett. A gyengébb Ugyfelek&elkiszelektalniuk, és
kerllnilk kell a kockazatokat. A bankok minden tedges mabdon
takarékoskodni fognak, munkatarsakat fogak elbacsatbankfiokokat
zarnak majd be, beruhazésokat halasztanak majlleti;e ahol csak lehet,
emelik szolgaltatasaik araf® [FELCSUTI, 2011]

A ,zombi bank” kifejezést élszor az amerikai Ugynevezett saving and loans
institutions (Iényegében takarékszovetkezetek) J¥BAalsaga kapcsan
hasznaltak. Ezek a takarékszovetkezetek Uzleti gagynviteli értelemben
elveszitették askéjuket, és a tovabbiakban csak ug§kadhettek, hogy az
allam explicit, vagy mas modon garantalta fikéjpességuket.

Ma mar a zombi kifejezés Ikibllt és modosult. A CNN Money
megfogalmazasa szerint a zombi bank ,nincs elégljapotban, hogy
fejlodjon, de tal fontos, hogy engedjék meghalni.” [wyartfolio.hu, 2011]

4 Az értekezés frasakor maris jelen vannak ezekeagégek. Egyre tébb bankrél hallani,
hogy tdmegesen bocsatja el dolgozéit, illetve zhgdankfidkjait.
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4.3. Uj és Ujszeti tudomanyos eredmények

A bevezetésben megfogalmazott cdikdsek figyelembevételével,
kutatasaim alapjan az Uj és Ujszeudomanyos eredményeimet az alabbi
pontokban foglaltam 6ssze:

1. A szakirodalom feldolgozdsa soran kapott szekunletatasi
eredmények igazoljak, hogy ma Magyarorszagon asked®lmi
bankok piacan tébb mint 90 szazalékos részaranyaanak jelen a
kalfoldi tulajdonu bankokEzaltal joggal feltételeztem, hogy a hazai
és kuolféldi  tulajdonosi  struktdraju  bankok dkddésének
hatékonysaga kozott jelést kilonbség van a kulféldiek javara.
Allitasom tovabba az, hogy a méret ndvekedéséjislealelmedség
is javul.

Ugyanakkor ennek ellentmond, hogy a mutatdék eleeka¥s a
kulfoldi bankok niikddési hatékonysagaban mégsem mutathatd ki
szignifikans kilénbség, a magyar bankokkidési hatékonysagahoz
képest.

2. Statisztikailag igazoltam, hogy a magyarorszagi egeedelmi
bankok kozotti verseny jellege szerint oligopol, kmnkpiac
mérsékelten koncentralt, és ez varhatoan az elkéxieévekben sem
fog valtozni. A bankszektor versenye tulajdonképpannyolc
nagybank versenyének foghatd fel, mivel a nyolcybagk adja a
piaci részarany tobb mint 90 sz4zalékat.

Allitasomat a piaci struktira elemzésével (a banke@rlegbisszeg
szerinti rangsora alapjan), illetve a bankok vegS§emagatartasat
vizsgélé modellek becslésével bizonyitottam.

3. A vizsgalt kereskedelmi bankok mérleg és eredménytatasanak
komplex elemzése soran bebizonyitottam, hogy mayitagszagon
a kereskedelmi bankok tertleti (orszagos) lefedgdsmegfeld,
mind a nyolc bank minden régiéban jelen van. A hamkok
tobbsége adlvarost és a kdzépvarosokat preferalja, az OTPK&EHh
bank a kisebb telepuléseken is lat potencialt jéiradk novelésére.
A bankok fiokhal6zatat tekintve az orszag nyugatikeleti része
térbelileg kiegyenlitett.Ezzel igazoltam azt a hipotézist, hogy a
kereskedelmi bankok az ugyfelek minél szélesebb Kigizolgalasa
erdekében a teljes terileti (orszagos) lefedettsé&iekszenek.
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A valsag hatasara tori@nfiokbezardsok a terileti lefedettséget
rontjak ugyan, de ez az ugyfelek kiszolgalasanakosegében nem
szamottey, hiszen a bankok a fidkbezardsolkstelaz ugyfelek
kiszolgalasat szemdt tartva hozzak meg dontéseiket.

. A bankok mérleg- és eredménykimutatasainak addtagszeallitott
adatbazis alapjan, hogy a jovedelidsxry inkabb a bankok méretével
van dsszefliggésben.

Ezzel a megéllapitassal az aldbbi hipotézisek  kekul
bebizonyitasra:

* A magyar tulajdonu bankok aldrendelt szerepet @tak a
kereskedelmi bankok rendszerében.

= A bankok méretének ndvekedése egyltt jar a jOvediéy
javulaséaval.

= A bankok hatékonysagaban jelént szerepet jatszik a
hiteldllomany és a betétallomany megi€lehranyanak
alakitasa.

= A bankok az Aaltalam vizsgalt dszak elején inkabb a
hal6zatuk Bvitésére helyzeték a hangsulyt, a vizsgaiéadk
utolso éveiben stratégiajuk megvaltoztatasavalgetabb a
stabilizaciéra és a koncentraciora térekedetek.

Allitasaimat komplex mutatészamok képzésével ék atremzésével
bizonyitottam be.
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A 25. tadblazat mutatja be az 0j és Ujfizeredmények hipotézisekkel vald
0sszevetését.

25. tablazat: A kutatasi hipotéziseim

Részben kerllt bebizonyitasra,|
A szakirodalmi feldolgozas
Feltételezem, hogy a hazai és kilfoldi tulajdonosstruktiraju kereskedelmi | alapjan bizonyitasra kerilt, a
bankok miikddésének hatékonysaga kozétt szignifikans kilonbgéalakult ki, a | mutatok elemzésekor viszont
H1 | kiilféldi tulajdontak javara. nem.

A kereskedelmi bankok az tigyfelek minél széleseblikii kiszolgalasa érdekébe
H2 | ateljes terileti (orszagos) lefedettségre térekszek. Elfogadva.

A magyar tulajdond bankok alarendelt szerepet jatsanak a kereskedelmi
H3 | bankok rendszerében. Elfogadva.

A bankok méretének névekedése egyiitt jar a jovedekaiség és a hatékonysa|
H4 | javuldsaval. Elfogadva.

A bankok hatékonysagaban jelenis szerepet jatszik a hitelallomany é:
H5 | betétallomany megfeled aranyanak alakitasa. Elfogadva.

A bankok a vizsgalt idiszak elején hal6zatuk Bvitésére helyzeték a hangsulyt,
vizsgélt idészak utolsé éveiben stratégiagjuk megvaltoztatdsavalnkabb a
H5 | stabilizaciéra és a koncentraciéra térekedtek. Elfogadva.

Forras: Sajat szerkesztés (2012)

119



120



5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Magyarorszagon ma a részvénytarsasagi formaba@kons hitelintézetek
szama harmincot. Tébbséguk kulfoldi tulajdonban van. Méretiket
tekintve nagybankokat, kis- és kozepes bankokat, szskositott
hitelintézeteket kulonboztetink meg. A bankok terglségének
legfontosabb elemei:

- az Uzletszdrbetétgyijtés,
- a hitel-és kolcsonszeidések kotese,
- a pénzforgalmi szolgéltatasok nyujtasa.

Kizarélag a bankok jogosultak arra, hogy a pénziugyblgaltatasi

tevékenységek teljes korét végezzék. A szakosktipddintézetek (lakas-

takarékpénztarak, jelzalog-hitelintézetek) tevélseégy kore a bankokhoz
képest korlatozott, kizarolag azokat a specidhg€kenységeket végezhetik,
amelyeket a rajuk vonatkozo kilén jogszabalyok ti@retesznek.

Magyarorszag bankrendszerét nem elég csak az orsatagron beldl
vizsgélni. A nemzetk6zi tendencidk — a koncentra@dliberalizacié, a
harmonizacié és a globalizaciéo - mind-mind jebsnhatassal van a hazai
bankvilagra is. A fejlett orszagok kozott kialaktkszefiig§ politika, a sok
szalon talalkozé gazdasag miatt, ha a hazai bad&rent vizsgaljuk, vele
egyutt célszdrvizsgalnunk a nemzetkdzi helyzetet is.

A kereskedelmi bankok jovedelmisgge és hatékonysdga alapiest két
maodon javithato:

= Egyrészt nagyobb gondot kell forditani a nikddési kdltségek
optimalizalaséra. A valsag hatadsara 2009-ben és 2010-ben ez mar
elkezddott, legbképpen fiokbezarasokban, illetve Iétszam
leépitésekben valésul ez meg.

= Masrészt novelni kell a banki jovedelem & forrasat, a
kamatjovedelmet (vagyis a nettd6 kamateredményt). Ez
kétféleképpen tehé&tmeg: ndvelni kell a kihelyezett hitelek kamatat,
vagy csokkenteni kell az Osszégptt betétek utan fizetedd
kamatokat. Minél disebb a bankok kozétti verseny, annal nehezebb
a kamatjovedelmet névelni az emlitett |eiséigekkel.
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A bankrendszer jovéjét illetéen valdszinisitheté, hogy egyre nagyobb
lesza technoldgia térnyerése, illetve egyre nagyobigéalyt fog kapni, az
agynevezett ,személytelen bankolas”, vaggiz elektronikus bankolas
dominancidja.

A 2011 nyaran felésodott, és azota sem enyhidalsagbdl vald kilabalas
lasstnak és elhuzéddénak latszik. valsag és a mostani kormanyzati
intézkedések(bankadd, végtorlesztés, tranzakcids astfy)ittes hatasara a
bankszektornak alapjaiban kell Gjragondolnia, hogy milyen Uzleti
modellben, milyen részesedésseliikodjon tovabb, és mire fokuszaljon.

Tekintettel arra, hogy az értékezés vizsgalatiquersa 2010-ben lezéarult, a
dolgozat megallapitdsai k6zott vannak olyanok, sekelnem Ojszér
megallapitasok. Tobbek ko6zott a dolgozat tényaddtot fel annak
vizsgélatdhoz, amit a mostani kormany felvetettszmiint .2 kormany Uj
gazdasagi modellt épit, amelynek része az a €#&f#dt is, hogy a
bankrendszer Otven szazaléka magyar kézben legyan.ezt sikerdl
végigvinni, az unikalis lesz egész Kozép-Eurépabaniw.vg.hu, 2012]
Mint ahogyan a szaké# tobbsége, én is Ugy latom, hogy ennek nincsgeal
esélye. Sem a magyar allamnak, sem a bankszeldalggi hazai tulajdonu
szerepbinek nem all elegeridtéke a rendelkezésére, hogy felvasaroljanak
bankokat vagy azok egy részét, nem beszélve aégbbsagyar tulajdonu
bankszektor megvalositasdnak szesveminka- és idigenyérl.
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6. OSSZEFOGLALAS

Torténelmi fejpdésiik soran a gazdasag altal formalddott bankok nmadr
csak a pénz kozvetitésével foglalkoztak, hanemzdtie& egyre szélesebb
korben egyéb szolgaltatdsokat is nyujtani. Egylbgm képesek voltak az
ugyfelek pénzének kezelésére, amit egyre nagyotdlekben és egyre
Osszetettebb modon végeztek. Az utdbbi néhanyesllien adkepiac és a
technolégia gyors uteinfejlodésének, tovabba az ilyen tipusu Ugyfelek
megjelenése kovetkeztében a kockazatosabb értégpbpi valo
befektetések igénye is megjelent a bankok ajarkéizitt.

Ugyanakkor az is egyértelmé valt, hogy az adott orszag gazdasagi
életében stratégiai jeléiséggel bird bankoknak mindig egyutt kel
mukddnilk az orszag politikai vezavel.

Kiszadmithaté gazdaségi kornyezetben, valés vergelgil a bankarok
munkaja egyszérés kényelmes lenne. Napjainkban azonban nebh\en
sz0. Egyre tobb a bizonytalansag a gazdasagi koetlyen, egyre nagyobb a
kormanyzat hajlandésdga a gazdasagi élet befoBs@ma, egyre
valtozékonyabbak a kamatldbak és az arfolyamokree@iméletlenebb a
bankok kodzotti verseny. Ennek kovetkeztében a lbaaieaban fokozéodik a
kockézat, illetve a kockazatvallalas, és egyre nbfyhangsulyt fektetnek a
kockazatkezelésre.

A bank ugyanis kockazatos Uzem. Kockazatvallald&ihénem tudjak
folytatni tevékenységuket. A bankok bégik a tArsadalom megtakaritasait
és kihelyezik befektetés céljara. Specialis piatkentikddnek, ahol a
megtakaritok (mint eladdk) és a hitelfelskv(mint vasarlok) talalkoznak
egymassal.

A kutatas célja a magyarorszagi bankszektor viasgalolt. Magyarorszag
bankrendszerét vizsgalva megallapithato, hogy askedelmi bankok tébb
mint 90 szazaléka kulfoldi tulajdonban van. Marrevgtizacio (1994-1997)
elétt is, de 6leg azt koveien valtak dominans szeréplé a magyar
bankpiacnak a kulfoldi tulajdont bankok. Tobbségébazai jogeid nélkil
jottek létre, és leginkabb a magyar szakembere&measzkodd bankok
bizonyultak sikeresnek. A nagyaranyu kulfoldi tdiagp jelenléte mindvégig
pozitiv hatdst gyakorolt a magyar bankrendszerzggés

A kulféldi tulajdont bankok megjelenésével a magymankszektorba
bekerilt a fejlett nyugati technolégia, a szakmalals, a piacgazdasagrol
szerzett kulféldi tapasztalatok, illetve a kock&eaelés fejlettebb
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mobdszerei. Ezaltal a magyar pénzintézetek szerésgeséve valtak a
nemzetkozi piacnak.

A kutatas célja volt még tobbek kdzo6tt annak bidtasa is, hogy a kulfoldi
tulajdond bankok jovedelméhbek, és hatékonyabbaniikddnek, mint a
hazai kereskedelmi bankok. Ennek érdekében jovexi®bégi és
hatékonysagi vizsgalatokat végeztem, és megvizsgalt jovedelmédség
€s a méret, illetve a hatékonysag és a tulajd@tansgitira 6sszefiiggéseit.

A szekunder kutatasi eredmények alapjan az alahbmgonyitottam be:

» a kulfoldi tulajdont bankok mérlegfisszegik alapjdn a hazai
kereskedelmi bankok piacan tébb mint 90 szazaléjddan vannak,

= a kuolféldi tulajdond bankok orszagos lefedettségegimleb —
minden régidban megfetefiokszammal jelen vannak,

* a piaci részaranyokat tekintve a magyar tulajdoakbk alarendelt
szerepet jatszanak a hazai kereskedelmi bankokzer&ben.

A primer kutatasi eredmények alapjan az alabbiakltek bizonyitasra:

» a kereskedelmi bankok jovedelnésgge inkabb a bankok méretével
mintsem a tulajdonosi szerkezetével van 6sszefligges

= a kereskedelmi bankok hatékonysdga inkabb a tulaglo
struktaraval figg 6ssze, €s nem a bankok méretével,

* a bankok az altalam vizsgéltéskzak elején (2005-2008) a lakossagi
piac fellenditése érdekében a fiokhalozatdkitésére helyezték a
hangsulyt, mig a vizsgalt ddzak utolsé éveiben (2009-2010) a
valsagnak koszonh&n inkdbb a stabilizaciora és a koncentraciora
torekedtek.

Vizsgélataim soran a jovedelntesgi és hatékonysagi mutatdk elemzése
onmagukban a valtozok szoros ok-okozati dsszefi@jgéstt nem vezettek
eredményre, ezért komplex mutatdszamok alkalmaxa#taindokolt. A
harom jovedelmaiségi mutatobdl dsszeallitott komplex jovedelfsEmi
mutaté elemzése kapcsan kimutathaté volt, hogyvad@mesdség és a
bankok mérete kdzott van dsszefliggés, de leginBatdgybankok esetében.
A hatékonysagi mutatokbdl képzett komplex hatékégysutatd elemzése
kapcsan az is bebizonyosodott, hogy a bankok haysiga leginkabb a
hitel — betét aranyaval, illetve a kamatmarzs-asal dsszefliggésben, a
kulfoldiek javara.
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A kutatas eredményeit figyelembe véve, a hazai $maitor j0jét illetéen,
két lehetséges Ut van a kereskedelmi bankdétk &z egyik, hogy a jelenlegi
kulféldi banktulajdonosok, amelyeknek & fstratégiai célja a gyors
profitszerzes, illetve adkebefektetés, kivonulnak hazankbol, és az innen
felszabadulé dkét a még kiaknazatlan terlleteken befektethetiknelk
megakadalyozasara csak egyet tehetlink, ha tovéblieantartjuk a hazai
bankpiac vonzé képét, vagyis meg kell mutatni adtdi befektetknek,
hogy van miért itt maradniuk. Amennyiben a kulfékdilajdont bankok
tomeges kivonuldsara mégis sor kerllne, a magigdtunl bankok feladata
lesz, hogy a kulféldi bankok altal jelenleg nyditszolgaltatasok szinvonalat
és sokszitiségét megvalositsék. Jelenlegi korilményeket isepexz nehéz
és hosszadalmas folyamat lenne, és egyaltalan isas,bhogy az djonnan
felerssddd magyar bankok meg is tudnak ezt valdsitani.

A mésik Ut a magyar bankokédti — az OTP bankon kivil mas bankok
esetében ez kevesbé valogsithet -, hogy a magyar bankok kulfoldon is
terjeszkedjenek. A jelenlegi magyar bankok kozidkcaz OTP Bank Nyrt.
terjeszkedésére van redlis eseély. Aneélkil, hogyagthd az orszagot,
megjelenik a feltdreky orszagokban, szélesiti jelenlétét a vilAggazdasagb
ezaltal pedig javitja eredményeit. Az elmult évaklag OTP Bank ételjes
terjeszkedésének lehettlink tanui.d&8rban olyan kozép- és kelet-eurdpai
orszagot ceélzott meg, amelyek hasonlo gazdasaffidési potenciallal
rendelkezik, mint Magyarorszag. Ennek kdszoéhebgy a leanyvallalatain
keresztll mar jelen van a kdzvetlen keleti szomsgédszagokban, példaul
Bulgaridban, Roménidban, Szlovékiaban, Horvatotsadg Szerbidban,
Ukrajnaban, Montenegréban és Oroszorszagban.
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7. SUMMARY

During Their historical development the banks fodnty the economy did
not deal with only the transmission of money bsbahey started to provide
other services in a wider and wider segment.

They were able to handle the customers’ money tteband better ways,
which were carried out in bigger amount and in aentmmplex way.

In the last few decades thanks to the rapid dewedop of the capital market
and technology as well as the appearance of thes ay clients, the claim for
investments in more risky securities were alsolalsle among the offers of
the banks.

At the same time it also became obvious that thekdavhich play the

strategic role in the economic life of the giveruetrsy have to cooperate
with the political leaders of the country.

In a predictable economic environment, without reaimpetition the
bankers’ job would be simple and comfortable. Hosvemowadays it is not
the case. There is more and more uncertainty iretlh@omic environment,
the willingness of the government to have and éfbecthe economic life is
bigger and bigger, the interest rates and the exgeheates are more variable
and the competition among the banks is more ane croiel.

Because of the above mentioned the risk and takskg is increasing in the
banking and a bigger and bigger emphasis is ptiaodling risks.

A bank is risky factory. Without taking risks thaye not able to continue
their activities. The banks collect the savingshef community and lay them
out for investments. They work as a special mankéere the people with
savings (as sellers) and the borrowers (as bugegs} each other.

The aim of the research was to study the Hungdraking sector. After

examining the bank system of Hungary we can statrmore than 90 per
cent of the commercial banks are in foreign propert

Already before the privatization (1994-1997) butstiyp after that the banks
being in foreign property became dominant in thegsurian money market.
Most of them were established without a Hungaregal predecessor and
mostly the banks relied on Hungarian experts prdgdzk successful.

The presence of the large-scale foreign propeviyayd had a positive effect
on the whole Hungarian bank system.

With the appearance of the banks in foreign propte developed western
technology started to be used in the Hungarian lsyskem such as the
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professional knowledge, the experience made abwoaitféoreign market
economy and the developed methods of handling .ridksereby the
Hungarian financial institutions, became an integeat of the international
market.

The purpose of research was to prove that the baeksy in foreign
property are more profitable and work in a moree@iffe way than the
Hungarian commercial banks. In the interest of kluigrried out examination
on profitability and effectiveness, examined thdatrenship between
profitability and size also effectiveness and propstructure.

On the result of the secondary research | proveddlfowings:

* on the basis of their Balance sheet total, the $dmding in foreign
property can be found in the market of the Hungagammercial
banks in more than 90 percent,

» the coverage of the banks being in foreign propisryood- they can
be found in every county with a proper branch numbe

» if we look at the proportion of the market, the ksarbeing in
Hungarian property play a less important part i@ siystem of the
Hungarian commercial banks.

On the result of the primery research | provedféfiewings:

» the profitability of the commercial banks are ifat®nship with the
size of the banks rather than their property stmegt

» the effectiveness of the commercial banks are latiomship with
their property structure rather than the size efliinks,

« the banks, at the beginning of the examined pg28@5-2008) put
their emphasis on the expansion of their branctesy# the interest
of boosting the retail market. On the other handhim last years of
the examined period (2009-2010) thanks to the aommoecession
the banks rather made an effort to stabilizaticsh@ncentration.

During my research the examination of the profligband effectiveness
indicator did not give proper result because of tight cause and effect
relationship of the dependents.

Therefore using complex rates was required. Witaly@mng the complex
profitability indicator - made on the basis of Jfability rates- | could

show that there is relationship between profitapiand the size of the
banks, it is true mostly in the case of large banks
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On the basis of the complex effectiveness indicatbralso proved that the
effectiveness of the banks is in relationship witie property structure,
mostly in foreign banks.

When we look at the results of the research, irsiciemation of the future of
Hungarian bank sector there are two ways beforedhemercial banks. One
of them, the actual foreign bank owners, whose nsaiategic aim is to
rapidly make profit and invest in capital withdrdvom our country and
invest the free capital in unexploited areas. Wieehgot only one solution to
prevent this activity, we have to maintain the aative image of the
Hungarian market, also we have to show for theigorevestors they have
got a reason to stay in our country. If it comeghat the banks being in
foreign property withdraw in a large number, theksabeing in Hungarian
property will have to put into practical the levaid the variegation of the
actual provided services by the banks being indorproperty.

Be known the actual circumstances it would be ficdit and long process,
and it is not sure that the strengthened Hungd@anks could realize that.

The other way before the Hungarian banks —it ismake likely by other

banks excepting the OTP bank — is to expand otlteo€ountry.

Among the actual Hungarian banks only the OTP Baatkgot a real chance
for the expansion. Without leaving the country fipaars in ambitious

countries, widen its presence in the world econoamgl hereby it improve

its results. In the last few years we could be &eg@s to the dynamic
expansion of the OTP bank.

First of all it aimed country from the Central aBdstern Europe, which has
got similar economical and developmental potemtidiungary. It is in place

in the direct eastern neighboring countries throiigsubsidiaries, such as in
Belgium, Romania, Slovakia, Croatia, Serbia, UkeaiMontenegro and

Russia.
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M2. Jogszabaly részletek

M2.1. A pénziigyi szolgaltatas és kiegéséipénziigyi szolgaltatas
1996. évi CXIl. Torvény — a hitelintézetélkeés pénzigyi vallalkozasokrol

1996. évi CXII. Torvény 3.8

3. §(1) Pénzigyi szolgaltatas a kovetkearvékenységek Uzletstevégzése forintban,
illetéleg devizaban, valutaban:

a) betét gyijtése és mas visszafizetédngdénzeszkdz - sajabkét meghaladé mérték-
nyilvanossagtal tortéhelfogadasa;

b)33hitel és pénzkoélcson nyujtasa;

c) pénzigyi lizing;

d) pénzforgalmi szolgaltatasok nyujtasa;

e)34elektronikus pénz kibocséatasa;

)35 olyan papir alapu készpénz-helyeti@ditetési eszkdz (példaul papir alapl utazasi
csekk, valtd) kibocséatasa, illetve az ezzel kapssl szolgéltatds nyujtasa, amely nem
mindsil pénzforgalmi szolgaltatasnak;

g)36kezesség és bankgarancia vallalasa, valamint dgpritari kotelezettség vallalasa;

h)37 valutaval, devizaval - ide nem értve a pénzvaltégékenységet -, valtoval, illetve
csekkel sajat szamléara vagy bizoméanyoskeént torténeskedelmi tevékenység;

i)38 pénziigyi szolgaltatas kdzvetitése;

j) letéti szolgaltatas, széfszolgaltatas;

k) hitel referencia szolgaltatas;

)39

m)40

n)41
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M2.2. A szavatold 6ke szamitasa

1996. évi CXII. Torvény — a hitelintézetélikés pénzigyi vallalkozasokrol

1996. évi CXII. Torvény 5. szamu melléklet

Il. A szavatol6 dke kiszamitasa

1. A szavatol6 dke szamitasa soran az alajvetkeelemek egyittes dsszegélke kell
vonni:

a) a jegyzettike be nem fizetett 6sszegét,

b) az Szmt. 22. § (3) bekezdésében meghatarozothtemnialis javak értékét, a pénziigyi
intézmény elhelyezését szolgald vasarolt bérlgtiamt. szerinti értékét kivéve

C) a visszavasarolt sajat részvény Szmt. szeridtkét,

d) a méas pénzigyi intézménybe, biztositoba, illebefektetési véllalkozdsba nem
pénzbeli hozzajarulasként befizetett 6sszeget, va@yzbeli hozzajarulasként befizetett
0sszeget,

€) a mas pénzugyi intézmény, illetve befektetédiaNdzas részére nydijtott alarendelt
kolcsontkét,

f) a kockazati céltartalék hianyat (ideértve a kéngsgalé vagy a Fellugyelet vizsgalata
soran feltart céltartalék hianyt is), valamint

g) a 83. 8§ (5) bekezdésében foglaltak miatt levankeriib egyes befektetések dsszegét.

2. A szavatol6 dke szamitasanal a jarulékoskeelemeket csak olyan mértékig lehet
figyelembe venni, amig azok nem érik el az alapt@teelemek dsszegét.

A visszavasarlasi kotelezettséggel eladott részidily szerzett dkét a szavatoldske
szamitasanal figyelembe venni nem lehet.
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M3. A vizsgalatba bevont bankok jellemai

26. tablazat: A vizsgalatba bevont bankok jellémz

Tulajdonosi arany a PSZAF éltal
Tulajdonosi jegyzett t6jke alkalmazott Piaci részesedése a §
struktara Tobbségi tulajdonosa szazalékaban méretkategéria év atlagaban
Banco Popolare Banco Popolare Societa
Hungary Bank Zrt. Kulfoldi Cooperativa 100,00 kis- és kozepes 18
Bank of China
(Hungéria) Zrt. Kulfoldi Bank of China Ltd. 100,00 kis- és kozepes 19
Budapest Hitel- és GE Capital International
Fejlesztési Bank Zrt| Kilfoldi Financing Corp. (U.S.) 99,73 nagy 8
Intesa Sanpaolo Holding
CIB Bank Zrt. Kulfoldi International S.A. 93,47 nagy 4
Commerzbank Auslandsbanke
Commerzbank Zrt. Kulfoldi Holding AG 100,00 kis- és kbzepes 11
DEUTSCHE Bank
Zrt. Kulfoldi Deutsche Bank AG, Frankfurt 100,00 kis- és kozepes 14
Erste Bank Hungary|
Zrt. Kulfoldi EGB Ceps Holding GmbH 100,00 nagy 5
GRANIT Bank Zrt. Magyar Magyar Toketarsasag 91,80 kis- és kozepes 17
Hanwha Bank
Magyarorszag Zrt. Kulfoldi Hanwha Securities Co. 98,20 kis- és kozepes 20
KDB Bank The Korea Development Bank
(Magyarorszag) Zrt. Kulféldi (Dél-Korea, Szdul) 100,00 kis- és kozepes 13
Kereskedelmi és
Hitelbank Zrt. Kulfoldi KBC Bank N.V. 100,00 nagy 3
Magyar Takarékszovetkezetek és
Takarékszovetkezet] Takarékszovetkezeteb
Bank Zrt. Magyar atalakult bankok 61,53 kis- és kozepes 10
Magyarorszagi
Volksbank Zrt. Kulfoldi Volksbank International AG 95,43 kis- és kozepes 9
Merkantil Bank Zrt. Kalfoldi OTP Bank Rt. 100,00 kis- és kozepes 12
Bayerische Landesbank,
MKB Bank Zrt. Kulféldi Miinchen 89,89 nagy 2
OTP Bank Nyrt. Kalfoldi Kulfoldi befektetik 70,90 nagy 1
Porsche Bank Zrt. Kulféldi Porsche Bank AG, Salzburg 100,00 kis- és kozepes 15
RAIFFEISEN
BANK Zrt Kulfoldi Raiffeisen-RBHU Holding GmbH 100,00 nagy 6
SOPRON BANK HYPO-BANK BURGENLAND
Zrt. Kulfoldi AG 100,00 kis- és kbzepes 16
UniCredit Bank
Hungary Zrt. Kulfoldi UniCredit Bank Austria AG 100,00 nagy 7

Forras: Sajat szerkesztés, PSZAF adatok alapjan
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M4. Az 6sszehasonlitasi vizsgalathoz tartozé tablawk

M4.1. A HI érték alakulasa az 6sszes bankot tekinez2005-2010

27. tablazat: HI érték alakulasa az 6sszes barkuottve - 2005

Mérlegfédsszeg Herfindahl index (a
szazalékos piaci részaranyok
Bank neve (milli6 HUF) Részesedés (% négyzetosszege)
OTP Bank Nyrt. 3597 013 25,55 653,
Kereskedelmi és Hitelbank
Zrt. 1888 337 13,42 179,9
MKB Bank Zrt. 1644 298 11,68 136,4
CIB Bank Zrt. 1472 486 10,46 109,4
Erste Bank Hungary Zrt. 1452 904 10,32 106
RAIFFEISEN BANK Zrt. 1268 761 9,01 81,21
UniCredit Bank Hungary
Zrt. 1003 401 7,13 50,82
Budapest Hitel- és
Fejlesztési Bank Zrt. 545 887 3,88 15,
Magyar
Takarékszovetkezeti Bank
Zrt. 268 358 1,91 3,63
Magyarorszagi Volksbank
Zrt. 222 922 1,58 2,51
Commerzbank Zrt. 178 963 1,27 1,6
Merkantil Bank Zrt. 136 562 0,97 0,94
DEUTSCHE Bank Zrt. 109 398 0,78 0,6
GRANIT Bank Zrt. 80 475 0,57 0,33
KDB Bank (Magyarorszag)
Zrt. 79 790 0,57 0,32
Porsche Bank Zrt. 62 729 0,45 0,2
Banco Popolare Hungary
Bank Zrt. 20431 0,15 0,02
SOPRON BANK Zrt. 16 915 0,12 0,01
Bank of China (Hungaria)
Zrt. 14 296 0,1 0,01
Hanwha Bank
Magyarorszag Zrt. 12 021 0,09 0,0 1343

Forras: Sajat szamitas
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28. tablazat: HI érték alakulasa az 6sszes barkottve - 2006

Herfindahl index (a
Mérlegféosszeg szazalékos piaci
részaranyok
Bank neve (milli6 HUF) Részesedés (%) négyzetosszege)
OTP Bank Nyrt. 4 470 606 26,34 6934
Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 2098 748 12,37 952
CIB Bank Zrt. 1859 638 10,96 120,0
MKB Bank Zrt. 1847 953 10,89 118,5
Erste Bank Hungary Zrt. 1780 460 10,49 110
RAIFFEISEN BANK Zrt. 1594 420 9,39 88,2¢
UniCredit Bank Hungary Zrt. 1308 091 7,71 59,4
Budapest Hitel- és Fejlesztési
Bank Zrt. 675 745 3,98 15,85
Magyarorszagi Volksbhank Zrt. 273 764 1,61 2,6
Magyar Takarékszovetkezeti
Bank Zrt. 273104 1,61 2,59
Commerzbank Zrt. 213 265 1,26 1,5
Merkantil Bank Zrt. 198 864 1,17 1,37
DEUTSCHE Bank Zrt. 104 692 0,62 0,34
KDB Bank (Magyarorszag) Zrt. 83972 0,49 0,2
Porsche Bank Zrt. 64 049 0,38 0,14
GRANIT Bank Zrt. 50 623 0,30 0,09
SOPRON BANK Zrt. 29218 0,17 0,03
Banco Popolare Hungary Bank|
Zrt. 18 088 0,11 0,01
Hanwha Bank Magyarorszag
Zrt. 13 620 0,08 0,01
Bank of China (Hungaria) Zrt. 12 935 0,08 0,0 1368

Forras: Sajat szerkesztés
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29. tablazat: HI érték alakuldsa az 6sszes baekotttre - 2007

Herfindahl index
(a szazalékos

Mérlegfédsszeg| Részesedég piaci részaranyok|
Bank neve (millié HUF) (%) négyzetdsszege
OTP Bank Nyrt. 5276 378 26,06 678,8¢
Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 2 362 949 11,67 136,15
MKB Bank Zrt. 2 278 387 11,25 126,58
CIB Bank Zrt. 2 256 535 11,14 124,17
RAIFFEISEN BANK Zrt 2 067 599 1021 | 104,24
Erste Bank Hungary Zrt. 2 020 708 9,98 99,57
UniCredit Bank Hungary Zrt. 1521 802 7,51 56,47
Budapest Hitel- és Fejlesztési Bank
Zrt. 807 852 3,99 15,91
Magyarorszagi Volkshank Zrt. 360 855 1,78 3,18
Magyar Takarékszovetkezeti Bank
Zrt. 295 651 1,46 2,13
Commerzbank Zrt. 258 749 128 163
Merkantil Bank Zrt. 244 608 121 1.46
KDB Bank (Magyarorszag) Zrt. 146 193 0,72 0,52
DEUTSCHE Bank Zrt. 145 300 0,72 0,51
Porsche Bank Zrt. 67 697 0,33 011
GRANIT Bank Zrt. 49 645 0,25 0,06
SOPRON BANK Zrt. 44 437 0,22 0,05
Banco Popolare Hungary Bank Zt. 20 047 0.10 0,01
Hanwha Bank Magyarorszag Zrt. 13 701 0,07 0,00
Bank of China (Hungaria) Zrt. 11578 0,06 0,00 1352

Forras: Sajat szamitas
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30. tablazat: HI érték alakulasa az 0sszes bapkuottve - 2008

Herfindahl index
(a szazalékos
Mérlegfédsszeg| Részesedés piaci részaranyok
Bank neve (milli6 HUF) (%) négyzetdsszege
OTP Bank Nyrt 5 867 492 23,62 557,83
Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 3178 370 12,79 163,6¢
CIB Bank Zrt. 3051 489 12,28 150,81
MKB Bank Zrt. 2 699 402 10,87 118,07
RAIFFEISEN BANK Zrt. 2 661 295 10,71 114,76
Erste Bank Hungary Zrt. 2 636 559 10,61 112,63
UniCredit Bank Hungary Zrt. 1751701 7,05 49,72
Budapest Hitel- és Fejlesztési
Bank Zrt. 927 459 3,73 13,94
Magyarorszagi Volksbank Zrt. 531 083 2,14 4,57
Magyar Takarékszovetkezeti Bank
Zrt. 366 499 1,48 2,18
Merkantil Bank Zrt. 306 567 1.23 1,52
Commerzbank Zrt. 279 932 113 127
DEUTSCHE Bank Zrt. 163 831 0.66 0,43
KDB Bank (Magyarorszag) Zrt. 145 484 0,59 0,34
Porsche Bank Zrt. 72 987 0.29 0,09
SOPRON BANK Zrt. 68 907 0.28 0,08
GRANIT Bank Zrt. 53 283 0,21 0,05
Banco Popolare Hungary Bank
Zrt. 47 057 0,19 0,04
Bank of China (Hungaria) Zrt. 18 190 0,07 0,01
Hanwha Bank Magyarorszag Zrt 15 469 0,06 0,00 1292

Forras: Sajat szamitas
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31. tablazat: HI érték alakulasa az 6sszes baekotte - 2009

Herfindahl index
(a szazalékos
Mérlegfébsszeg| Részesedéd piaci részaranyok|
Bank neve (milli6 HUF) (%) négyzetdsszege
OTP Bank Nyrt 6 565 860 2621 | 686,72
Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 3048 418 12,17 148,03
MKB Bank Zrt. 2 897 590 11,56 133,74
Erste Bank Hungary Zrt. 2 845 190 11,36 128,95
CIB Bank Zrt. 2 726 486 10,88 118,41
RAIFFEISEN BANK Zrt. 2 460 854 9.82 96,46
UniCredit Bank Hungary Zrt. 1 756 562 7,01 49,15
Budapest Hitel- és Fejlesztési
Bank Zrt. 901 362 3,60 12,94
Magyarorszéagi Volksbank Zrt. 467 341 1,87 3,48
Magyar Takarékszovetkezeti
Bank Zrt. 379 888 1,52 2,30
Merkantil Bank Zrt. 274 271 1,09 1,20
Commerzbank Zrt. 245 974 0,98 0.96
KDB Bank (Magyarorszag) Zrt. 139 930 0,56 0,31
SOPRON BANK Zrt. 80 981 0.32 0.10
DEUTSCHE Bank Zrt. 77 362 0,31 0.10
Porsche Bank Zrt. 58 094 0,23 0,05
Bank of China (Hungéria) Zrt. 57 188 023 0.05
Banco Popolare Hungary Bank
Zrt. 47 295 0,19 0,04
Hanwha Bank Magyarorszag
Zrt. 13 099 0,05 0,00
GRANIT Bank Zrt. 11 640 0,05 0,00 1383

Forras: Sajat szamitas
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32. tAblazat: HI érték alakuldsa az 6sszes bapkottve - 2010

Herfindahl index
(a szazalékos

Mérlegfédsszeg | Részesedég piaci részaranyok
Bank neve (millié6 HUF) (%) négyzetdsszege
OTP Bank Nyrt. 6 213 397 2550 | 650,0
Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 3213379 13,19 173,8
Erste Bank Hungary Zrt. 2 948 259 12,10 146,3
MKB Bank Zrt. 2 749 837 11,28 1273
CIB Bank Zrt. 2 482 860 10,19 | 1037
RAIFFEISEN BANK Zrt. 2 400 580 9.85 97,03
UniCredit Bank Hungary Zrt. 1566 193 6,43 41,30
Budapest Hitel- és Fejlesztési Bank|
Zrt. 900 025 3,69 13,64
Magyarorszagi Volksbank Zrt. 503 582 2,07 4,27
Magyar Takarékszovetkezeti Bank
Zrt. 379 938 1,56 2,43
Merkantil Bank Zrt. 277 388 114 1.30
Commerzbank Zrt. 262 298 1.08 1.16
KDB Bank (Magyarorszag) Zrt. 138 679 0,57 0,32
SOPRON BANK Zrt. 97 129 0,40 0,16
DEUTSCHE Bank Zrt. 76 208 0,31 0,10
Banco Popolare Hungary Bank Zrt. 48 975 0.20 0.04
Porsche Bank Zrt. 48 475 0,20 0.04
Bank of China (Hungéria) Zrt. 38 950 0,16 0,03
GRANIT Bank Zrt. 13 081 0,05 0,00
Hanwha Bank Magyarorszag Zrt. 11 648 0,05 0,00 1363

Forras: Sajat szamitas
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M4.2. A HI érték alakulasa a nagybankok esetében P8-2010

33. tablazat: HI érték alakulasa nagybankok - 2005

Herfindahl index
(a szazalékos
piaci
Mérlegfédsszeg | Részesedés| részaranyok
Bank neve (milli6 HUF) (%) négyzetdsszege
OTP Bank Nyt 3597013 2555 | 653,0p
Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 1 888 337 13,42 179,97
MKB Bank Zrt. 1644 298 11,68 136,46
CIB Bank Zrt.
1472 486 10,46 109,48
Erste Bank Hungary Zrt. 1 452 904 10,32 106,54
RAIFFEISEN BANK Zrt. 1268 761 9.01 81.25
UniCredit Bank Hungary Zrt. 1003 401 7,13 50,82
Budapest Hitel- és Fejlesztési
Bank Zrt. 545 887 3,88 15,04 1 333

Forras: Sajat szamitas

34. tablazat: HI érték alakulasa a nagybankok 6200

Herfindahl index
(a szazalékos piac
Mérlegfédsszed részaranyok
Bank neve (millié HUF) | Részesedés (% négyzetdsszege)
OTP Bank Nyrt. 4 470 606 26,34 693,86
Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 2 098 748 12,37 152,99
CIB Bank Zrt.
1859 638 10,96 120,06
MKB Bank Zrt. 1847 953 10,89 118,56
Erste Bank Hungary Zrt. 1 780 460 10,49 110,06
RAIFFEISEN BANK Zrt. 1594 420 9.39 88,26
UniCredit Bank Hungary Zrt. 1308 091 7,71 59,40
Budapest Hitel- és Fejlesztési
Bank Zrt. 675 745 3,98 15,85 1 359

Forras: Sajat szamitas
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35. tablazat: HI érték alakulasa a nagybankok 7200

Herfindahl
index (a
Részesedés szazalékos piaci
Mérlegfébsszeg T részaranyok
Bank neve (milli6 HUF) (%) négyzetdsszege
OTP Bank Nyrt. 5 276 378 26,06 | 678,88
Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 2 362 949 11,67 136,16
MKB Bank Zrt. 2 278 387 11,25 126,58
CIB Bank Zrt.
2 256 535 11,14 124,17
RAIFFEISEN BANK Zrt. 2 067 599 1021 104,24
Erste Bank Hungary Zrt. 2 020 708 9,98 99,57
UniCredit Bank Hungary Zrt. 1521 802 7,51 56,47
Budapest Hitel- és Fejlesztési Ban
Zrt. 807 852 3,99 15,91 1342

Forras: Sajat szamitas

36. tAblazat: HI érték alakuldsa a nagybankok 8200

Herfindahl index (a
Részesedés szazalékos piaci
Mérlegfédsszeg részaranyok
Bank neve (milli6 HUF) (%) négyzetdsszege)
OTP Bank Nyrt 5 867 492 2362 | 557,8p
Kereskedelmi és Hitelbank Zr{. 3178 370 12,79 163,68
CIB Bank Zrt.
3 051 489 12,28 150,87
MKB Bank Zrt. 2 699 402 10,87 118,017
RAIFFEISEN BANK Zrt. 2 661 295 10,71 114,76
Erste Bank Hungary Zrt. 2 636 559 10,61 112,68
UniCredit Bank Hungary Zrt. 1751 701 7,05 49,72
Budapest Hitel- és Fejlesztési
Bank Zrt. 927 459 3,73 13,94 1281

Forras: Sajat szamitas
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37. tablazat: HI érték alakulasa a nagybankok 9200

Herfindahl index
(a szazalékos
. Részesedés | piact
Mérlegfébsszeg részaranyok
Bank neve (milli6 HUF) (%) négyzetdsszege
OTP Bank Nyrt. 6 565 860 2621 | 686,7P
Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 3048 418 12,17 148,08
MKB Bank Zrt. 2 897 590 11,56 133,74
Erste Bank Hungary Zrt. 2 845 190 11,36 128,95
CIB Bank Zrt.
2 726 486 10,88 118,41
RAIFFEISEN BANK Zrt. 2 460 854 9.82 96,46
UniCredit Bank Hungary Zrt. 1 756 562 7,01 49,15
Budapest Hitel- és Fejlesztési Bank Zrt. 901 362 3.60 12.94 1374

Forras: Sajat szamitas

38. tablazat: HI érték alakulasa a nagybankok ©201

Herfindahl index (a
szazalékos piaci
Mérlegfédsszeg | Részesedés részaranyok
Bank neve (milli6 HUF) (%) négyzetdsszege)
OTP Bank Nyt 6213 397 2550 | 650,0D
Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 3213379 13,19 173,86
Erste Bank Hungary Zrt. 2 948 259 12,10 146,3b
MKB Bank Zrt. 2 749 837 11,28 127,31
CIB Bank Zrt.
2 482 860 10,19 103,79
RAIFFEISEN BANK Zrt. 2 400 580 9,85 97.03
UniCredit Bank Hungary Zrt. 1566 193 6,43 41,30
Budapest Hitel- és Fejlesztési
Bank Zrt. 900 025 3,69 13,64 1353

Forras: Sajat szamitas
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M4.3. A bankfidkok elhelyezkedése régionként

39. tablazat: A bankfiokok szama — nagybankok (BH, Erste, K&H)

Bank neve Régio Bankfiokok szama
Budapest Bank Dél-Alfold 9
Dél-Dunantul 10
Eszak-Alféld 10
Eszak-Magyarorszag 11
Budapest 31
Kdzép-Dunantul 9
Kbdzép-Magyarorszag 13
Nyugat-Dunantul 8
CIB Bank Dél-Alfold 14
Dél-Dunéntul 7
Eszak-Alféld 9
Eszak-Magyarorszag 10
Budapest 53
Kdzép-Dunantul 12
Kbdzép-Magyarorszag 14
Nyugat-Dunantul 10
Erste Bank Dél-Alfold 17
Dél-Dunéntul 13
Eszak-Alféld 23
Eszak-Magyarorszag 17
Budapest 63
Kdzép-Dunantul 18
Kdzép-Magyarorszag 15
Nyugat-Dunantul 16
K&H Bank Dél-Alféld 33
Dél-Dunéntul 21
Eszak-Alféld 29
Eszak-Magyarorszag 23
Budapest 41
Kdzép-Dunantul 32
Kdzép-Magyarorszag 32
Nyugat-Dunantul 24

Forras: Sajat szerkesztés
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40. tabldzat: A bankfiokok szdma — nagybankok (MKBTP, Raiffeisen,
UniCredit)

Bank neve Régio Bankfiokok szama
MKB Bank Dél-Alféld 11
Dél-Dunéntul 5
Eszak-Alf6ld 6
Eszak-Magyarorszag 11
Budapest 26
Kdzép-Dunantul 11
Kdzép-Magyarorszag 10
Nyugat-Dunantul 8
OTP Bank Dél-Alféld 59
Dél-Dunéntul 42
Eszak-Alféld 57
Eszak-Magyarorszag 39
Budapest 93
Kdzép-Dunantul 34
Kdzép-Magyarorszag 41
Nyugat-Dunantul 31
Raiffeisen Bank Dél-Alfold 18
Dél-Dunéntul 8
Eszak-Alféld 12
Eszak-Magyarorszag 12
Budapest 40
K&zép-Dunantul 16
Kdzép-Magyarorszag 11
Nyugat-Dunantul 14
UniCredit Bank Dél-Alfold 11
Dél-Dunéntul 7
Eszak-Alf6ld 9
Eszak-Magyarorszag 8
Budapest 61
K&zép-Dunantul 10
Kdzép-Magyarorszag 12
Nyugat-Dunantul 12

Forras: Sajat szerkesztés
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41. tdblazat: A bankfiokok szama — kis- és kozdyaasok

Bank neve

Régi6

Bankfiokok szama

Banco Popolare Hungary

Budapest

7

Kbdzép-Magyarorszag

3

Bank of China

Budapest

1

Commerzbank

Dél-Alféld

Dél-Dunantul

Eszak-Alfold

BN

Eszak-Magyarorszag

I

Budapest

K&zép-Dunantul

Nyugat-Dunantul

Deutsche Bank

Budapest

Granit Bank

Budapest

Hanwha Bank

Budapest

KDB Bank

Eszak-Alfold

Budapest

K&zép-Dunantul

[N o 1 il TS PN PN PR FEN Y

Magyar Takarékszdvetkezeti Bank

Eszak-Alfold

Eszak-Magyarorszag

Budapest

Magyarorszagi Volksbank

Dél-Alféld

Dél-Dunantul

Eszak-Alfold

Eszak-Magyarorszag

Budapest

K&zép-Dunantul

Kbdzép-Magyarorszag

Nyugat-Dunantul

Merkantil Bank

Budapest

Porsche Bank

Budapest

Sopron Bank

Dél-Dunantul

Budapest

Kdzép-Dunantul

Nyugat-Dunantul

Forras: Sajat szerkesztés
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M4.4. A bankfiokok elhelyezkedése telepiilés kateganként

42. tablazat: A bankfiokok szama — nagybankok (BH, Erste, K&H)

Bank neve Telepiilés kategéria Bankfiékok szama

Budapest Bank slvaros 31
nagyvaros 12

kb6zépvaros 42

kisvaros 15

nagykodzség 1

CIB Bank Bvaros 53
nagyvaros 17
kb6zépvaros 50

kisvaros 8

nagykdzség 1

Erste Bank évéros 63
nagyvaros 23
kbézépvaros 59

kisvaros 34

kozség 3

K&H Bank févéros 41
nagyvaros 18
kdzépvaros 59
kisvaros 106

nagykdzség 2

kbzség 9

Forras: Sajat szerkesztés
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43. tablazat: A bankfiokok szama — nagybankok (MKBTP, Raiffeisen,

|

UniCredit)
Bank neve Telepuilés kategoria Bankfiokok szama

MKB Bank fovaros 26
nagyvaros 13
kozépvaros 38

kisvéros 9

nagykozség 1

kozség 1

OTP Bank dvaros 93
nagyvaros 34
ko6zépvaros 74
kisvaros 149

nagykodzség 7

kozség 39

Raiffeisen Bank dvaros 40
nagyvaros 19
ko6zépvaros 53

kisvaros 18

kozség 1

UniCredit Bank 8véros 61
nagyvaros 20
ko6zépvaros 44

kisvaros 5

Forras: Sajat szerkesztés
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44. tablazat: A bankfiokok szadma — kis- és kdzdyaedkok (2012. januar)

Bank neve

Teleplilés kategoria

Bankfiokok szama

Banco Popolare Hungary

ovfaros

kozépvaros

nagykozség

Bank of China

févaros

Commerzbank

févaros

nagyvaros

Deutsche Bank

févaros

Granit Bank

févaros

Hanwha Bank

févaros

KDB Bank

févaros

kbzépvaros

nagyvaros

Magyar Takarékszovetkezeti Bank

dvéros

nagyvaros

kbzépvaros

kisvaros

kozség

Magyarorszagi Volkshank

éfaros

nagyvaros

kbzépvaros

[ee]

kisvaros

kozség

Merkantil Bank

févaros

Porsche Bank

févaros

Sopron Bank

févaros

nagyvaros

N
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koézépvaros

[EnY
N

kisvaros

N

Forras: Sajat szerkesztés
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M4.5. Az elemzés soran alkalmazott mutatok

45. tablazatROA alakuldsa — 2005-2010 (addzott eredménnyel sz&@nolv

Bank

Adozott eredmény/ésszes eszkoz (MFO)

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Banco Popolare Hungary Bank Zrt. 0,43 -0,65 -22,60 0,92 2,36 2,14
Bank of China (Hungaria) Zrt. 1,90 1,35 1,88 3,24 1,25 2,26
Budapest Hitel- és Fejlesztési Bank Zrt. 0,98 0,58 1,95 1,32 1,11 0,88
CIB Bank Zrt.

0,98 0,86 0,83 0,85 0,17 -0,61
Commerzbank Zrt. 1,36 0,79 1,16 0,43 -0,96 -0,05
DEUTSCHE Bank Zrt. 2,03 0,94 1,33 1,67 424 1,39
Erste Bank Hungary Zrt. 1,32 1,14 1,29 1,03 0,65 0,19
GRANIT Bank Zrt. 0,13 0,09 0,77 0,13 -6,37 -7,89
Hanwha Bank Magyarorszag Zrt. 0,89 1,48 1,45 1,04 0,47 -4,95
KDB Bank (Magyarorszag) Zrt. 0,97 0,61 0,82 0,45 0,59 0,78
Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 0,94 0,57 1,37 0,42 0,60 0,90
Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. 0,37 0,43 0,43 0,22 0,39 0,16
Magyarorszagi Volksbank Zrt. 0,33 0,47 0,40 0,36 -0,65 -0,30
Merkantil Bank Zrt. 1,32 2,54 2,97 2,50 1,03 -1,30
MKB Bank Zrt. 1,01 0,61 1,00 0,23 0,01 -4,10
OTP Bank Nyrt. 3,85 4,16 2,27 0,92 1,56 1,75
Porsche Bank Zrt. 1,14 0,58 0,23 -0,35 -1,54 2,72
RAIFFEISEN BANK Zrt. 1,23 1,35 1,16 0,84 0,18 -0,45
SOPRON BANK Zrt. -0,99 -0,05 0,08 0,01 0,35 0,29
UniCredit Bank Hungary Zrt. 1,60 1,21 1,20 1,48 0,65 0,77

Forras: Sajat szamitas
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46. tablazatROA alakulasa — 2005-2010 (adozaétteleredménnyel szamolva)

Adozas ebtti eredmény/osszes eszkoz (MFO)
Bank

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Banco Popolare Hungary Bank Zrt. 0,57 -0,65 -22,60 -0,92 2,36 2,14
Bank of China (Hungaria) Zrt. 234 1,62 2,34 4,02 1,55 2,71
Budapest Hitel- és Fejlesztési Bank Zrt. 1,11 0,66 1,98 1,50 1,26 1,04
CIB Bank Zrt.

1,26 1,05 1,00 1,04 0,19 -0,61
Commerzbank Zrt. 1,61 0,94 1,44 0,51 -0,96 -0,05
DEUTSCHE Bank Zrt. 2,41 1,13 1,64 2,06 5,25 1,67
Erste Bank Hungary Zrt. 1,63 1,44 1,37 1,15 0,74 0,14
GRANIT Bank Zrt. 0,18 0,09 0,94 0,25 -6,37 -7,89
Hanwha Bank Magyarorszag Zrt. 1,04 1,04 1,79 1,17 0,55 -4,95
KDB Bank (Magyarorszag) Zrt. 1,29 0,80 1,04 0,55 0,72 0,94
Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 1,12 0,66 1,66 0,59 0,77 1,09
Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. 0,45 0,51 0,54 0,25 0,46 0,19
Magyarorszagi Volksbank Zrt. 0,43 0,64 0,60 0,49 -0,65 0,30
Merkantil Bank Zrt. 1,47 3,10 3,40 2,80 1,03 -1,30
MKB Bank Zrt. 1,30 0,79 1,23 0,02 0,01 -4,10
OTP Bank Nyrt. 4,48 4,75 2,69 0,98 1,74 1,83
Porsche Bank Zrt. 1,48 0,74 0,25 -0,31 -1,54 2,72
RAIFFEISEN BANK Zrt. 1,59 1,70 1,37 0,98 0,23 -0,45
SOPRON BANK Zrt. -0,99 -0,05 0,09 0,03 0,44 0,36
UniCredit Bank Hungary Zrt. 1,87 1,43 1,52 1,83 0,77 1,02

Forras: Sajat szamitas
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47. téblazat: ROE alakulasa — 2005-2010 (adézetineénnyel szamolva)

Adozott eredmény/sajat tke
Bank

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Banco Popolare Hungary Bank Zrt. 3,67 513 -86,29 4,95 14,66 -16,03
Bank of China (Hungéria) Zrt. 7,59 4,67 5,50 12,94 13,58 14,33
Budapest Hitel- és Fejlesztési Bank Zrt. 9,16 6,26 20,22 13,55 10,01 7,35
CIB Bank Zrt.

15,51 15,37 15,22 14,16 1,97 -7,08
Commerzbank Zrt. 12,93 8,18 12,77 4,83 -10,53 -0,59
DEUTSCHE Bank Zrt. 19,66 8,71 17,05 23,59 28,34 9,17
Erste Bank Hungary Zrt. 24,35 20,09 22,23 21,05 13,05 3,86
GRANIT Bank Zrt. 1,23 0,52 4,15 0,72 -29,06 -49,66
Hanwha Bank Magyarorszag Zrt. 1,85 3,36 3,20 2,54 0,95 9,90
KDB Bank (Magyarorszag) Zrt. 5,13 2,31 5,16 2,72 3,35 417
Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 12,52 8,42 20,27 8,11 10,09 24,68
Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. 12,34 13,23 12,57 6,44 11,38 421
Magyarorszagi Volksbank Zrt. 6,75 6,82 5,86 4,08 6,88 3,54
Merkantil Bank Zrt. 13,57 28,90 34,84 28,65 10,42 -16,75
MKB Bank Zrt. 16,13 7,65 11,12 3,07 0,13 -80,33
OTP Bank Nyrt. 33,94 33,66 17,81 7,44 12,25 11,75
Porsche Bank Zrt. 10,14 5,02 2,02 -3,52 -12,03 -17,73
RAIFFEISEN BANK Zrt. 20,05 23,35 19,54 16,83 3,13 -7,67
SOPRON BANK Zrt. -6,58 -0,45 1,11 0,18 4,26 4,05
UniCredit Bank Hungary Zrt. 17,00 16,59 16,06 21,95 8,91 8,88

Forras: Sajat szamitas
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48. tablazatROE alakulasa — 2005-2010 (adozastteleredmeénnyel szamolva)

Ado6zas ebtti eredmény/sajat toke
Bank

2005 2006 2007 2008 2009 201
Banco Popolare Hungary Bank Zrt. 4,84 5,13 -86,29 4,95 14,66 -16,038
Bank of China (Hungéria) Zrt. 9,38 5,61 6,84 16,06 16,78 17,10
Budapest Hitel- és Fejlesztési Bank Zrt. 10,38 7.17 20,57 15,43 11,36 8,64
CIB Bank Zrt.

20,03 18,75 18,37 17,21 2,28 -7,06
Commerzbank Zrt. 15,28 9,75 15,77 5,80 -10,53 -0,5
DEUTSCHE Bank zrt 23,30 10,50 21,04 29,22 35,08 10,99
Erste Bank Hungary Zrt. 29,92 25,27 23,72 23,50 14,97 2,8
GRANIT Bank Zrt 1,64 0,52 5,08 1,44 -29,06 -49,66
Hanwha Bank Magyarorszag Zrt. 2.16 4,41 3,96 2.85 1,12 -9,90
KDB Bank (Magyarorszag) Zrt. 6,81 3,05 6,54 335 4,05 5,08
Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 14,98 9,68 24.49 11,21 12,89 29,87
Magyar Takarékszdvetkezeti Bank Zrt. 15,01 15,66 15,66 7,40 13,37 5,01
Magyarorszagi Volksbank Zrt. 8,98 9,19 8,70 5,49 6,88 -3,53
Merkantil Bank Zrt. 15,18 35,27 39,91 32,06 10,49 -16,75
MKB Bank Zrt. 20,70 9,81 13,63 0,26 0,15 -80,35
OTP Bank Nyrt.

39,56 38,42 21,10 7,87 13,66 12,27
Porsche Bank Zrt. 13,17 6,39 2,20 -3,11 -12,03 17,78
RAIFFEISEN BANK Zrt. 25,93 29,45 23,06 19,59 4,11 7,67
SOPRON BANK Zrt. -6,58 -0,45 1,23 0,51 5,39 5,00
UniCredit Bank Hungary Zrt. 19,85 19,65 20,48 27,16 10,58 11,81

Forras: Sajat szamitas
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49. tablazat: Eszk6z — Forras kapcsolat alakul&205-2010

Teljes hitelallomany / teljes betétallomany

Bank

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Banco Popolare Hungary Bank Zrt 69,11 82,02 67,56 154,62 183,2( 138,00
Bank of China (Hungaria) Zrt. 2,13 16,66 29,45 18,50 386,84 190,2
Budapest Hitel- és Fejlesztési Bank Zrt. 120,32 117,63 144,00 141,67 130,31 138,59
CIB Bank Zrt.

168,92 143,99 158,38 165,20 184,39 187,26
Commerzbank Zrt. 217,29 240,15 229,05 249,86 207,64; 193,05
DEUTSCHE Bank Zrt. 20,82 22,00 30,48 53,12 28,06 19,34
Erste Bank Hungary Zrt. 152,04 178,45 182,62 216,19 178,6 190,94
GRANIT Bank Zrt. 75,78 78,16 102,09 242,10 7,40 9,33
Hanwha Bank Magyarorszag Zrt. 169,87 | 336,40 | 437,19 238,89 295,4 358,47
KDB Bank (Magyarorszag) Zrt. 130,53 | 11959 | 176,63 189,44 178,5 197,60
Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 120,73 | 129,40 128,39 107,14 1154 124,75
Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. 358,59 402,85 454,53 485,98 326,8 441,40
Magyarorszagi Volksbank Zrt. 137,84 139,57 128,96 153,85 159,9 170,17
Merkantil Bank Zrt. 292,68 471,97 614,35 739,09 699,3 988,94
MKB Bank Zrt. 149,68 149,34 173,99 207,31 188,2 172,66
OTP Bank Nyrt. 65,60 87,29 106,72 109,33 101,11 97,39
Porsche Bank Zrt. 735,11 840,89 812,22 1,098.34 957,20 827,17
RAIFFEISEN BANK Zrt. 120,90 123,23 131,78 129,47 132,1 131,90
SOPRON BANK Zrt. 225,47 277,64 325,30 335,46 368,22 288,50
UniCredit Bank Hungary Zrt. 125,40 108,83 145,30 137,79 98,60 111,41

Forras: sajat szamitas
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50. tablazat: Hitelek aranya — 2005-2010

Hitelek / 6sszes eszkdz
Bank

2005 2006 2007 2008 2009 201Q
Banco Popolare Hungary Bank Zrt 55,43 61,40 44,52 72,42 74,33 68,49
Bank of China (Hungaria) Zrt. 1,52 10,72 17,31 11,87 7435| 61,32
Budapest Hitel- és Fejlesztési Bank Zrt. 72,20 72,22 79,28 83,62 74,79 73,31
CIB Bank Zrt.

82,71 77,12 76,74 67,27 82,41 85,34
Commerzbank Zrt. 66,80 71,70 69,64 73,07 70,03 64,98
DEUTSCHE Bank Zrt. 11,33 13,50 16,04 22,71 14,07 13,27
Erste Bank Hungary Zrt. 67,09 73,46 75,02 73,74 67,30 68,9
GRANIT Bank Zrt. 26,32 24,36 30,46 54,36 4,89 6,99
Hanwha Bank Magyarorszag Zrt. 74,67 69,90 75,34 81,32 7059 72,3
KDB Bank (Magyarorszag) Zrt. 70,33 57,22 67,86 81,69 82,28 83,34
Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 74,76 73,28 67,44 56,90 53,70 49,21
Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. 24,44 32,47 41,67 44,12 38,89 42,00
Magyarorszagi Volksbank Zrt. 74,21 72,18 74,29 69,59 75,28 75,16
Merkantil Bank Zrt. 83,95 84,70 86,14 88,99 85,19 88,55
MKB Bank Zrt. 76,68 76,71 79,10 79,72 73,46 74,65
OTP Bank Nyrt. 45,06 48,70 53,81 55,48 4713 47,58
Porsche Bank Zrt. 89,81 92,86 96,70 96,01 87,48 87,30
RAIFFEISEN BANK Zrt. 79,19 81,39 77,10 72,00 68,94 69,18
SOPRON BANK Zrt. 67,35 83,13 88,78 86,72 88,32 85,06
UniCredit Bank Hungary Zrt. 67,06 59,69 66,56 68,84 60,21 67,68

Forras: sajat szamitas
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