K

SZENT ISTVAN EGYETEM, GODOLIO
GAZDALKODAS ES SZERVEZESTUDOMANYOK DOKTORI ISKOLA

A MAGYARORSZAGI KERESKEDELMI BANKOK JOVEDELMEZ (OSEGENEK ES
HATEKONYSAGANAK ELEMZESE 2005 ES 2010 KOzZOTT

DOKTORI (PhD) ERTEKEZES TEZISEI

KEREKES MARGIT

GODOLLYO
2012



A DOKTORI ISKOLA

MEGNEVEZESE: Gazdalkodas és Szervezéstudomanyok Doktori
Iskola

TUDOMANYAGA: gazdalkodas- és szervezéstudomanyok

VEZET OJE: Dr. Szics Istvan

az MTA doktora, egyetemi tanar

Szent Istvan Egyetem, Goddll

Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Kdzgazdasagtudomanyi és Mddszertani Intézet

TEMAVEZET O: Dr. Székely Csaba
az MTA doktora, egyetemi tanar
Szent Istvan Egyetem, Goddll
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Véllalatgazdasagi és Szervezési Intézet

Az iskolavezétjovdhagyasa A témavez@ivahagyasa



TARTALOMJEGYZEK

1. A MUNKA ELOZMENYEI, A KITUZOTT CELOK ....ccooiiiiiiiieieiiseiee e 4
1.1. A téma aktualitasSa €S JRIBBEOE. ........uuuiiiiiiiiiiiiiieie e 4
1.2. A VIZSQAlAL CEIKIZESEI. ... uuurueiiiiiis ettt ceeree s s s e e e e e e e eeeeeeeeessssrennnneenenes 5
1.3. A KULAAS NIPOLEZISEI....ccce ittt ree e e e e e e e e e e e e e e e anrneees 5

2. ANYAG ES MODSZER .....cociiiiiitiniiietettisanese et seetesestsse s e ssesese st sssnnnnsssesessssasesessnens 7
2.1. A vizsgalathoz felhasznalt adatbAzZISOK...cceeeevvvvvieiiiiiiiiie e 7
2.2. Az alkalmazott adatelemzési MOASZEIEK ........c.vvvuuuuiiiiiii e 8

2.2.1. Szakirodalom feldOIgOZAS. .......cuuviiiieie e 8
2.2.2. Statisztikai, kvantitativ modszerek, adath@emzés..............ccceeeevvvvvveeeviviiiiiiieeaees 8
2.2.3. Mérleg és eredmeénykimutatas elemzeés..........ccccciviiiiiiiiiiiiiiee e eee e 11
2.2.4. EQYED MOUSZEIEK.....ceeeeeeeeiieiee ittt ettt ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e eeaeennnees 11

3. EREDMENYEK ...octiiitiietiieteitetestese s mmmmm ettt te st bestese st esestese st e nsesessssessstenaesessesessens 12
3.1. A szekunder Kutatdsok eredmMENYEI......ccueeeeeiuuuiiiiiiiiii e 12
3.2. A primer KUtatdSOK €redmMENYE i ........u.ceeeeeeeeeeeeee et e e e e e eeaneees 12

3.2.1. A bankok versenyhelyzete, a magyarorszagitsseny tudomanyos elemzése ......... 12
3.2.2. A kereskedelmi bankok piaci részesedésémsgalata ............cccvvveeveeiiiiiiiiiiiiennnn. 15
3.2.3. A kereskedelmi bankok terileti lefedetts@férizsgalata ..........ccccoeeeeeeeeeeiieiiiinnnees 17
3.2.4. A bankok jovedelmégégének és hatékonysadganak vizsgalata.... mmmeeeeeeeeee.... 19
3.3. Uj és 0jSzertudomanyos eredmMENYEK............cc.eiviiviceemmemieeeeeeeeesieeseseeeseeeseeseeaseens 22

4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK ....ceovitiieeeeeeteiete et sieresiee s e e ssenenns 24

5. ONELETRAJZ.....cuiiitetiiiietee ettt sttt ettt s et et s e ee et e b se st e se e sese e nsesens 25

6. PUBLIKACIOS JEGYZEK ......coiiiiitiieiiiieemseetesiesestessstesastesasse s sessese st ssnsssssessesessesessanas 26



1. A MUNKA EL OZMENYEI, A KIT UzOTT CELOK

1.1. A téma aktualitasa és jeleriisége

Egy bankban a felhasznalt alapanyagéaz (kilss forrasok), és a banktechnoldgiai folyamatok
eredménye is génz Mig a terma) vallalatoknal a pénzigyi és a gyartasi folyamajok
elkilonldinek egymastol, addig a bankokban mindrefgyi, mind a gyartasi folyamat is a pénzzel
flgg Ossze. Egy bank bizalommal és kockazatokkatedked vallalkozas, mikdzben
eredményeinek maximalizalaséara torekszik, illetviajtlonosai és részvényesei szamara adehet
legjobb eredményeket kivanja felmutatni.

Egy bank nikddésében haroméfvezeérelvnek kell teljesilniejovedelmedség, likviditas és
szolvenciaezt mutatja be az 1. 4bra.

Jovedelmedség

o Szolvencia
Likviditas (fizetoképesséq)

1. bra: A bankiiikodés alapelvei és a kozottik ékvapcsolat
Forréas: sajat szerkesztés

Az 1996. évi CXIl. Torvény — a hitelintézetékés pénzigyi vallalkozasokrdl (tovabbiakban Hpt.)
— ezt a kovetkeképpen fogalmazza meg:

»A hitelintézet a prudens miikoddésre vonatkozo dirasok betartdsaval ugy koteles a rabizott
idegen és sajat forrasokkal gazdalkodni, hogy folymatosan fenntartsa azonnali
fizetoképesseéget (likviditasat) és mindenkori fizéképességét (szolvencigjat).”

Likvid az a bank, amely elegefidpénzeszkozzel rendelkezik ahhoz, hogy a vele seemb
aktualisan felmeril jogos koveteléseket kielégitse. Szolvens (tartfigatbképes) pedig az a bank,
amelynek a sajabtkéje pozitiv, vagyis eszkdzeinek piaci értéke meghja a forrdsainak a piaci
értéket.

A bankokra mindig is nagy sziikség volt, és ez vadraa j0vben sem fog valtozni. A lakossagi
pénzmegtakaritdsok tjyése és kezelése, a hitelek nyujtdsa mellett Kieedé szerepik van a
tokepiac nikddéseben, illetve a fejlesztések és a termelémdirozasaban. Alapveérdekik a
modern bankszolgaltatasok és a megtakaritasi formetksmertetése, a piaci informaciék és piaci
ertékitéletek kdzvetitése.

Egy adott orszag pénzugyi szektoranak allapotaiotemkor aktualis és megbizhatd képpel kell
rendelkezni. A vertikalis és horizontalis elemzésgly része az orszag pénzigyi kozeest az
orszag bankrendszerére terjed ki. Az elemzésdisalsan arra iranyulnak, hogy a bankrendszer
hogyan képes ellendlini a kilsés bel§ megrazkodtatasoknak, amelyek sok esetben instabil
pénzigyi kornyezetet@tezve, pénzigyi valsaghoz vezethetnek.



A bankrendszer, illetve a bankok életutjanak elesaz&zonban rendkivil komplex feladat, hiszen a
folyamatosan valtozd jogszabalyi kornyezet korabbaem gyakorolt feladatok végzésére
késztethetik a bankokat. A jogszabalyi kornyezdtozasdban rejl kockadzatok csokkentésére a
bankoknak intézkedéseket kell hozniuk, melyek egptra szervezeti alkalmazkodasukban, illetve a
pénzligyi piacok valtozasat kdvetzervezeti struktlrajuk valtozasaban mutatkozilg.me

1.2. A vizsgalat célkitizései

Alapvet célom a magyarorszagi kereskedelmi bankpiac beds#abz altalam kivalasztott hisz
kereskedelmi bank jovedelmisggének és hatékonysaganak vizsgélata, illetve rkoka
versenyképességenek értékelése.

A kutatdbmunkanak 6t célkizése van:

1. EI$ kutatasi célkiizésem a magyarorszagi pénzintézeti szektor bersatatdbbek kozott a
kétszinti bankrendszer megalakulasa, illetve annak szikséges az alapitds Kkori
gazdasagpolitikai és tarsadalmi helyzet megisnésteta kereskedelmi bankokikodésének
bemutatésa, illetve a vizsgalt bankok elé tarulihkézeti kihivasok vizsgalata és elemzése. Ezt a
célkitizésemetdkent a szakirodalom feldolgozas utjan kivanom mkgpitani.

2. Méasodik celkiizésem a magyarorszagi kereskedelmi bankpiac beisataa kivalasztott hisz
kereskedelmi bank jovedelmisggének és hatékonysaganak vizsgélata, illetve rkoka
versenyképességenek értékelése.

3. Harmadik célkiizésem a kivalasztott kereskedelmi bankok méretea §8vedelmedsegi
mutatokkal mért eredményesség kozotti korrelacidszéfliggések vizsgalata, a fiokhalozat
legkedvedbb nagysaganak meghatarozasa céljabol.

4. Negyedik ceélkiizésem a kivalasztott kereskedelmi bankok tulajdorsxerkezete és a
hatékonysdgi mutatokkal mért hatékonysag kozotgresszios oOsszefliggések vizsgalata, a
hatékonysagot leginkabb befolyasol6 téryemeghatarozasa céljabol.

5. Otodik kutatasi célkizésem a vizsgalt kereskedelmi bankok éjieni tevékenységének

elérevetitése, kulonos tekintettel a napjainkban zggibdasagi-pénzigyi vilagvalsag hatasaira.

1.3. A kutatas hipotézisei

A kutatasi célok, illetve a szakirodalmi feldolgezalapjan az alabbi kutatasi hipotéziseket
fogalmaztam meg:

1) Feltételezem, hogy a hazai és kulfoldi tulajdonssiuktirdju kereskedelmi bankok
mukodésének hatékonysaga kozott szignifikans kilanbsdakult ki, a kadlfoldi
tulajdonosuak javara.

2) A kereskedelmi bankok az Ugyfelek minél szélesedi kiszolgalasa érdekében a teljes
terlleti (orszagos) lefedettségre torekszenek.

3) A magyar tulajdontd bankok alarendelt szerepet ghisk a kereskedelmi bankok
rendszerében.



4) A bankok méretének ndvekedése egyitt jar a jovesl@srg és hatékonysag javulasaval.

5) A bankok hatékonysdgédban jeléntszerepet jatszik a hiteldllomany és betétallomany
megfeleb aranyanak alakitasa.

6) A bankok a vizsgalt iskzak elején haldzatuksbitésére helyezték a hangsulyt, a vizsgalt
idészak utolsé éveiben stratégidjuk megvaltoztatdsankfibb a stabilizaciéra és a
koncentraciora térekedtek.



2. ANYAG ES MODSZER

Ebben a fejezetben az elemzéshez hasznalt adataak, forrasait, valamint a feldolgozasukra
hasznalt médszereket ismertetem. Ez a fejezeteepkutatasaim eredményeit mutatja be.

2.1. A vizsgalathoz felhasznalt adatbazisok

Adatbazis |.

Els6 adatbézisként a bankok éves jelentései és hoRlagapjan feltérképeztem a bankszektor
szerepdit a 2005-2010-ig tartdé tbszakra vonatkozéan. Elemzéseimben csak a bankokat
vizsgaltam, a szakositott hitelintézeteket és a2legzakositott pénzintézeteket nem. Az elemzés
soran a bankok altal a Pénziigyi Szervezetek Allaetiigyelete (tovabbiakban PSZAF) részére
jelentett eredménykimutatas és fellgyeleti mértatat hasznaltam. 2005 és 2010 kozotti, év végi
adatokat ggjtbttem 6ssze mindazon 20 bankra vonatkozoéan, arfwfyamatosan rikédott a
vizsgalt idbszakban. igy 6sszesen 120 paneladat allt rendelkeré. Ezen adatbazis elemzésével
kivAnom bizonyitani a hipotéziseimet.

A mérlegl és az eredménykimutatasbdl rendelkezésre all@rnmdciok felhasznalasaval
mutatokat, index-szamokat és komplex mutatészamkd@eztem tébbek kozott az aldbbi adatok
felhasznalasaval: hiteldllomany, betétallomanyalatios igazgatasi koltségek, mértdgigszeq,
adozott eredmény, adozastél eredmény, sajatoke, kamatkulonbozet, kamatkiadas, eszkdzok
dsszesen.

A felhasznalt adatbazis a kovetkeZd informacidkat tartalmazza a kivalasztott 20 bank
vonatkozasaban, melyek folyamatosaikidtek a 2005 és 2010 kdzottbakakban:

1. a bankokra vonatkozé fontosabb informéaciok (tulajaki struktira, a PSZAF éltal
alkalmazott hitelintézetek elemzési csoport katégdpiaci részesedes)

2. mikodésre vonatkozé informéaciok (fiokszam, hitelaléorg, betétalloméany,
altalanos igazgatasi koltségek, mérlggiszeg, adozott eredmény, adozdattiel
eredmény, sajatke, kamatkulonbozet, kamatkiadas).

Magyarazat:
a) A PSZAF altal alkalmazott hitelintézetek elemzésport kategoériait a 2010. év végi adatok alapja
alkalmazom, eszerint elemzésemben kis- és koiltgies,nagybankok kategoéridkat kilonbdztetek meg.
b) Tulajdonosi struktdra alatt a bankok részvéngkitulajdonosait értem a jegyzefkeé ardnyaban.

Adatbazis II.

Az el adatbazis kiegészitésére szolgal. Ebben az adsibazhatdrozom meg a bankok piaci
részesedését, megkulonboztetve tulajdonosi szdrkégeméret szerint. A piaci részesedeés
meghatarozasanal a bankok mériégkzegét és addzasttl eredményét veszem alapul a 2005 és
2010 kozotti idszakban, illetve a bankok mérlégészegének valtozasat vizsgalom.



2.2. Az alkalmazott adatelemzési médszerek

2.2.1. Szakirodalom feldolgozas

A szakirodalom feldolgozasaval, mint szekunder tasiaeredmeények segitségével bizonyitani
kivhnom a kordbban megfogalmazott célkéiseimet és hipotéziseimet. A szakirodalom
feldolgozasat teljes egészében ennek rendeltenKatatasaim alapjatsfeg a hazai szakirodalom
jeles képvisdli altal publikalt szakkdnyvek, tanulméanyok és fahafcikkek képezték, melyek
komplex és 0sszehasonlitd szemléletmddot bizttelitotA szakterllet problémakorét és
Ujszefiségét ismerve fontosnak tartottam a rendelkezéloe hazai bankszektori elemzések,
rendeletek, torvények, statisztikai adatbazisakneések kiértékelését és feldolgozasat.

2.2.2. Statisztikai, kvantitativ médszerek, adathélemzés

Hipotéziseim bizonyitasara az altalam 0sszeallimdatbazisok alapjan primer kutatasokat
végeztem, melynek sordmatematikai statisztika moédszereketlkalmaztam.

Az adatok feldolgozasat és a statisztikai elemzisklS Excelés azSPSS 16.0 for Windows
statisztikai programcsomag segitségével végeztem.

A méddszertan tekintetében kitlintetett jeteséiget tulajdonitottam:

1. a Panzar-Rosse féle modellngk bankok k&zotti verseny fokanak meghatarozasarda a
statisztika alapjahp

2. a Herfindahl-index értékének(a bankok kozétti verseny koncentraltsdganak
meghatarozaséra),

3. komplex mutatészamok (indexek) szamitasanak,

4. azegytényass varianciaanalizisneKANOVA (méret, illetve tulajdonosi szerkezet szerinti
0sszehasonlitasara),

5. linearis regresszio analizisnek.

A Panzar-Rosse féle H-statisztika modell bemutatasss alkalmazasa

A Panzar-Rosse (PR) modell, a leggyakrabban alkadthamodell a bankpiaci verseny
intenzitdsanak mérésére. Segitségével meghatadozhagy az adott piacon monopolisztikus,
oligopolisztikus vagy tiszta verseny van-e jelen.

A Panzar-Rosse modell a fajlagos banki kamatjoeedémarzs) inputarakra mutatott rugalmassagi
egyutthatoit 6sszeH-statisztikameghatarozasara irdnyul. A verseny fokatdméiaz egyensulyi
kamatjovedelem (KJ) tényéarakra (TA) vonatkoz6 rugalmassagi egyitthatoirsgeége, mely az
alabbi képlettel fejezhétki:

H =_(6KJ / oTA)(TA / KJ)
A Panzar-Rosse modell szerint:

» ha H< 0, akkor monopolegyensuly alakul ki: mindegyik kbdiaggetlentl nikodik, mintha
monopolhelyzetben maximalizalna profitjat vagy @depds piac mellett ez a
valosziriibb) tokéletes kartellben,

= ha 0 < H < 1, akkor monopolisztikus verseny jellemzpiacot, szabad belépéssel (a H
ertéke a keresleti rugalmassag fliggvenyélégn n

= haH =1, akkor tokéletes verseny jellemzi a piacot



A Panzar-Rosse modetlb becsiilt H-statisztika legbb ebnye, hogy a 0 és 1 kodzotti értéket
felvevd mutato folytonos valtozékent tikrézi a versenydokMinél kozelebb van az értéke az 1-
hez, anndl ésebb a verseny, és forditva. H-statisztika adayigéicsi, becslése egysher

A Herfindahl-index bemutatasa és alkalmazéasa

A Herfindahl-indexet (vagy egyéb szokdsos nevén fiktdahl-Hirschman-index), a piaci
koncentraci6 mészama. A szazalékos piaci részaranyok négyzettsszeg bankok
méretstruktlirajanak mérésére szolgalé koncentracidato.

A HHI értéke 0 és 1 kozoétt van. A 0-hoz kozeli krazt jelenti, hogy a piacon sok, egyenként
csekély piaci részesedéssel bir6 szérepin, mig az 1-hez kdzeli érték monopol, de ledatib
oligopol helyzetet tikroz.

Kifejezhetjuk szazalékosan is (HI), ekkor az ért@kés 10.000 kdzott mozog. Ez tulajdonképpen a
szazalékos piaci részaranyok négyzetdsszege.

Komplex mutatészamok (indexek) képzese

Komplex mutatészamok képzése a kuléribskalatipusu valtozok egyidefigyelembevételét teszi
lehetivé, mikdzben a valtozdkat egyetlen valtozoba vosgze.
Az eljaras lépései:

1. ajovedelmedségi és a hatékonysagi mutatok szazalékos értékeiaghatarozasa,

2. a mutatok értékeinek 1-100-ig terfedkalara vetitése, ami egyben a részindexek képzésé
jelentik az alabbiak szerint:

|i = m *100
Xmax - Xmin

ahol Xmax €s Xmin @ kivalasztott mutatd két széé&stéke,x; pedig az i-edik jovedelmégegi, vagy
hatékonysagi mutato.

Az igy képzett részindex mutatokbdl egyszeszamtani atlaggal kapjuk meg a komplex
mutatoszam értékét, az alabbi képlet alapjan:

Részindex1 + részindex?2 + részindex3

Index =
3

Az egytényess varianciaanalizis ANOVA) bemutatasa és alkalmazasa

ANalysis Of VAriance— szamos, egyézszérasu, normal eloszlasu csoport atlaganak ostssre
alkalmas statisztikai médszer.

Az eltérésekre, illetve a véltozasokra keresi aas#l Eltéé moddon lerbgzitett variancidk
segitségével viszonyitja egymashoz a populacionkid# kozéepértékeit. Adott vizsgalat soran
eléallo teljes adatmennyiség, mint alaphalmaz dssrasaf, vagyis, 6sszvariancijat elemzi abbol a
nézpontbodl, hogy ingadozas okara keresi a valaszt.akren tisztazasat segiti, hogy a fentebb
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emlitett szorasbeli eltérések mogott a véletlenyvegy masik magyarazo tényehatasa bujik-e
meg. A varianciak szamitasat és becslését, arratanmatikai tényre alapozva vezeti le, hogy a
telles variancia szamlal6ja, azaz a teljes eltégepzetosszeg fluggetlen elemek 6sszegeként
allithato eb, emellett a neveéz azaz a szabadsagi fok az adott komponensek szapddkainak
O0sszegeként all &l

Nullhipotézis

« Nincs kulonbség az atlagok kozott, a kezelésekopadok a célvaltozé atlagara nézve
minden mintaban / kezelési csoportban azonosak.

« Az empirikus szignifikanciaszint (p-érték) <= 0,08kkor a nullhipotézist elvetjik, van
kilonbség, az atlagok nem egy@al

- Szignifikanciaszint >0,05, ekkor a nullhipotézisegtartjuk, nincs kilénbség, az atlagok
egyeznek.

Ha a varianciaanalizis arra az eredményre vezely laa atlagok nem kulénbéznek egymastal,
nincs tobb dolgunk, szignifikdns esetben azonbadltoi statisztikai elemzések sziikségesek az
eredmények pontositasahoz.

A lineéris regresszi6é analizis bemutatasa és alkabmasa

A matematikai statisztika egyik legfontosabb gy#kbalkalmazasa a regresszio-analizis. Feladata,
két vagy tobb véletlen valtozé kozott fennalld keglat modellezése, ami nem mas, mint a
magyaraz6 valtozok (mas néven fliggetlen valtozggsfigd valtozéd kozotti a fliiggveényszer
kapcsolat keresése. A magyarazo valtozGkeagkkel, a fugg valtozot pedig Y-nal jeldljuk.
Feltételezzik, hogy a%-ek és azr kozotti 6sszeflgges kifejezibefiiggvény formajaban, amit az
alabbi képlettel szemléltettiet

Y =f(X), tobb fliggetlen valtoz6 eset®¥rf(X1,X2,...,Xi)
A tbbbszoros lineéris regresszid alapegyenletevatkéztképpen néz ki:
Y =za+bX1l+hb2X2+bX3+...+bKXi+e¢

Y: flggo valtozo

X1, X2, X3, ..., X: flggetlen valtozok vagy magyarazo valtozok

i a magyarazo valtozok szama

a: (mas jeloléssed) konstans, allandd érték, (megadja a regresszigenes és a koordinata-
rendszer fuggleges (y) tengelyének metszéspontjat).

bl, b2, b3, ..., bi: konstans regresszios egyiitkh@hegadja a regresszios egyenes meredekségét;
grafikusan jelzi, hogy a fuggetlen valtozok egysggraltozasa, milyen mértékben valtoztatja meg

a fugd) valtozét)

e. hibatényeé, hibatag, random error (a véletlen szerepét aessgios egyenletbe bevanvagy e
vagy, h hibataggal jeldljuk).

A modszerrel tortéh modellépités soran, éldépésben megvizsgaljuk, hogy a valtozoink kdzott
van-e lineéaris kapcsolat, vagyis a fuggetlen vélkohkatassal vannak-e a flfggaltozora. Mindez
egy linearis fliggvény segitségével torténik. A Bszédi koordinata-rendszerben, a fiiggaltozot

a fugghleges (y, ordinata), mig a figgetlen valtozét aziiates (x, abszcissza) tengelyen abrazolva
gorbét rajzolunk, ha ez elnyujtott ellipszishezdmg, akkor a valtozoink kozott felteléen linearis
0sszefliggés van.

A maodszer nullhipotézise szerint a fibggés a fuggetlen valtozok kdzt nincs lineéaris kafatso
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A kapcsolat efsségére vonatkozo informaciot a determinacios dggidt (r2) mutatja meg. Az r2
értéke 0 és 1 kozotti lehet, értéke azt mutatja,negy mekkora hanyadban magyarazzak a
fuggetlen valtozok a fuggvaltozo teljes eltérés négyzetdsszegeét. Szigmibiégat az F-probaval
ellendrizhetjuk, ami a t-proba altaldnositdsanak fogleito

2.2.3. Mérleg és eredménykimutatas elemzeés

A vizsgélt bankok mérleg és eredménykimutatasardaknzesén keresztil feltartam a vizsgalt
idészak folyamatait €s a bankok pénztigyi teljesitmgnyé

A bankok jovedelmearmségét és hatékonysagat a keitatbcsoport alapjan, illetve a szavatoléke
elemzésével vizsgaltam, és ezek szerint hasoalitafissze.

Jovedelmedséqi mutatdk

- ROA (eszkbdzaranyos-nyereseég, vagy eszkdzmegterutayi ra
- ROE (sajatbke — ardnyos nyereség)

Hatékonysagi mutatok

- eszkdz — forras kapcsolat (a teljes hitelallomésw teljes betét allomany aranya)
- hitelek aranya (a hitelek aranya teljes eszkdmiil)

Szavatol6 dke elemzése

2.2.4. Egyéb modszerek

A fenti szamitasok ellémzésére személyes konzultacidkat is folytattam. Alyebb és
bonyolultabb 6sszefiiggések értelmezése és értékstwan lehéségem volt, hogy a témaban
szamos hazai pénzigyi szakéméleményét és gondolatmenetét megismerjem. A saaokit
ertékelése soran figyelembe vettem a sajat, tobit 40 éves szakmai tapasztalataimat is. A
kutatdsaim technikai és szakmabl@lszitése sordn hasznalt egyéb ismereteimet jatdnézai
konferenciakon és @dasokon gjtottem.
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3. EREDMENYEK

3.1. A szekunder kutatasok eredményei

A szakirodalom feldolgozasa soran delleges célom az volt, hogy a szekunder kutatasok
eredmeényeivel bizonyitsam be & hipotézisemet, miszerint azt feltételeztem, hoghaaai és
kulféldi tulajdonu bankok ritkodésének hatékonysagaban szignifikdns kilonbsgulalki, a
kulfoldiek javara. A szakirodalom feldolgozasatjdsl egészében ennek rendeltem ala. Mivel a
szakirodalmi feldolgozds 6nmagéaban nem adott mbaghikeépet e, igy a primer vizsgalatoknal

is igyekeztem ezt a hipotézist megvizsgalni.

3.2. A primer kutatdsok eredményei

Ertekezésem ezen fejezete a primer kutatdsaim éreghit mutatja be, az alabbi négy f
bontasban:

» Elsb részben tudomanyosan megvizsgaltam a magyarorsaarendszert, meghataroztam
a bankok kozo6tti verseny fokat, illetve a bankgiaocentraltsagat.

A masodik és harmadik részben megvizsgaltam a laplkaci részesedését, és tertleti
lefedettséglket.

* A negyedik részben a bankok jovedelidsigét és hatékonysagat elemeztem.

Az adatok forrasaul minden évre vonatkozéan a f@ligintézmények altal PSZAF-nak
elektronikusan bekulldétt auditalt adatszolgaltatisintettem.

3.2.1. A bankok versenyhelyzete, a magyarorszagi hiaverseny tudomanyos elemzése

A bankversennyel foglalkozé szakirodalmakban kéteissal vitazo nézet uralkodik. Az egyik,
hogy a hagyomanyos szemléletet — a termelés hatsigara 6sszpontositd ipari szervezetekre
kialakitott elemzési kereteket - ravetitjik a baakpm is, vagyis a bankok kodzétt is az a kivanatos,
ha a verseny minél &ebb, mert ez leh&té teszi a koltségek minimalizalaséat, valamint bamm
arak alkalmazasat a banki szolgaltatasokban, akehgdlett megvaldsulhat a forrasok hatékony
allokacibdja. A masik szemlélet pedig az, hogy Haaakoknak piaci hatalmuk van, akkor azt arra
hasznaljak fel, hogy magasabb hitelkamatot szandksafel, alacsonyabb betéti kamatokat
fizessenek, ezaltal megnovelik a tranzakcios kgékét mikdzben torzitjdk a fogyasztok és a
termebk megtakaritasi és beruhazasi dontéseiket.

A verseny mindig is jelen volt a bankszféraban.

A bankok kozotti verseny megitélésekosalor tisztaznunk kell, hogy mit is értink banki
versenyképességen. SzakRrt szerint a bankok teljesitményét dderban a fogyasztdk
szemszogeah kell nézni. Manapsag amikor a bankok egyszerielsalizaljak a gazdasagot, a
jOlétet és az driasi bukasok kudarcét, az Ugyfelakmnkvalasztasban éerban a szolgaltatas ara
és mirbsége vezeérli. A bankok versenyben valé eredméngszvételének feltétele tehat az
Ugyfelek (fogyasztdk) igényeinek minél széleseblii lkielégitése.
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A magyarorszagi bankok kdzotti verseny fokanak iséme én is az ebben a témaban leggyakrabban
alkalmazott Panzar-Rosse-modellen alapulé H-stiegszneghatarozasat alkalmaztam az altalam
vizsgalt idbszakra.

A vizsgélatba az 6sszes magyarorszagi kereskedshmkot bevontam, amelyek folyamatosan
mikodtek az altalam vizsgalt ddzakban (2005-2010). A vizsgalatba bevont bankok ab
sorrendben a kdvetkéiz:

1) Banco Popolare Hungary Zrt.

2) Bank of China (Hungaria) Hitelintézet Rt.
3) Budapest Hitel- és Fejlesztési Bank Rt.

4) CIB Kozép-Eurdépai Nemzetkozi Bank Zrt.
5) Commerzbank Zrt.

6) Deutsche Bank Zrt.

7) Erste Bank Hungary Rt.

8) Granit Bank Zrt.

9) Hanwha Bank Magyarorszag Rt.

10)KDB Bank (Magyarorszag) Rt.
11)Kereskedelmi és Hitelbank Rt.

12)Magyar Takarékszovetkezeti Bank Rt.
13)Magyarorszagi Volksbank Rt.

14)Merkantil Valto- és VagyonbefekteBank Rt.
15)MKB Bank Nyrt.

16)Orszagos Takarékpenztar és Kereskedelmi Bank Rt.
17)Porsche Bank Hungéria Zrt.

18)Raiffeisen Bank Zrt.

19)Sopron Bank Burgenland Zrt.

20)UniCredit Bank Hungary Zrt.

Ve

alakulasat.

1. tdbldzat: A magyar bankpiac koncentracidjanakwdésa

] A nagybankok piaci )

Ev Bankok szama részaranya (%) HI - Osszes bank HI - nagybankok

a) b) c) d) e)
2005 20 91,45 1343 1333
2006 20 92,13 1368 1359
2007 20 91,81 1352 1342
2008 20 91,67 1292 1281
2009 20 92,60 1383 1374
2010 20 92,22 1363 1353

Forras: Sajat szamitas, a bankok éves jelentéggéal
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A tablazatban szergpHerfindahl-indexet (tovabbiakban HI) meghataroztggmrészt agy, hogy az
0sszes vizsgalt bank piaci részaranyat megvizsgaka szerepel a d) oszlopban. A tovabbiakban
pedig megvizsgaltam a nagybankdkvanatkoztatva, ez szerepel az e) oszlopban.

Az index értékének meghatarozasanal megvizsgaltamy a bankok milyen piaci részarannyal
rendelkeznek kilén-kilon, az adott évi mért@giszegik hany szazalékat teszik ki az 6sszes bank
mérlegbosszegének. A piaci részardnyokat szizalékos fammalggyzetre emeltem, majd a
négyzeteket 6sszesitettem.

Lathato, hogy a HI érteke 2005 és 2010 kozott mandbankok Osszességét nézve, mind a
nagybankok esetében nem nagyon valtozott. A vizgdfgdzakban csak 2008-ban cstkkent a kissé
a bankpiac koncentréaltsaga.

Az edviszonyok szempontjabdl fontos megjegyezni, hogagybankok HI értéke minden évben
szinte ugyanannyi, mint az 6sszes bankot vizsgdéteményem szerint ez tdbbek kozott annak
tudhaté be - mint ahogy a tablazat c) oszlopabdathstd - hogy a nagybankok mérlégészege
minden egyes évben tébb mint 90 szazalékat adéaksbektor mérlegbsszegének.

Altalaban 1000 alatti Herfindahl-index esetén apiam koncentralt, 1000 és 1800 kozotti értéknél
meérsékelten koncentralt, 1800 felettésan koncentralt. Ez alapjan megallapithatd, hogy
Magyarorszagon a vizsgaltdsizakban a bankpianérsékelten koncentralolt.

V4

piaci struktara mellett milyen ésséd@ a verseny Magyarorszagon €s a versetgséige valtozott
2005 és 2010 kozott.

Kutatasom soran a hitelpiaci versenyt vizsgaltarap®etien a banki jovedelmeksfforrasa a
kamatjovedelem, ami nagymeértékben attol fligg, hdpankok mekkora rést tudnak érveényesiteni
a hitel- és betéti kamatok kozott.

A Panzar-Rosse-modellben a piacbpoziciot az méri, hogy az inputarakban bekévetkezet
egyseégnyi valtozas milyen mértékben tukidik az adott bank egyensulyi jovedelmében.

A H-statisztikameghatarozasahoz a 2005-2010 kozotiszdkban dsszesen 20 bankra egyittesen
120 paneladatot hasznaltam. A statisztikai médgzew@zil a lineéris regressziés modell
paramétereit az SPSS 16.00 programcsomag segittdgdaroztam meg. A modellt az ENTER
eljarassal futattam le, amelyben az ¢sszes fuggetitozd egyszerre kerlil bevonasra a modellbe
es ezek egyuttes hatasat vizsgalja.

x1 = kamatkiadas (millié HUF)

Xp = altalanos igazgatasi koltség (milli6 HUF)

X3 = eszkbzaranyos egyeb (nem kamat) jovedelem (dék& plusz a kamatozd eszkozok

(forgatascélu értékpapirok + befektetési célu @dpkok + jegybanki és bankkdzi betétek +
hitelek) (millié HUF)

X4 = kamatjovedelmet befolyasold bank-specifikus &#iy- hitelek aranya az 6sszes eszkdzon
belll (%)

xs = kamatjovedelmet befolyasol6 bank-specifikus &y eszkbzaranyos sajéke (%)

y1 = kamatjovedelem (masnéven kamatmarzs, vagy kamiathdzet)

! Nagybankok: BB, CIB, Erste, K&H, MKB, OTP, Raifésin, UniCredit
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Mig a klasszikus Panzar-Rosse-modell harom té&&rar kilonbbztet meg: a kamatkdltséget,
személyi jelle§ kiadasokat, illetve a fizikaibke és anyagok koéltségét, addig én a vizsgalatomban
csak két tényeirat kulonboztettem meg, hiszen a magyar bankok likpsb
eredmeénykimutatasabdl a kamatkiadasok mellett czakdbbi koltséget Osszesitéltalanos
igazgatasi koltségek kulonitldétel.

A kamatjovedelem-egyenlet becslési eredménye adagjaH-érték 0,221 lett, ami dgen
szignifikAnsan kulonbézik a 0-t6l és az 6l-tvagyis ez alapjan elmondhatd, hogy 2005-2010
kozotti idsszakban sem a kartell, sem a tokéletes versenyjeldlamezte a magyar bankpiacot.
Becslésem — a bankok 0sszességét nézve - gyagapolidiztikus versenyt tikrozott.

A vizsgalatot tovabb folytatva, méretkategériankémegkozelitésben is elvégeztem a H-statisztika
ertékének meghatarozast. A vizsgalat eredményénszekis- és kozepes bankok esetében a H-
erték nulla lett (a két tényéar kozul - kamatraforditas és altalanos és igasghtitségek - egyik
sem lett szignifikans), a nagybankok esetében adke 0,689 voltBecslésem kdzepes, vagy annal
kicsit eissebb monopolisztikus versenyt tikrozott nagybanikies.

A fenti vizsgélatok alapjan megallapithaté, hogyvehi Magyarorszagon a 8 nagybank a
bankszektor mérlegbsszegének a tobb mint 90 szazalékat adjak, ezbenkpiaci versenyt a
nagybankok versenyének is tekinthetjuk.

3.2.2. A kereskedelmi bankok piaci részesedésénaksgalata

A bankszektor (az altalam vizsgalt hisz kereskedbbBnk) a vizsgalt iélszakban szinte minden
évben j6 évet zart. 2008. év eleje Ota egyre neletza kil$ finanszirozasi forrasok elérldstge,
illetve a harmadik negyedéit a vilAggazdasagi pénzlgyi-gazdasagi valsag nméaéntsen
besZikiltek a bankszektor mozgasi lebstgeik.

A valsag kirobbanasaig egyrétha hitelallomany és a betétallomany. (2. abra).
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2. abra: A hitel- és betétallomany alakulasa 200592
Forras: Sajat szerkesztés, PSZAF adatok alapjan
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2008 vegeén a kialakult bizalmi vélsag kulonodsenilg&ennyé tette a magyar bankrendszert.
Egyrészt a hitelek allomanya meghaladta a betélleknanyat, masrészt kdzel kétharmadat a
hitelallomanynak a devizahitelek adtak. Részberattijmés részben a mar kordbban emlitett kalfoldi
devizaforrasok megcsappanasa miatt a bankok t6éhéEgizonytalanna valt, hogy meg tudjak-e
érizni jovedelmik & bazisat, a hitelaktivitasukat. 2008 végén, a pgnzgazdasagi valsag baljés
jelei agy jelentek meg a bankok meérlegében, hoggldlab emlitettek miatt jeletis mértekben
megnovekedett a céltartalék-képzés, illetve azkeewztés értéke az Ugyfél hitelek aranyaban
mérve.

2008 év vegél a bankok szigoritottak hitelezési feltételeikemegemelték a kamatokba beéplil
kockazati felarakat, és roviditették a futatikiet. TObbek kdzott ennek koszénhehogy 2009-ben
es 2010-ben csokkent a hitelallomany és betétahgmaszege.

A héztartasi szektor hitelfelvételi dinamikaja csakszben csokkent, emiatt a bankok
hitelportfoli6janak romlasa elenydszA hitelportflio romlasanak nagy részét a feldagiparban,
az épidiparban és az ingatlan szektorban észlelt hiteitiirkereslet hianya okozta. A novekv
forraskoltségek hatadsara a hitel- és betéti kamatoknbségél szarmazd kamatjovedelem is
visszaesett.

A csokkerd jovedelmedség gyakran nemcsak aouiilé eszkdozOk aranyaban mutatnak a
korabbiaknal mérsékeltebb profitabilitast, hataaukajat éke allomanyara is kihat. Egyes bankok
esetében (MKB, K&H) a kordbban emlitett vesztesd@s$ és céltartalék-képzés nemcsak a profitot
csokkentette, hanem a sajéke allomanyat is. Ugyanakkor voltak bankok (pl. fRééen) ahol
azért nem csokkent a sajdiké allomanya, mert a tulajdono8kéemeléssel kompenzalta azt.
Mindezeken talmeten, az én véleményem az, hogy a valsag jobbarttslgtookat a bankokat mar
2009-2010-ben is, akik a valsagstdl években a piaci részesdeés, illetve a nyeresiglése
érdekében lazabb feltételekkel hiteleztek akantben, akar devizdban.

A vizsgalt idbszakban a bankok mérlégisszeg szerinti piaci részesedése a 3. abran hettaita
szerint alakult.

m Budapest Hitel- és Fejlesztési

30 000 000 Bank Rt.

0O UniCredit Bank Hungary Zrt.
25 000 000

g B Kis- és kdzepes bankok
::é 20000000 egyiittesen
E O RAIFFEISEN BANK ZartkorGen
e Mkods Rt.
© 15 000 000 1
» m Erste Bank Hungary Rt.
3 - — |
E‘g
g 10000000 4 | | O CIB Kozép-Eurdpai Nemzetkozi
‘g . . . Bank Zartkorlien Mikodd Rt.
5 000 000 R O MKB Bank Nyrt.

m Kereskedelmi és Hitelbank Rt.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 ) o
@ Orszagos Takarékpénztar és

Evek Kereskedelmi Bank Rt.

3. dbra: A bankok mérlegfbsszeg szerinti piaci részesedésének alakulasa
Forras: Sajat szerkesztés, PSZAF adatok alapjan

2 Megjegyzés: A diagramon kdnnyebb atlathatésageat mikis- €s kézepes bankok egyutt szerepelnek.
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A piac szerkezeti alakulasanak hatasara 56 eniverzalis bank uralja a magyar bankpiacot, anig
k6zépmerdt bankok szama 10-12 kordl stabilizalodott. A keeskmi nagybankok kdzott allando
verseny folyik az Ugyfelek megszerzésért, a piaghtditdsaért, de nem elhanyagolhaté a hazai
lakossagi piacot vez&OTP Bank Nyrt. mogotti helyek megszerzéséért folsiic sem.

Az altalam vizsgalt idtartam alatt az OTP Banknak volt a legnagyobb aipiészesedése.
Megitélésem szerint ez varhatéan aodfisn sem fog valtozni. Masodik helyen végig a
Kereskedelmi és Hitelbank szerepelt. A mogottils léelyeken az MKB, a CIB, az Erste, és a
Raiffeisen osztozott. A UniCredit (2007-ig HVB Bari005-2006-0s dinamikus féfése ellenére
is csak a hetedik helyet foglalja el a bankok ng#él@sszeg szerinti rangsoraban.

A bankszektor piaci részesedését bemutatd 3. gbidathatd, hogy a nyolc nagybank adja a
bankszektor piaci részesedésének tébb mint 90I6karza

3.2.3. A kereskedelmi bankok terileti lefedettsegé@k vizsgalata

2004. majus 1-jei Eurdpai Unids csatlakozast ntegeh a hitelintézeti szegmens alaposan
atalakult. A pénzlgyi szolgaltatdsoknak a modeacgmzdasagra jellezulajdonosi, intézményi
és termékszerkezete alakult ki, ezaltal a hazazippn szektor mar képes volt eleget tenni az EU
egyseéges peénzigyi piaca altal tamasztott kdvetelaikdrek. Az EU csatlakozas hatasara a kulfoldi
tulajdonban 1é% bankok fokozatosan atvették a mar megléankok iranyitasat, és ennek
kovetkeztében atrend&idtt a piac szerkezete, illetve6sddott a nemzetkdzi versenynek vald
kitettség és kiszolgaltatottsdg. Nyugat-Europahagohléan bankfuziok sora ment végbe (ABN-
Amro és K&H; BACA és Hypobank; Postabank és Erstal8 MKB és Konzumbank; CIB és
Inter-Eurépa Bank), melynek kdszonbet hazank ,alulbankositott” tertletein is elindut
felzarkozas.

2005-t61 2010-ig a kovetkéképpen alakult a Magyarorszagonikidé pénzigyi intézmények
(bankok, szakositott hitelintézetek, egyéb pénzirg¥lalkozasok) szama. 2005-ben 37, 2006-ban
es 2007-ben 40, 2008-ban 41, 2009-ben és 2010bdardb. Lathatd, hogy az (] szetdpszama
kevés. Ez javarészt abbdl adddik, hogy a hazaidiaskinvonala megfelglilletve a piacra |ép U
szerepbk sem képesek joval@lyosebb szolgaltatasokat nyujtani, mint a mar négb@ankok.

2005 és 2008 kozott a mérlégsszeg novekedésében megitélésem szerifgoelsan a lakossagi
Uzletag fejlesztése jatszotta @ $zerepet. A bankok szamanak stagnalasaval etemé008-ig
folyamatosan étt a bankok halézata (fiokszama), melyet a 2. zilénutat be.

2. tablazat: A kereskedelmi bankok bankfidok szarkatakulasa

Ev Bankfi6kok szama Valtozas (%)
2005 1206
2006 1271 5.39
2007 1399 10.07
2008 1568 12.08
2009 1591 1.47
2010 1521 -4.40

Forras: Sajat szerkesztés, PSZAF adatok alapjan
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2005-2008 kozott fioknyitasi 1azban égett a hazémzintézetek tdbbsége a lakossagi tgyfelek
igénye, illetve a lakashitelek iranti kereslet mgigisa miatt. Az OTP mogott felsorakozé bankok
fiokhaldzatuk dinamikusdvitésével kivantak behozni lemaradasukat a lakogsdcpn. A 2008-as
adatok alapjan, az OTP banké volt a vézetly, masodik volt az OTP mdogott a legnagyobb
halézatot nikodteth a K&H bank, harmadik helyen az Erste bank éket kovette a Raiffeisen, és
otodik volt a CIB bank. A sorrend 2009-ben és 2b6&0-némileg modosult, a negyedik és 6todik
helyen szerepl Raiffeisen Bank és CIB bank helyet cserélt. Lathdiogy az OTP mdogott
felsorakoz6 bankok fiokhaldézatuk dinamikugviiésével kivantdk behozni lemaradasukat a
lakossagi piacon. A sorrenden ez mit sem valtoatdggnagyobb fibkhaldzattal rendelke@TP
banknak az elkovetkézevekben is még legalabb kétszer annyi fiokja lesnf a masodik helyen
szerepb K&H banknak.

A fidknyitasi 14z a valsdg kipattanaséig megallighiannak int. A lakossagi ugyfelek igénye,
illetve a lakashitelek iranti kereslet megugrasgamis fioknyitasra 6sztonozte a pénzintézeteket. A
pénzintézetek tobbsége a BRI terjeszkedés hiveként, a varos és/vagy anmaddskorzetének
frekventalt pontjain tervezték fiokjaik megnyitas&blbl kifolydlag az Uj fiokok megnyitasanal
elsssorban Budapest, illi#eg a budapesti agglomeracid gazdagabb telepllései a
megyeszekhelyek élveztek prioritast.

Banki szakéedk szerint a magyar piac kdzel sem volt annyiratatlia 2005-2010 kozotti
idészakban, mint a nyugat-eurdpai, illetve az amerikgy bven volt hely az (j bankfiokok
szamara.

2008 6szén a hazai bankok korében is kezdettdniz az USA-ban 2007-ben a masodlagos
jelzalogpiacrdl indult pénzigyi valsdg hatdsa. Ammetkdzi gazdasagi valsag évatosabba és
bizonytalanabba tette a hazai bankokat. Ami a blarszervezeti nbvekedését illeti, egy részik a
valsag hatasara mar 2008-ban és 2009-ben médaditttyitasi elképzeléseit, masok pedig 2010-
ben, illetve 2011-ben gondoltak at terjeszkedé@siégiajukat. Tébbek k6zott ennek is kdszohet
az, hogy 2010-ben a kereskedelmi bankok bankfidkjaszama mintegy 4,5 szazalékkal csokkent
2009-hez keépest.

A valsag ugyan lelassitotta a bankok fioknyitasved, de nem allitotta le teljesen. A bankok a
valsag kirobbanasa o6ta is folyamatosan figyelik,hydlik lehetbség olyan bankfiok megnyitasara,
amely hosszabb tavon behozza az inveszt&itt Bar a valsadg miatt atmenetileg visszaesett
forgalom miatt az utébbi két évben tébb bank is. @IB, Raiffeisen, Erste) a fiokbezarasok mellett
dontétt, a haldézatukdvitésére vonatkozo terveiket valosilag csak alapos megfontolast kdest
adjak fel.

A ndvek\ allami elvonasok és a#ilé tzleti lehebségek miatt 2009 6ta jeldisen zsugorodott a
mikods bankfiokok szama, és a valsagnak koszdigrepenzintézeti allasok sokasagandaneg.

Ez leginkdbb abbdl adodott, hogy hitelintézetek emn szamolva a valsag ilyen mériek
mélységével és idejével - 2010-ben és 2011-bedsay@rognosztizaladsanak ismeretében alaposan
atgondoltak a szervezeti ndvekedés iranti elkepikk.

A fiokbezarasokat kévéen sokkal inkabb a bankfiokok szerepének atalakuddsfelértekéldése
érzédik. Mert mik6zben a rutin banki tranzakciok lebolithsara az lUgyfelek egyre inkabb az
elektronikus csatornakat hasznaljak, a bankfiok@kziigyi tanacsadasra és Ujsizéermékek
értékesitéseére rendezkednek be. Az elektronikuwroskat hasznaldk miatt ugyan csokken a
bankfiokban tranzakciokat inditd Ugyfelek szama,adek helyét atveszik az 0j (egyre inkabb
befektetési) termékek irant érdé#bk. A potencidlis Ugyfélkor megfel@l szinvonalu
kiszolgalasahoz pedig nélkilozhetetlen a fiokh&loziaél teljesebb, orszagos lefedettsége.
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A bankfiokok régionkénti megoszlasa — 4. abra —pjala elmondhatd, hogy a fiokhalozat
boviulésének koszonhign az orszag nyugati és keleti része térbelilegyierlitbdott — a
bankfiokok 28 %-a nyugaton, 32 %-a keleten helydikel. Kozép-Magyarorszag a budapesti
fiokhalozat ebteljes fejlesztése kovetkeztében az altalam virsgészakban e két régid még
novelni is tudta halézaton bellli aranyat.

Nyugat-Dunantdl Dél-Alféld
10% 12%

\ Dél-Dunantul
8%

| Eszak-Alféld

‘/ 11%

4. abra: A kereskedelmi bankok orszagos lefededtség
Forras: sajat szerkesztés, POl adatbazis 201 Zrjesatai alapjan

3.2.4. A bankok jovedelmeéségének és hatékonysaganak vizsgalata

A szakirodalmi feldolgozas soran szamba vettemlaile 20 év torténéseit, ami nagy szerepet
jatszott a hazai pénzlgyi szektor jelenlegi heBuaek kialakitasaban. Ebben a két évtizedben
nagyon sokat fejdtink a nyugat-eurépai orszdgokhoz képest. Az Uegjfegényei, illetve a
rendelkezésre allé forrasok eredmeényei alapjan sdanki szolgaltatasok kifejezetten magas
szinvonaluak, mig masok kifejezetten fejletlenekelEnagymertékben befolydsoljdk a bankszektor
jovedelmesdségét, illetve hatékonysagat.

A jovedelmességet és a hatékonysagot leginkdbb mérlegadatokapulé@d informéacidk
segitségeével készitett elemzésekkel tudjuk megrinsg

Mig a piaci struktira elemzése soran a mindenkadi pészesedés alapjan kapunk képet a bankok
kozotti kapcsolat miségére, illetve ez alapjan kdzvetve a bankok kbz@ttseny efsségére,
addig a mérlegadatokon alapulé elemzés véleménymmnt sokkal hasznosabb informaciokat
nyujt. A korultekinben megvalasztott mutatészamok illetve hatarértékelgbizhaté eredményt
adnak a bankszektor mindenkori allapotarét, a mutatok 6sszevetése alapjan még a konkurens
bankok piaci helyzetét is megismerjik.

2005 és 2010 kozotti édzakra vonatkozoan az alabbi informaciokaij@ytem ki a bankok éves
beszamol6ibol és eredmeénykimutatasaibol:

» Fiokszam (darab)
= Létszam (§)
= Hitelek allomanya (milli6 HUF)
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= Betétek allomanya (milli6 HUF)

= Altalanos igazgatasi kéltségek (milli6 HUF)
=  Meérlegfbtsszeg (milli6 HUF)

» Adozas ebtti eredmeény (millié HUF)

= Adé6zott eredmény (milli6 HUF)

» Sajat tke (millio HUF)

»  Kamatkilonbozet (millié HUF)

= Kamatkiadas (millié HUF)

A bankszektor elemzésekor sokkal hasznosabb adstokhunk, ha az eredménykimutatasbol
kinyerhet adatok segitségével mutatdszamokat képzink. A tészi@mok megfelél
megvalasztasa és szakszealkalmazasa ugyanis alkalmas lehet arra, hogy ip@&zetek
gazdalkodasaval kapcsolatosan lényeges 0Osszefliggésautassunk ra. A mutatészamok
alkalmazasa ugyanis olyan 6sszeflggések felismeesak lehaivé, amelyek amagy a pénzugyi
kimutatasbdl - az éves beszamol6badl - kdzvetleniit nyerhetk ki, masrészt pedig lehiaté teszik

a kulonb6sd méreti és adottsagu penzintézetek 6sszehasonlitasat.

A jovedelmesdségi mutatok a bankok tkddésének eredmeényességét meérik szazalékosan, vagy
forintban. Osszességében egy bank akkor jovedélntez az adozas @ti eredménye pozitiv. A
jovedelmesdség vizsgalatanal azt vizsgaljuk, hogy az elérdmény hogyan viszonyul mas
eréforrdsokhoz, pl. az eszk6zokhoz, a létszamhozjé skehez. Bankok esetében, ezen mutatok
szamitasanal tobbféle eredmény fajtaval szamolkatUdzamolhatunk a meérleg szerinti
eredmeénnyel, vagy az adozasteleredménnyel, de célsfemindig olyan eredmény kategoriat
alkalmazni, amelyek nem tartalmaznak eredménytiyée$ol6 torzito ténydket.

A jbvedelmedségi és a hatékonysagi mutatokat a bankok meérlegegbnenykimutatasa alapjan
vizsgaltam.

Jovedelmesbségi mutatok

» Eszkozaranyos-nyereség (ROA, Return of Assetgyis eszkdzmegtérilési rata.
» Sajatvke-aranyos nyereség (ROE, Return of Equity)

Hatékonysagi mutatok

» Eszkdz-Forras kapcsolat, vagyis a teljes hitelalagnés a teljes betétallomany aranya
» Hitelek aranya

A mutatészamok meghatarozasa utan a bankok kozétsenyképességet rendszerszemléletben
elemeztem, az emlitett négy mutatdé mindegyikéreletss szamitasokat végeztem. A bankok
mukodéseét tekintve a ROA (eszkbdzaranyos-nyereség)REE (bkearanyos-nyereség) elemzése és
vizsgéalata a legfontosabbak.

Mind a ROA, mind a ROE vizsgélatanal az egytéfigezarianciaanalizist hasznaltam, melynek
empirikus szignifikancia szintje 7,8 szazalék lettpi esetemben azt jelentette, hogy a hazai és
kulféldi tulajdonu bankok jovedelmégégében nincs szignifikans kilonbség, vagyis adldilf
bankok ROA és ROE atlaga megegyezik a magyar baRkbk és ROE atlagaval.

A szakirodalmi feldolgozas soran bemutatott nagymakulfoldi tulajdontak aranya ellenére a
mutatészamokkal alatamasztott kisérletek nem rauthkitszignifikans kilonbséget.
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Miutan bebizonyosodott, hogy a bankok jovedelésége és hatékonysadga kozotti szoros ok-
okozati Osszefiiggések miatt szimpla mutatészamokieaah lehet megfelél és elfogadhatd
statisztikai elemezéseket végezni, komplex mutaraskat képeztem.

A komplex mutatoszamokkal valé elemzés soran két sérletet végeztem.

Vizsgalat 1.

Kivalasztottam harom jovedelmé&szgi mutatot, azokbdl részindexet képeztem, majoar@m
jovedelmességi részindexd allitottam 6ssze a komplex jovedelnisegi mutatoét.

A harom jovedelmearségi mutatd a kbvetkéz

Addzott eredmeény
x 100

Osszes eszkdz

Addzott eredmény
x 100

Sajatdke

Kamatkilonbozet
x 100

Osszes eszkdz

A mutatok képzése utan részindexeket alakitottgnmijd a részindexek szamtani atlaga alapjan
komplex jovedelmeaiségi mutatot képeztem.

A komplex jovedelmeiségi mutatd képzése utan egytérdgezvarianciaanalizis (One-Way
ANOVA) alkalmazéasaval a kis- és kozepes, illetvenagybankok jovedelmésége kozotti
szignifikans kilonbséget kivantam bemutatni.

A hipotézisem igaznak bizonyult, az empirikus s#igancia szint 1 %-os volt, ami azt jelentette,
hogy jelends eltérés mutathato ki a bankok méretkategoériddk@jovedelmeiségben.

Vizsgalat 2.

Kivalasztottam harom hatékonysagi mutatdt, azokl#dzindexet képeztem, majd a harom
hatékonyséagi részindesdkomplex hatékonysagi mutatot allitottam 6ssze.

A harom hatékonysagi mutato a koveikez

Altalanos igazgatasi koltségek
x 100

Osszes eszkdz

Sajatdke
x 100

Osszes forras
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Betétallomany
x 100

Osszes eszkdz

A komplex hatékonysagi mutatdé képzése utan egymésyearianciaanalizis (One-Way ANOVA)
alkalmazasaval a kulfoldi és magyar tulajdont bankwatékonysaga ko6zotti szignifikans
kuldnbséget kivantam bemutatni.

A hipotézisem nem bizonyult igaznak, az empirikighgikancia szint ugyanis 8,9 %-os volt, ami
azt jelentette, hogy nem allapithaté meg szigmBkaltérés a kulfoldi és magyar tulajdont bankok
mikodési hatékonysaga kozott.

A bankok jovedelmeamségének és hatékonysaganak vizsgalatakor az alétagalt idbszak két &
szakaszra bonthat6, 2005-2008-ig tartisihkra, és 2008-2010-ig tart@stakra. 2008-t6l ugyanis

a valsidg hatasédra a bankoknak a kordbbi évekhezskéfval magasabb értékvesztést kellett
elszamolniuk, és az expanzié korabbi évei utamiéen csokkentenilk kellett az aktivitasukat.
(Bar statisztikai modszerekkel ezt nem vizsgéltdena bankok piaci részesedésének vizsgalatanal
volt rola sz6.)

Kétségtelen, hogy a valsag fdisitette a korrekcios folyamatokat €s megnéoveltalmockazatat,
hogy a kulféldi bankok kivonuljanak térséguikbEnnek jelei azonban még nem lathatéak, és
remélhebleg a j6\bben sem valik jellentwé a magyar bankszektorra.

A hazai bankszektornak a nemzetkdzi tendenciaklaspriiban szamos atalakulasban lehet része.
Szervezeti intézkedések, illetve intézményi atdkdak (leanybankok fidkteleppé alakulasa)
varhatdak. A felvasarlasok, és a fuzidk adta k&degek is ott lebegnek a bankoktel Bar kicsi a
valbszirisége, de nem zarhatjuk ki teljesen, hogy teljegebadk j6jjon létre. A piac jodbeli
képének alakulasa nagymértekben fligg a szikdplékenységeit meghatarozé szabalyozasoktol
is.

3.3. Uj és ujszeti tudomanyos eredmények

A bevezetésben megfogalmazott cdikések figyelembevételével, kutatdsaim alapjan azs;
Ujszeti tudomanyos eredményeimet az alabbi pontokbanltagiaissze:

1. A szakirodalom feldolgozasa soran kapott szekukdeatasi eredmeények igazoljak, hogy
ma Magyarorszagon a kereskedelmi bankok piacan iiibb 90 szazalékos részaranyban
vannak jelen a kulfoldi tulajdond bankokzaltal joggal feltételeztem, hogy a hazai és
kulféldi tulajdonosi struktdraju bankok dkodésének hatékonysaga kozott szignifikans
kulonbség van a kulfoldiek javara.

Azonban annak ellenére, hogy nagyaranyu a jeldnlétimagyar bankpiacon, itkddési
hatékonysagukban mégsem mutathato ki szignifikéittnkség a magyar bankokikddési
hatékonysagahoz képest.

2. Statisztikailag igazoltam, hogy a magyarorszagie&kedelmi bankok kozoétti verseny
jellege szerint oligopol, a bankpiac mérsékeltendemtralt, és ez varhatéan az elkbvetkez
evekben sem fog valtozni. A bankszektor versenyejdonképpen a nyolc nagybank
versenyének foghaté fel, mivel a nyolc nagybankaaajpiaci részarany tébb mint 90
szazalékat.
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Allitasomat a piaci struktira elemzésével (a bankoérlegbosszeg szerinti rangsora
alapjan), illetve a bankok verseéhgmagatartasat vizsgaldé modellek becslésével
bizonyitottam.

. A vizsgalt kereskedelmi bankok meérleg és eredmémgtatdsanak komplex elemzése
soran bebizonyitottam, hogy a ma Magyarorszagonegeskedelmi bankok terileti
(orszagos) lefedettsége megféleimind a nyolc bank minden régidban jelen van. A
nagybankok tobbsége évBirost és a kdzépvarosokat preferalja, az OTPK&Hibank a
kisebb telepuléseken is lat potencialt a jovedelmigelésére. A bankok fiokhalozatat
tekintve az orszag nyugati és keleti része tédgpldiegyenlitett.Ezzel igazoltam azt a
hipotézist, hogy a kereskedelmi bankok az lgyfelgiel szélesebb kérkiszolgalasa
érdekében a teljes teriileti (orszagos) lefedetts&inekszenek.

A valsdg hatasara tortérfiockbezarasok a tertleti lefedettséget rontjakamyde ez az
ugyfelek kiszolgalasanak ntiségében nem szamottewhiszen a bankok a fiokbezarasok
elétt az Ugyfelek kiszolgalasat szendtekartva hozzak meg dontéseiket.

. A bankok mérleg- és eredménykimutatasainak addtagszedllitott adatbazis alapjan, hogy
a jovedelmeéség inkabb dankok méretévelan dsszefliggésben.

Ezzel a megallapitassal az alabbi hipotézisek kekibebizonyitasra:

= A magyar tulajdont bankok alarendelt szerepet gtak a kereskedelmi bankok
rendszerében.

= A bankok méretének novekedése egylitt jar a jOvedfdéy és a hatékonysag
javulaséaval.

= A bankok hatékonysagaban jelént szerepet jatszik a hiteldllomany és a
betétallomany megfelehranyanak alakitasa.

= A bankok az altalam vizsgaltdsizak elején inkabb a hal6zatuévitésére helyezték
a hangsulyt, a vizsgalt ddzak utolso éveiben stratégiajuk megvaltoztatasgedig
ink&bb a stabilizaciora és a koncentraciora toretesd

Allitasaimat komplex mutatészamok képzésével é& alemzésével bizonyitottam be.
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4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Magyarorszadgon ma a részvénytarsasagi formabaftkonds hitelintézetek szama harmincot.
Tobbséguk kalfoldi tulajdonban van. Méretiket tekintve nagybankokat, kis- és kozepes
bankokat, és szakositott hitelintézeteket kulordtgmk meg. A bankok tevékenységének
legfontosabb elemei:

- az Uzletszdrbetétgyijtés,

- a hitel-és kolcsonszeidések kotése,

- a pénzforgalmi szolgéltatasok nyujtasa.

Kizarélag a bankok jogosultak arra, hogy a pénzigpolgaltatasi tevékenységek teljes korét
vegezzek. A szakositott hitelintézetek (lakas-tékpénztarak, jelzalog-hitelintézetek) tevekenységi
kore a bankokhoz képest korlatozott, kizarOlag arak specidlis tevékenységeket végezhetik,
amelyeket a rajuk vonatkozo kilén jogszabalyok ti@retesznek.

Magyarorszag bankrendszerét nem elég csak az ofrsgi@gon belll vizsgalni. A nemzetkozi
tendencidk — a koncentrécio, a liberalizacio, arfwarizacié és a globalizacio - mind-mind jeli&st
hatassal van a hazai bankvilagra is. A fejlett @dgek kozott kialakult 6sszefuggpolitika, a sok
szalon taldlkoz6 gazdasag miatt, ha a hazai bad&rzent vizsgaljuk, vele egyitt célsier
vizsgalnunk a nemzetkdzi helyzetet is.

A kereskedelmi bankok jovedelm#sgge és hatékonysaga alapie két mdédon javithato:

= Egyrészt nagyobb gondot kell forditani a niikddési koltségek optimalizalasara.A
valsag hatasara 2009-ben és 2010-ben ez mar étk@rdlegbképpen fibkbezarasokban,
illetve létszam leépitésekben valdsul ez meg.

= Masrészt ndvelni kell a banki jévedelemd forrasat, a kamatjovedelmet(vagyis a netto
kamateredményt). Ez kétféleképpen téhmeg: ndvelni kell a kihelyezett hitelek kamatat,
vagy csokkenteni kell az 6ssz&gitt betétek utan fizetewdkamatokat. Minél éisebb a
bankok kozotti verseny, anndl nehezebb a kamatgimest novelni az emlitett
lehetiségekkel.

A bankrendszer j6vojét illetéen valoszirisithets, hogy egyre nagyobb lesza technologia
térnyerése, illetve egyre nagyobb hangsulyt fognkapz Ugynevezett ,személytelen bankolas”,
vagyisaz elektronikus bankolas dominanciaja.

A 2011 nyaran feléisodott és azota sem enyhirialsaghbol valo kildbalas lassunak és elhtizodonak
latszik. A vélsag és a mostani kormanyzati intézkedésefpankadd, végtorlesztés, tranzakcids
ado) egyuttes hatasara a bankszektornak alapjaiban kelljragondolnia, hogy milyen Gzleti
modellben, milyen részesedésseliikodjon tovabb, és mire fékuszaljon.

A dolgozat tényadatot tar fel annak vizsgalatatemait a mostani kormany felvetett, miszeriat ,,
kormany 0j gazdasagi modellt épit, amelynek régza eélkitizés is, hogy a bankrendszer 6tven
szizaléka magyar kézben legyen. Ha ezt sikerllgwiégi, az unikdlis lesz egész Kozép-
Eurépaban” [www.vg.hu, 2012] Mint ahogyan a szakikttobbsége, én is ugy latom, hogy ennek
nincs redlis esélye. Sem a magyar allamnak, semarksbektor jelenlegi hazai tulajdonua
szerepbinek nem all elegerédtdke a rendelkezésére, hogy felvasaroljanak banka@gyt azok egy
reszeét.
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