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1. BEVEZETES

Az erdltetett iparositdsrol, az 0j iparvarosokrol és eredményeikrdl, a szocialista ember- és
varosképrol, a realizmusrdl épplgy, mint a rendszervaltas utani tarsadalmi-gazdasagi helyzetrdl
mar jelentds szamu dolgozat, szakanyag, illetve tudoméanyos eszmefuttatds latott napvilagot.
Témajuk, feldolgozottsaguk, szakszerliségiik megalapozottnak és idészertinek bizonyul, hiszen a
hazai varosfejlesztések, atalakuldsi folyamatok e varosokban is ugyanugy lezajlottak, mint a
barmely mas magyarorszagi telepiilésen.

Ertekezésem egy olyan iparvaros (Szazhalombatta) részletes bemutatasara vallalkozik, mely
egyfeldl az 1960-as években az 1) iparvarosok sorabol nétt ki, masfeldl a rendszervaltas utan a
volt iparvarosok koziil nyertesként kilépd ipari telepiilések kozott tarthaté szdmon. A varos
jelenkori ismertetését szinesitik tovabba azok a 21. szdzadi gazdasagi €s tarsadalmi sajatossagok,
amelyek a sikeresség ¢és fenntarthatosag targykorében a varost és kornyezetét kivanjak részben

vagy egészeben lattatni.

Az értekezés temajanak valasztasat indokoljak az alabbiak:

1. Szazhalombatta a hazai iparvarosok kozott a rendszervaltast megeldzOen aktiv fejlodési
vonalat mutatott, mely az 1990-es éveket kovetden is folytatddott. [zgalmasnak talaltam a sikeres
folyamatot, a varosfejlodés toretlen utjat, s egyben kérdésként vetddott fel bennem, vajon e
varosfejlodés mit foglal magaban teriileti és tarsadalmi szinten.

2. Magam is 15 évet ¢éltem a telepiilésen, aktiv allampolgara, résztvevdje voltam a varos
mindennapjainak. Feltehetden volt varoslakoként méasképp érzékelem a helyi szintli problémakat,
a varos mikodésének sajatossagait, mint a varosba latogatd, a témat kutaté szakemberek. Ezért
lehet izgalmas az a kérdés, vajon a személyesen megélt tapasztalatok milyen varosképet
vetitenek, mit mutatnak meg a varos azon oldalardl, amelyet csak a lokalpatriota 1at vagy éppen
ebbdl a helyzetbdl eredden nem lat.

Szazhalombattarol valo elkoltozésemet kovetéen a varos iranti érdeklédésem toretlen maradt,
tovabbra is aktivan foglalkozom a telepiilés helyzetével, jovéjével Ertekezésem hdrom nagy
egységre tagolodik. Az elsé részben (IRODALMI ATTEKINTES) szakmai anyagok,
dokumentumok ¢és kiilonféle elemzések alapjan attekintésre keriilnek az eurdpai szocialista
iparvarosok torténeti sajatossagai, figyelmet forditva a keleti és nyugati modell eltéré Utjainak
tartalmi elemeire, valamint azokra a tényezdkre, amelyek a hazai telepiilésfejlesztésre €s a hazai
iparvarosok fejlédésére hatassal volt. Ebben a részben ismertetésre keriil a hazai teriiletfejlesztés
rovid torténete a korabbi id0szakban, kiilonds tekintettel az iparvarosi torekvésekre, az ipar €s a
teriiletfejlesztés kapcsolataban lezajlott folyamatokra, illetve kiilon alfejezet foglalkozik a volt

szocialista iparvarosok torténetének keresztmetszetével és jelenlegi helyzetével. E tartalmi



egység a magyarorszagi iparvarosok rovid torténetének attekintésével zarul, az elveket két nagy
csoport koré fokuszalva; egyfeldl a szocialista varosok létrejottének torténetiségét kiemelve,
masfeldl azokat a jellemzdket, tulajdonsdgokat felvonultatva, melyek a varosokra altalaban,
kozvetleniil és kozvetetten voltak jellemzoek. Az elsd egys€ég masodik része ismerteti
Szazhalombatta, valamint iparvallalatainak (MOL — Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan
Miikédo Reészvénytarsasag és a Dunamenti Eromii a MET Csoport tagja) torténetét a kezdetektol
napjainkig, ebben a részben az iparvallalatokkal Osszefiiggo teriileti és tarsadalomtorténeti
szempontrendszer felhasznalasaval. A rendszervaltas utan e nagyvallalatok szocialista jellegiiket
feladva, a piacgazdasaghoz igazodva a versenyszféra fOszerepldivé valtak, mindez a varoshoz
vald kotddésiik formajaban is valtozast okozott, fiiggési viszonyuk a mindennapok szabalyozott
jellege helyett szigoruan a gazdasagi szintre fokuszalddott. Az itt leirtak kiilon érdekességként
tiintetik fel a nagyvallalatok rendszervaltas utani szervezeti miikodési sajatossagainak alakulésat,
a divizios tipusi miikodési format. A fejezet tovabbi részét képezi a varos torténetiségében
szerepet jatszo intézmények, tarsadalmi csoportok, halok elemzése, megismerhetdévé valnak azok
a varosi tarsadalmi torekvések, amelyek a telepiilés és lakdinak mindennapi egyiittélésében, helyi
kapcsolataiban jatszanak szerepet, bemutatasra keriilnek a helyben ¢16k demografiai jellemzoi, a
varos telepiilésszerkezete, a varos teriileti és térbeli pozicidja, elhelyezkedése és helyzete a
kistérségben.

A misodik rész (ANYAG ES MODSZER) a helyi munkaeré-piaci szereplk jelenlegi és
jovobeni élethelyzetét, tovabba az ehhez kapcsolodo teriileteket vizsgald 2012-es varosi kutatast
és a 2014 6szén végzett kismintas (100 fos) vizsgalatot ismerteti. A reprezentativ mintara épiild
eredmények az értekezés hipotézis kérdéseire kivannak valaszt adni, a telepiilés folyamataiban

megjelend foglalkoztatok és foglalkoztatottak véleményének megjelenitésével és értékelésével.

Végiil a dolgozat harmadik tartalmi eleme (EREDMENYEK) — épitve a korabbi fejezetekre —
Osszefoglalja azokat az ujszeri torekvéseket, amelyeket a varos és annak szerepldi a
rendszervaltds utdn kényszerlinek, avagy sziikségesnek tartottak megvalositani. Ilyennek
tekinthetd az ipari park 1étrehozasa, a varosfejlesztésben kialakitott i) szempontok ¢€s tartalmak
meghatarozasa a varos 1j térségi szerepének kialakitasa. Kiemelésre és értékelésre keriil a varos
eddigi fejlédése, azok a mutatok, melyek még mindig képesek fenntarthatova, de legféképpen
¢lhetdvé tenni a telepiilést. Az 0j varosi beruhdzasok, a kiilonféle tarsadalmi kezdeményezések a
kulttra és oktatas teriiletén, valamint az 0j varosrészek kialakitasa, benépesitése, a varos vakuum
szerepébdl valo kilépésre tett probalkozasai. Ezt az egységet zarja és 1j gondolatokat ébreszt a

Szazhalombattai Onkormanyzat Képvisel6testiilete altal 2014 nyaran elfogadott, de még azdta



nyilvanosan nem elérhetd 0j Szézhalombattai Integralt Varosfejlesztési Stratégia, melynek

szakmailag relevans egységei az értekezésben feldolgozasra keriiltek.

Az értekezés harom hipotézist allit fel:

H1. A hagyomanyos szocialista iparvarosok kozott Szazhalombatta a rendszervaltds utan
megtartotta iparvarosi szerepét, a ,tradiciondlis” jellegét. Ezt bizonyitja az a tény, hogy jelenleg
is a telepiilés két nagyipara foglalkoztatja a helyi lakossag kozel 40%-at. Az ipari tevékenységgel
Osszefiiggd egységek (ipari parkok és azok szolgaltatdsai) bevételei — melyek egyértelmiien
kotddnek a két nagyvallalathoz — segitik a telepiilés miikodoképességét. Megjegyzendd: a 2011.
évi népszamlalas eredményei alapjan az is lathato, hogy Szazhalombatta Pest megye egyik 50%-
on feliili foglalkoztatottsagi rataval rendelkez6 telepiilése (TERULETI STATISZTIKA — PEST
MEGYE, 2013). Alapveto hipotézisem ezzel 6sszefliggésben tehat az, hogy a vdros hosszu tavon
nem lesz képes csak az ipari tevékenységbol fenntartani lakossagat, élettereit. Idovel
elengedhetetlenné valik az uj, esetleg a varos eddigi tevékenységéhez nem illeszkedo teriiletek
kialakitasa, térnyerése.

H2. A rendszervaltast kovetden — ellentétben a hagyomdanyos/szocialista iparvarosokkal —
Szazhalombatta ,,megszerzett” gazdasagi pozicidja nem valtozott. Az ezredforduld kiiszobére a
varos tovabbra is megtartotta kedvezd helyzetét, ezt kovetden még inkabb erdsddni latszott.
Ennek a megteremtésében a mai napig meghatarozé szerepet jatszik a MOL Nyrt., valamint a
Dunamenti Erdmi specialis iizemeinek aktiv miikddése. E hipotézisem az értekezés kutatdsi
eredményeire épit, azzal a feltevéssel, hogy a helyben élok korében az elmult években gyengiilt a
munkaadokba vetett hit, kiilonosen a régi-uj nagyvallalatoknal jelenleg és/vagy korabban
foglalkoztatottak korében, egyaltalan nem biztos a helyben valo elhelyezkedés esélye, lehetosége.
Tovabbi feltevésem az is, hogy a varos dltal nyujtott szocidlis rendszer csak fenntarthatova, de
nem biztositotta teszi a munkanélkiilieket, hatranyos helyzetiieket.

H3. Masodik feltevésemhez kapcsoldddan alapveté kérdésem az is, hogy a varos
miikodoképességében elengedhetetlen a hossza tavu sikeresség, az innovativ kezdeményezések,
uj otletek kore. Ennek fiiggvényében feltevésem az, hogy a varosban megjelend varosfejlesztési
torekvések aktivva teszik a telepiilést helyi és térségi szinten, mely kiemelten erdteljes hatast
gvakorol a varos kiilonbozo szerepldire. Ezaltal élheto, dinamikus, legfoképpen fejlodo
telepiiléskent tarthato szamon Szdzhalombatta mint ,, hagyomanyos” iparvaros.

A dolgozat célja egyfeldl a varos torténetiségének attekintése, bemutatasa, legfontosabb torténeti
allomasainak ismertetése; masfeldl egy értékelés azon iparvarosrdl, amely képes volt a
rendszervaltas utan fennmaradni, fenntarthatova tenni tereit, ipari egységeit, a helyi lakosokat, az

iparban foglalkoztatottakat. A hipotézisek ugyanakkor sulyos dilemmadkat is magukban



foglalnak, hiszen az un. hagyomanyos ipar altal fenntartott telepiilések a 21. szazadban tobbnyire
hatranyos helyzetbe keriiltek, amelybdl bizonyos varosoknak (lasd Tiszatjvaros) sikeriilt a
pozitiv iranyu kilépés, masoknak (lasd Ozd, Kazincbarcika) még a rendszervaltozast kovetd 25
¢év elteltével sem. E felvetésbdl adddodan értekezésemben Osszehasonlitasra €s értékelésre keriil a
korabbi iparvarosok kore, belefoglalva Szazhalombatta varosat. A telepiilés jelenleg még a
sikeres, magas foglalkoztatottsagi rataval, gazdasagilag felfelé ivel6 varos helyzetét mutatja,
azonban joggal vetddik fel az a kérdés, vajon meddig képes fenntartani e magas statusu szerepét,
helyzetét. S végiil célommé valt az is, hogy elkésziiljon egy olyan 0Osszefoglaldo szakmai
dokumentum, mely az eddigi varosi kutatasokat, vizsgalatokat, elemzéseket €s adatokat beépitve

bemutatja a 21. szdzadi Szazhalombattat.



2. ANYAG ES MODSZER

Szazhalombatta foglalkoztatasi struktirdja az 1950-es évekig alapvetéen a mezdgazdasigra
épiilt. E tevékenységrendszer a két nagy ipari lizem létrejottével (1950-es évek vége) szinte teljes
egészében felszamolodott. Néhany év alatt (1949-ben a lakossagszam 1717 {6, 1970-ben mar
7742 6t tett ki) az iparban foglalkoztatottak szamaranya tobb mint haromszorosara emelkedett.
A viéros egészét ez az iparvarosi jelleg hatdrozza meg a mai napig is, annak ellenére, hogy
1dokozben a hagyomanyos, monolitikus szerepkor az igényeknek megfeleléen fokozatosan
atalakult.

A hagyomanyos nagyvallalatok mellett megjelentek a magancégek, egyéni vallalkozasok,
melyek jelentds befolyast gyakoroltak a varos foglalkoztatasara, az esetleges szerkezeti
atalakulasra. A varos ,.eltartd1” tovabbra is az iparvallalatok maradtak. 1999-ben a varos vezetése
létrehozta a Battai Ipari Parkot, a kornyékbeli magankezdeményezések megvalositasanak
lehetdségeként. A telephely teljes nagysaga kozel 2,5 hektar, igy a késobbi fejlesztéseknek is
helyet ad. A kdzel 2200 m*-es épiilet két szarnyra tagozodik. A csarnoképiilet 8 db 80 m?-es és 2
db 160 m*-es, minden igényt kielégitd miihelybél all (www.bip.hu, 2014).

2008 végére az ipari parki ingatlanok teljes kortien értékesitésre keriiltek. 2012. év elején
atadasra keriilt a BIP Eszaki irany( bovitési teriilete, ahol 9,4 hektar 6sszkozmiives ipari teriilet
varja a kis- és kozepes befektetoket, 2014 nyaratdl erre a teriiletre is megkezdddott a befektetés.
Jelenleg 64 cég talalhato az ipari park teriiletén, egy résziik a MOL Nyrt. érdekeltségébe tartozik,
mas résziik a varos ¢és kornyékének befektetdi korébe.

1961 ¢és 1967 kozott Szazhalombattan épiilt fel a Dunamenti Erdmii — amely ma (a MET Power
AG vallalatcsoport tagjaként) Magyarorszag legnagyobb teljesitményii héeromiive. Alapfeladata
a villamosenergia-termelésen kiviil a MOL Nyrt. Dunai Finomit6é elektromos arammal ¢€s
jelentds mennyiségli ipari gbzzel valo ellatdsa. 1995-ben az erémi a mai GDF-SUEZ csoport
tobbségi tulajdonaba keriilt. 2008-ban megkezdddott a G3-F8 fejlesztési projekt, melynek célja
egy nagy hatasfoku, kombinalt ciklust gézturbinas blokk épitése volt, 6tvozve a régi és az Uj
technoldgia elonyeit. Az elmult évek jelentds beruhdzasainak koszonhetéen az erédmi
segédiizemi technologidi mar teljes kortien kielégitik korunk miiszaki és kornyezetvédelmi
kovetelményeit. A vizkivételi technologia modernizacidjaval az erOdmil termelési koltsége
jelentésen csokkent. Lényegesen emelkedett a vizellatads biztonsagi foka is, hiszen az erémi —
sajat fogyasztasa mellett — a MOL Dunai Finomitojat is folyamatosan ellatja nyersvizzel. A
Dunamenti Erémii Zrt. meghatérozé iizleti partnerei a Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli
Rendszeriranyitd, a MOL Nyrt. és Szdzhalombatta varosa. A MET Holding cégcsoport tagjaként

mikédé MET Power AG 2014. februdrban el6szor 24,5%-4t vasarolta meg a Dunamenti
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Erémiinek, majd jalius 1-jétdl 74,8%-o0s tobbségi tulajdonossa is valt. A MET Holding tovabbi
fejlesztéseket tervez, amely Uj munkahelyeket teremthet a régidban (www.dert.hu, 2015).

A Szazhalombattai Dunai Finomit6 a MOL Nyrt. termék-eléallitas kereskedelmi divizidjanak
egysége. Az 1965 oOta lizemeld finomitd kapacitisa évi 8,1 millid6 tonna. Magyarorszagon
jelenleg egyediil itt folyik koolaj-desztillacié. Az {lizemanyagok, fiitdolajok mellett pb-
termékeket, bitumeneket, valamint a vegyipari termékek széles skalajat allitjak itt elo.
Szazhalombatta a két nagy foglalkoztatoval és Budapest kozelségével egyarant sajatos
helyzetben van; a fovaros kozelsége lehetdséget jelent azok szamara is, akik nem taldlnak
helyben allast, de még az agglomeracidhoz tartoz6 bevasarlokozpontok és logisztikai kozpontok
(jelen esetben elsésorban Budaors) is bovitik a lehetdségeket.

Ahogy ez a dolgozat bevezetdjében is leirasra keriilt, a Szazhalombattai Onkormanyzat
megbizasabol 2012 6szén egy 500 fOs telefonos felmérés késziilt a 18 és 62 év kozotti helyi
lakosok korében a szdzhalombattai foglalkoztatottsagi helyzetkép feltarasara fokuszalva. A
kutatds nem, kor és iskolai végzettség szerint reprezentalta a varosban lako aktiv kort
lakossagot.! 2013 nyaran a véros vezetdi, illetve a ,,valamilyen” vérosi tisztséget betoltok
korében (6 10) is késziiltek mélyinterjuk a varos mindennapi tertileti és tarsadalmi kérdéseirdl. A
vizsgalatokat a 2014 0szén készitett lakossagi ¢életkoriilmények megismerésérére fokuszalo 100
fos vizsgalat zarta, azzal a nem titkolt szandékkal, hogy milyen mértéki eltérés tapasztalhatd a
2012-es és 2014-es évek vizsgalatai kozott. A 2011-ben végzett népszamlalas (TERULETI
ADATOK — PEST MEGYE) adatai szerint Szazhalombatta Osszlakossagdnak 46,4%-a volt
foglalkoztatott, 0,5% munkanélkiili, 23,5% inaktiv és 25,6% ellatott.

Mind a varos 18 és 62 év kozotti lakosai kozott készitett a foglalkoztatottsagi helyzetképre
iranyuld kutatas, mind pedig a 2014 8szén zajlott vizsgalat nem, kor és iskolai végzettség szerint
reprezentalta a varosban lako aktiv koruakat.”? A 2012-ben végzett varosi munkaeré-piaci kutatas
adatai szerint (a megkérdezett 500 f0) ezt tartalmaban pontositotta, igy az adatok alapjan
elmondhato, hogy a véros aktiv kort lakossdganak (2012-ben 11 600 f6, 2014 januérjaban 10
985 {6 volt az aktiv munkaerd-piaci szerepld) 60%-a alkalmazottként dolgozik; 4% vallalkozo; a
lakossag tovabbi 36%-a adtmenetileg vagy tartosan inaktiv. A foglalkoztatottak 61%-a dolgozik
helyben, 39%-a ingazik.

! A mintaban a teljes aktiv népességre vonatkozé adatok statisztikai hibahatéra +/- 4,5 szézalékpont; ennél kisebb
alappopulaci6 esetén, példaul egy-egy tarsadalmi, demografiai csoportban a hibahatar nagyobb is lehet.

? A mintaban a teljes aktiv népességre vonatkozo adatok statisztikai hibahatara +/- 4,5 szazalékpont; ennél kisebb
alappopulaci6 esetén, példaul egy-egy tarsadalmi, demografiai csoportban a hibahatar nagyobb is lehet.



A 2014 6szén végzett vizsgalat (100 6, a varosi lakossag kevesebb mint 10%-a) eredményei
szerint a varos aktiv koru lakossagabol 64 f6 alkalmazottként, 5 f6 vallalkozoként, 31 f6 pedig

inaktivkeént, illetve eltartottként jelent meg.



3. EREDMENYEK

»Szazhalombattdn a hetvenes években ismerték fel, hogy egy-egy telepiilésnek van rejtett
eroforrasa, mely az ott ¢16kbdl arad, gyokerezik. Ha képes folismerni, foltarni egy telepiilés
Onmaga lényegét, képes megszervezni jobb életét, az erd ataramlik a kdrnyezetbe, s hatassal van
a létfeltételekre. A legfontosabb, hogy jo érzéssel éljenek lakohelyiikdn, legyen akaratuk,
szandékuk, melyet aktivitds kovet. Legyen olyan jovoképiik, melyben fontos szerepe van az ott
¢loknek.” (RUMI, 1998)

A varos ,.feladatat” s egyben szerepét az 1958-ban 1étrehozott iparvallalatok, valamint az 1998-
ban létesiilt Ipari Park hatarozza meg. A vallalatok a telepiilés gazdasagi helyzetének stabilitdsa
mellett jelentds szereppel birnak a foglalkoztatéds, lakas- €s szocidlpolitika teriiletén is. A mult
Szazhalombatta esetében a megszakitatlan jelen. A varos modern kori fejlodése az
iparvallalatokkal parhuzamosan tortént, helyi tarsadalmi €s politikai segitség mellett. Ennek az
un. ,varosimazs’-nak a megteremtésében az intézményi struktirdkon kivil a varosba
betelepiil6k szerepe sem elhanyagolhatd. Az 1960-as évektdl egészen az 1980-as évek kdzepéig
a Szazhalombattara koltozOk 85%-a az iparvallalatokhoz kapcsoldddan épitették életteriiket,
legyen az a lakételepi vagy csaladi hdzas oOvezet. A varos szerkezetébol adodo tertileti
kiilonbségek azonban fokozatosan a tarsadalmi elkiilontilést is megteremtették, amely egyben
tovabbi kiilonallo vérosi terek kialakitdsdt vonja maga utan. Mindez tehat azt jelenti, a varos
imazsa leginkabb a lakodtelepekre, manapsag pedig az 0 varosrészekre iranyul. Mindemellett
tovabbra is a két ipari létesitmény hatdrozza meg a varos jellegét, a helyi tarsadalom ugy
gondolja, a varos ismertségét ezek az intézmények adjak (LAKI, 2008).

E kérdéskornél nem szabad figyelmen kiviil hagyni a varos politikai identitdsat. Az 1990-es évek
eldtti monolitikus szemléletet a rendszervaltds utan egy hasonld, de nem szocialista elveken
mikodé gondolkodas és varosvezetési stratégia jellemezte, jellemzi napjainkban is. A varos
vezetése a vezetdk €s a vezetettek elvét koveti, a polgarmester személye, a hivatal és a képviseld-
testiilet miikodése a varos mindennapjait alapvetden meghatarozza, mind politikai, mind pedig
szakmai szempontbol. A telepiilésen ¢élok identitdsa leginkabb a multra épitkezd, ebbdl
taplalkozo6 jelenre €piil, mintsem a nagyvonalt valtozasokat képviseld, békés és idillikus miliét
felvalto varosi rendszer miikddésére.

A varos akkor él, ha egységes kozossége, egységes kozosségi szintere van. Szdzhalombatta
esetében a kiilonb6zo agorak teljes kortiek, kiépitettek, a lakossag szolgéalataban allnak, viszont a
helyi tarsadalom ezekben a terekben nem talalja szerepét. A varosrészek kiilon egységként
funkcionalnak, lakosaik kozott nincs integracio, tarsadalmi kohézio. A harom, egymastol élesen

elkiiloniild karakterti varosrészt funkcionalis eszkozokkel lehetdség szerint kozeliteni kell
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egymashoz, azért, hogy a jelenleginél egységesebb varosszerkezet alakuljon ki, ezaltal a
varosrészek kozotti egylittmiikddés is erdteljesebbé valhat, legf6képpen a lokélpatridta érzés
felélesztésével, aktivabba tételével. Ehhez szorosan kapcsolodik a varosimazs megteremtésének
kérdése, a korabbi ipari varoskép atalakitasara irdnyulo identitas formalasa. A varos lakdinak
tradicionalis élménye a szocialista iparvaros jelenségét foglalja magdban, mely még mindig €16
modellt jelent a vizsgalt varosban. A két iparvallalatra épitett tarsadalmi életterek, a varos 1étét
jelentik, a helyi tarsadalom jolétének hosszu tavh biztositasat, mely ugyanakkor az inaktivitast, a
varosi értékek megrekedtségének, az elkényelmesedésnek a veszélyét is magaban rejtheti. Egy
telepiilés jovoképének megfogalmazasakor a jelen helyzetbdl kiindulva kell megalkotni egy
olyan atfogo viziot, amelynek megvalosuldsa a varost az abban lakok és az odalatogatok szamara
elérhetdve teszi. A jovoképek kiilonbozdek lehetnek, attdl fliggden, hogy mit szeretnénk elérni, a
mostani 4llapotot milyen irdnyba szeretnénk megvéltoztatni (TELEPULESFEJLESZTESI
KONCEPCIO, 2012). Ahogy ez maér korabban is megfogalmazodott: a varos lakéi nem
elégedettek az ipari varosképre alapozott identitdssal. A véaros sok olyan tulajdonsaggal
rendelkezik, amelynek a segitségével vonzobbd, élhetobbé valhat a telepiilés. A jovokép
kulcskérdése az, vajon miként viszonyul a varos a jelenlegi folyamatokhoz, milyen mértékben €s
modon kivanja a mar megkezdddott folyamatokat szabalyozni. Nem elhanyagolandé szempont —
bar a korabbiakban a téma vizsgdlata soran erre nem forditottam figyelmet — Budapest
kozelsége, a varos déli agglomeracidban vald jelenléte, a fovarosban zajlo folyamatok (tertileti-
tarsadalmi egyarant) erdteljesen befolyasoljak a Szazhalombattan torténd valtozasokat. Ezért
lényeges kérdésnek tekinthetd a varosnak a kornyezd telepiilésekhez, térséghez vagy az
agglomeracid alvovarosaihoz vald kapcsolodasa. A varos kistérségi és kornyezd telepiilésekkel
val6 egylittmiikddésében kevésbé hangsulyos szereppel, az agglomeracioval ellenben szorosabb
kapcsolattal rendelkezik (elsOsorban az oktatasi és foglalkoztatasi teriiletek bevonasa
érvényesiil). A jovo alakitdsadban két eltérd alternativa fogalmazodott meg a varosvezetés
részérdl. Tartalmi eltérésiik mellett domindnsan az Onkormanyzat erdfeszitési munkaira
helyezédhet a hangstly, azaz a két fejlédési iranyvonal leginkabb abban kiilonbdzik egymastol,
hogy megvaldsitdsuk més Onkormanyzati erdfeszitéseket kivan, vagy mas szereplokkel vald
egyiittmiikodést (TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO, 2012). A passziv jovékép egy
lakossagi szolgaltatdsokra és lakofunkciora épiilé fejlesztési elképzelés, amely csak alapvetd
beavatkozast igényel az onkormanyzattol. Ez lehetség szerint csdkkenti a varosban rejlé bels6
fesziiltségeket, de erdsiti a lakdsdominancigju alvévaros funkcidjat. Ebben a modellben a
lakoteriiletek kiterjesztése és az agglomeracios kozlekedés professziondlissa valasa a fo cél. A
varosi fejlesztések a helyi igények kielégitését tlizik ki célul. Az aktiv jovokép modellje a

kedvezd adottsdgok (kozlekedés, varos terek, telepiilések kozotti kapcsolatkiépitések
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lehetdségei) kihasznalasara, illetve a még nem lévok kiépitésére alapoz. A modell a szélesebb
korli kapcsolatok kialakitasat javasolja — regiondlis és kistérségi szinten, melyben a varos
kozponti szereppel kell hogy rendelkezzen. Ez esetben a varos fejlodését a kiilsé gazdasagi
kapcsolatok erdsitése, beavatkozasi pontok kialakitdsa hatdrozza meg. A jelenlegi varosfejlodés
a fejlesztések ellenére a passziv jovOkép felé mutat. A varosimazs kiépitésében egyértelmiien
egy aktiv szemléletnek kell megvalosulnia, a telepiilés ez esetben részben képes lesz a szocialista
iparvéllalatra épitett multjat feloldani, ugyanakkor egy jelenkori, nyitott, tarsadalméban és

gazdasagaban innovativ varost képes létrehozni.

3.1. Emberkozeli fejlesztések a varoslakok érdekében

Minden telepiilés valamikor 1étrejon, ,,megsziiletik”, aztan ndvekedni kezd, stagnal, esetleg elhal
vagy megujul, novekszik, mikodéséhez a kornyezetbdl energiat és anyagokat hasznal fel, ezek
atalakitasaval sajat fogyasztasara €s piacra szant termékeket allit eld, kozben hulladékokat bocsat
ki, kapcsolatba keriil mas telepiilésekkel, és koztiik — kiilondsen az ellatas terén — bizonyos
munkamegosztds alakul ki. A benne ¢l6 emberek helyi tarsadalmat alkotnak, mikdzben a
telepiilés sajat torténelemmel, kultaraval és hagyomanyokkal rendelkezik — vagyis sajatosan
komplex ¢letjelenségeket produkal. Ekézben a telepiilés miiszaki 1étesitmények meghatarozott
rendszere, de nemcsak az, hanem €16 organizmus is. Ezt az organizmust fenn kell tartani, és a
kor kovetelményeinek megfelelden fejleszteni is. A fejlédés — kiilondsen napjainkban — nem
feltétleniil (kizarolag) mennyiségi gyarapodas, hanem mindségi atalakulds is. A
telepiilésfejlesztés mindazoknak az ismereteknek, tapasztalatoknak és modszereknek az
egyiittese, amelyek tudatos alkalmazasaval elérhetd a fenntarthatd fejlédés dinamikus egyenstlyi
allapota. A telepiilésfejlesztés ugyanakkor szerves része a teriiletfejlesztésnek: az egyes
telepiilések sorsa €s esélyei ma mar nem valaszthatok el a nagyobb térségek: telepiiléscsoportok,
régiok fejlodési esélyeitdl (Meggyesi 2006).

Szazhalombatta varosfejlesztésére iranyuld torekvések a varos fenntarthatosagat, a lakok helyben
tartasat célozzak meg, kiilonds hangsulyt helyezve a varosvezetés részérdl a ,,megtartas elvére
valo fokuszalasra”. Az ezredforduld idészakdban Magyarorszag leggazdagabb és legjobban
mikodé gazdasaggal rendelkezd varosava valt. (A GFK 2012. évi leggazdagabb megyék ¢€s
varosok kutatdsa szerint Szazhalombatta ma a 7. leggazdagabb varos Magyarorszagon.) Az
1990-es évektdl szamos beruhazas valosult meg. Ezek mindegyike a véros koztereit,
kozintézményeit érintette, a késObbiek sordn a lakoépiiletek revitalizaciojat, a csaladi hazas
Ovezetek korszerlsitését. A rendszervaltozast kovetden Szazhalombattan is, hasonléan mas
telepiilésekhez, a templomépitési kezdeményezések jelentek meg elsként. A varos minderre

legalkalmasabb szinterévé a fotér valt, ahol egy huszéves iddszakot feldleld feljitas indult el
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1993-ban. Uj intézmények jottek létre — kulturalis és oktatasi intézmények, onkormanyzati és
egyeb szolgaltatasi funkcidkat biztositdé egységek (CBA, nyelviskola, posta), a tér mindenki
kozterévé valt —, elveiben hasonlé modon, mint kordbban, gyakorlataban élhetobb, emberkozeli
modon. Az 1990-es évek végén indult el — a panelprogram keretében — a lakodtelepi lakasok teljes
szigetelése, kornyezetének revitalizacioja, késébb mindez a csaladi hazakra is kiterjedt. 2011-re
a lakotelepi lakdsok 85%-a teljes korlien, a csaladi hazas ovezetekben pedig 48%-0s aranyban
kertiltek feltjitasra az ingatlanok. A varos kiemelt beruhdzasai kozé tartozik a sportlétesitmények
atépitése, uj sportintézmények létrehozdsa. A Duna kozvetlen koézelében, a kertvarosi jellegii
Dunafiireden talalhatdo a Varosi Szabadido Koézpont folyamatosan fejlédd varosi strandja és
sportkozpontja. Az 1980-as években épitett intézmény folyamatos feltjitas alatt all, jelenleg
harom nagyobb egységbdl all Ossze a varosi és a varosba latogatd, sportot kedveldk
intézményrendszere. A varos tovabbi jelentds fejlesztési iranyvonalai az iskolai fejlesztések, az
épiiletfelyjitasok és -atalakitasok, a kulturalis intézmények 21. szédzadi szinvonalu atalakitésa, a
varosrészek teljes korli teriileti megujitasa — épitett kornyezetiikkel egyiitt. Mindez azonban csak
a varos gazdasagi milkodését illusztralja, és ahogy ezt egy interjialany fogalmazta, egyben a
polgarmester Ujboli ciklusanak meghosszabbitasat jelenti. A varosfejlesztés Szazhalombatta
esetén a varos ¢€pitését foglalja magaban, az intézmények, épiiletek 1étrejottét, a kiilonbozd

tdmogatasi formak kialakitasat és a lakossag életmindségének fenntartasat.

3.2. Eredményes varosfejlodés. Kérdések és valaszok

Doktori értekezésem 1j és ujszerli tudoméanyos eredményeit a tobb éven at elvégzett
kutatdomunkédmra, empirikus kutatdsaimra, a szakirodalom feldolgozésa, tovabba a
hipotézisvizsgalataim eredményei alapjan allitottam 6ssze. Ezek az alabbiak:

1. Doktori értekezésemben feltartam Szazhalombatta jelenlegi teriileti-tarsadalmi helyzetét,
ilyen tipusu 6sszefoglalé munka eddig nem késziilt a varosrél. E szintetizalo Osszefoglalas
ujszerti moédon kozelitette meg a még hagyomanyosan miikddd iparvarost, nem elsdsorban a
kritikai, hanem az értékel6 elemzés oldalarol.

2. A hazai teriiletfejlesztés elmult negyven évének attekintésével a beavatkozasok mellett
kiemeltem azokat az eszkozoket, illetve eredményeket (funkciondlis és szocidlis rehabilitacio,
Integralt Varosfejlesztési Koncepciok kialakitdsa), melyek hazai szinten eredményes
valtozasokat indukaltak a teriilet- és telepiilésfejlesztésben. Az értekezés témajahoz igazitva
mintakeretet adtam a tovabbi magyarorszagi szocialista iparvarosok teriileti-telepiilési

elemzéschez, és 21. szazadi helyzetiiknek 6sszehasonlitasahoz.
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3. A munkaerd-piaci kutatdssal a tobbségi és a személyes interjukkal egyéni és varosi szinten
feltartam a munkaerdpiac valtozd szerepét, a vart és elvart munkaadoi és munkavallaloi
igényeket. Ismertettem azokat a csoportokat, amelyek a munkanélkiilivé valas okan, illetve a
tartos munkanélkiiliség kovetkeztében a varos szegregacios, filtracios folyamatainak elinditoiva
valhatnak, amelyek eddig a varosi elemzésekben nem jelentek meg.

4. Osszegeztem és 0j megvilagitasba helyeztem a varos tarsadalmi megosztasat, iskolazottsagat,
teriileti elhelyezkedését és varosi szerepvallalasat. A lakashelyzet bemutatdsdval a varos
¢lhetdségének tovabbi bizonyitasat kivantam erdsebbé tenni.

5. A fejezetekben foglalt téméak részletes feldolgozdsaval, egymasba ¢épitésével a
Sz4zhalombattan lezajlott modern tertileti-tarsadalmi valtozdsok részletes értékelését adtam,
mellyel hozzajarulok a varos tovabbi fejlesztési dokumentumainak elkészitéséhez,

adaptalasahoz.
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H1. Arra a feltevésre hogy a varos hosszu tavon nem lesz képes csak az ipari tevékenységbol
fenntartani lakossagat, élettereit és idovel elengedhetetlenné valik az uj, esetleg a varos
eddigi tevékenységéhez nem illeszkedo teriiletek kialakitasa, térnyerése, de minderre a
varos még nem alakitotta ki a stratégiajat az alabbiakat valaszolom: a varos Gjkori torténete
egyértelmiien azt mutatja, hogy a varos léte, mindennapi miikddése még mindig a két
nagyvallalattdl, illetve az altaluk fenntartott foglalkoztatasi egységektol fligg. A torténeti részben
¢s a kutatés, valamint a vizsgélat alapjan azonban ugy gondolom a vérosnak révid id6n beliil (1-
2 ¢év) ki kell alakitania (egyfeldl a varosvezetés, masfeldl kiilsé belépok segitségével) Uj
foglalkoztatoi korét, részben épitve a MOL Nyrt. és a Dunamenti Erdmu Zrt. szakembereinek
tudéasara, ismeretére. Ez az értekezés megirdsa soran igazolodni latszott, szemben a hipotézis
masodik részével, melyben az a feltevésem hogy a varosnak készitenie kell egy erre vonatkozo
stratégiat, 2014. nyar végén Szazhalombatta Onkormdanyzata elkészitette az 0j Integralt
Varosfejlesztési Stratégiat (2014) mely nyolc pontban hatdrozza meg javaslatait a varos Uj

tevékenységi strukturajanak kialakitasara.

H2. Masodik hipotézisem értekezésem kutatasi eredményeibol indukalodott, mégpedig azzal a
feltevéssel, hogy a helyben él6k korében az elmilt években gyengiilt a munkaadokba vetett
hit, kiilonosen a régi-uj nagyvallatoknal jelenleg dolgozokra, korabban foglalkoztatottakra
jellemzoen, és egyaltalan nem biztos a helyben valo elhelyezkedés esélye, lehetésége.

A kutatdsi egységben ismertetett eredmények azt mutatjak, a varos helyben ¢€l6 aktiv
munkavallaloi kozott nagy fesziiltség huzodik. A két nagyvallalatnal dolgozok koziil a MOL
Nyrt.-nél foglalkoztatottak biztosabbnak, de nem feltétlen biztonsdgosnak érzik munkahelytiket,
a korabbi iddszakbol (1970-es évek) hozott stabil szocialis helyzet egyértelmiien az ¢ esetiikben
1s meginogni latszik. Stabilnak tekinthetd varosi foglalkoztatd az dnkormanyzat, az itt dolgozok
munkaadokba vetett hite magasabb foku, mint a két nagyvallalat alkalmazottai korében. A
kutatasok mindkét esetben azt mutattdk, hogy a két nagyvallalat, valamint az 6nkormanyzat
kereteibdl kikeriilve helyben a munkavallalds esélye alacsonynak tekinthetd. A jelenlegi
elhelyezkedési lehetéségek kore a kereskedelemre, szolgaltatasokra ¢épiil, az ipari
foglalkoztatottsag a két nagyvallalaton kiviil elenyészd. Egyértelmiien beigazolodni latszik tehat
a hipotézisem: a varos pozicidja orszagos szinten atlagon feliili, helyi viszonylatban azonban

szamos nehézséggel kiizd.

H3. Masodik hipotézisemhez kapcsolddoan alapvetd feltevésem az volt, hogy a varos
mikodoképességében elengedhetetlen a hossza tavu sikeresség, az innovativ kezdeményezések,

uj otletek kore. Ennek fiiggvényében azt tételezem fel, hogy a vdrosban megjelené
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varosfejlesztési torekvések aktivva teszik a telepiilést helyi és térségi szinten, mely kiemelten
domindns hatast gyakorol a vdros kiilonbozo szereploire. Ezdltal élheto, dinamikus,
legfoképpen fejlodd varosként tarthato szamon Szdazhalombatta.

A véros torténetiségének bemutatdsa soran ismertettem a varos legutébbi beruhazasait,
fejlesztéseit, mely vonal mindenféleképpen a varos fejlodésének felfelé ivelését mutatja. Ezzel
parallel figyelembe vettem a Gazdasagkutatd Intézet 2012-ben készitett felmérését, mely szerint
a vizsgalt év vasarlderé-indexe azt mutatja Szazhalombatta Magyarorszag hetedik leggazdagabb
telepiilése. A varosi aktivitas azonban e vonalak mentén nem feltétlen érhetd tetten, az egyéni €s
kozosségi jolét, a mindennapokban vald jolétet jelenti, szemben a varos valodi munkaerd-piaci
helyzetével, a helyben ¢lok elhelyezkedési lehetdségeivel. Ha errdl az oldalrdl vizsgéaljuk a
varosi dinamika csak részben érvényesiil, hiszen a varos helybeli munkahelyteremtd képessége
gyenge. A beruhdzasok, 1j gazdasagi egységek kialakitisa nem képes felszivni a két
iparvallalattol kikeriilt aktiv munkaerd-piaci szereploket. (Lasd a kutatds dolgozati kutatasi
egységében.) Hipotézisem tehat részben cafolodni latszik, a varosban — dinamikus fejlédése
ellenére — a helyi lakosok szaméara csak részben jelent biztos megélhetést a telepiilés nyujtotta

lehetdségek kore.
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4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Szazhalombattan az ezredfordulot kovetden szamos beruhazas indult elsdésorban a varosépitéssel
aktivizalodo megtartd erd tartalommal. A varosfejlesztés legfobb elemei a varos esetében is a
sikeresség ¢s az innovacio. A sikeresség gazdasagi szerkezetérdl mar a korabbiakban volt sz0,
ennek eredményeként lathatova valt a varos esetében, hogy az Enyedi Gyorgy megfogalmazésa
altal europai modell szerinti elképzelés valoban csak elképzelés és lehetdség marad (ENYEDI,
1997). Enyedi Gyorgy a sikeres varos vonatkozasaban egy masik mutatot is javasolt, az
innovacios képességek varosi meglétére vonatkozoan. A sikeres varosban erds az innovacios
képesség. A sikeres varos is szakadatlanul rdkényszeriil gazdasagi szerkezetének megujitasara,
ugyanakkor készen kell allnia a innovaci6é befogadasara is. Ehhez nélkiilozhetetlen a kutatas-
fejlesztés jelenléte, az 01j technoldgidk bevezetése (ENYEDI, 1997).

A harmadik, szamomra régdta relevans kérdés a varos nagyfokti €s aktiv beruhdzasaira
vonatkozo dontések és azok megvaldsitasanak oka, valés vagy vélt eredménye. Az elmult 25
évben, a varos beruhdzasai a latvany jegyében valosultak meg. A mindenkori varosvezetés
feladata, hogy az adottsagoknak ¢és lehetdségeknek megfeleld, az érdekeltek lehetd legszélesebb
konszenzusan alapuld politikat valdsitson meg a kitlizott célok elérése érdekében, ezaltal
hozzéjarulva a telepiilés folyamatos fejlddéséhez. A varosok fejlddésének spontan folyamatat
megreguldzni és szervezett — stratégiai célok altal szabott — keretek kozé szoritani kivand
intézkedéssorozatokat 0sszefoglaloan varostervezésnek nevezziik. A varosok tudatos tervezésére
valo igény természetesen joval régebbre nyulik vissza, a modern urbanizmus elméletei azonban
csak a 20. szézad utolso évtizedeiben jelentek meg és napjainkig formalé hatassal vannak a
varosok képére.

Szazhalombatta esetében az adottsagok és a lehetdségek, illetve ezeknek megfelelden kialakitott
varosi politika — hosszi tavon is kedvezd egyiittallasa eredményezheti a varos — orszagos
atlaghoz viszonyitva — vonz6 fejlddési utjat és eredményeit. A dinamikussdg vitathatatlan,
azonban megjelennek a kiilonb6z6 akadéalyozo tényezok. Az épitett kdrnyezet alakitasa csak egy
eszkoze a varosfejlesztési torekvéseknek, még ha az egyik legerdteljesebb eszkoze is. A
térszerkezetbe vald beavatkozas a varosfejlesztés céljait tekintve tal kell hogy mutasson a
miszaki megoldasokon és a tarsadalmi viszonyok hosszll tavu, kedvezd és tervezett iranyba
torténd alakitasat kell céloznia.

A varosépités €s a varosfejlesztés Szazhalombatta esetében szorosan a varossal Osszefiiggd

fejlesztéseket foglalja magdban, a kozvetlen kornyezetére gyakorol hatast figyelmen kiviil

hagyva.
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Ez a negativ irdnyu hatasgyakorlds azonban nem feltétlen a varos politikai zartsaganak
koszonhetd, a viszonyrendszerek kiépitésében szamos mas tényezd is dominans szerepet jatszik.
A legfobb okként a varos foldrajzi-teriileti elhelyezkedésének kérdése emelhetd ki. A févarostol
27-30 km-es tavolsag egyértelmiien a budapesti dominancidt erdsiti, tovabba ehhez csatlakozik
a varosnak a foglalkoztatasi piachoz és az oktatasi intézményekhez torténd kapcsolodésa
(megemlitendé 2006-ban 1396 f6 ingdzott naponta Budapestre — ez a lakossag 8%-at jelentette —
KSH, 2007, a 2012-es kutatasnal ez a szamadat 2500-3000 {6t tesz ki), a telepiilések a térségben
szinte egymasra ¢épiilnek, a mindennapokban igénybe vehetd szolgaltatasok egymassal
megosztva torténnek. Szdzhalombatta mindebben vakuumként van jelen, a varost a kornyezo
telepiilések nem vagy kevésbé hasznaljdk, a hasznalok pedig egyértelmiien maguk a helyi
lakosok. A varos helyzetét térségi, teriileti szinten tovabb neheziti, hogy 40 km-es korzetében a
fovaros mellett két tovabbi iparvaros, koztilk egy megye jogu varos taldlhatd. Dunatjvaros és
Székesfehérvar térségi huzoereje teriiletszervezési szinten sem elhanyagolandd, hiszen a két
varos igen aktiv ipari potencidja a tdgabb agglomeracionak. Tehat az a feltevés, hogy a varos
aktiv hatast gyakorol a kozvetett és kozvetlen térségére megcafolhatd, hacsak nem a mindennapi
ingazas vagy egyéb kapcsolodasi pontok oldalardl vizsgaljuk. A vakuumszerepbdl adodoan a
fejlodési vonala belsd, a telepiilés helyi szintli kezdeményezései felé fordul, melyet a 2014
tavaszan elfogadott, a 2014-2020 kozotti idoszakot feloleld Integralt Teriiletfejlesztési Stratégia
céljainak meghatarozasaval és megvalositasaval feloldani latszik.

A stratégia tizenkilenc beavatkozasi ponton keresztiil gondolja at a varosfejlesztést, varosi
folyamatokba vald beavatkozast. Egyfeldl a gazdasagi szintli beavatkozasi teriiletek aktivabba
tételével, a 2014-2020 kozotti idoszak egyik gazdasagfejlesztési pontja az iparteriiletek bovitését
segitd ingatlanfejlesztések terveit tartalmazza, ez a véros terliletének ndovekedésén tal a
kiilonbozd szolgaltatasok korszeriisitését is magaban foglalja. A véros gazdasagfejlesztésének
masik szegmensét a maganerds, a telepiilési nagyvallalatok és a kis- és kozépvallalatok altal
megvaldsitott munkahelyteremté €s munkahelymegtartd fejlesztések alkotjak. A varos ipari
versenyképességének megoérzése érdekében O6sztondzni kell az dgazaton beliili technologiai
korszerlsitést, masrészt a fenntarthatd varosfejlesztés alapfeltétele a jovoben a kornyezettudatos
iparfejlesztés (IVS, 2014). A varos dinamikus fejlodésének alapfeltételei kozé tartozik tovabba a
varos lakokornyezetének alakitasa, a lakoovezetek fejlesztése egy magasabb életmindséget
kinal6 varos megteremtése.

Sz4dzhalombattan kiépiilt, fejlett infrastruktira jellemzi a humén szolgaltatasok valamennyi
teriiletét, ezért a hangsulyt a szolgaltatasok szinvonalanak, mindségének tovabbfejlesztésére kell
helyezni, a sziikségletekhez igazodd szempontok figyelembevétele mellett. A fejlodéshez

elengedhetetlen az egészséges varosi tarsadalom, ezért a teriilet fejlesztésében a preventiv
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tevékenység bevezetésének van kiemelt szerepe. A jovo iddszakban megvalosulo tevékenységek
kozott szerepel még a lakoovezetek (lasd korabban a telepiilés teriileti egységeinél) fejlesztése,
egy magas életmindséget kindlo varos megteremtésének alapfeltétele, egy olyan varosé, amely
esztétikus, komfortos és erds kozosségi kohézioval rendelkezik. A varos hossza tava
fenntarthatosaga a lakoteriiletek fejlesztésébe torténd beavatkozassal valdsithatd meg.
Sz4dzhalombatta esetében mindez harom teriilet mentén koncentralodik: a szegregécioval
veszélyeztetett teriiletek fejlesztése, a lakotelepek rehabilitacidja és a kertvarosok fejlesztése
(IVS, 2014). A lakotelepek megujitasa komplex varosrehabilitacios programokkal érhetd el, 6t
pont alapjan: lakofunkciok fejlesztése, a lakdtelepek kozosségi, tarsadalmi ¢€s szocialis
regeneracidja, kornyezeti regeneracio, a fizikai kornyezet javitasa és a lakossagi szolgaltatasok
mindségi fejlesztése. A kertvarosi dvezetben a fizikai és a kdrnyezeti regeneraciora helyezddik a
hangsuly. Ugyanakkor megjelenik a lakofunkcidk bdvitésének lehetdsége is, azzal nem
szamolva, hogy a lakételepekrdl torténd elvandorlas a lakotelepeken milyen 0 tipusu teriileti-
tarsadalmi viszonyrendszereket hoz 1étre.

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia harmadik, egyben a dolgozat szempontjabdl utolsé — a
hipotézis szempontjabol — 1ényeges elemeként a reprezentativ kornyezet megteremtését emelem
ki, amelyben olyan vonzd, esztétikus, hangulatos varosi kdrnyezet kialakitasara helyezddik a
hangstly, ahol érzékelheté a hely szelleme, els6sorban autentikus telepiilési atmoszféranak a
megteremtésével generalva. Ehhez a kulturalis 6rokség revitalizadcidjdnak Osztonzésére és a
hozza kapcsolodd identitdsformalasra, valamint a természeti kornyezet megorzésére €s a hozza
kapcsolodo okotudatossag erdsitésére van sziikség. A helyi identitdstudat er6sddése mindebben
alapvetd eszkdz, s gy tlnik a tarsadalmi versenyképesség javuldsa a varos esetében pozitiv
iranyba mutat. A varos egészére jellemzd problémak a kutatdsok, vizsgalatok és a korabban
elkésziilt Integralt Varosfejlesztési Stratégia alapjan a kdvetkezok szerint hatarozhatoak meg.

A varos novekedési palydjanak modositdsara kényszeriil, 1j jovokép, stratégiai célok
megfogalmazasaval, a fenntarthato gazdasagi fejlédés érdekében (IVS, 2009).

Az ipartizési adorendszer atalakitdsaval a varos sajat forrasai csokkenhetnek, ez a varos
lakossaganak joléti politikajat veszélyezteti, mely rovid tavon a varosbol valo elkoltozést, illetve
szegregalddasi folyamatot indithat el. A helyi tarsadalom komoly dilemmakkal kiizd a
valtoztatas, valtozas sziikségszerliségét illetden. A kutatasok, személyes beszélgetések soran
egyértelmiien lathatd volt, hogy a varos lakosai nem elégedettek az ipari varos nagy lizemeire
alapozott identitastudattal.

A varosnak az egyik legnagyobb probléemdaja a szazhalombattai identitas hianya. A jelenlegi
lakossag tekintélyes része mas telepiilésrol érkezett. Nagyon kevesen mondhatjak el, hogy tobb

generdciora visszamenoleg szazhalombattai ései vannak. Nem alakult, nem alakulhatott ki a
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varossal valo azonosulas magas foka, nem jott, nem johetett létre a szazhalombattai polgar
tipusa. Egy varos akkor képes szerves fejlodésre, ha az ott élé csaladok gondolkodasaban
nemzedékeken keresztiil fontos tényezokent van jelen a telepiilésért valo temni akards, a
lokalpatriotizmus. A tradicionalis kézossegek épito ereje varosokat emel fel, erre a hatdsra
Szazhalombattan kényszeriiségbol még sokat kell varni.

A varos nem tudja megtartani képzett munkavallaloit, azok koziil sokan Budapestre ingdznak.
Ugyanakkor az itteni cégekhez munkavallalok érkeznek a kornyékbeli telepiilésekrol, mi tobb, a
fovarosbol. A varos munkaero-piaci helyzetét forditott tolcsérkeént jellemezhetjiik: a sziikebb
csovon érkeznek, az 6blosebb, tagabb kipon tivoznak a dolgozok.” (MELYINTERIU, 2014)

A foglalkoztatds: a nagyvallalati szektorban a foglalkoztatds az elmult hét évben csokkent. Ezt
nemcsak a varos megbizasabol készitett kutatds, hanem a személyes megkeresés alapjan készitett
interjlalanyok is aldtdmasztottak. Ez a tény tehat tovabbra gondolasra készteti a varos vezetését
az iparvallalatoktol fliggetlen munkahelyek, foglalkoztatasi lehetdségek varosba torténd
belépésére. Kiilonosen a felséfoku végzettséget igényld U munkahelyek megteremtésére kell
Osszpontositani, ezaltal lehetéség adodik az értelmiség helyben tartdsara, Szazhalombattara
vonzasara.

., Legnagyobb foglalkoztatoknak mondhattuk eddig a Finomitot és az Eromiivet. Sajnos ez
valtozik. Az eromii teljesen leépiil, nagyon szomoru latvany, mikor az ember elmegy mellette és
latja a pusztulast. Az emberek sokasaganak élete, munkdja, multia benne van, mindez nem
szamit. Hasonloképpen nagy csalodast jelent a MOL leépitése Battan. Tudjuk, valtoznak az idok,
de az emberiesség kiveszését érzékelem az egészbol, a folyamatbol, a modbol, ahogy dolgok
megvalosulasra keriilnek.

Ezt a két nagy foglalkoztatot gondoltam eddig Szazhalombattan, ami térténelmi multtal is
rendelkezik. Nyilvan sok embert foglalkoztat az dnkormanyzat, aztan jelentos az iskolak
pedagogusi létszama, természetesen erre is sziikség van.” (MELYINTERJU 2, 2014)

A varos gazdasagi €s tarsadalmi kohézioja gyenge mutatokkal rendelkezik. A varoskdzpontban a
szolgéaltatd szektor fejletlen, gazdasagi, tarsadalmi kozpontként a varosban nem tud funkcionalni.
Az Onkorményzat, valamint az a két-harom kereskedelmi egység csak némileg képes
csokkenteni a munkanélkiiliséget, legfoképpen ndvelni a bevételi forrdsokat. A varosnak nincs
vonzaskorzete, az elmult években a befelé¢ fordulds jellemezte Szazhalombattat. (Ezt nem lehet a
telepiilésszerkezettel magyardzni.) A Budapesti agglomeraci6é szélén fekvo telepiilés helye,
szerepe, kapcsolata az agglomeracidval pedig évtizedek ota nyitott kérdés.

Egy telepiilés feladata tobb annal, mint hogy polgarainak létfeltételeit biztositsa. Ha csak ennyit
tesz, az nem valt ki elégedettséget, legfeljebb nem lesznek kedvetlenek, boralatok a helyiek. Ha

rendben vannak az utak, a jardak, ha miikodéképes az infrastruktira, akkor annyit mondunk: ez a
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minimum, amire a vezetés szerzédott. Az emberek elégedettségét az €letfeltételek megteremtése
hozza el. Ha taldl magidnak a mindségi élethez sziikséges koriilményeket: miivelddési,
szorakozéasi lehetdségeket, magas szinvonali oktatdsi intézményeket, kulturdlt vasarlasi
lehetOségeket és egy (vagy sok) teret, agorat, ahol talalkozhatnak a varoslakok. Szazhalombatta a

1étfeltételeket mindig biztositotta az itt lakdknak, az életfeltételek folyamatosan javulnak.
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