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1. BEVEZETES

A vertikalis koordinacié a mezdgazdasag iparosodasanak kezdete ota fontos témaja az élelmiszer-
gazdasaggal foglalkozo hazai és kiilfoldi szakirodalomnak. Napjainkban is kiemelt témaként jelenik
meg a vertikalis integracid €s szerzédéses kapcsolatok tana mind a hazai — Székely (2010), Szabo
(2006, 2007), Bardos (2007), Lehota (2001, 2002, 2003a, 2003b), Lehota és Illés (2001), Fertd
(2002) ¢és sokan masok -, mind a kiilf6ldi e szakteriilettel foglalkozok - Armbruster (2013), Cungul
(2013), Hertzke (2011), Wang (2013), Xiaoxue (2013) és sokan masok - kutatasaiban, irasaiban.

A mezdgazdasdg, mint minden gazdasagi rendszer kornyezetével szerves egységet alkot. A
kornyezet fogalmaba tadg értelemben minden beletartozik, ami a gazdasagok, mezdgazdasagi
vallalatok hatdrain kiviil van. A kornyezeti hatdsok Osszetevdik szerint kiilonféle tipusokba
sorolhatok.

A vallalati kornyezet kapcsolatai a kovetkezok lehetnek (Szakal, 2000):

- A termékpalyakon beliil kialakul6 ugynevezett vertikalis kapcsolatok, amelyek adott vallalat
¢s a vele azonos termékvertikumban miikodé mas vallalatok kozott alakulnak ki.

- A horizontélis kornyezeti kapcsolatok, amelyek adott vallalat és a vele azonos vagy hasonld
profilli mas vallalatok kozott alakulnak ki. Ezen véllalatok k6zott tipikusan a piaci verseny
szabalyozza a kapcsolatokat. A mezdgazdasag sajatossagaibol adddik ugyanakkor, hogy a
piaci folyamatokba az é&llam 4altaldban mégis beavatkozik az ugynevezett agrarpiaci
rendtartas keretében. Masrészt nemcsak hogy megengedett, de kivdnatos is az azonos
terméket eldallitd mezdgazdasagi vallalkozasok szovetkezetek formajaban torténd gazdasagi
szervezddése.

- A tarsadalmi kornyezetbe a kiilonb6z0 intézmények , az dallami iranyité és ellendrzd
szervezetek, az oktatd, a szaktanacsado, a kutatd szervezetek, tovabba az érdekvédelmi és
egy¢éb tarsadalmi szervezetek tartoznak. Ezekkel sokoldalil kapesolatok alakulnak ki.

- Atermészeti kornyezettel fennalld kapcsolatok egyrészt sokoldaltiak, mésrészt a kornyezet
védelme ¢€s célszerli hasznalata iranti tarsadalmi elvarasok novekedése miatt egyre nagyobb
jelentdségre tesznek szert a vallalkozasok kapcsolati rendszerében.

A termékpalya rendszer barmely részfolyamata nélkiilozhetetlen a rendszer megvaldsulasdhoz.
Ebbdl kovetkezOen az lenne idealis, ha egy egész termékvertikum egy vallalkozas keretébe tartozna,
hiszen igy lenne legegyszerlibben megvalosithatd a rendszer jol Osszehangolt kialakitdsa. Ennek
azonban a legtobb termékvertikum esetében jelentds akadalyai vannak, példaul: Egy teljes
termékpalya egy vallalaton beliili kiépitése olyan oriasi tokeigénnyel jarhat, amelynek biztositasara
még a nagy tokeegyesitd gazdasagi tarsasdgok sem képesek. A gazdasagi hatékonysag megkdoveteli,
hogy az eszkozok lehetdleg folyamatosan €s minél nagyobb kapacitaskihasznalassal miikodjenek,
ami csak nagy termelési méretek esetén lehetséges. Ez jelentds Osszegli miikodd tokét igényel és
nagy volumenii termékkibocsatast eredményez. A nagy tokeigény Ugy lenne biztosithatd, ha a
véllalkozas minden lehetdségét egyetlen termékvertikumra koncentralnd. Ez viszont egyoldaluva
(specializaltta) tenné a vallalkozas termelési szerkezetét, és rendkiviil megnovelné a kockazatot.

A mezbégazdasagi vallalkozasoknal altalanos az, hogy egy vallalkozas az egyes termékpalyaknak
csupan egy vagy néhany szakaszaban, vagy tobb termékpalya egyes rovidebb szakaszaiban végez
gazdasagi tevékenységet €s teljes vertikumok vallalaton beliili kiépitését meg sem kiséreli.

A vallalkozasok kornyezetének alapvetd és meghatdrozd kornyezeti Osszetevdi azok a termék
vertikumok, amelyek egyes szakaszai a véllalkozasban megtalalhatok. Mivel a vertikumok mas
szakaszai kiilonb6z6 vallalkozasokhoz tartoznak, a termékpalydk mentén az igynevezett vertikalis
kornyezeti kapcsolatok a mezdgazdasagi vallalkozasok és vallalatnal miikodd szakaszt megel6z6
(szallitok) és az azt kovetd vertikum szakaszokban mitkodo vallalatok (vevok) kozott alakulnak ki.
A vallalatok kozotti vertikalis kapcesolatok esetében is elssorban a piaci mechanizmusok feladata a
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kapcsolatok Osszehangolasa. A vertikalis kapcsolatok Osszehangoldsa azonban csupan a piaci
mechanizmusok alapjan a mezdgazdasdgban nem mindig oldhatdé meg tokéletesen.

A vertikalis kapcsolatok Osszehangoldsa, az ugynevezett vertikalis koordinaciéo vagy vertikalis
integracid a mezogazdasag sajatos problémaja, amely bizonyos mértékii allami agrarpolitikai
beavatkozas nélkiil pusztan a piacgazdasag automatizmusai alapjan nem oldhaté6 meg. Az allami
beavatkozas sziikségessége azért is felmeriil, mert a vallalkozasok koziil altalaban a mez6gazdasagi
termelésben vallalkozok vannak a leggyengébb pozicidban. Ezek nagy szama, a mezdgazdasagban
¢loknek a vidéki népességben meglévd nagy részaranya miatt a vertikalis Osszehangolés
megoldatlansaga esetén sulyos tarsadalmi konfliktusok alakulhatnak ki.

A vertikalis koordinaci6 tarsadalmilag legkedvezébb megoldasa lehet az egyéni, csaladi
gazdasagok, vagy a termeld vallalkozasok szOvetkezeteinek létrehozasa (beszerzo, értékesito,
feldolgozo stb. szovetkezetek). Egyes orszagokban ezek meghatarozd szerepet jatszanak a vertikalis
koordinacidiban. (Székely, 2010; Il1és és Szakal, 1995)

Hazank foldrajzi adottsagai az agrartermelést nagy teriileten teszi lehetévé. A mezdgazdasagi teriilet
62%-0s aranya az Eurdpai Unio tagorszagainak Osszehasonlitasaban kiemelkedd, a tagorszagok
atlagat 20 szazalékponttal haladta meg 2008-ban. Magyarorszag, tobb kelet-eurdpai ujonnan
csatlakozott tagallammal egyiitt a bruttdo hozzaadott érték mezdgazdasagi sulya tekintetében az EU
rangsor elején talalhaté. Romanidban a bruttdé hozzéadott érték tobb mint 7%-at az agrarium allitja
eld, Bulgaridban ¢és Lettorszagban ez az ardany meghaladja az 5, hazankban és Lengyelorszadgban a
4%-ot. Ezzel szemben a jelentds kibocsatassal rendelkez6 Németorszag és Egyesiilt Kiralysagban
az 1%-ot sem érte el 2011-ben.

2012-ben az EU mezdgazdasagi kibocsatasanak értéke megkozelitbleg 400 milliard eurd volt.
Ennek 52%-at a novényi termékek kibocsatasa adta. A ndvénytermesztés sulya hazankban
meghaladja a tagallamok atlagat. Magyarorszag az EU mezdgazdasagi kibocsatasanak mintegy 2%-
at allitotta el6 2012-ben. A noévényi termékek 2,2%-at adta hazank. Gabonabol az unid
kibocsatasanak 3,7%-a, ezen beliil a kukorica 7,7%-a szarmazik Magyarorszagrol. (KSH, 2013b)

A mezdgazdasag a bruttd hazai termék (GDP) termeléséhez 3,2%-0s aradnnyal, a brutté hozzaadott
értékhez 3,8%-kal jarult hozzd 2012-ben. Az agrargazdasag ardnya a beruhdzasokban 5,8%, a
foglalkoztatasban 5,2%, volt. A mezdgazdasag részaranya a kilencvenes ¢évektdl szinte
folyamatosan csokkent a foglalkoztatasban, illetve a nemzetgazdasag bruttd hozzaadott értékében,
és ezzel Osszefliggésben a bruttd hazai terméknek az eldallitasaban is, a beruhazasokban ingadozott.
A 2011-es év kiemelkedé volt (Kibocsatas volumene, termeldi-arszinvonal), igy az agazat
nemzetgazdasagi stulya valamelyest nétt. 2012-ben az aszalykarok visszavetették a mezdgazdasag
teljesitményét, ami GDP eldéllitasaban betoltott sulyt is mérsékelte.

A tamogatasok eredményeként 2008—2009-ben a beruhazasokban szamottevéen nétt, 2010-ben
csokkent a mezdgazdasag aranya. 2011-ben és 2012-ben a teljes nemzetgazdasagot figyelembe véve
kis mértékben mérséklddtek a beruhdzasok, a mezégazdasagban azonban 2011-ben 14%-kal nétt,
2012-ben pedig szinten maradt a folydaras értéke.

Az elmult években a mezdgazdasagban foglalkoztatottak szama €s aranya mérséklédott, 2009 ota
azonban egy mérsékelten novekvo tendencia figyelheté meg. (KSH, 2013b)

Az ¢élelmiszeripar szoros kapcsolatban all a mezdgazdasaggal és annak gazdasagi valtozéasaival. Az
¢lelmiszeripar a mezdgazdasagi termékek jelentds felvevd piaca. Az agazat részesedése a nemzet-
gazdasag teljesitményébdl az EU-belépést kovetd években a megvaltozott versenykdrnyezet miatt,
majd a vilaggazdasagi valsag hatasara csokkent. Az élelmiszeripar a GDP el6allitasabol 1,9%-kal
részesedett 2011-ben, az agazat brutté hozzdadott értéke 2,3%-a volt a teljes nemzetgazdasagénak.
A beruhazasok 2,5, a foglalkoztatottak 3,3%-a szdrmazott innen. A GDP-hez val6 hozzajarulas az
EU-csatlakozas el6tti 2,7%-r61 2008-ra 1,9%-ra csokkent, azdta [ényegében stagnal. Ebben jelentds
szerepet jatszott a bearamld import megndvekedése. Az agazat hozzéjarulasa az Gsszes beruhédza-
sokhoz a vildggazdasagi valsag kezdetekor érte el mélypontjat, azdta valamelyest ndvekedett a
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sulya. A foglalkoztatottak ardnya az elmult években stagnalt, a 1étszam 2009 és 2011 kozott azon-
ban 6%-Kkal visszaesett, ezt 2012-ben mérsékelt, mintegy 2%-os boviilés kovette. (KSH, 2013b)

A nemzetgazdasag kiilkereskedelmi forgalmaban a mezOgazdasagi eredetli import ndvekvo
tendenciaji. A mezégazdasagi eredetli aruk kiilkereskedelmi aktivuma a 2007 6ta tartd dinamikus
emelkedésének koszonhetéen a 2012-es pozitiv egyenleg a 2004-es szint tobb mint hadrom ¢és
félszeresére nétt. 2012-ben kozel egyharmadaval nétt az el6z6 évihez képest. A ndvekedést foként a
novényi termékek exporttobblete eredményezte. A gabona és gabonakészitmények forgalma 15%-
os boviilésnek koszonhetdéen kozel 400 millidrd forint aktivummal zart. A magyar kivitel tobb
orszagba, kiegyenlitettebben iranyul, mikdzben a behozatal kevesebb orszagbol és koncentraltabban
érkezik. A magyar exportot befogado elsé 15 orszag a teljes kivitel 84%-at fedi le, kozottiik 11 EU-
tagorszag talalhat6. A teljes mezdgazdasagi eredetli import 91%-a érkezik hazankba az uniobol. A
legnagyobb exporttdbbletet befogadd orszagokba elsdsorban sertés- €s baromfihus, tejtermék,
valamint kukorica kivitel iranyult, ezen kiviil Romania és Szlovékia jelentds €16 sertés-, buza- és
napraforgoolaj-, Olaszorszag pedig ¢é16juh importot bonyolitott hazankbol. A legnagyobb Osszegli
importtobblet (teljes importtdbbletiink kdzel 55%-a) Lengyelorszagbol érkezett, foként €16 sertés,
sertéshus, tej- és tejtermék, tojas behozatalabol. (KSH, 2013Db)

Az utobbi években az iddjarasi sz€élsOségek fokozddtak, emiatt kordbban nem tapasztalt mértéki
termésingadozasok fordultak eld. Tobbségében az aszalyos évek vetették vissza a hozamokat
(leginkabb 2007-ben és 2012-ben), 2010-ben a rendkiviili mennyiségii csapadék okozott problémat.
A szantofoldi vetésszerkezetben a gabonafélék részaranya 2012-ben meghaladta a 68%-ot. Ezen
beliil a buzaval és a kukoricaval vetett teriilet a szantok 26, illetve 31%-at tette ki. A vetést 2010-
ben a belviz, 2011-ben a szarazsag nehezitette meg. E két ipari ndvény egylittes ardnya a 2004. évi
vetésszerkezetben 14%, 2012-ben mar 19% volt.

Gabonabdl 2012-ben valamivel tobb, mint 2,7 milli6 hektarrél Osszesen 10,3 millié tonnat
takaritottak be. A betakaritott teriilet 2%-kal nagyobb, mint 2011-ben, a megel6z6 6t év atlagatol is
alig marad el. A termésmennyiség a rendkiviil szaraz iddjaras kovetkeztében 24%-kal esett vissza
az el6z6 évhez. Kalaszos gabonabdl dsszesen 5,5 millid tonna termett, 2%-kal kevesebb, mint 2011-
ben. A legnagyobb veszteség a kukoricaban keletkezett, a 4,7 millié tonnas termés az el6z6 évinek
csupan 59%-a. A buza termésatlaga 11, a kukoricaé 39%-kal csokkent, az egyéb kalaszosoké is
elmaradt az el6z6 évit6l. (KSH, 2013b)

Ahogyan a fenti adatok is aldtdmasztjadk, a mezbégazdasagi agazatok egyik legfontosabbika a
gabona, amely szamos, egyre boviild élelmiszer és mas termékcsoport alapanyaga. Erdemes ezért
ezen agazat vertikalis kapcsolatait kicsit kozelebbrdl is szemiigyre venni hazai vonatkozasban. A
piaci szereplék donté hanyada tobb éve részvevldje a vertikum valamelyik szakaszanak. Ebbol
kovetkezden kapcsolati rendszeriik is kialakult. Ugyanakkor a valtozo koriilmények felvetik a
koréabbi szerzddéses kapcsolatok tjragondolasat, esetlegesen megvaltoztatasat.

A doktori értekezés témaja €s igy a kutatas célja a gabona termékpalya intézmény-rendszerének a
tranzakcios koltségek elméletén, valamint a szerzddések gazdasagtanan alapuld vizsgalata. Az
értekezés a gabonavertikum vertikalis koordinaciojat elemzi, eldtérbe helyezve a szerzddéses
kapcsolatok vizsgélatat.

A kutatas megkezdésekor felallitott feltevéseim a kdvetkezok: A gabona termékpalya hatékonysagat
rontjak a kialakulatlan vagy nem kellden fejlett piaci intézmények. Mindez magas tranzakcios
koltségeket von maga utdn. A vertikalis koordindcié hozzédjarulhatna a vertikum szerepldi
viszonyanak javitasahoz, stabilizalasahoz.

A fenti feltevések igazolasaul célként fogalmazodott meg annak vizsgélata, hogy milyen tényezdk
befolyasoljak a szerzddéses kapcsolatok kialakulasat vagy hidnyat, illetve a vertikalis koordinécid
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hogyan jarulhatna jobban hozzad a vertikum szerepléi viszonydnak javitdsdhoz, stabilizaldsdhoz.
Megoldandé feladat megismerni, hogy milyen feltételekkel kotik a szerzédéseket, milyen eltérések
léteznek a szerzddéses gyakorlatban, valamint melyek a kiilonb6z6 iranyitdsi struktarak vélasztasa
mogotti hajtoerdk.

A vertikum Oridsi méretei, kiterjedt volta miatt az értekezésnek nem célja a vertikum minden egyes
szerepldjének, illetve az intézményrendszernek teljes mélységekig torténd leirasa, elemzése és
vizsgalata — azok egyenként tekintve is kiilon-kiilon doktori értekezések témai lehetnének.
Terjedelmi korlatokat is figyelembe véve igy ezen értekezés témdja az dagazat intézmény &s
kapcsolatrendszerének O0sszefoglald vizsgalata az elméleti 0sszetevok attekintése €s egy empirikus
vizsgalat alapjan.

A vilagpiaci, valamint az Eurépai Unidba zajlo reformok, véltozasok az eurdpai mezdgazdasagot
fokozottabban kiteszik a vilagpiaci verseny hatdsainak. Az ettdl varhatdé hosszabb tava elonyok
mellett szamolni lehet a termeldket fenyegeté kockazatok megnovekedésével is. Ezzel egy idében a
klimavaltozassal, a széls6séges idojarasi eseményekkel, valamint a ndvénybetegségekkel
Osszefiiggd veszélyek is fokozddnak. Alapvetd fontossdgi kérdéssé valik a kockazatok
valtozasanak megértése, hogy a vertikum kiilonb6zd szerepléi megtalaljak a kihivasokra adhato
megfeleld valaszokat. (AKI, 2009)

A kutatasi feladataim elvégzéséhez egy rendszerezett, jol atgondolt munkaterv készitése volt
indokolt, mely segitette a kutatdmunka gordiilékenységét, majd az értekezés felépitését, annak
Osszeallitasat. Az aldbbi 1. sz. dbra mutatja be a munkatervet folyamatabra forméjaban.



1. sz. abra: A kutatomunka szervezésének, valamint az értekezés osszeallitasanak alapjaul
szolgalé folyamatmodell

Kutatdsi téraa raeghatdrozisa, be hatdmldsa

¥
Célok raegfogalmazasa
¥ v
Szakirodalora feldolgozisa Vizsgdlati teriiletek meghatdrozisa
¥ ¥ ¥
Gabonavertikura Inté moényi Gkondrmia, Hipotézisrendszer
berutatisa - tranzakeids kiltségek 3t feldllitdsa
elraéleté nek vizsgdlata
¥ v a

SWOT-analizis —)I Az erapinkus vizsgdlat elokészitése

3 Azadatgyiijtés modszerének maghatirozasa
W
(A& rainta meghatirozasa, kapesolatfelvé tel, ciraek
¥
& kérdoiv raegtervezése, kialakitdsa kérdések
dsszeallitasa
v

& kérdotv teszielése, dtdolgozdsa, kikildése,
3 adatgyiijtés
. 4 ¥
Lz adatbdzis kialakitdsa
¥
L beérkezett adatalloradny dtte kintése, rendszere zése

v v

Adatbdzis tisztitisa 30 Vdltozék reghatirozdsa, rendszerezése

Véltozdk kizoittl dsszefiggések ellendrzése
¥
Valtozdk todése, 4j valtozdk készitése
¥
Statisztikal modsze rek kivdlasztasa
¥
Hipotézisvizszalat vé grehajtisa
¥
Eredmények dssze foglaldsa
, ¥
Uj eredreénye k megfogalrazisa

¥
Kdwe tkeztetések, javaslatok megfogalmazdsa

Forrés: sajat 0sszeallitas
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2. IRODALMI ATTEKINTES

A doktori értekezés elsO része, az irodalmi attekintés a kutatds gazdasagi elméleti hatterét mutatja
be. A nemzetkozi és foként a hazai viszonyokra vonatkozo hazai szakirodalom alapjan bemutatasra
keriilnek az intézményi Okonomia ¢€s tranzakcios koltségek tananak alapjai és legfontosabb
jellemzdi, majd felvazolasra kertil a szereplék kozotti kapesolatrendszer a gabona szektorban.

2.1. A gabonavertikum felépitése, az ellatasi lanc szerepldi,
kapcsolatrendszeriik feltarasa

Az irodalmi attekintés 2.1. alfejezetében a gabonavertikum felépitését elemzem, bemutatom az
ellatasi lanc szereploit, feltirom azok sokszinli kapcsolatrendszerét. A gabonaszektor vertikalis
szintjeit egyesével elemezve kivdnom bemutatni a gabonavertikum jelentdségét, jellemzoit,
problémait, piaci folyamatait. Ez a fejezet bovebb egy hagyomanyos irodalmi feldolgozasnal. A
hagyomanyos irodalmi attekintést kiegészitem mindezen tulajdonsagok Osszefoglalasként
elvégezett a gabonavertikumra vonatkozo SWOT-analizissel.

2.1.1. A gabonaszektor szerkezeti rendszere

E rovidebb terjedelmi alfejezetben — az AKI egy 2007-es tanulmanyaban olvashatd torténeti
attekintés felvazolasat kovetéen — kivanom bemutatni az aldbbi 2. szamu abraval illusztralva a
gabona vertikum daltalam vizsgalt szerepldinek kapcsolatait, a szektor vertikalis struktirdjanak
szintjeit, mely az értekezés tovabbi részeinek alapjat képezi.

Az elmult évtizedekben a gabonapiacon jelentés szabalyozasi és strukturalis valtozasok zajlottak le,
ami a gabonapiac szerepl6inek helyzetét jelentésen befolyasolta. A gabonapiaci struktara kialaku-
lasa az elmult 20 év torténelmi-politikai hatterével, tovabba, a gabonapiac unios szabalyozasaval
fligg ossze.

A 60-as évek elején a gabonafélék felvasarlasara és értékesitésére kizarolag a Gabona Troszt volt
jogosult, ami 19 megyei gabonaforgalmi és malomipari vallalatot foglalt magaban, 480 telephellyel.
A gabonat hatosagi beavatkozassal osztottak el a felhasznalok, a kiil- és belkereskedelem kozott,
jorészt kizarva a piaci automatizmusokat (Mohécsi, 1990).

A kiilkereskedelmet az Agrimpex Kiilkereskedelmi Vallalat bonyolitotta. A termékforgalmazasban
a ’60-as évek végén lényeges valtozast hozott a tobbcsatornas értékesitési szisztéma (a termelo és
kereskedelmi vallalatok arukapcsolatanak) bevezetése. Tovabbi valtozast idézett el6 ezt kovetden a
szabad takarmanyforgalmazas rendje, amely utan a kukoricat, az arpat és a zabot szabadon
adhattak-vehették a gazdasagok (az étkezési buza kizarolagos forgalmazoja, tovabbra is a Gabona
Troszt volt). A hetvenes évek végére feloldottak a buza kizarolagos forgalmazasanak rendjét. A
Takarmanytarsulas a *70-es évek végén jott Iétre harom vallalatbol, amelybdl a korszerii takarma-
nyozasi rendszerek is kialakultak. A 80-as években tovabbi agraripari egyesiilés jelent meg, a
Hajdusagi Agraripari Egyesiilés (HAGE), mely elsésorban termelészervezeteket (TSZ) és allami
gazdasagokat (AG) tomoritett. Mikodésének f6 célja az  élelmiszer-termelés  vertikélis
kapcsolatainak javitasa volt. A Gabona Troszttel parhuzamosan miikodo vallalatokbol nétték Ki
magukat a jelenlegi nagy integratori tevékenységet folytato cégek, és takarmanyvallalatok.

Az 1980-as évek végén a termeldi oldalon a mezdgazdasagi tizemek (termeldszovetkezetek és
allami gazdasagok) alltak, a keresleti oldal két meghatarozé szerepl6je pedig a Gabona Troszt és a
takarmanyozasi tarsulasok voltak. Ebben az idészakban Magyarorszagon két premixgyartd
mukodott. A fehérjetakarmany-kereskedelmet egyetlen cég, az Agrimpex bonyolitotta, a vallalatok
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ezen a csatornan keresztiil juthattak a takarmany-osszetevokhoz. A beszerzéshol-eladasbol
szarmazo, illetve az arfolyam-kiilonbozetbdl adodo nyereség a Troszthéz folyt be. A tarsulasok
rendszereiken keresztiil integraltak a gazdasagok jelentds részét.

Az 1990-es években a hazai termel6szovetkezeteken alapulé struktarat tobb megrazkodtatas is érte.
1991-92-ben elfogadtak a karpotlasi torvényeket, melyek alapjan a szocialista rendszer altal
megkarositott emberek és leszarmazottaik karpotlasi jegyeket kaptak, amelyeket foldre is
bevalthattak. A termeldszovetkezeteknek ¢és az allami  gazdasagoknak foldalapot kellett
Iétrehozniuk, amelyekre licitalhattak a karpotlasi jegy birtokosai. Ezaltal kiszervezték a foldeket a
TSZ-ek alol. Emellett nevesiteni kellett a szovetkezeti vagyont, és azoknak, akik ki akartak valni a
TSZ-bol, ki kellett fizetni a szovetkezeti tizletrészét. A karpotlasi folyamat eredményeként
rendkiviil elaprozott foldbirtokstruktara alakult ki. Ezen a strukturan a kistulajdonosok foldjeit
bérbe vevé nagyiizemi gazdasagok (volt TSZ-ek, allami gazdasagok), valamint kis egyéni
gazdasagok jottek Iétre, vagyis a mezdgazdasagi kinalati struktara jelentésen elaprozodotta valt.
(Horvath, 2007)

1990-t6l a gabonaforgalmazas teljes atalakulasa kovetkezett be. A kinalati oldal elaprozodott, a
fold- és vagyonvesztés, valamint a mezégazdasagi cikkek értékesitési nehézségeli, a hitellehetéségek
elapadasa miatt sok TSZ csédbe ment, illetve felbomlott. Csupan a legnyereségesebben miikodo,
legjobb vezetéssel rendelkezé cégek maradtak meg, amelyek nagyrészt gazdasagi tarsasagga
alakultak, amelyek alapjaul szolgaltak a napjainkban mtikodé mezégazdasagi vallalatoknak. Az
elaprozodott struktara altal nehezebbé és koltségesebbé valt az aru osszegyhjtése és a
felhasznalokhoz valo eljuttatasa, ami fokozta a kereskeddi aktivitast.

A termel6i oldal atalakulasa nagy hatast gyakorolt a keresleti oldalon allo szervezetek, vallalatok
struktarajara és viselkedésére, és egyben egyik kivaltoja volt a kereskedelemmel foglalkozé cégek
szamszerii novekedésének. A keresleti oldal atalakulasat segitette a szabad arak rendszerének
bevezetése, a Gabona Troszt megszinése, a kiilkereskedelmi jog kiterjesztése, valamint a tézsde
megindulasa. (Borszéki, 1992)

A rendszervaltozas idészakaban mind a gabonatermelék, mind a feldolgozok helyzetét jelentésen
nehezitette a kibontakozé gazdasagi valsag.

1990-t6l a forgalmazok kozott megerdsodott a verseny, a kiilkereskedelemben pedig mar két cég
(Agrimpex, Gabonakereskedelmi Kft.) jelentette egymasnak a konkurenciat. A szemestermény-
elosztasaért folyo kiizdelemben egyes szereplok a magasabb arakkal, tobben a termelési
rendszerekhez valo kapcsolodassal, a kiilkereskedelmi vallalatok eltéré felvasarlasi stratégiaval
(bizomanyos és betarolo) vagy kozvetitoi, iigynoki halozaton keresztiil probaltak kiszoritani a
piacrol a tobbi szerepl6t.

A kozvetité kereskedelem szerepl6i kiillonbozé poziciokbol érkeztek a piacra. Egyik esetben Kis
piaci szereploket jelentettek a szétesett TSZ-kozpontok és csédbe ment kis malmok taroloit
megszerzé és azokban arut tarolni tudo kiskereskedok, akik a helyi kinalatot gyajtotték ossze és
tovabbitottak a nagyobb piaci szereploknek. Mas esetekben a korabbi értékesitési vallalat vezetoi
hoztak Iétre maganvallalatot, amely, vezet6i révén jo kapcsolatokat apolt a kiilfoldi partnerekkel, és
el tudta helyezni a felvasarolt gabonat, valamint hitellehetéséghez is jutott akar kiilfoldi, akar
belfoldi forrasokbol. (Horvath, 2007)

A *90-es évek masodik felében tovabbi valtozasok zajlottak, amelyek a felvasarlast, a struktarat és a
piaci szereplok viselkedését egyarant befolyasoltak. A gabonaipar 6 tevékenységi koreinek: orlés,
takarmanygyartas és gabonakereskedelem szétvalasa utan a malomipari termékek gyartasa és a
takarmanygyartas kiilon szakagba keriilt (Guba, 2000).

Az 1992-es privatizacios hullamot koveté 2003-ig tarto idészakban megindult a sokszereplés
felvasarloi piac tisztulasa. Jelentés szamu, elsésorban kis kapacitassal rendelkezé, elavult malmot
bezartak, sok malmot felvasaroltak (és bezartak). Altalaban is megindult a koncentracios folyamat a
kereskedok ¢s feldolgozok kozott. A konszolidacioval eltintek a termeloket megkarosito, a
gabonaért nem fizeté kereskedok, és csédbe mentek a nem pontosan fizeté, megbizhatatlan
partnerek. Egyre kevesebb tér maradt az olyan, vilagos talélési stratégiaval nem rendelkezé kisebb
szereplok szamara, akik nem tudtak elég tokét felhalmozni cégiik és technologiajuk megujitasara, Gj
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kiil- és belkapcsolatok kiépitésére. A nyomott liszt- és takarmanyértékesitési arak hatasara egyre
tobb egyen terméket gyartd feldolgozo esett ki, és csak a nagyobb szereplok maradtak a piacon.
(Horvath, 2007)

A 2004. évi unios csatlakozassal Magyarorszag belépett a K6zos Agrarpolitika rendszerébe (KAP).
Ezzel a hazai mezoégazdasag és feldolgozoipar egy teljesen uj piaci rendszerbe Keriilt, ami
sziikségessé tette az alkalmazkodast az 0j rendszerhez. A gabonapiac keresleti oldalan a legnagyobb
valtozast az intervencios rendszer bevezetése, valamint az aruk, igy a gabona, Union beliili szabad
aramlasa jelentette. A szabalyozas hatasara atalakulo piaci struktarak miatt G stratégiak jelentek
meg a felvasarloi oldalon. Magyarorszagon az intervencios szabalyozas fontossaga és
elsédlegessége tobb tényezével igazolhato. Foéként az intervencioba tett gabona mennyiségével és a
felajanlasok szamaval, aranyaival. A Mezégazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal egyik
tanulmanyaban (Rieger, 2006) megjelent szamitasok is alatamasztjak, hogy a gabonapiac
szerepldinek valamennyi tipusa élt az intervencié kinalta lehetéséggel. Az intervenciés arszint az
exportarakat is befolyasolta, hiszen aki elegend6 raktarkapacitassal birt, eldonthette, hogy az
exportar vagy intervenciora felajanlott terményért (esetleg raktarozasért) fizetett ar a kedvezoébb
Szamara.

Az intervencios rendszer nyujtotta lehet6ségeket a korabbi években gabonakereskedelemmel nem
foglalkozo piaci szereplék is kihasznaltak. Uj tipusa cégek jelentek meg a piacon. Az egyik tipust
azok a cégek alkottak, amelyeknek f6 tevékenységiik nem a gabonapiacon zajlott, hanem szallitasi
és logisztikai tevékenységet folytattak. A masik tipusba azok a kis cégek tartoztak, akik az
intervencio6s gabona felajanlasabol és tarolasabol probaltak jovedelemre szert tenni.

Osszegzésként Horvath (2007) nyoman tehat elmondhatd, hogy a hazai kereskedelmi szféra
kialakulasanak el6zményei kozott mar a szocialista rendszerben kiépiilt a tobbszereplés gabonapiac.
A kereskedelmi szféra a rendszervaltas utan ujabb I6kést kapott a széttagolt kinalat és a tobbi
gabonapiaci szerepl6 finanszirozasi gondjai miatt. Ezaltal a tobbi termékpalyahoz képest sokkal
nagyobb sulyra tett szert a kozvetit6i kereskedelem. A keresleti oldal egyes csoportjain beliil, illetve
a kinalati oldalon egyre erésebb a koncentracio. A struktara, az Unio nagy gabonatermel6 orszagira
jellemzé6 piaci szerkezetre kezd hasonlitani. Vagyis a horizontalis kapcsolatok erésodése a termel6k
kozott, és a keresleti oldalon allo piaci szereplok szamanak csokkenése (a rendszervaltas el6tti és
csatlakozas utani elaprozott, bonyolult strukturahoz képest) egyszeriibb és egyben egységesebb
gabonapiaci szerkezetet, és piacosabb viselkedést jelez. A vilagot atszové nemzetkozi vallalatok
megjelenése és szamuk novekedése hazankban is a globalizalodas felé hat. Ezek a strukturalis
valtozasok, az egyszertisodésen és egységesebbé valason tal a gabonaarak egységesedése felé
hatnak.

A gabonaszektor szerepldinek egymashoz képesti vertikalis elhelyezkedését a 2. sz. dbran mutatom

be. A dolgozat tovabbi fejezeteiben az itt bemutatott szereplokkel, azok kapcsolatrendszerével
kivanok mélyebben foglalkozni.
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2.sz. abra: A gabonaszektor szerkezeti rendszere
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mezOgazdasagi szolgaltatasok

nagykereskedelem

Forras: Lehota (2003a) nyoman sajat szerkesztés
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Az alabbi 1. sz. tablazatban az értekezés empirikus vizsgalatanak alapjaul szolgald sokasag, a
gabonavertikum vallalkozasainak fobb gazdalkodasi formak szerinti megoszlasat tekinthetjiik meg a
korabban felvazolt (2. sz. dbran lathatd) szintek szerinti bontasban.

1. sz. tablazat: A gabonavertikum vallalkozasainak szama gazdalkodasi formak szerint

X VALLALKOZASOK SZAMA (db)
GABONAVERTIKUM SZEREPLOI (2011)
Ossz. db | Onall6 véllalkozé | Tarsas vallalkozas
1. Input ipardgak és szolgdltatdsok
(mezbgazdasdgi szolgdltatdsok nélkiil): 630 264 366
e mezBgazdasagi szolgaltatasok 4424 2787 1637
e miitragya-gyartas 17 0 17
e vetémag-gyartas 351 238 113
e novényvéddSszer-gyartas 104 12 92
e gép- és alkatrészgyartas 158 14 144
2. Alapanyag termelés 6651 3890 2761
3. Elsédleges feldolgozds: 330 46 284
e malomipar 130 25 105
e keveréktakarmany-gyartas 191 19 172
e keményit6 gyartas 9 2 7
4. Madsodlagos feldolgozds: 2331 812 1519
e sitSipar 1728 589 1139
e tésztaipar 379 170 209
e édesipar 224 53 171
5. Elelmiszer kereskedelem: 4258 1326 2932
e élelmiszer kiskereskedelem 1922 1060 862
e nagykereskedelem 2336 266 2070
mez8&gazdasagi terméké 886 163 723
gabona, vetémag, takarmany 1450 103 1347
6. Vendégldtds 28564 14317 14247
(vendéglatas és mezc’igaszsdz:ss:gri‘ szolgaltatasok nélkal) | 14290 6338 7862

Forras: Sajat 0sszeallitas (KSH, Téjékoztatasi adatbazis alapjan)

Az input iparagak esetén a mezdgazdasagi szolgaltatasokat az azok sokrétlisége miatt, valamint a
vendéglatast annak a gabonavertikum altalam vizsgalt aspektusaitél valo eltérése miatt nem
kivantam a vertikum empirikus vizsgalatanak alavetni, igy — bar azok az elméleti részben
bemutatasra keriilnek - a mintavételi keret meghatarozéasakor az azok nélkiili (sokasagra vonatkozo)
aranyokat vettem figyelembe. A minta megoszladsa, ardnyai és annak jellemzo6i a késébbi ,,Anyag és
modszer” cimi fejezetben keriilnek bemutatasra.
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2.1.2. A vertikum jelentdsége, jellemzdi, alapvetd problémai

Az alabbi alfejezetben a gabona vertikum alapvetd jellemzoit, jelentdségét kivanom bemutatni a
legfrissebb statisztikai adatokra tdmaszkodva. Hazdnk mezdgazdasdgabodl, annak teljesitményére
vonatkozé adatokbdl kiindulva mutatom be a szant6foldi novénytermesztés, illetve a gabona
vertikum alapvetd jellemzdit, problémait.

Kiindulasképp statisztikai adatokra tdmaszkodva korvonalazom hazank mezdégazdasidganak, ezen
beliil a gabonaigazat teljesitményét az elmult évekre vonatkozdan, korabbi és az elérhetd
legfrissebb, mar publikalt statisztikai adatok alapjan.

Magyarorszag mezégazdasaganak teljesitménye 2012-ben a vartnal valamelyest kedvezObben
alakult. A rendkiviil széraz id6jaras ellenére a kibocsatas értéke 3%-kal haladta meg az el6z6 évit,
amit a volumen 9%-os visszaesése mellett az arak 13%-os emelkedése alakitott ki. Mig a
novénytermesztés kibocsatdsa 1%-kal csokkent, addig az allattenyésztésé 12%-kal nétt, a bruttd
hozzaadott érték volumene a tavalyitol 24%-kal elmaradt.

A novényi termékek kibocsatasanak volumene 2012-ben 16%-kal maradt el a 2011. évitél. A
legnagyobb veszteség a gabonafélék termelésében jelentkezett, mindenekeldtt a kukorica termését
vetette vissza nagymértékben a rendkiviil csapadékszegény iddjaras. Ez a tobb mint 40%-0s
volumencsokkenés 25%-os visszaesést eredményezett a gabonafélék csoportjaban.

A mez6gazdasag teljes bruttd kibocsatasa folyd alaparon 2012-ben mintegy 2200 milliard forint
volt, ebbdl a novényi termékek 58%, az allatok és allati termékek 35%, a mezdgazdasagi
szolgaltatasok és masodlagos (foként mezdgazdasagi termékfeldolgozo, mint példaul hus-, tej-,
gylimolcs- és zoldségfeldolgozo) tevékenységek 7%-ban részesedtek. A névénytermesztés sulya az
EU csatlakozast kovetéen megemelkedett, 2011-ben elérte a 60%-ot. (KSH, 2013b)

Magyarorszag mezdgazdasagaban a gabonaagazat mindig is meghatarozo szerepet toltott be. A
novénytermesztésen beliil a gabonafélék kibocsatasa a legnagyobb részesedést (a teljes 2012. évi
kibocsatasban a kukorica ardnya 12%, a bazaé 10%). Az orszag agrar-exportjaban 2000-ben még
16%-kal részesiilé gabona 2007-ben mar 34%-ot tett ki, jelezve ezzel az dgazat ndvekvo sulyat. A
magyar gabonafélék vetésteriilete évek ota 3 millido hektar koriili, azaz kdzel minden harmadik
hektar foldteriiletén gabonat termelnek, beleértve a nem mezdgazdasagi hasznositasu teriileteket is.
(Jambor, 2009; KSH, 2013b)

A szantofoldi vetésszerkezetben a gabonafélék részaranya 2012-ben meghaladta a 68%-ot. Ezen
beliil a buzaval és a kukoricaval vetett teriilet a szantok 26%-at, illetve 31%-at tette ki.

A buza vetésteriiletének 1981-85. évi atlaga (1,3 millio hektar) 23%-kal magasabb, mint a 2012-es
érték. Kukoricabol azonban emelkedett a vetésteriilet, a rendszervaltas elotti 1,1 millio hektar 15%-
kal nétt napjainkra. (KSH, 2013b)
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Ha a kiilonb6z6 orszagok gabona Osszes termésmennyiségeit hasonlitjuk 6ssze (3. sz. abra, M1.sz.
tablazat a mellékletekben) lathato, hogy Franciaorszadg, Németorszag, Lengyelorszag, az Egyesiilt
Kiralysadg, Spanyolorszag, Olaszorszag és Romania jelentik a vezetd szerepet Magyarorszag
mellett.

3. sz. abra: A gabona termésmennyisége orszagokként (EU-28), ezer tonna
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Forréas: KSH adatok alapjan sajat abra

A gabona, mint alapanyag feldolgozéasat tekintve az élelmiszer, ital és dohdnytermékek ipari
termelésének 2012-ben torténd 10%-os visszaesésében a malomipari termékek iranti kereslet
43%-kal torténd csokkenése is szerepet jatszott. Nyolc év alatt a malomipari termékek szamanak
alakulasaban mutatkozott a legnagyobb valtozas, az ilyen termékek termelése kevesebb, mint felére
csokkent. A malomipari termékek gyartasat nagymértékben befolyasolja az export lehetdsége. A
hazai termelés az elmult nyolc évben 54%-kal csokkent, az export 9%-kal esett vissza 2004-hez
viszonyitva. A liszt export csokkenése vildgtendencia is, mivel a nettd importdr orszdgok is inkabb
buizat vasarolnak és belfoldon 6rlik meg. (KSH, 2013b)

Magyarorszag kedvez6é adottsagokkal rendelkezik egy versenyképes, korszerli agrargazdasag
megteremtéséhez. A magyar agrargazdasdg strukturdlis fesziiltségekkel terhes, gyenge
versenyképességgel jellemezhetd. Természeti és humén eréforrasaink kihasznaltsdga elmarad a
lehetségestdl. Versenyképes mezégazdasag ma mar nem képzelhetd el versenyképes feldolgozas,
kereskedelem, oktatas-kutatas, innovacid €s versenyképes intézményrendszer nélkil. (Aliczki,
2008)

A mai valtozd gazdasagi kdrnyezetben csak az egyre szigorubb tarsadalmi elvarasoknak megfeleld,
jovedelemtermeld gazdasagok fenntartdsa indokolt. Egyes lizemek szamara a versenyképesség
megOrzésének mddja a folyamatos modernizéacio és a gazdasagi méret ndvelése. Kétségtelen, hogy
a hatékonysag javuldsaval csokken a mezdgazdasag éldmunka-igénye, de amennyiben nd a
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kibocsatas, akkor ndhet a mezdgazdasaghoz kozvetleniil és kdzvetetten kapcsolodo szektorokban a
foglalkoztatottsag (multiplikator-hatas). Gazdalkodas hosszabb tavon csak a nyereséges
termékpalyakon lehetséges.

A gazdasagok egy csoportja szamara a mezdgazdasagi termelés mellett a diverzifikacio, a kiegészitd
tevékenységek jelenthetik a kiutat: a gazdasagi szervezetekben népszeri kiegészitd tevékenység a
mezdgazdasagi gépi szolgaltatdsok nyujtdsa, valamint a szallitds, fuvarozas, mig az egyéni
gazdasagok korében sokan valamilyen élelmiszer feldolgozasi tevékenységet végeznek a termelés
mellett.

A mezbdgazdasagon beliili diverzifikaciot illetéen Magyarorszagon {izemi szinten nagyobb mértéki
a ,,tobb labon allas”, differencidltabb a tevékenységi szerkezet, mint Nyugat-Eurépaban. Ez
kedvezo lehetdség a kockazatkezelés szempontjabol, de amennyiben a termékvalaszték tal széles,
az az eredményesség rovasara mehet. (AKI, 2009)

E tevékenységek sikerét a timogatasokon kiviil nagyban befolyasolja a teriileti elhelyezkedés és a
vallalkozok személyes kvalitasa. Mivel a hazai élelmiszertermelés versenyképessége gyenge, e
lehetoségek fejlesztése a legfontosabb a magyar ¢€lelmiszer-gazdasag jovojére nézve. Vidéken a
diverzifikaci6 a novekedés, a foglalkoztatas és a fenntarthatd fejlodés elengedhetetlen feltétele.
(Aliczki, 2008)

A mez6gazdasagban realizalt jovedelem mellett a vidékfejlesztési tamogatasok jelentik a
beruhazasok ¢és fejlesztések forrasait. Magyarorszagon a 2007-2013 kozotti  idészakban
vidékfejlesztésre, nemzeti tarsfinanszirozassal egyiitt, Osszesen mintegy 1400 millidrd forint
pénziigyi keret allt rendelkezésre. A vidékfejlesztési tdimogatasok jelentds része — a kdzkiadasoknak
mintegy harmada — kompenzacios jellegli volt, tehat kozvetleniil nem szolgalt fejlesztési ¢és
foglalkoztatasi célokat, tarsadalmi hasznossaga azonban elvitathatatlan.

2014-2020-kozott egy 1) tipust finanszirozasi periddus kezdddik. A kozvetlen tamogatasok
rendszere olyan iranyba valtozik, amely Magyarorszag szamara elfogadhatd, a magyar agrarpolitika
torekvéseihez megfeleld eszkozoket kinal. Az orszag els6 pilléres forrasok vonatkozasaban
kedvezonek mondhato relativ pozicidja nem romlik.

Az AKI Agrarpolitikai Kutatasok Osztalyan késziilt, az MVH és a tesztiizemi rendszer 2010. évi
adatbazisaira alapozott modellszamitasok szerint csak a kozvetlen tamogatasok javasolt atalakitasa
a magyar mezogazdasag fobb realvaltozoira, termelési szerkezetére nem gyakorolna szignifikans
hatast. A jovedelemtomeg kismértékben csokkenne, mig a kifizetések igénylonkénti korlatozasa és
a kistermel6k egyszer(isitett atalanytamogatasa éves szinten 32,6 millio eurdt (az elsé pilléres
forrasok 2,5%-a) csoportositana at a legkisebb gazdasagokhoz. A tamogatasok javasolt progressziv
csokkentése €5 maximalizalasa szélsGséges esetben is alig tobb mint 200 gazdasagot érintene és
osszesen legfeljebb 11,4 milli6 eur6 elvonasaval jarna. (AKI, 2012a)

A reform kozponti eleme a kozvetlen tamogatasok 30%-anak kornyezetbarat gazdalkodasi
gyakorlathoz kotése.

Az 1j szabalyozasi kornyezethez vald alkalmazkodasban segiteni kell a piaci szereplék felkésziilé-
sét, fokozni kell aktivitasukat. A piaci szereplok 6nszervez6dé csoportjainak tevékenysége mind az
agazatok, mind pedig a hatosag szamara elényds lehet. Az (1j szabalyozasi kdrnyezet dsszességében
olyan lehetéséget kinal, amelynek megragadasaval atlathatébba teheté egy-egy termékpalya,
megszilardithatok a szerzédéses kapcsolatok, kiszamithatobba valhatnak a termelési viszo-
nyok ¢és a jovedelmek, és mindez végso soron fejlesztésekre 6sztondzhet.

A termel6i, szakmakozi szervezetek dontéseinek, hatarozatainak kiterjesztése a szabalyozas eros,
meghataroz6 eleme. E tekintetben a reprezentativitds megallapitasa kulcskérdés. Ehhez azonban
elengedhetetlen a pontos nyilvantartas mind a piaci szereplokrél, mind a termelésrol. (AKI, 2012Db)

Aliczki (2008) altal megfogalmazottak alapjan, azt kiegészitve az alabbi megallapitasok tehetdk a
vertikum jelenlegi legfontosabb problémaival kapcsolatban.
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Az dllattenyésztés visszaszoruldsa miatt a gabonafélék hazai takarmanykereslete visszaesett, egyre
inkabb az egyéb ipari feldolgozas €és az export jelenthet értékesitési lehetOséget. A magyar
blizaexport-arualapot a homogenitds hidnya jellemzi, ezért kindlati piac esetén versenytarsaink
eldnyben vannak. Sajnos, a magyar buzaexport ma mar jellemzden takarmanycélra megy.

A magas szallitasi koltségek miatt (erds kinalati piac esetén) Eurdpaban és a mediterran térségben
nehezen lehetiink versenyképesek.

A szant6foldi ndvénytermesztok a piaci torténésekre, hirekre nem reagéalnak kello gyorsasaggal és
¢sszeriiséggel. A kockazatvallalasi €és kockazatmegosztasi hajlandosdg hianya arra enged
kovetkeztetni, hogy a termelék nem figyelik a piacot, nincsenek tisztdban az aktudlis
folyamatokkal, €¢s mivel konyvelési nyilvantartasuk feliiletes, gyakran nem az optimalis gazdasagi
dontést hozzak meg egy adott piaci helyzetben.

A kereskedok és a termeldk viszonya nem problémamentes: mig a nagykereskedok némelyikénél
mar kialakult beszallitoi kapcsolatokrol és szerzddéses fegyelemrdl beszélhetiink, addig a
kiskereskedok, helyi felvasarlok és termeldk kapcsolatarol nem mondhato el ugyanez. E korben a
szerzddéses fegyelem kritikan aluli, nincs bizalmi kapcsolat.

A magyar gabonakereskedelem harom alapvetd tulajdonsaga: a valtoz6 termékszerkezet, az erds
koncentracio6 orszag és termékszinten, valamint a stabil alapanyagexport és a feldolgozott termékek
eltolédasa az import javara. (Jambor, 2009)

A tengeri kikotoktol vald elszigeteltségbdl eredd logisztikai hdatranyunkat a vasuti aruszallitas
csOkkend aranya tovabb erdsiti. A termények belvizi széllitdsa sem zokkendmentes, tekintettel a
fedett rakodohelyek és hajokapacitasok hianyara, valamint a vizszint szélsdséges ingadozasara.

A hatar menti gabonakereskedelemben a feketepiac ez idaig jelentésnek volt mondhato, a termelés
egy része nem volt nyilvantartva, az aru szamla nélkiil mozgott. Erre a problémara megoldasnak
latszik a vertikumra bevezetett forditott AFA fizetési rendszer.

A Nemzeti Ado- és Vamhivatal (NAV) nyomoz6 szolgélata 2011 6ta a gabonaszektorban Gsszesen
177 ellendrzést folytatott le, amelynek soran 6sszesen 1 milliard 50 millié forint netté adokiilonbo-
zetet tart fel, és 121 millio forint adobirsagot szabott ki. A magyar hatosag ellendrzési tapasztalatai
hosszll évek ota azt mutatjdk, hogy az adodelkeriilés, adocsalds jelensége az afa adonemet érinti a
legnagyobb mértékben. (MTI, 2013)

Jelentésen csokkentette a gabonaszektorban korabban meglévd visszaélések szamat az e termék-
korre bevezetett forditott adozas. A forditott afa fizetési rendszerben a terménykereskedelem soran
sem a gazdalkodok, sem a kozvetitok nem szamitjdk fel a kozterhet, azt a lancolat végén szerepld
utolso eladd szdmolja el és vallja be. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a vevd altal kifizetett afa
kozvetleniil az allamhoz keriil. A hatésag 2012. jalius 1. utan 271 utdlagos ellendrzést végzett, az
adokiilonbozet dsszege a korabbi milliardos nagysagrendhez képest minddssze 273,8 millid forint
volt. (NAV: bevalt a forditott afa fizetés a gabonaszektorban, MTI, 2013. december 12.)

A szanto6foldi novénytermesztésben nagyon fontos a megfelelo fajtavalaszték €s agrotechnika
alkalmazédsa. A termeldk gyakran elkovetik azt a hibat, hogy ,sikerfajtdkat” vetnek a korabbi
esztendd tapasztalata alapjan, holott a fajtdkkal elérhetd eredmények térségenként és évjaratonként
nagy szorast mutatnak. Az alacsony feltjitasi ardny és az utan-termesztett vetdémag hasznalata egyre
inkabb jellemzo.

Tovéabbi gond, hogy kevés az ontdzhetd teriilet. A szélsdséges iddjaras Magyarorszdgon rendkiviil
nagy hozamingadozasokat okoz. A kiilonbozé kockazati fenyegetettségek gyakorisagat a techno-
l6giai, gazdalkodasi faktorok is befolyasoljak. Hazdnkban a ndovénytermesztés hozamkockézatat az
ontézéses gazdalkodas szélesebb korti elterjedése nagyban csokkenthetné, ezzel szemben az
ontozheto teriilet a 2000. évi nagyjabol 300.000 hektarr6l mar 2007-re kevesebb, mint felére esett
vissza, napjainkban 170.000 hektar koriil alakul. Hasonld dramai csokkenés az EU-ban sehol sem
mutatkozott. A teriiletalapti tdmogatasi rendszer nem Osztonzi a nagyobb vizigényl intenziv
kulturak termesztését. Az UMVP tamogatasi rendszere nagy hangsulyt fektetett az ontozott
teriiletek erételjes novekedésére. (AKI, 2009) Az Gsszes Ontozott alapteriilet a 2010-es €vi mintegy
45.000 ha-os mélypontrol 2011-re duplajara, 2012-re majd 120.000 ha-ra valtozott (KSH,
Téjékoztatasi adatbazis)
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Tartésan alacsony felvasarlasi arak esetén a gazdak nem képesek intenziv gazdalkodasra, mert a
raforditasokat (inputokat) nem lehet az értékesités soran az arban érvényesiteni.

A gabona-feldolgozo szakagak egyike sincs kedvezd helyzetben, ami magaban hordozza annak
veszélyét, hogy alapanyag-termelékké valunk. A hazai termel6k kiszolgaltatottsaga néhet, a piac
beszikiilhet, a hozzaadott-érték kiilfoldon realizalodhat. A feldolgozodipar versenyesélyeit leginkabb
a kihaszndlatlan kapacitasok, a gyenge miszaki szinvonal, a feketegazdasag és a kereskedelmi
lancok részérdl az arakra gyakorolt nyomads ¢€s a szerzddéses fegyelem hianya rontja.

A komoly szakértelem, a hatékony technologia és a szervezett logisztika alkalmazéasa jelenthet
kiutat, a termékpalettanak a magasabb hozzdadott értéket képviseld termékek iranyaba kellene
elmozdulnia.

2.1.3. A gabona termékpalya EU csatlakozas utani piaci folyamatai

A 2.1.3. alfejezetben réviden kivanom bemutatni a termékpalya EU csatlakozast kdvetd piaci
folyamatait napjainkig. Fontosnak tarom az alapvetd keresleti-kinalati trendek, a kiilonb6zo
termel6i €s feldolgozoi értékesitési arak alakuldsat bemutatni, melyek alapvetden meghatarozzak a
szektor piaci folyamatait, a szereplok kapcsolati viszonyait, a kiilonb6z6 érdekeket, mely ezaltal a
vertikdlis koordin4cidra is hatassal van.

Az EU tagsag els6 évében 2004-ben az agrargazdasag kiugro termelési és jovedelmezdségi mutatoi
az id6jarasnak volt koszonhetd, mig 2005-ben a sok csapadék mar a mindséget rontotta. A gabona-
kinalat alig maradt el a 2004. évihez képest, amelynek levezetése a magas szallitasi koltségek,
csokken6 allatallomany és az exportpiacok atrendezédése miatt tovabbra is nehézkes volt. A kinalat
exporttal vald levezetését a magas intervencids ar is visszafogta.
Az EU és a kelet-eurdpai régio gabonapiacan 2006-ban a kinalat mérséklodése és a gabonafélék
iranti kereslet novekedése jelentds aremelkedést okozott. Magyarorszagon is csaknem 10%-kal
mérséklodott a gabonatermelés. A felhasznalasi oldalon kevés gabonat ajanlottak fel intervenciora,
a kivitel viszont nétt.
A 2007-es hazai kedvezoOtlen piaci folyamatokat (termelés visszaesése, kiilpiaci élelmiszerek
aranyanak novekedése) a termékpalya szerepldi kozotti érdekellentétek is tdmogattdk, ami a gyenge
vertikalis integracioval is Osszefligg. A sz€lsOséges iddjaras ellenére a mezdgazdasag bruttd
termelési értéke 5%-on beliill novekedett. A belfoldi termelés nagyaranya csokkenése és a
szokatlanul magas arszintek voltak jellemzdek.
2008-ban a mezdgazdasagi termékek kibocsatasanak volumene 27%-kal emelkedett, a ndvényi
termékek termelése 47%-kal ndétt. Ezen beliil is a gabona hozamndvekedése emelhetd ki. A
novekvd mezdgazdasagi és csokkend élelmiszeripari termelésbdl kovetkezik, hogy tovabb nétt a
kivitelen beliil az alacsonyabb feldolgozottsagu mezdgazdasagi termékek aranya.
A gazdasagi valsag hatdsdra mérséklddd kereslet, illetve a kindlat bdviilése az alapanyag és
késztermékek aranak csokkenését okozta 2009-re. A mezdgazdasagi és élelmiszeripari termékek
kinalatanak csokkenését a termeldk és feldolgozdk hitelfelvételi nehézségei, likviditasi problémai is
befolyasoltak.
A novényi termékek aranak emelkedését 2010-ben a szélsGséges idGjaras hatasara csokkend kinalat
mellett a vilagpiaci €s exportarak ndvekedése, tovabba az élénk kiilpiaci kereslet okozta.
A vilag gabonatermése 2011-ben a 2010. évinél joval kedvezébben alakult. Az arupiacokon
érezhet6 volt a korabbi hianypszichdzis mérséklédése, mivel a 2011. év eleji rekord szintii arak
folyamatosan csokkentek az év masodik felében, de még igy is viszonylag magas szinten stabiliza-
l16dtak a terménypiaci arak. Magyarorszagon az étkezési btiza termel6i ara 29%-kal, a takarmanyku-
koricaé 30%-kal emelkedett 2011-ben az el6z6 évihez képest. (AKI, 2012b)
2012-ben a vilag gabonapiacan az évszazad legforrobb és legszarazabb nyari id6jarasa hozamkie-
sést és arsokkot okozott. Az arupiacokon tobb termény hataridds ara torténelmi cstcsot ért el,
ugyanakkor a vilaggazdasagi valsag, valamint a kiilkereskedelmi korlatozasok elmaradasa megaka-
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dalyoztdk a még magasabb arszintek kialakulasat. Magyarorszagon az étkezési buza termel6i ara
17%-kal, a takarmanybuzaé 28%-kal, a takarmanykukoricaé 16%-kal emelkedett a 2011. évihez
képest. (AKI, 2012b) A gabonafélék termésmennyisége 10,3 millié tonna volt. A termésmennyiség
a rendkiviill szaraz idéjaras kovetkeztében 24%-kal esett vissza az el6z6 évhez képest. A
legnagyobb veszteség a kukoricaban keletkezett, a 4,7 millié tonnés termés az el6zd évinek csupan
59%-a. Buzabol 2012- ben az el6zd évinél 8%-kal nagyobb teriileten (1,1 millié hektar) 4 millio
tonnat, a 2011. évinél kozel 3%-kal kevesebbet arattak (KSH, 2013b)

Osszefoglaléan a gabonafélék és malomipari termékek termeldi és feldolgozoi értékesitési araival
kapcsolatban az alabbi megallapitasok tehetok. Ahogy a 4. és 5. sz. dbrédkon (és az M2. sz. tablazat-
ban) is lathatjuk, 2005-ben a gabonafélé¢k termeldi ara egy mélypontot ért el. 2006-ra a termeldi
arak meghaladtak az intervencids ar szintjét. Egy évvel kés6bb a hazai terméskiesés, alacsonyabb
kinalat miatt és a vilagpiaci folyamatok hatdsara a termel0i arak a betakaritas utan duplajara noéttek.
2008-ban a gabona piacan lezajlott erételjes arzuhanast a feldolgozoi értékesitési arak kisebb-
nagyobb késéssel kovettek. Kovetkezd évben a csokkend termelés ellenére a termeldi arak
csokkentek. A feldolgozoi értékesitési arak altalaban csokkentek, de a gabona alapu termékek
esetén ez kisebb volt, mint a termeldi arak visszaesése. 2010-ben a gabonapiacon bekovetkezett
erdteljes aremelkedést a feldogozott termékek értékesitési, illetve fogyasztdi ara késéssel kovette,
azok novekedési iliteme kisebb volt, mint a termeldi arak emelkedése. A 2011. év eleji rekord szintii
arak folyamatosan csokkentek az év masodik felében, de még igy is viszonylag magas szinten
stabilizalodtak a terménypiaci arak, majd 2012-ben az arupiacokon tobb termény hataridés ara
torténelmi csucsot ért el. 2013-ban a fehér kenyérliszt kimagaslé feldolgozoi aremelkedésétol
eltekintve a termeldi €s feldolgozoi értékesitési arak csokkenése volt jellemzo.

4.sz. abra: A gabonafélék termeldi arai
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5. sz. abra: A malomipari termékek feldolgozoi értékesitési arai
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2.1.4. A gabonaszektor vertikalis szintjeinek jellemzdi és kapcsolatrendszeriik

A gabonaszektor szerkezeti rendszerének attekintése soran Porter, a ,,The Competitive Adventage
of Nations”- cim{i 1990-ben publikalt versenyképességi modellje alapjan, annak egyes szegmenseit
is vizsgalni kivdnom.

Az alabbiakban a Porter-féle versenyképességi modell mentén az aldbbi szegmenseket kivanom
kiemelten érinteni: az iparagi struktGra, az alapanyag-termelés és feldolgozas teljesitménye,
jellemzoi, tényezoellatottsag és keresleti feltételek, az alapanyag-termelés kapcsolodo és tamogatod
iparagai, valamint azok szerepl6k kapcsolatrendszere. Az input iparagak ¢és szolgaltatasok
jellemzdi, elsddleges feldolgozas, masodlagos feldolgozas jellemzdi, a kereskedelmen keresztiil a
fogyasztoig. (A gazdasagpolitika €s korméanyzat szerepével, valamint a véletlen eseményekkel nem
kivanok részletesebben foglalkozni).

A gabonaszektor versenyképességét két részre lehet bontani, a nemzetkdzi és hazai piaci versenyké-
pességre. Az export dontd részét a feldolgozatlan mezdgazdasagi alapanyagok teszik ki, igy a
nemzetkozi versenyképesség dontéen az alapanyag-termelés versenyelOnyétdl, a raktarozas és
szallitas feltételeitdl fiigg. A hazai versenyképesség az alapanyag-termelésen tl az elsédleges ¢s
masodlagos feldolgozo ipardgak egyiittes versenyképességétol is erdsen fiigg.

A termeldi arak, a raktarozasi koltségek, a szallitasi koltségek, valamint a termékmindség jelentik a
kulcs versenyképességi Osszetevoket, mely tartds versenyeldnyt jelenthet a gabonaszektor szamara.
A koltség, arvezetd stratégia mellett fontos szerep jut a termékdifferencidlasi stratégiai
lehetdségeknek is. A kulcs versenytényezOket a gazdasagpolitika, az intézményrendszer és a
vallalati magatartas jelentik. (Lehota, 2003a)

Az alabbiakban e fejezet részeként bemutatasra keriilnek az input iparagak és szolgaltatdsok
jellemzéi (2.1.4.1.), az alapanyag termelés jellemzdi (2.1.4.2.), az elsddleges feldolgozas jellemz6i
(2.1.4.3.), a masodlagos feldolgozas jellemzdi (2.1.4.4.), tovabba az élelmiszer kereskedelem és
vendéglatas (2.1.4.5.), valamint a fogyaszto jellemzéi (2.1.4.6.)
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2.1.4.1.Input iparagak és szolgaltatisok jellemzoi

A gabonavertikum kapcsolodo és tamogatd iparagait input és output iparagakként csoportosithat-
juk. A gabonatermelés legfontosabb input iparagai a vetomag-eldallitas és forgalmazas, a miitra-
gyagyartas, a ndvényvéddszer-gyartas, valamint a gép- és alkatrészgyartas, illetve a mezdgazdasagi
szolgaltatasok. A gabonaszektor legfontosabb output tamogato és kapcsolodo iparagaival tgy,
mint az elsédleges és masodlagos feldolgozas élelmiszer nagy és kiskereskedelem, kiilkereskede-
lem, vendéglatas késobbi kiilon fejezetekben foglalkozom.

A mezbdgazdasagi termelés jovedelmezdsége nagymértékben fligg a felhasznalt inputokra forditott
kiadasoktol.

Az alabbiakban egyenként elemezve mutatom be a legmeghatarozobb input iparagak fontosabb
jellemzdit Ggy, mint példaul a felhasznalasuk alakuldsat az elmult években, a gyartok és értékesitési
arak jellemzdit stb.

a.) Miitragya-gyartas

Magyarorszag miitragya felhaszndldsa oriasi véaltozdsokon ment keresztiil az elmult 50 évben. A 70-
80-as években kiemelkedden nagy mennyiségli mitragyat hasznaltunk fel, mely a rendszervaltast
kovetden ugrasszerlien visszaesett €s a mai napig sem ¢éri el azt a mennyiséget, mellyel racionélisan
lehetne gazdalkodni.

Az 0sszes NPK-felhasznéalason beliil (lasd 6. sz. dbra és M3. sz. tablazat) a nitrogén felhasznalas
aranya abszolut meghatarozo6, a foszfor €és kalium felhasznaldsa minimalis.

Magyarorszagon az egy hektéarra jutdé miitragya mennyisége eurdpai szinten viszonylag alacsonynak
mondhato, és a nitrogéntartalmu mitragyak hasznalatanak tulsulya tapasztalhato. A gazdalkodok
elsésorban a foszfor és kalium kijuttatasat csokkentik pénziigyi nehézségeik esetén. (KSH, 2013b)

Az alabbi 6. sz. dbra és 2. sz. tablazat elemzése alapjan az alabbi megallapitasok teheték. A 2005-6s
visszaeséstdl eltekintve az értékesitett hatdanyagok mennyisége 2000-t8l folyamatosan novekedett
hazankban, majd a valsag hatidsara 2007-2009-kozott 28%-kal visszaesett. A gazdalkodok 2007
utan elsdsorban a foszfor és kalium kijuttatasat csokkentették, ezek mennyisége a fenti iddszakban a
feléere csokkent. 2010-t6l ismét emelkedés volt tapasztalhato. A kozvetleniill mezdgazdasagi
termeldk részére értékesitett miitragya érteke 2011-ben 106 millidrd forint volt 40%-kal tobb, mint
2010-ben. A 20%-ot meghaladé aremelkedés ellenére szamottevéen nétt az értékesitett mennyiség
is. A mez6gazdasagi termeldk 2011-ben az el6z6 évinél 10,5%-kal nagyobb mennyiséget, 1,2 millio
tonna mitragyat vasaroltak, melynek nitrogén-foszfor-kalium hatéanyag tartalma 6sszesen 413 ezer
tonna volt. (AKI, 2012a)

Az egy évvel koradbbihoz képest, a termeldk altal vasarolt 6sszes miitragya NPK hatdanyag tartalma
7%-kal, ezen beliil a nitrogén hatéanyag is ugyanennyi szazalékkal, a foszfor hatdanyag 11%-kal, a
kalium 4%-kal emelkedett. A vasarolt miitrdgya mennyisége 2011-ben érte el Gjra a 2008. évi
szintet. Az NPK hatdanyagokbol csak a nitrogén mennyisége érte el a 2008. évi szintet, a foszfor es
a kalium hatéanyag még 2011-ben is elmaradt a 2008-ban hasznalt mennyiségtol. A teljes miitragya
értékesitési volumenének 74%-at adtdk az egyszerii nitrogén miitragyak.

2012-ben az értékesitett hatdbanyagok 71%-a nitrogén, 14%-a foszfor és 15%-a kalium volt.
Orszagos atlagban a szantoteriilt 67%-at mitragyaztak 2012-ben. (KSH, 2013c)
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6. sz. abra: Ertékesitett miitragya mennyisége hatéanyagban
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2. sz. tablazat: Miitragyazott alapteriiletre vonatkozo6 adatok

MUTATOK
Idészak Egy hektarra jutd Osszes Osszes felhasznalt
miitragya mennyisége | mitragyazott miitragyamennyiség
(kg/ha) alapteriilet (tonna)
(hektar)

2003 369 2728504 1006758
2004 448,3 3280044 1470559
2005 452 2941653 1329543
2006 365,3 2876086 1050627
2007 375,6 3041545 1142448
2008 366,2 2992744 1096055
2009 3477 2992164 1040485
2010 362,1 2749307 995560
2011 356,8 2765733 986 931
2012 366,9 2943838 1080 102

Forras: KSH, Tajékoztatasi adatbazis

Ko6zép-kelet Europaban Osszesen 7 nitrogén miutragyagyar talalhato, foszfor hatdanyag tartalmu
mitragyagyartas csak Oroszorszagban ¢s Ukrajnaban van (Eurdpaban), kalium hatéanyagut, pedig

csak Németorszagban €s Oroszorszagban, 6sszesen 2 gyarban allitanak elo.

A magyarorszagi mitragya piac koncentrdlt, az értékesités 90%-at alig 20 cég adja, a két
legnagyobb forgalmaz6 (KITE, IKR) egyiitt tobb mint 50%-o0s részesedéssel bir. A magyar
miitragya piac nyitott és altalaban a kinalat jellemzi. Mivel a magyar mitragya piacot széles kinalat
jellemzi és ezaltal az import termékek arai nyomottak, igy magyar termeldk kedvezd helyzetben

vannak, mérsékeltebb aron jutnak hozza a miitragyahoz.

Az éves mitragya-felhasznalas fele hazai gyarbol, fele kiilfoldrol érkezik. Hazadnk nettd6 importdr,

tobb miitragyat importal, mint exportél, az importunk évrdl-évre novekszik.
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A miitragya eldallitas koltségének 70%-at az energiaarak adjak, az eladési arban rendszerint benne
van a fuvardij, raktarozasi dij és rakodasi dij is. A mezdgazdasagi termeld arérzékeny, igy az ar a
dontd tényezd, csak ez utdn jon a mindség, a szolgaltatas és a kapcsolat. A vevok tobbsége egy
helyen szerzi be a sziikséges inputokat, a kereskeddk altalaban honoraljak a hiiséget. Nagyobb
mennyiség €s készpénzes fizetés is mind kedvezménnyel jarhat.

A fébb inputanyagok (a vetOmag, miitragya, novényvéddszer) arai 2007-ig egyiitt mozogtak,
2008-ban azonban a miitragya arak drasztikusan emelkedtek. A mitragya arak 2008-ban éves
szinten 61 szazalékkal, a vetémag ara 12 szazalékkal, a novényvédo szerek ara pedig — az inflaciot
alig meghaladd6 mértékben — 5%-kal volt magasabb, mint 2007-ben. 2010-es 11 szazalékos
csokkenés utan 2011-ben 24 szazalékkal ndttek a miitragya arak. A foly6 termeld felhasznalason
beliil 2012-ben a miitragya arak néttek a legnagyobb mértékben (11 szazalékkal). (KSH, 2013d)

A két legnépszerlibb miitragya a meszammon-salétrom (MAS/pétisé/linzi-sd) és az ammonium-
nitrat napjainkban. A MAS részesedése 37%, az ammonium-nitraté 23% volt 2011-ben. Az
Osszetett mitragyak kozott az NPK 15:15:15 volt a legkeresettebb, a teljes értékesités 5,3%-at adva.
A kiilonb6zé NP osszetételek (pl. MAP 11:52, DAP 18:46) egyiittes részesedése meghaladta a
10%-ot. (Bojtarné, 2012c)

b.) Novényvédoszer-gyartas

A rendszervaltast kovetéen 1995-re hazénkban drasztikusan visszaesett a novényvédo szer
felhasznalas, a folyamat a mélypontot 2000-re érte el. Ezt kovetden lassu emelkedés indult meg.
Tobb fontos teriileten a szakmailag indokolt ndvényegészségiigyi-védekezés elégtelennek
bizonyult.

Hazankban az értékesitett novényvédo szerek mennyisége 2008-ig szinte folyamatosan novekedett,
azonban ezt a trendet a valsdg megtorte (7. sz. é&bra). A 2008-as csucsot kovetden a
novényvédoszer-értékesités 2008-2010 kozott 15%-kal csokkent, majd az azt kdvetd két évben
ismét ndtt: 2011-ben Gjra nétt, 2012-ben az el6zd évi szinten maradt a gazdalkodok altal vésarolt
mennyiség, ami 16%-kal haladja meg a 2004-es szintet. 2012-ben az értékesitett novényvéddszerek
mennyisége 23 ezer tonna volt, melynek 42%-4at (a gombadld, rovarirtd, gyomirtod és egyéb szerek
kozott) a gyomirtd szerek tették Ki. (KSH, 2013c) Az arak atlagos emelkedése kiegyenlitett volt,
évrol évre elmaradt az inflacid atlagos mértékétdl. A novényvéddszerek ara 2012-ben 8 szazalékkal
emelkedett az el6z6 évhez képest. (KSH, 2013d; KSH, 2013b)

7. sz. abra: Novényvédoszer értékesités alakulasa Magyarorszagon 2000-2012. években
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Ma Magyarorszagon a novényvédoészerek gyartasa minimalis, az igényiink importbol keriil
biztositasra. A gyartok/szallitok kozott fokozodik a verseny, ami a vasarlok eldonyét szolgalja.

Az eldallitasi koltségiik alacsony az értékesitési arhoz képest, amiben a fejlesztés, valamint a
marketing koltség jelentds részt képvisel. Hazank fontos piac az EU-nak. Kinalati piac jellemzd,
oriasi a konkurencia harc, nagyfoku a koncentraltsag. A legnagyobb 6 vallalat a hazai forgalom
80%-at lefedi. Az ar erdsen alkufiiggd, akar 20%-os arkiilonbségek is adodhatnak.

c.) Mezogazdasagi gép és alkatrészgyartas

A magyar mezdgazdasag miiszaki szinvonala még elmarad a fejlett ipari orszagokétol, de mar joval
kisebb a lemaradas, mivel az elmult években jelentOs fejlodés volt ezen a teriileten. Az elmult 15
évben jelentds korszeriisités zajlott, de a hazai géppark, annak atlagkora, korszertisége még mindig
elmarad a nyugat-curdpai orszagokétol. A mezOgazdasagi gépek szamara Europa jelenti a
legnagyobb piacot, az Osszforgalombdl 40%-o0s a részesedése. 2009-ben a forgalmazok szama
meghaladta az 1000-et, de csak egytizedilk a meghataroz6. A harom legnagyobb agrargép-
kereskedd (Axial, KITE, IKR) az Osszes hazai eladas kétharmadat bonyolitjia le. Ok mas-mas
markara szakosodtak, bizonyos markdkban kizdrdlagos jogosultsaguk van. A hazai gyartdsu
mezdgépek kindlatara csokkend tendencia jellemz0, csak bizonyos teriiletekre specializalédnak (pl.
talajmiiveld gépek).

A gépberuhazast nagymértékben befolyasolja a rendelkezésre all6 pénziigyi forrds nagysaga, a
tamogatasok mértéke, valamint az arbevételek és jovedelmek alakulasa. A 2007-2013-as volt az
utols6 olyan ciklus, amikor lehet6ség nyilt a mezdgazdasagi fejlesztési tipusi tamogatiasok
lehivasara az EU ko6zosségi forrasaibol, 2014-t6l egy 0j tipusit KAP finanszirozasi periodus kertil
bevezetésre. Az orszagok kozotti nagy arkiilonbségek sziikiilnek.

A tovabbiakban attekintem a hazai géppiac alakulasat, jellemzdit az utobbi néhany évben.

A magyar mezdégazdasag miiszaki beruhazasainak volumene 2010-ben jelentdsen visszaesett. A
mezdgazdasagi gépek egyes termékcsoportjaiban az eldzd évi 15 szazalékat sem érte el az eladott
gépek szama. A kovetkezd évben jelentdés elmozdulas tortént, amely 2012-ben is tovabb
folytatddott.

J6 évnek szamitott a magyar novénytermesztésben a 2011. év, a gazddk atlagosnal jobb termést
takaritottak be, és az arak jelent6s eredményt biztositd szinten maradtak egész évben, amely
kedvezd hatassal volt a hazai géppiac alakulasara is. 2010-hez képest mind a gép, mind az alkatrész
értékesités jelent6sen novekedett. Az 4j mezdgazdasagi gépek vasarlasara forditott 6sszeg 2011-ben
83%-kal nétt az el6zé évhez képest, igaz ezzel meg mindig nem érte el a 2009 elétti szintet. A
mezbgazdasagi gépberuhazasok értéke 2011-ben meghaladta a 78 milliard forintot, amely a 2009.
évi gépvasarlasokra forditott 6sszeg 57%-a.

Az alkatrészek értékesitése az j gépekkel ellentétben nagyfoku stabilitast mutatott. Az élénkiilé
mezb6gazdasagi gépforgalom mellett az alkatrészforgalom is folyamatosan novekedett, 2011-ben az
elmult évek legnagyobb alkatrészforgalmat bonyolitottak a kereskedék. Az alkatrész értékesités
2011-ben 34,8 milliard forint volt, amely 19%-os forgalomndvekedést jelent a 2010. évi értekhez
képest.

A magyarorszagi géppiac koncentracidja 2011-ben tovabb erdsodott, a kdzvetlen mezdgazdasagi
végfelhasznaloknak torténd értékesités 80%-at 15 cég adta, a harom legnagyobb agrargép kereskedo
az 0sszes magyarorszagi gépértékesités tobb mint felét bonyolitotta.

Az elmult évben jelentésen nott az erégépek iranti kereslet, 2011-ben a gabonakombajnokbol 176
darabot értékesitettek, két és félszer annyit, mint egy évvel korabban, de ez még igy is csak 58%-a a
2008. évi kombajn forgalomnak. Ugyanezen idészakban a traktorok értékesitése 94%-kal nétt az
el6z6 évhez képest. 2011-ben 1917 darab traktor keriilt a gazdalkodokhoz, azonban az eladasok
alatta maradtak a 2009. évi és kiilondsen a 2008. évi darabszamnak, amikor 3261 darab traktort
értékesitettek. (AKI, 2012)
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A mezdgazdasagi termelGeszkozok kereskedelme 2012-ben - folyo aron - 15 szazalékkal nétt az
egy évvel korabbi értékhez képest. Az 0 gépek vasarlasara forditott 6sszeg 20 szazalékkal nott, az
alkatrészek értékesitése pedig 8 szazalékkal emelkedett. A magyarorszagi mezOgazdasagi
gépberuhdzasok 0sszértéke 94 milliard forintot tett ki 2012-ben, alkatrészekre 37,5 milliard forintot
forditottak a gazdalkodok. A 2012. évi mezdgazdasagi gépvasarlas értékének 50 szdzalékat az
erogépek, 36 szazalékat a munkagépek adtak. Az erdgép-beruhdzasok 62 szézalékat értékben a
traktorok, 28 szazalékat a kombdjnok jelentették. A munkagépek forgalman beliil értékben 36
szazalékos részaranyt képviselnek a talajmiivel6gépek. (KSH, 2013b)

d.) Vetomag-el6allitas

A buzafajtdk 70%-a hazai (martonvasari ¢s szegedi), 30%-a kiilfoldi. A kukorica vetémagpiacot
dontden multinacionalis cégek uraljdk (PIONEER, Syngenta, KWS), a magyar cégek csupan
kiegészitd szerepet jatszanak (Martonvasar, Szeged, Kiskun).

A gabonavetémag piac f6 problémai a magas ¢és ingadozd visszavetési ardny, az iizemi
fajtakisérletek problémai, illetve az évente er6sen ingadozo kereslet.

Az értékesitési csatornak fo problémai a termeldk pénziigyi €s fizetési gondjai. Viszonylag nagy a
piaci szereplOk szdma, piaci felkésziiltségiik differencialt.

Ahogyan korabban emlitésre keriilt, a fébb inputanyagok, a vetémag, mitragya, novényvéddszer
arak 2007-ig egylitt mozogtak. A mitragya arak 2008-ban éves szinten 61 szazalékkal, a vetdmag
ara 12 szazalékkal, a n6vényvédo szerek ara pedig — az inflaciot alig meghaladé mértékben — 5%-
kal volt magasabb, mint 2007-ben. A vetdmagoknal 2012-ben 6 szazalé¢kos aremelkedés volt
megfigyelhetd, amelyre foként az dszi kaldszos vetdémagkar emelkedése volt hatassal, mig a tavaszi
vetéslieknél inkabb stagnalas volt jellemz6. (KSH, 2013d)

e.) Kapcsolodé szolgaltatasok

A gabonaszektor altal igénybe vett szolgaltatasok igen sokrétiick, a legfontosabbak a gépek és
berendezések javitdsa és karbantartasa, a technologiai fejlesztéssel, adaptacioval kapcsolatos
szolgaltatasok (oktatas, kutatas, szaktandcsadas) €s piaci szolgaltatdsok (piaci informacioellatas,
marketingszolgaltatasok).

A gépek ¢€s berendezések javitasa és karbantartasa dontéen a mezdgazdasagi vallalkozason beliil,
kisebb részben integracios tevékenység keretében torténik. A széles valaszték, a készletezés magas
koltsége, a javitasi ismeretek hidnya jelentds tobbletkoltséget eredményez.

A technoldgiai elemek Osszhangjanak hidnya legnagyobb akadalya a versenyképesség tovabbi
novelésének. Az alkalmazott kutatasoknak és technoldgiai adaptaciok szerepének jelentdsen fel
kell értékelddnie.

Az oktatasi szolgaltatdsoknak is jelentds valtozasokon kell keresztiil mennie, fejlett technologia
alkalmazasara képes szakemberekre van sziikség. Folyamatos tovabbképzésekre és generacioval-
tasra van szlikség.

A termelési dontések fontos OsszetevOje az informacidellatottsdg javitdsa, amely a piaci
informaciokra is kiterjed. Az informaciok termeldkhoz vald eljuttatdsa nélkiil hatékony termel6i
dontések nem varhatok.

Osszefoglaloan elmondhatjuk, hogy Magyarorszdgon a mezOgazdasdgi termeléshez sziikséges
inputok piacain nagyszamu forgalmazo tevékenykedik, koztiik erds verseny zajlik. A piacon
tevékenykedd meghatdrozd cégek altalaban miitragyat, novényvédd szert és gépeket is
forgalmaznak. A magyar piac nyitott, altalaban a kinalat jellemzi. Magyarorszdgon, a nyugat-
eurdpai gazdalkodokhoz képest kedvezd a termeldk szdmara, hogy az input arak dltalaban
nyomottabbak, mint az elsédleges célpiacon szereplé arak, ahol a gyart6 mikodik, mivel az
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elsddleges célpiacon megmaradd, szdmukra mar sziikségtelen input termékeket kedvezdbb aron
kinaljak szamunkra.

Tapasztalataim szerint a vevOk jelentés hanyada a termeléshez sziikséges kiilonb6z6 input
anyagokat egy helyen szerzi be, mely ujabb areldnyt jelenthet.

Osszességében a fenti kutatdsi eredmények alapjan is megallapithatd, hogy az inputanyagok
beszerzése soran nem szenvediink el versenyhdtranyt a fejlettebb nyugat-europai orszagok
gazdalkodoival szemben.

2.1.4.2. Alapanyag termelés jellemz6i

A magyar mezOgazdasag, feldolgozas, fogyasztas legfontosabb gabonaféléi a kukorica, buza, arpa,
triticale, rozs, zab, rizs, koles és cirok. Nagy termékkoncentracio jellemzo, 3 termék adja a termelési
értek 95%-at. A gabonatermelés bruttd termelési értéke a ndvénytermesztésbol 40%, a
mezdgazdasag 0sszes bruttd termelésébdl 20% koriili.

A hazai szant6foldi ndvénytermelés vetésszerkezete viszonylag egységes képet mutat az elmult
években. A KSH adatai szerint a vetésteriilet tobb mint kétharmadat a gabonafélék foglaljak el.
Aranyuk 2004-ben elérte a 70 szazalékot, de a 2011-es évben is megkdzelitette a 67 szazalékot.
Szerkezetében a két meghatarozd novény a bliza és a kukorica, melyek atlagosan a vetésteriilet 56
szézalékat teszik ki. A legmarkansabb eltérés a 2011- es esztendot jellemezte, ekkor a buza 25, mig
a kukorica 31 szdzalékat foglalta el a szantoteriiletnek. Az évek kozotti, minimalisnak nevezhetd
aranyingadozasok alapvetden az id¢jaras miatti termésvaltozasokbdl adédnak, de szerepet jatszanak
ebben az idonként jelentdsnek mondhatd armozgasok is. (Béladi- Kertész, 2012)

A gabonafélék felhasznaldsa harom teriileten jelenik meg: humén célu felhasznalds (elsddleges és
masodlagos feldolgozason keresztiil), takarmany célu felhasznalds (a mezdgazdasagon beliil, illetve
keveréktakarméany-gyartas), illetve egyéb ipari céli felhaszndlds (izo-cukor gyartas, alkohol-,
keményitd gyartas).

A kalaszos gabonak vetésteriilete, termésmennyisége és termésatlaga 1925-t6l napjainkig az
alabbiak szerint alakult (Iasd 8. — 10. sz. abrak, valamint az M4.-6. sz. tablazatokat).

8. sz. abra: A fontosabb gabonafélék termésmennyisége
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9. sz. abra: A fontosabb gabonafélék vetésteriilete

1 800 000
1 600 000 /r\
1 400 000
1 200 000 7 —Blza
1000 000 v Kukorica
ha
800 000 Y Arpa
600 000 |\ Rozs
400 000 V Zab
200000 1S
O T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
n mwwmwwmwmwm—aonwumi~N O
N N < 1D O N0 OO OO O O -
a OO OO OO O OO Oy OO O O O O O o
™ ™ ™ - e - " AN AN AN AN AN AN

Forras: KSH, Tajékoztatasi adatbazis

10. sz. abra: A fontosabb gabonafélék termésatlaga
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A 2000-es évtdl tekintve a valtozasokat az alabbi megallapitasok tehetdk.

2001-ben kalaszos gabonat tobb mint 1,8 millio hektarrdl takaritottak be: 268 ezer hektarral, kozel
18 széazalékkal nagyobb teriiletrdl, mint 2000-ben. Osszesen tobb mint 7,1 millié tonna kalaszos
gabona termett, ami 42 szazalékkal, 2,1 millié tonnaval haladta meg az el6z6 évi mennyiséget. A
kalaszosok teriiletének 67 szdzalékat a buza adta. Az 1,2 millié hektart meghalado teriiletrdl 5,2
milli6 tonna buzat takaritottak be, az el6zo évinél 40 szazalékkal tobbet. A hektaronként 4310
kilogrammos termésatlag 19 szazalékkal volt magasabb a 2000. évinél.

Kalaszos gabonat 2002-ben 1 millié6 728 ezer hektarrdl takaritottak be, mintegy 4%-kal kisebb
teriiletr6l, mint 2001-ben. A gabonatermés mennyisége, a csaknem az egé€sz orszag teriiletét sujto
aszalyos iddjaras kovetkeztében dsszesen 5,5 millio tonna, ami 23%-kal kevesebb, mint az el6z6
évben. A kalaszos gabonak betakaritott teriiletének 64%-at, a termésmennyiség 70%-at a btiza adja.
Az aszaly kovetkeztében a tavalyinal 8%-kal kisebb betakaritott teriiletrdl 25%-kal kevesebb
termést, 3,9 millio tonnat takaritottak be. A buza hektaronkénti 3510 kg-os termésatlaga 19%-kal
alacsonyabb a 2001. évinél.

29



Kalaszos gabonat 2003-ban 1 milli6 708 ezer hektarrol takaritottak be, egy szazalékkal kisebb
tertiletr6l, mint 2002-ben. A betakaritott termésmennyis€ég 4 millié 181 ezer tonna, ami az el6z6
évinél 24,7%-kal kevesebb. A 2002-esnél is sulyosabb aszaly miatt az egyes gabonafélék
terméseredményei elmaradtak az el6z6 évitdl is. A kaldszos gabondk betakaritott teriiletének 65%-
at, betakaritott termésmennyiségének 70%-at a buza adja. A buza betakaritott teriilete a 2002.
¢vihez képest valtozatlan, mind a termésmennyiség, mind a termésatlag azonban negyedével
elmarad attol.

2004-ben a tavalyinal kozel 4 szazalékkal nagyobb betakaritott teriileten, (1,75 millio hektar)
kétszer annyi (8,4 milli6 tonna) kal4dszos gabona termett. Az elmult tiz évben ennél nagyobb termés
nem volt. A legfontosabb gabonafélék (buza, arpa) termésatlaga kozel kétszerese a 2003. évinek. A
buza betakaritott teriilete 1 millié 176 ezer hektar volt, 5,3%-kal nagyobb az el6z6 évinél. 2004-ben
az 5120 kg/ha-os termésatlag mellett tobb mint 6 millié tonna buza termett.

2005-ben a 2004. évinél 4 szazalékkal kisebb teriileten, 1,7 millié hektaron termeltiink gabonat. Az
egyes gabonafélék termésatlagai az eldz0 évhez képest mintegy 10 szazalékkal voltak
alacsonyabbak, igy a 2005. évi kaldszos gabonatermés 1,27 millié tonndval maradt el az el6z6 évi
rekordterméstol. Buzabol 2005-ben az el6z6 évinél 4 szazalékkal kisebb betakaritott teriileten (1136
ezer ha), 4500 kg/ha termésatlag mellett, kdzel 5,1 millié tonnat takaritottak be.

2006-ban a 2005. évinél 6%-kal kisebb teriileten, 1,6 millioé hektaron termeltek gabonat. Az egyes
gabonafélék termésatlagai — a zab kivételével — csokkentek, igy a 2006. évi kalaszos
gabonatermés 13,4%-kal maradt el az el6z6 évi terméstdl. A buza termésmennyisége is csokkent
14%-kal, az el6z6 évinél csaknem 5%-kal kisebb betakaritott teriileten (1 091 ezer ha), 4070 kg/ha
termésatlag mellett, kozel 4,4 millio tonnat takaritottak be.

2007-ben a 2006. évinél 4%-kal nagyobb teriileten, 1,7 millié hektaron termeltek gabonat. Az egyes
gabonafélék termésatlagai csokkentek, igy a 2007. évi kalaszos gabonatermés 9%-kal maradt el az
el6z6 évi terméstdl, és 11%-kal a megeldz6 5 év atlagatol. A buza termésmennyisége is csokkent
9%-kal, az el6z6 évinél 3%-kal nagyobb betakaritott teriileten (1115 ezer ha), 3590 kg/ha
termésatlag mellett, kozel 4 milli6 tonnat takaritottak be.

2008-ban a 2007. évinél 2%-kal nagyobb teriileten, 1,7 millié6 hektaron termeltek gabonat. Az
egyes gabonafélék termésatlagai ndovekedtek, igy a 2008. évi kaldszos gabonatermés 42% -kal multa
feliil az el6z6 évi termést, 26%-kal pedig a megelézd 5 év atlagat. A buza termésmennyisége
ugyancsak 42%-kal novekedett, az €l6z6 évinél 1%-kal nagyobb teriileten (1 millié 125 ezer ha),
4980 kg/ha termésatlag mellett, kdzel 5,7 millié tonnat takaritottak be.

2009-ben a 2008. évivel 1ényegében azonos teriileten, 1,7 millié hektaron termeltek gabonat. Az
egyes gabonafélék termésatlagai azonban a 2008-asnal alacsonyabbak voltak — a kalaszosgabona-
termés a 2008. évinél 24, a megeldzo 6t év atlaganal 15%-kal kevesebb. A buza termésmennyisége
22%-kal csokkent, az el6z6 évivel 1ényegében azonos teriileten (1 millié 156 ezer hektaron), 3850
kg/ha termésatlag mellett, kdzel 4,4 millié tonnat takaritottak be.

2010-ben 1,5 milli6 hektaron, a 2009. évinél 11%-kal kisebb teriileten, 5,3 millié tonna kalaszos
gabona termett. A 2010. évi kaldszos gabonatermés 2009-hez képest 12%-kal csokkent. A kaldszos
gabondk terméseredményeit 2010-ben az év kozepi kedvezdtlen, csapadékos iddjaras okozta.
Buzabol 2010-ben az egy évvel korabbinal 12%-kal kisebb teriiletrél (1 millié hektar) 15%-kal
kevesebb, kozel 3,8 millié tonna termést takaritottak be; a termésatlag 3710 kg/ha volt.

2011-ben 1,4 milli6 hektaron, a 2010. évinél 5%-kal kisebb teriileten 8%-kal tobb, kdzel 5,7 millid
tonna kaldszos gabona termett. A kaldszos gabondk termésatlagai — a valtozékony iddjarasi
viszonyok ellenére — meghaladtdk mind az el6z6 6t év, mind 2010 hektaronkénti atlagos
termésmennyiségét. Buzabol 2011-ben az egy évvel korabbinal 3%-kal kisebb teriiletrdl (980 ezer
hektar) 10%-kal tobb (4,1 millié tonna) termést takaritottak be; a termésatlag 4210 kg/ha volt.
(KSH, Gyorstéjékoztato)

Gabonabol 2012-ben valamivel tobb, mint 2,7 millid hektarrol 6sszesen 10,3 millid tonnat takaritot-
tak be. A betakaritott teriilet 2%-kal nagyobb, mint 2011-ben, a megel6z6 ot év atlagatol is alig
marad el. A termésmennyiség a rendkiviil szaraz id6jaras kovetkeztében 24%-kal esett vissza az
el6z6 évhez. Kalaszos gabonabol Osszesen 5,5 millid tonna termett, 2%-kal kevesebb, mint
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2011-ben. A legnagyobb veszteség a kukoricaban keletkezett, a 4,7 milli6 tonnas termés az el6z6
évinek csupan 59%-a. A bliza termésatlaga 11, a kukoricaé 39%-kal csokkent, az egyéb kaldszosoké
is elmaradt az el6z0 évitdl.

A legnagyobb sulya kalaszos gabonabol, a buzabol 2012-ben az el6z6 évinél 8%-kal nagyobb
teriileten (1,1 millidé hektar) 4 millio tonnat, a 2011. évinél kozel 3%-kal kevesebbet arattak. Rozs-
bol 78 ezer, arpabol 1 milli6é tonna keriilt betakaritasra. Elobbi termésmennyisége kismértékben
emelkedett, utobbi¢ nem valtozott jelentésen. Zabbdl az el6zé évinél 19%-kal tobbet (140 ezer
tonnat) takaritottak be, a triticale termésmennyisége (347 ezer tonna) az el6z0 évi szinten maradkt.

Osszefoglaléan elmondhatd, hogy az utobbi években az iddjarasi szélséségek fokozodtak, emiatt
korabban nem tapasztalt mértéki termésingadozasok fordultak eld. Tobbségében az aszalyos évek
vetették vissza a hozamokat (leginkabb 2007-ben és 2012-ben), 2010-ben a rendkiviili mennyiségii
csapadék okozott problémat. A 2001-es, ’04-es, ’05-0s, és ’08-as év kiemelkedd volt a termelés
tekintetében. Az utobbi években aranyeltolodas indult meg a kukorica javara, a kalaszos gabonak
részaranyanak csokkenése, a kukorica térnyerése jellemzo. (KSH, 2013Db)

A 3. sz. tdblazat a buza, illetve gabonafélék Gsszesen termelési €s kiilkereskedelmi jellemzoit
foglalja 6ssze 2008-2010 kozott.

3. sz. tablazat: A fontosabb gabonafélék termesztése és felhasznalasa

MEGNEVEZES GABONAFELEK OSSZESEN BUZA
2008 | 2009 | 2010 2008 | 2009 2010
Osszevont mérleg. tonna
Nvit6 készlet 8987 750 11259118 10170 204 2786 152 3535 356 3380451
Betakaritott 6sszes termés 16 840 649 13590 362 12 261 996 5630 833 4419163 3745190
Behozatal 220798 192 423 236 886 26 382 64091 83 084
Forrés dsszesen 26 049 197 25 041 903 22 669 086 8 443 367 8018610 7208 725
Ipari feldolgozés 2586 745 2540 228 2534 604 1347 780 1232294 1230044
Takarménv-felhasznalas 5 150 525 5 080 449 4 960 027 995 616 1163 869 1173628
Vetémag-felhasznalas 459 256 444 572 420013 289 033 278 308 258 829
Kivitel 6 350 268 6513 503 6 590 967 2209 228 1875815 2181320
Zaré készlet 11259118 10170 204 7875334 3535356 3380451 2292032
Felhasznélas sszesen 26 049 197 25 041 904 22 669 086 8 443 367 8018610 7208725
Ebbél:
belfldi élelmezésre 1931951 1859 956 1903939 1247 780 1212294 1230044
Kiilkereskedelem
Behozatal
| Tonna 221 617 194 484 237711 26 382 64091 83084
millié Ft 29 586 22298 22 784 1478 2106 4074
Kivitel
Tonna 6 365 228 6531 019 6 619 677 2209 228 1875815 2181320
milli6 Ft 322110 265 235 301 831 117 198 71 062 94 355
Forras: KSH

A termelésben csokkend trend és jelentds évenkénti ingadozés jellemzd, a betakaritott teriilet kis
mértékben folyamatosan csokkent a vizsgalt id6északban, aminek is kdszonhetden a betakaritott
Osszes termés mennyisége is kismértékii csokkend tendencidt mutatott. A termdteriilet, termésatlag
és termésmennyiség is ingadozd. A takarmdny-felhasznalas az allatdllomany csokkenésének is
koszonhetéen kismértékben folyamatosan csokkent.
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Az import értéke minimalis, az 6sszes élelmiszerimport megkozelitdleg 7%-at adja.

Behozatalunk 2009-r61 2010-re értékben kisebb, mennyiségben nagyobb mértékben novekedett. A
kiviteliink, az exportorientdci6 mennyiségben folyamatosan nétt, a hazai felhasznalas
visszaesésebol felhalmozdodo arualap exportra keriil. Az export orszag szerkezete megosztott,
atomisztikus, a célorszagok kore széles €s gyakran valtozo.

Az alacsony differencialtsagii termékek versenyképességében kulcsfontossdgu az ar, ez a piaci
koordinécid f6 eszkdze. A gabona alapanyag alacsony differencidltsagu termék, nehezen megkiilon-
boztethetd a versenytarsakéhoz képest. Némi differencialodas indult meg, az alapanyag-termelés
szintjén is, technoldgia, felhasznalasi iranyok és mindségi osztalyok szerint. (Lehota, 2003a)

A 11. és 12. sz. abrakon (valamint az M7.-8. sz. tabldzatokban) a gabonafélék termeldi és
felvasarlasi atlagarait tekinthetjlik at az *50-es évektol.

11. sz. abra: Gabonafélék felvasarlasi atlagara
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Forras: KSH, Agrarcenzusok, hosszt idésorok

12. sz. abra: Gabonafélék termeldi atlagara
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A termeldi arak csokkenése miatt a termelési hatékonysag novelése és koltségesokkentés sziikséges.
A felvasarlasi arak altalaban elmaradnak az input és fogyasztoi arak emelkedésétol. Az inputarak és
a kiskereskedelem erds arversenye kettés nyomast gyakorol.

Az AKI egyik a témaval foglalkoz6 tanulmanyaban (Potori, 2004) vizsgalat ala vonta tobbek kozott
a hazai buza-, kukorica-, és napraforgo termelés versenyképességét.

Legfontosabb megallapitasuk, hogy az altalanos koltségek nagy sulya azt sejteti, hogy a rendelke-
zésre allo kapacitasok kihasznalatlansaga tobb dgazatban is probléma.

A hazai buza-, Kukorica- és napraforgéd-termelést versenyképesnek talaltak a vizsgalt idészakban. A
feldolgozok és felhasznalok szamara kedvezod volt a viszonylag alacsony belpiaci felvasarlasi ar. A
buiza és kukorica élet és versenyképességét elsésorban a terméshozam, az értékesitési atlagar, az
energiakoltség nélkiil szamolt raforditasok (mutragya, novényvéddszer), masodsorban az értékcsok-
kenési leiras, valamint a kozvetlen timogatis befolyasoljak leger8sebben. Igy a buzatermelés
¢letképességének feltétele az értékesitési atlagar, a mitragya- és novényvéddszer-raforditasok, a
terméshozam novelése, fejlesztések, modernizald beruhazasok végrehajtasa. A kukoricatermelésé a
vetésteriilet, a terméshozam ¢€s az értékesitési atlagar novelése.

Az EU-hoz vald csatlakozasunk jelentésen megvaltoztatta a kiilonbozé tipust vallalkozasok
jovedelmezdségét. J61 nyomon kdvethetdk az egységes piac nyertesei €s vesztesei.

Az AKI munkatarsai egyik kutatasukban (Pesti, 2010) arra keresték a valaszt, hogy melyek azok a
tényezok, melyek a jovedelmezdségre a legnagyobb hatast gyakoroljak.

Osszefoglalva azt allapitottak meg, hogy a ndvénytermesztés jovedelmezéségének kulcsa az inten-
zivebb termelés, a technoldgiai fejlesztés €s a megbizhatd munkaerd. Ezek koziil az intenziv tech-
nologianak és a magasabb raforditdsoknak a rosszabb mindségii teriileteken gazdalkodo tizemeknél
kiilondsen nagy jelentdésége van. Ennél az lizemtipusnal érvényesiil legjobban a méretgazdasagos-
sdg, a 100ha feletti szantoteriilet mar lehetdvé teszi a tartosan jovedelmezd gazdalkodast.

Az Osszes lizemtipus versenyhatranyaban nagy szerepe van az alacsony termelési értéknek és az
elégtelen beruhdzasoknak. Az alacsony termelési érték egyik oka az alacsonyabb raforditasi szint,
ami az alkalmazott technolégiabol kovetkezik, masik ok pedig az alacsony arak, melyek a vertikalis
integracid hianyaval, illetve a magyar ¢élelmiszeripar valsagaval vannak dsszefiiggésben.

A sikertelen vagy atlagos lizemek csak akkor tudnak ezen valtoztatni, ha képesek finanszirozni a
magasabb raforditasokat és a beruhdzasaikat. Ez pedig a timogatasok ellenére sem miikddhet kiilsé
forrasok nélkiil.

2.1.4.3. Elsédleges feldolgozas jellemz6i

Ahogyan a gabonaszektor szerkezeti rendszerét bemutatd 2. Sz. abran is latszik, az els6dleges
feldolgozas iparagai a malomipar, keveréktakarmany-gyartas, izocukor-gyartds és keményito-
gyartas. Bovebben a malomipar helyzetével, jellemzdivel szeretnék foglalkozni.

Amint korabban is emlitettem az EU-hoz valé csatlakozasunk sok valtozast hozott a
gabonavertikum szdmara is. A taggd valas egyik legnegativabb hatdsa a malomipar €s siitdipar
teriiletén érzékelhetd, mig a csatlakozas legnagyobb nyertesei a gabonatermeldk. A kedvezd
arvonzata miatt a gabonatermel0k szamdra az intervencid elsOdleges piaccd 1épett eld. Ennek
kovetkeztében, azok a malmok, akik nem rendelkeztek egyszerre megfeleld tarolokapacitassal és
forgoeszkozzel, igen nehezen tudtak biztositani az alapanyagot az Orléshez. Ez jabb lendiiletet
adott a malmok szamanak csokkenésében.

2007-ben 74 malom volt a 2000-es 140, illetve 2005-6s 108 malomhoz képest, ami egyben a
kihasznalatlan kapacitasok elttinését is jelentette. A konszolidacié kovetkeztében csokkent a
malmok szdma és az Gsszes kapacitas, de a lealld kis malmok helyett Uj nagyok is létesiiltek. A
hatékonysag elengedhetetlen a lisztimport erdsddése, igy a sziikiilé belfoldi piac miatt. A lisztexport
alacsony szintli, a nagy importérok inkabb buzat visznek be és otthon 6rdlnek. A malmok
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legnagyobb vevéi a pékek, akik a liszttermelés haromnegyedét haszndljak. A malmok nem tudjak
koltségnovekedéseiket tovabbharitani, igy rakényszeriilnek, hogy a hatékonysagot ndveljék.

A tobbi feldolgozdipari dgazathoz képest a malomiparban lassan zajlott a konszolidaciés folyamat,
de 2007-re mar csak 10 olyan malom maradt, amely egyenként napi 250-350 tonna buzat képes
meg6rolni. Ezek biztositani tudjak hazank lisztsziikségletének 90%-at. A nagyobb csoportok is
bezarjak kisebb malmaikat, hogy a valddi hatékonysagot felmutatd nagyobb ilizemiik jobb
kihasznaltsagat biztositsak.

A malomipari termékek piacat lassu emelkedés jellemzi. A piac szamottevd mennyiségi novekedése
nem varhato, de az értékben mért boviilés igen. A magasabb hozzdadott érték felé valo kereslet-
elmozdulés allandosul6 tendencia.

A jelentds malomipari szereplok az elmult években hazankban: ABO Csoport, Hajdugabona,
Pannonmill, Gyermely, Cerbona, Julia Malom, Diamant, Els6é Pesti, Budai Hengermalom, Sikér,
Szatmari Malom. (Agrar Eur6pa, 2007)

A jelent6s malomipari szereplok jelenleg:

Agromag Kft., Celldomolki Malom Kft.,, Egri Malom Zrt., Elvira Malom Kft., Felsébacskai
Miimalom Kft., Goodmills Magyarorszag Zrt., HajdGi Gabona Zrt., LAMEPE Kft., Nyir Gabona
Kft., Nyirség-Hasso Kft., Ocsai Malom Kft., Sikér Zrt., Szatmari Malom Kft., Szécsény-Mill Kft.,
Vaci Malom Kft., Zala-Cerealia Kft.

Lathatd, hogy az elmult 5 év alatt is nagy atrendezddés tortént, régi szereplok tintek el, ujak
jelentek meg, csak néhany nagy malom jatszik meghatdrozo szerepet mar évek oOta hazank
malomipari tevékenységében.

Az AKI egyik, a gabonapiaci kereslettel foglalkoz6 kérddives felmérése alapjan az elsédleges
feldolgozok (malmok és takarmanygyartok) képesek legkevéshé érdekeiket érvényre juttatni a piaci
szereplok versenyében. Az egyik oldalrol a termelék kinalata a dominans, a masik oldalon a
kiskereskedelmi lancok tzletpolitikajanak megfelelé alacsony fogyasztoéi arakra valo torekvés
jelenti az arnyomast. Az energiaarak és egyéb koltségek, valamint a sitdipar, allattartotelepek és
egyéb keresletek is befolyassal lehetnek a feldolgozoéi értékesitési arak alakulasara.

A hatékonyabb feldolgozok képesek a gabonaarat adottsagnak venni, és igy az tizletlancok altal
diktalt fogyasztoi arakat is elfogadni. A jobb jovedelmezéséget a specialis termékekkel, nagy
tizemmérettel és a piacon valo terjeszkedéssel tudnak elérni. (Horvath, 2007)

Az alabbi 4. sz. tablazatban kovethetjilk nyomon az 0ssz. élelmiszeripar, valamint a malomipari
termék és takarmanygyartas volumenindexeit 2001-tl napjainkig.

4. sz. tablazat: Az ipari termelés volumenindexei szakagazatok szerint, 4 f6 feletti ipari
vallalkozasoknal (el6z6 év azonos idészaka =100%)

IPAR - SZAKAGAZATOK (TEAOR'08)

Idészak Elelmiszer-gyartas ossz. (%) | Malomipari termék, keményité gyartasa (%) Takarmany gyartasa (%0)
2001 99,1 95,2 93,9
2002 102,6 91,2 101,6
2003 99,2 95,6 112,7
2004 99,4 90,2 90,9
2005 94,7 89,1 100,7
2006 100 87,5 91,8
2007 94,2 105,4 93
2008 94,7 108,4 92,4
2009 99,2 108,4 120,1
2010 99,6 106,2 105,3
2011 103,1 87,4 96,2
2012 105,2 108,7 107

Forras: KSH, T4jékoztatasi adatbazis
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Megfigyelhetd, hogy a takarmanygyartas volumenében évrdl évre ingadozas jellemzd, mig a
malomipari termékek esetén 2001-2006-os években némi volumencsokkenés, majd 2007-t6l a
2011-es évet kivéve emelkedés figyelhetd meg.

A 13. sz. abran lathatd, hogy a BL55-6s jelentés malomipari termék az elmult néhany évben igen
valtozd eredménnyel zart, miutin a teljes Onkoltségre évrél évre emelkedés volt jellemzo,
ugyanakkor az értékesitési atlagar ingadozott.

13. sz. abra: A BL 55-0s liszt koltség és jovedelem adatai
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40000 - BL55 liszt (1 kg-os)
Eredmény
20000 -
0 .
2009 2010 2011

Forras: AKIL, PAIR

A legfontosabb malomipari termékek feldolgozoi értékesitési arai nagy valtozason mentek keresztiil
az utobbi években (14. és 15. sz. dbra, MO. sz. tablazat). A 2005-6s mélypontot a 2008-as valsagig
folyamatos emelkedés jellemezte, 2006-r6l 2007-re tortént volumenében a legnagyobb emelkedés.
2008-as csucspontot kovetden jelentds csokkenés, majd stagnalas kovetkezett be az értékesitési
arakban.

14. sz. abra: Malomipari termékek feldolgozoi értékesitési arai
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15. sz. abra: Malomipari termékek feldolgozéi értékesitési arainak volumenindexei?

180
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B Finomliszt BL 55

B Rétesliszt BFF 55

1 Fehér kenyérliszt BL 80
B Tésztaipari liszt

m Etkezési buzadara AD

Forras: AKL, PAIR

A liszt *70-es évektdl torténd termelésére kisebb emelkedésektol eltekintve csokkend tendencia volt
jellemzd, ami az utdbbi években kis mértékben emelkedni latszik. (16. sz. dbra, M10. sz. tdblazat)
A belfoldi felhasznaldsunk tendencidjaban hasonléan alakul, a 2005-0s és 2006-os ¢évektol
eltekintve mindvégig a termelési mennyiség ki tudta elégiteni a belfoldi felhasznalas mértékét.

16. sz. abra: Lisztmérleg: termelés és felhasznalas
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Forras: KSH, STADAT®

2 Volumenindex, el6z6 év =100%
3 STADAT: kész tablékat tartalmazé KSH-s tablarendszer
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Az 1980-as évektdl, de foként a 2000-tdl megfigyelhetd, hogy a termelésbol belfoldi fogyasztasra
fel nem hasznalt mennyiség zOme exportra keriil, mig emellett jelentdsen novekedett a lisztimport is
hazankban (17. sz. abra).

17. sz. abra: Lisztmérleg: behozatal és kivitel
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Forras: KSH, STADAT

Az 1970-es évektdl erdsen jellemz6 a hazai lisztfogyasztasra a csokkend tendencia (18. sz. abra),
mely az 1995-6s évek ota kisebb mértékii emelkedésektdl eltekintve az éves 80 kg/fé koriili
mennyiségnél stagnalni latszik.

18. sz. abra: Hazai lisztfogyasztas egy fore
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Forras: KSH, STADAT
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2.1.4.4. Masodlagos feldolgozas jellemzdi

Az ¢élelmiszeripar a mezdgazdasagi termékek jelentds felvevd piaca. Az dgazat részesedése a
nemzetgazdasag teljesitményébdl az EU-belépést kovetd években a megvaltozott versenykdrnyezet
miatt, majd a vildggazdasagi valsag hatasara csokkent. A feldolgozodipari termelés egy nyolcadat
kitev6 élelmiszer, ital és dohanytermékek gyartasa Osszességében 10%-kal esett vissza a nyolc év
alatt, foként a hazai értékesités 24%-os gyengiilése kovetkeztében, mikdzben az exporteladasok
37%-kal emelkedtek. (KSH, 2013Db)

Az élelmiszeripar a GDP eldallitasabol 1,9%-kal részesedett 2011-ben, az agazat bruttd hozzaadott
érteke 2,3%-a volt a teljes nemzetgazdasagénak. A beruhazasok 2.5, a foglalkoztatottak 3,3%-a
szarmazott innen. A GDP-hez val6 hozzajarulas az EU-csatlakozas el6tti 2,7%-r61 2008-ra 1,9%-ra
csokkent, azota lényegében stagnal. Ebben jelentds szerepet jatszott a bedramld import
megndvekedése. Az 4gazat hozzajaruldsa az Osszes beruhdzasokhoz a vilaggazdasagi valsag
kezdetekor érte el mélypontjat, azéta valamelyest ndvekedett a sulya. A foglalkoztatottak aranya az
elmult években stagnalt, a 1étszam 2009 és 2011 kozott azonban 6%-kal visszaesett, ezt 2012- ben
mérsékelt, mintegy 2%-o0s boviilés kovette. (KSH, 2013b)

A magyar ¢élelmiszergazdasagnak komoly kihivasokkal kellett és kell szembenéznie napjainkban is.
Ezen belill az ¢élelmiszer feldolgozés sajatsagos helyzetbe keriilt. A kereskedelem gyakorlatilag
valamennyi termékpdlyan jelent6s nyomast gyakorol a beszallitdira az ar és mas feltételek
tekintetében, ugyanakkor idészakonként egyes termékpalyaknal az alapanyag-termeldk is nehéz
helyzetbe hozzék a feldolgozokat (gabonaar robbanas, id6szaki tejhiany stb.). E nehézségek ellenére
kell a feldolgozoiparnak talpon maradnia és megfelelni a fogyasztéi igényeknek. 2011-ben a
malom- ¢és siitdipar, valamint a tésztagyartas termékei esetén is megfigyelheté az alapanyagkoltség,
¢és tobbé-kevésbé a teljes koltség novekedése az el6zd idoszakhoz képest. A malomipar esetén a
termékek mindegyikénél javult az eredmény, valamint a tésztagyartds 2011-ben ismét nyereséget
tudott felmutatni. (Fekete és Kiss, 2012)

A 19. sz. abran kovethetjiilk nyomon a mésodlagos feldolgozashoz tartozo siitdipar egy kiemelkedd
jelentdséggel bird termékének, az 1 kg-os fehér kenyérnek a koltség és jovedelem adatait 2009 és
2011-kozott. Lathatd, hogy évrdl évre magasabb eredmény elérésére volt képes a vizsgalt termék,
mivel - habar a teljes Onkoltség novekedett a vizsgalt években - az értékesitési atlagarak annal
nagyobb litemben novekedtek.

19. sz. abra: 1 kg-os fehér kenyér koltség és jovedelem adatai
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Forras: KSH alapjan sajat abra
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Az alabbi 5. sz. tablazatban kovetheté nyomon az ipari termelés, azon beliil is a TEAOR 08-szerinti
a gabonaszektor masodlagos feldolgozasahoz tartoz6 élelmiszeripari szakagazatok (siit6-, tészta-, €s
¢desipar) gyartasanak alakulasa (volumenindexe az arvaltozas hatasdnak kisziirése utan) 2001-t61
napjainkig. A tartositott lisztes aruk és a tésztafélék esetében szinte minden évben ndvekedés
figyelhetd meg az el6z6 évhez képest.

5. sz. tablazat: Az ipar termelési és értékesitési adatai szakagazatok szerint_2, 4 6
feletti ipari vallalkozasok

IPAR - SZAKAGAZATOK (TEAOR'08)
ldészak Elelmiszer- | Kenyér; friss Tartésitott Tésztafélék Edesség gyartasa

gyartas ossz. | pékaru lisztes aru gyartasa

gyartasa gyartasa
2001 99,1 80,5 102,5 100 132,8
2002 102,6 104,8 116,9 123,5 106,2
2003 99,2 94 97,3 105,1 110,9
2004 99,4 103 107,8 107,6 98,1
2005 94,7 104,7 107,7 101,7 101,4
2006 100 99,9 104,8 107,8 104
2007 94,2 86,5 100,7 119,4 36,6
2008 94,7 98,5 94,1 93,7 99,8
2009 99,2 101,2 92 106,6 99,9
2010 99,6 103,1 96,7 100,4 101,3
2011 103,1 91,1 109,7 102,9 109
2012 105,2 105,1 107,8 118,9 88,2
Ipari termelés volumenindexe, el6z6 év azonos id6szaka = 100,0 (szazalék)

Forras: KSH, T4jékoztatasi adatbazis

A tésztaipar koncentralt és oligopolisztikus, valamint atomisztikus, 3 cég adja az ipar 65%-at. Hazai
tulajdon jellemzd. (Gyermely, Mery-Ker)

A siitdipart alacsony koncentracid jellemzi, sok vallalat van a piacon, magyar téke 65-70% kortili.
(Hajdusagi Siitdde, Pécsi Siitdde, Fornetti, Szegedi Siitdde)

Az édesipart kiilfoldi téke jellemzi 95%-ban. (Gydri Keksz, Detki Keksz)

Az éllateledel-gyartas is kiilfoldi tulajdonban van. (Master Foods, Nestle, Babolna). (Lehota, 2003a)

2.1.4.5. Elelmiszer kereskedelem és vendéglatas jellemzéi

A kiskereskedelmet egyre fokoz6dd koncentracio, beszerzési centralizacid €s internacializalodas
jellemzi. Egy vallalati szervezetbe keriil a kiskereskedelem, nagykereskedelem és kiilkereskedelem,
a kereskedelmi funkciok integralodnak. Ahogyan azt az alabbi 20.- 23. sz. abrak is mutatjak, a
centralizacio soran a boltméretek novekednek, a koncentracido kovetkeztében a kiskereskedelmi
iizletek szama csokken, a hipermarketek ¢és iizleteik szama nagymértékben emelkedik. A beszerzési
szintek emelkednek, beszerzési tarsuldsok jatszanak szerepet. A beszéllitokkal szembeni
kovetelmények, mint a mindség, élelmiszerbiztonsag, nyomon-kdvethetdség igénye fokozodik. A
beszallitor kor lesziikiil. A kiskereskedelem irdnyitdé szerepe nagy, a verseny fokozodik, sajat
markas termékek erdsddése jellemzo.

A 20. és 21. sz. dbrakat (valamint az M14.-15. sz. tablazatokat) is elemezve az alabbi megallapita-
sok tehetdk. A folyamatos kiskereskedelmi forgalom novekedésében a valsdg hatisara torés
mutatkozott. Csokkené mennyiségi forgalom volt jellemzé 2009-ben, Magyarorszagon az elézd
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évhez képest 3 szazalékkal kevesebb élelmiszert, haztartdsi vegyi arut és kozmetikumot adtak el a
kiskereskedelemben. Csokkent a bolti forgalom is, értéket tekintve Magyarorszagon 3 szazalékkal
kisebb bevételt értek el az élelmiszer-iizletek. (Trendmagazin, 2009)

2011-t6l a kiskereskedelmi forgalom volumenének négy éves csokkenése utdn stagnalas
mutatkozik.

A kiskereskedelmi eladasok 44,5 szazaléka 2011-ben élelmiszer és élelmiszer jellegli kiskereske-
delmi iizletekben realizalodott. 2011. decemberében, mely a kiskereskedelemben hagyomanyosan
az év legerdsebb forgalmu honapjanak szamit, az éves forgalom 10,4%-a, 823 millidrd forint reali-
zalodott. A decemberi értékesités volumene 1,5%-kal haladta meg az el6z6 év azonos idOszakat. Az
Eurostat adatai szerint a kiskereskedelmi eladasok az Europai Unié tagallamaiban 2011. év
decemberében és az év egészében is stagnaltak, az euro zona orszagaiban decemberben 1,6%-kal,
az év egészében 0,6%-kal csokkentek az egy évvel korabbihoz viszonyitva. (AKI, 2012)

20. sz. abra: Kiskereskedelmi forgalom fogyasztéi foly6 aron - bazis 2010
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Forras: KSH, STADAT

21. sz. abra: Kiskereskedelmi forgalom naptarhatassal kiigazitott volumenindexei 2010. év
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Forras: KSH, STADAT
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Az elmult néhany évben a kiskereskedelmi iizletek szdmaban (teriileti egységekként is az orszagos
Osszesen adatokkal megegyezden) stagnalés, illetve kismértékii csokkenés volt tapasztalhato. A
fentieknek mintegy harmada egyéni vallalkozok altal mikddtetett kiskereskedelmi iizletek, szamuk
tendencidjaban hasonldan valtozott. (22.- 24. sz. abra, M11. sz. tablazat)

22. sz. abra: A Kkiskereskedelmi iizletek szamanak alakulisa teriileti egységekként
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Forras: KSH, STADAT

23. sz. abra: Az egyéni vallalkozdk altal miikodtetett kiskereskedelmi iizletek szamanak

alakulasa
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Forras: KSH, STADAT
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24. sz. abra: Elelmiszer kereskedelmi iizletek szama
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Forras: KSH, T4jékoztatasi adatbazis

A kiskereskedelmi iizletek atlagos alapteriiletének 2003-t6] napjainkig terjedd 1dészakat vizsgalva
(25. sz. dbra, M12. sz.tablazat) folyamatos, atlagosan mintegy egyharmadaval torténd emelkedés
figyelheté meg minden teriileti egységben.

25. sz. abra: A Kkiskereskedelmi iizletek alapteriilete teriileti egységekként, atlagos alapteriilet
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Forras: KSH, Tajékoztatasi adatbazis

A hipermarketek ¢és ilizleteik szaménak valtozasaban (26. sz. dbra, M13. sz. tdblazat) minden teriileti
egységben Oriasi emelkedés tapasztalhatdo napjainkra. Mindenhol legalabb megdupldzodott, de a
pesti régidban csaknem Otszordsére novekedett a hipermarketek és tizleteik szdma a vizsgalt
idészakban.

42



26. sz. abra: A hipermarketek és iizleteik szama teriileti egységekként
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Forras: KSH, Tajékoztatasi adatbazis

A magyar élelmiszer-kereskedelem trendjeit tekintve 6sszefoglaloan az alabbi megallapitasok
tehetdk a fenti vizsgalatok alapjan:

Drasztikus 4talakulds volt megfigyelhet6 az élelmiszer-kereskedelemben az elmult évtizedben:
nemzetkozi és hazai iizletlancok térnyerése, koncentracid jellemzd. A magyar kereskedelmi vallal-
kozasok tobbsége kis tokeszegény vallalkozas. A rendszervaltas utan el6szor az élelmiszeriizletek
szdmanak novekedése volt jellemzd, 1995-t6l jelentkeztek a koncentracio jegyei. Ma az ¢€lelmiszer-
forgalom egyre nagyobb hanyada koncentralodik a nagy izletlancoknal, hipermarketeknél és
bevasarlokozpontoknal. Egyre tobb beszerzési tarsasag alakul az élelmiszerlancok dsszefogasaval,

crer

A T 042469-es szam1 ,,A kereskedelem koncentracios folyamatanak jellemzdi €és hatdsa a termeld
¢és kereskedelmi kisvallalkozasokra”- cimli OTKA-kutatas alapjan, azt kiegészitve, az alabbi

crcr

Vallalati koncentracio

Agazati szinten tendencia a koncentracio jelents novekedése. Az egyes szakagazatok koncentra-
cidja kozott jelentds kiilonbségek vannak. Az egyik legmagasabb vallalati koncentraltsag az élelmi-
szer ¢és iparcikk jellegli (élelmiszer és iparcikk fétevékenységii) vegyes (altalanos profili, nem sza-
kosodott) kereskedelemben jellemzd.

A mikro vallalkozasok szama 2000-t61 folyamatosan csokkent. A Kis- és kozépvallatok a 1étszam-
csokkenés ellenére megorizték dominans szerepiiket a foglalkoztatasban. Az atlagos 1étszam
tekintetében igen nagy a kiilonbség a nagyvallalatok, tovabba a kis és kozépvallalatok kozott, és a
kiilonbség tovabb novekszik.

Hasonlo6 a kiilonbség az atlagos arbevétel nagysaga tekintetében is. Az atlagos 1étszdm és az atlagos
arbevétel alapjan a kis- és kozépvallatok, tovabba a kozép- és nagyvallatok kozott is nagy a
méretbeli kiilonbség. Mivel a vallalati méret és a piaci, gazdasagi erd kozott szoros Osszefiiggeés
van, a kis- és kozépvallalkozasok fokozodo hatranyba keriiltek a nagyvallatokkal szemben.

A koncentréci6 folyamataban novekszik a méretgazdasagossagi tényezok szerepe, €s a kisvallalatok
e tekintetben is hatranyba kertiltek a nagyvallalatokkal szemben.
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A bolthadlozat koncentrdacioja

A vallalati szférahoz hasonldéan mind az atlagos alapteriiletben, mind az atlagos forgalomban nagy a
kiilonbség a nagy alapteriiletii egységek és a halozat dontd tobbségét kitevd kisebb és kozepes
boltok mérete kozott. A bolthalézatban nincs olyan egyértelmii kapcsolat a bolti méret és a
hatékonysag kozott, mint a vallalati szféraban.

Bevasarlokozpontok és hipermarketek

A nagy alapteriiletli egységek a koncentracios folyamatban jelentds szerepet toltenek be.

A bevasarlokdzpontok és hipermarketek terjeszkedésére a dinamizmus jellemz6. Mig orszdgosan a
kiskereskedelmi tizletek szama alig valtozott, a bevasarlokdzpontokban és hipermarketekben
miikodokeé jelentdsen nétt, és e boltok atlagos nagysaga is eltér az orszagos atlagtol.

A két nagy alapteriiletii objektumcsoportban miikodo boltok atlagos alapteriilete tobbszordse az
orszagos atlagnak. A nagy egységekben miikodd boltok atlagos forgalma is joval nagyobb az
orszagos atlagnal. A nagy alapteriiletli objektumokban miikodé iizletek hatékonysaga jelentdsen
meghaladja az orszagos atlagot.

A mikro vallalkozasok, kisboltok helyzete és jovoje

A mikro vallalkozasok (6nallé kiskereskeddk), illetve az altaluk iizemeltetett kisboltok vannak a
legnagyobb hatranyban és veszélyben.

Nagyaranyl megsziinésiik lehetdsége a multinacionalis vallalatok, illetve az altaluk lizemeltetett
nagy alapteriiletli egységek terjeszkedésébodl kovetkezik, ami a mikro vallalkozasok, kisboltok
részére egyre fokozodd piacvesztést, illetve folyamatosan sziikiild piacot eredményez. Tovabbi
hatranyok is nehezitik a mikro vallalkozasok helyzetét. A termékbeszerzés soran nem rendelkeznek
versenyképes volumennel. A véllalati koncentraltsdg magas szintjénél bekdvetkezik a boltok
szaménak csokkenése.

Vérhato folyamatok:
- apiaci koncentracio tovabbi fokozodasa,
- lancok és beszerzési tarsasagok térnyerése,
- nehézségek a kis fliggetlen boltok esetében,
- avidéki ¢lelmiszerkereskedelem kinalata nem kielégitd,
- kereskedelmi markak térnyerésének tovabbi erdsodése,
- fokoz6do importverseny,
- kiskereskedelem globalizdlodasanak erésodése.

A vendéglatas, a hazon kiviili étkezés szerepe jovedelemtdl fligg, a koncentracio itt is felgyorsul.
Az alabbi 27.-29. sz. abrakon (valamint az M16.-17. sz. tablazatokban) nyomon kovethetd a
kereskedelmi, illetve szallodai szallashelyek vendégforgalmanak alakuldsa 2001-t61 napjainkig.

A vendégéjszakdk szdma a kereskedelmi szallashelyeken teriileti Osszehasonlitisban messze
Budapesten volt a legmagasabb az elmult években, az Gsszes hazankban eltoltott vendégéjszakak-
nak mintegy egyharmadaval.
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27. sz. abra: A vendégéjszakak szama a kereskedelmi szallashelyeken
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Forrés: KSH, T4jékoztatasi adatbazis

28. sz. abra: A kereskedelmi szillashelyek vendégforgalma
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Forras: KSH, T4ajékoztatasi adatbazis

A kereskedelmi szallashelyek (kiilfoldiekkel egyiitt vett) vendégszama, valamint vendégéjszakainak
szama lassu, de folyamatos emelkedést kovetett 2001-t61 2008-ig, melyben a valsag hatasara
némileg visszaesés mutatkozott egy rovid idore. Gyors talpra allas utdn 2009-utan ismét erdteljes
er6sodés mutatkozik. A kiilfoldiek itt toltott vendégéjszakaiban figyelheté meg tendencidjaban lassu

csokkenés, mely 2009-es évet koveten szintén emelkedni kezdett.

Az Osszes kereskedelmi széllashelyek vendégszaman beliil a széllodai széllashelyek vendégéjsza-
kainak szdma még nagyobb ilitemben ndvekedett 2001-6ta hazankban, mely egy révid visszaesést
kovetden 2009 utan még fokozottabb emelkedést mutat, 2001-r6l napjainkra mintegy harmadaval

novekedett a vendégforgalom.
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29. sz. abra: A szallodai szallashelyek vendégforgalma
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Forras: KSH, Tajékoztatasi adatbazis
2.1.4.6. Fogyaszto jellemz6i

A ceredlidk napi cikkek, kis értéket képviselnek, a vasarlasi dontés informécio-igénye és kockazata
alacsony. A vasarlas gyakorisdga magas, a fogyasztd ismerete, tapasztalata széleskorii. A
kenyérpiacon novekvd termékdifferencialtsag jellemz6. A feldolgozott gabona piacan az
arérzékenység jellemzd, de az 4ar/mindség ardnyra figyeldk szdma is egyre ndvekszik. Az
¢lelmiszerbiztonsaggal kapcsolatos kockazatkezelés alacsony, az egészségorientacié nem altalanos.

A hazai fogyasztas és kereslet kétszegmensli, human és takarmanyozési célu. A takarmanyozési
céli fogyasztads tObbszorOsen szarmaztatott kereslet, a husfogyasztds, husexport filiggvénye.
(Lehota, 2003a)

Ahogyan a 30. abrabol (valamint az M18. sz. tablazatbol) is kiolvashato, a liszt és rizsfogyasztas
mértéke csokkent legnagyobb mértékben, mig 1970-ben még 128 kg, 1990-ben mar csak 110 kg
volt a hazai egy fore jut6 fogyasztas, de ez a tendencia tovabb folytatodott és igy a 2000-es években
csupan 88 kg koriil mozog, napjainkban is kisebb kilengésekkel 80-90 kg kozott stagnal. Ezzel
szemben a kenyér, péksiitemény és szaraztészta kereslete nétt. Az alacsonyabb nettd jovedelemmel
rendelkezd régiokban magasabb az Osszes ceredlia fogyasztas. A hazai husfogyasztas és husexport
csokken, a takarmany iranti kereslet visszaesett, valamint szerkezeti valtas is végbement.

Stagnalas vagy enyhébb csokkenés jellemzi a *70-es évek ota a kiilonbozo élelmiszerek egy fore
jutd hazai fogyasztasat, jelentésebb novekedés a *70-es évek ota a tej €s a zdldség-gylimdlcs
fogyasztasban mutatkozott.
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30. sz. abra: Elelmiszerek egy fore juté hazai fogyasztasa
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Az exportpiacok, mint fogyasztok szerepe és trendjei az alabbiak szerint alakult.

Az utdbbi években a vilag bluza és kukorica termelése kozepesen nétt, az arpatermelés csokkent. A
buza termésteriilete csokken, a kukoricaé folyamatosan nd. A termésatlagok mindharom terméknél
novekedok. Foként azon régiok kereslete nétt, akik a magyar export szamara nem elérhetok
gazdasagosan, mint a Kozel-Kelet és Azsia.

Hazénkban 2009-t61 a gabonafélék, a malomipari és ¢édesipari termékek export forgalmat
(hatarparitasos értékben) folyamatos novekedés jellemzi. Koziiliik a gabona, mint alapanyag esetén
a legnagyobb, a malomipari eldédlegesen feldolgozott termékeké a legkisebb mértékli ez az
emelkedés. (31. sz. dbra)

Az import forgalmat tekintve (32. sz. abra) kiemelkedéen magas és az utobbi években névekedést
mutat a masodlagos feldolgozasu (édesipari) termékek forgalma. Az elsddleges feldolgozas
termékeinek (malomipar) importja ugrasszerien tobb mint dupldjara ndvekedett a 2010-es évet
kovetden, valamint a gabona, mint alapanyag importja is ndvekvo tendenciat mutat.
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31. sz. abra: Termékek kiilkereskedelmi export forgalma, hatarparitasos érték*
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32. sz. abra: Termékek kiilkereskedelmi import forgalma, hatarparitasos érték
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* A kiilkereskedelmi forgalomban résztvevd termékek értéke Ft-ban, az orszag hatardig felmertiilt szallitasi és egyéb

mellékkoltségekkel egyiitt. Az export esetében ez a belfoldi szallitasi koltségeket, az import esetében a feladasi helytdl

az adott orszag hatarig felmeriilt koltségeket jelenti.
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Osszefoglalas képpen a termékpalya szerepl6irdl réviden Horvath (2007) nyoman elmondhato,
hogy a gabonapiacon elsésorban a nagy kereskedelmi cégek és holdingok az arvezetok, ami
méretiikkel, tarolo kapacitasaikkal, logisztikai adottsagaikkal, és stratégiajukkal magyarazhato. A
feldolgozok (malom, takarmanykeverd, vetémagos cégek), az integratorok, kiskereskedoék és egyéb
cégek arelfogadok a gabonapiacon.

Az elsédleges feldolgozok (malmok és takarmanygyartok) képesek legkevésbé érdekeiket érvényre
juttatni a piaci szereplok versenyében. Az egyik oldalrol a termeldk kinalata és az intervencios ar a
dominans aralakito tényezok, a masik oldalon a kiskereskedelmi lancok iizletpolitikajanak
megfelelé alacsony fogyasztoi arakra valo torekvés jelenti az arnyomast. Az energiaarak és egyéb
koltségek, valamint a siitéipar, allattartotelepek és egyéb keresletek is befolyassal lehetnek a
feldolgozoi értékesitési arak alakulasara.

A hatékonyabb feldolgozok képesek a gabonaarat adottsagnak venni, és igy az tzletlancok altal
diktalt fogyasztoi arakat is elfogadni. A jobb jovedelmezdséget a specialis termékekkel, nagy
tizemmérettel és a piacon valoé terjeszkedéssel tudnak elérni.

2.1.5. A gabonavertikum SWOT-analizise

A szakirodalom elemzése, az abbol nyert tapasztalatok - valamint a 2014-2020 id6északra tervezett
vidékfejlesztési program - alapjan megtortént a gabonavertikum SWOT-elemzése, melyben
talalhaté megallapitasok sok esetben a teljes mezdgazdasagra is altalanosithatok.

A SWOT elemzéssel feltérképezhetjiilk egy piac, iparag, iizlet, termék, szolgaltatds stb. piaci
¢letképességét, illetve megismerhetjiik, hogy mely teriiletek a legfontosabbak stratégiai
szempontbol. A SWOT elemzés — amit Albert Humphrey-nak tulajdonitanak, aki a Stanford
Egyetemen vezetett a hatvanas-hetvenes években a legnagyobb cégek elemzésére koncentrald
kutatéast — egyfajta logikai csoportositast biztosit a kiilsé €s belsd tényezdk szdmbavételére.

Ebben az elemzésben Gsszefoglalasra keriilnek a vertikum legfontosabb erésségei, gyengeségei,
lehet6ségei és fenyegetettségei. A késObb bemutatasra keriil6 vizsgalatok segitségével megkisérlem
megmutatni, hogyan tudnak a vertikum szerepléi minél inkabb kihasznalni a lehetdségeiket és
erosségeiket, illetve hogyan javithatndnak gyengeségeiken, valamint miként keriilhetnék el
fenyegetettségeiket.

Célszerilinek tartom a korabbi, a gabonavertikum egészét bemutatd fejezetekben kordbban targyalt
legfontosabb jellemzdk Osszefoglalasat itt megtenni a SWOT elemzést eldkészitd, azt alatdmaszto
helyzetfeltarasként, mely tények, informaciok, adatok alapul szolgalnak a SWOT elemzésben
bemutatott erdsségek, gyengeségek, lehetdségek és veszélyek megallapitasdhoz.

Természetfoldrajzi adottsagaink sokszinii tajak és gazdag természetes ¢ldvilag kialakulasat tettek
lehetdveé, melyek nemzetkdzi 0sszehasonlitasban is kiemelkedd értéket képviselnek. Természetes és
természet kozeli ¢€lohelyeink a mezdgazdasagi termelés szempontjdbdl is alapvetd oOkologiai
szolgaltatasokat nyUjtanak. Magyarorszag sajatos foldrajzi elhelyezkedésébdl adodoan az orszag
teriiletének 80%-at mezdgazdasagi miivelésre alkalmas talajok fedik, ami az agrartermelést nagy
teriileten teszi lehetdvé, ezért a term6fold az orszag kiemelkedden fontos erdéforrdsa. A jo mindségt,
nagy termoképességli talajok aranya jelentds, amely kedvezd adottsagot biztosit a mezd- €s
erdégazdasagi hasznositas részére. A mezdgazdasagi teriilet 60%-koriili aranya az Eurdpai Unid
tagorszagainak Osszehasonlitdsdban kiemelkedd, a tagorszagok atlagat 20 széazalékponttal haladja
meg. A szant6foldek aranya is Iényegesen magasabb hazankban (kb. 80% szemben a 60%-kal) az
uniods atlagnal. (VM, 2013)
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A brutté hozzaadott érték mezdgazdasagi sulya tekintetében az EU rangsor elején vagyunk,
hazankban a brutté hozzaadott érték majd 5%-at (mintegy 1.110.000. milli6 Ft) az agrarium allitja
eld (2012-es eldzetes adatok KSH, Téjékoztatasi adatbazis). A ndvénytermesztés sulya hazankban
meghaladja a tagallamok atlagat: a mezégazdasag teljes bruttd kibocsatasaban az EU csatlakozast
kovetéen megemelkedett, majd 2011-ben elérte a 60%-ot. Magyarorszag az EU mezdgazdasagi
kibocsatasanak mintegy 2%-at allitotta el6 2012-ben. A ndvényi termékek 2,2%-4t adta hazank.
Gabonabol az uni6 kibocsatasanak 3,7%-a, ezen beliil a kukorica 7,7%-a szarmazik
Magyarorszagrol. Magyarorszag mezOgazdasagdban a gabonaagazat mindig is meghatarozo
szerepet toltott be. A ndvénytermesztésen beliil a gabonafélék kibocsatasa a legnagyobb
részesedésl (a legfrissebb adatok szerint példaul a teljes 2012. évi kibocsatasban a kukorica aranya
12%, a buzaé 10%). (KSH, 2013b)

A mezbégazdasagi eredetli aruk Kkiilkereskedelmi aktivuma a 2007 oOta tartd dinamikus
emelkedésének koszonhetéen a 2012-es pozitiv egyenleg a 2004-es szint tobb mint harom és
félszeresére nétt. 2012-ben kdzel egyharmadaval nétt az el6z6 évihez képest. A ndvekedést foként a
novényi termékek exporttobblete eredményezte. Az orszag agrar-exportjaban 2000-ben még 16%-
kal részesiild gabona 2007-ben mar 34%-ot tett ki, 2009-t61 a gabonaf¢lék, a malomipari és
¢desipari termékek export forgalmat folyamatos ndvekedés jellemzi. Koziilikk a gabona, mint
alapanyag esetén a legnagyobb, a malomipari elddlegesen feldolgozott termékeké a legkisebb
mértékii ez az emelkedés. (KSH, 2013b)

A nemzetgazdasag kiilkereskedelmi forgalmdban a mezOgazdasagi eredetli import ndvekvod
tendenciaji. Az import forgalmat tekintve kiemelkedden magas és az utobbi években novekedést
mutat a masodlagos feldolgozasu (édesipari) termékek forgalma. Az elsddleges feldolgozas
termékeinek (malomipar) importja ugrasszeriien tobb mint duplajara ndvekedett a 2010-es évet
kovetden, valamint a gabona, mint alapanyag importja is ndvekvé tendenciat mutat. (KSH,
Tajékoztatasi adatbazis)

A hatar menti gabonakereskedelemben a feketepiac ez idaig jelentésnek volt mondhato, a termelés
egy része nem volt nyilvantartva, az aru szdmla nélkiill mozgott. Erre a problémara megoldasnak
latszik a vertikumra bevezetett forditott AFA fizetési rendszer.

Az alapanyag termelésben — az utobbi években- csokkend trend és jelentGs évenkénti ingadozas
jellemzd, a betakaritott teriilet kis mértékben folyamatosan csokkent, aminek is kdszonhetden a
betakaritott 6sszes termés mennyisége is kismértékli csokkend tendenciat mutatott. A terméteriilet,
termésatlag €s termésmennyiség is ingadozo.

A szant6foldi vetésszerkezetben a gabonafélék részaranya 2012-ben meghaladta a 68%-ot. Ezen
beliil a buzaval és a kukoricaval vetett teriilet a szantok 26%-at, illetve 31%-at tette ki. A buza
vetésteriiletének 1981-85. évi atlaga (1,3 millio hektar) 23%-kal magasabb, mint a 2012-es érték.
Kukoricabdl azonban emelkedett a vetésteriilet, a rendszervaltas el6tti 1,1 millié hektar 15%-kal
nétt napjainkra. Az utobbi években aranyeltolodéas indult meg a kukorica javara, a kalaszos gabonak
részaranyanak csokkenése, a kukorica térnyerése jellemz6. (KSH, 2013b)

Magyarorszagon az egy hektarra jutdé miitragya mennyisége eurOpai szinten viszonylag
alacsonynak mondhato, és a nitrogéntartalmu miitragyak haszndlatanak talsulya tapasztalhatd. Az
0sszes NPK-felhasznélason beliil a nitrogén felhasznalas ardnya abszolit meghatdrozd, a foszfor és
kalium felhaszndldsa minimalis. A gazdalkoddk elsésorban a foszfor és kalium kijuttatasat
csokkentik pénziigyi nehézségeik esetén. (KSH, 2013b) A rendszervaltast kovetéen 1995-re
hazankban drasztikusan visszaesett a novényvédo szer felhasznalas, a folyamat a mélypontot
2000-re érte el. Ezt kovetden lassi emelkedés indult meg. Tobb fontos teriileten a szakmailag
indokolt ndvényegészségiigyi-védekezés elégtelennek bizonyult. Hazankban az értékesitett
novényvédo szerek mennyisége 2008-ig szinte folyamatosan novekedett, azonban ezt a trendet a
valsag megtorte. A 2008-as csticsot kdvetden a ndvényvéddszer-értékesités 2008-2010 kdzott 15%-
kal csokkent, majd az azt kdvetd két évben ismét ndtt: 2011-ben Gjra nétt, 2012-ben az elézé évi
szinten maradt a gazdalkodok altal vasarolt mennyiség, ami 16%-kal haladja meg a 2004-es szintet.
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2012-ben az értékesitett novényvédd szerek mennyisége 23 ezer tonna volt, melynek 42%-at (a
gombadld, rovarirtd, gyomirtd és egyéb szerek kozott) a gyomirtd szerek tették ki.(KSH, 2013c) Az
arak atlagos emelkedése kiegyenlitett volt, évrdl évre elmaradt az inflacio atlagos mértékétél. A
novényvédd szerek ara 2012-ben 8 szazalékkal emelkedett az el6z6 évhez képest. A fobb
inputanyagok, a vetémag, mitragya, novényvédbszer arak 2007-ig egyiitt mozogtak, 2008-ban
azonban a mitragya arak drasztikusan emelkedtek. A foly6 termel6 felhasznalason beliil 2012-ben a
miitragya arak nottek a legnagyobb mértékben (11 szazalékkal). (KSH, 2013d)

A kedvezotlen klimatikus valtozasok (szarazsagok, egyenldtlen csapadék-eloszlas, heves viharok,
stb.) szamos 10j nehézséggel szembesitik a gazdalkoddkat. Az utdbbi években az idGjarasi
sz¢élsoségek fokozodtak, emiatt kordbban nem tapasztalt mértékii termésingadozasok fordultak eld.
A kedvezdtlen klimatikus valtozasok eredményeként a novényi termékek kibocsatasa jelentésen
csokkenhet, példaul annak volumene 2012-ben 16%-kal maradt el a 2011. évitdl: a legnagyobb
veszteség a gabonafélék termelésében jelentkezett, mindenekeldtt a kukorica termését vetette vissza
nagymértékben a rendkiviil csapadékszegény iddjaras. Ez a tobb mint 40%-os volumencsokkenés
25%-o0s visszaesést eredményezett a gabonafélék csoportjaban. (KSH, 2013b)

Tobbségében az aszalyos évek vetették vissza a hozamokat (leginkabb 2007-ben és 2012-ben),
2010-ben a rendkiviili mennyiségili csapadék okozott problémat. A 2001-es, *04-es, *05-0s, és *08-as
év kiemelked6 volt a termelés tekintetében. (KSH, 2013Db)

Az arvizzel és belvizekkel id6szakosan veszélyeztetett teriilet az orszag teriiletének 52%-at teszik
ki, mely a mivelt teriiletek kétharmada. Ugyanakkor gyakori, hogy adott éven beliil ugyanazon a
terileten egyszerre jelentkezik a vizelvezetési és vizpotlasi igény. Az aszaly az arviz és a belviz
altal érintetthez hasonld nagysagu teriileteket érint. Az orszaghataron beliil a folyok €s a kisebb
vizfolyasok mentén fekvo arteriilet nagysaga Osszesen 35 ezer km2. A rendkiviili aszalyok
eléfordulasanak valoszinlisége foként a nagyalfoldi térségekben nagy, a Dunantulon kisebb és ott
csak mérsékeltebb aszalyokra kell szamitani.

Magyarorszagon 2000 o6ta jelentdsen, 55%-kal csokkent az ontozheté teriiletek nagysaga, mely
2007-ben csupan 140 ezer ha volt. A szam 2007 6ta tovabb csokkent. Ezzel parhuzamosan egy erds
stagnalés figyelheté meg az 6ntozott terliletek nagysagaban: 2010-ben 114.550 ha volt az 6ntozott
teriiletek nagysaga. Ez az 0sszes megmivelt teriilet 2,4%-a, ami a tagallami atlag kevesebb, mint
felének felel meg. (VM, 2013)

A globalis klimavaltozés hatdsidra egyre masra jelennek meg a megvaltozott €s tovabb valtozo
koriilményekhez jobban alkalmazkodd kultardk, mivelési rendszerek. Vildgszerte nd a
kornyezetvédelmi nyomds a mezdgazdasdgon €és nd a kornyezettudatossag. Egyre inkabb teret nyer
a fenntarthaté energiatermelés, a bioenergia piac. A hagyomanyos termelés mellett né a
foldteriiletek és vizkészletek egyéb célu felhaszndlasanak a jelentOsége, a rekreaciotdl az
energiatermelésig (Aliczki, 2008). Hosszu tava megoldas a védekezés mellett az alkalmazkodas
eszkozeinek egyiittes, kiegyensulyozott alkalmazasat igényli.

A magyar mezdgazdasag miiszaki szinvonala még elmarad a fejlett ipari orszagokétdl, de mar
joval kisebb a lemaradés, mivel az elmult években jelentds és folyamatos fejlddés figyelhetd meg
ezen a teriileten. Példaul csak 2012-ben olyan jelentdsen nétt az er6gépek iranti kereslet, hogy
példaul a traktorok értékesitése 94%-kal talhaladta az el6z6 évit. A 2012. évi mezdgazdasagi
gépvasarlas értékének 50 szazalékat az erdgépek, 36 szazalékat a munkagépek adtak. A
mez6gazdasagi termeldeszkdzok kereskedelme 2012-ben - folyd aron - 15 szazalékkal nétt az egy
évvel korabbi értékhez képest. Az 1j gépek vasarlasara forditott osszeg 20 szazalékkal nétt, az
alkatrészek értékesitése pedig 8 szdzalékkal emelkedett. A magyarorszagi mezdgazdasagi
gépberuhdzasok dsszértéke 94 milliard forintot tett ki 2012-ben, alkatrészekre 37,5 milliard forintot
forditottak a gazdalkodok. (KSH, 2013b)

A mezdgazdasdg miiszaki-technikai lemaradasat tlikr6zi Magyarorszagon a Nemzeti Ado és
Véamhivatal altal kozzétett éves adatsor, melybdl 1athatd, hogy a mezdgazdasag beruhazasa 2007 6ta
csak 2011-ben tudta meghaladni az amortizacid értékét, ekkor a nett6 beruhazas 9,47 milliard Ft-ot
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ért el. A nettd beruhazas értéke igy 2007 és 2010 kozott 20-30 milliard Ft-tal elmaradt az
amortizaciotol. Az élelmiszeriparban a beruhazasok értéke 2007-2010 kozott folyamatosan negativ,
az amortizacids érték alatt maradt. A mezdgazdasagi alapanyag-teremlésben eldallitott termékekhez
a hozzéaadott értéket és biztosabb piaci pozicidt biztositd élelmiszer feldolgozasban megvalosult
fejlesztések az elmult években rendre az amortizacios érték alatt maradt, igy annak
versenyképessége egyre romlik. (VM, 2013)

A hozzaadott értéket jelentd feldolgozast kétiranyu fejlesztési sziikséglet jellemzi: a gyorsan
valtoz6 igényekhez illeszkedd, magas mindségli termékfejlesztésre képes élelmiszeripari mikro- és
kisvallalkozasok technologiai fejlesztése, valamint a globalisan is versenyképes vallalkozasok
versenyképességének megdrzése, elsdsorban az erdforras felhasznalas hatékonysaganak javitasa, a
termelékenység novelése altal.

Unids tagga valas hatdsa a malomipar és siitéipar teriiletén is erésen érzékelheté. Malmok
szamanak csokkenése: 2007-ben 74 malom volt a 2000-es 140, illetve 2005-6s 108 malomhoz
képest. Igaz, a malomipar koncentralédasa egyben a kihasznalatlan kapacitasok eltlinését is jelenti.
A konszolidacio kovetkeztében csokken a malmok szama és az Osszes kapacitds, de a leallo kis
malmok helyett 0j nagyok is 1étesiiltek. A hatékonysag elengedhetetlen a lisztimport erésddése, igy
a szikiild belfoldi piac miatt. A lisztexport alacsony szinten toporog, a nagy importérok inkabb
buzat visznek be és otthon 6rdlnek.

A gabona, mint alapanyag feldolgozasat tekintve az élelmiszer, ital és dohanytermékek ipari
termelésének 2012-ben torténd 10%-o0s visszaesésében a malomipari termékek iranti kereslet 43%-
kal tortén6 csokkenése is szerepet jatszott (a liszt €s rizsfogyasztas mértéke csdkkent legnagyobb
mértékben). Nyolc év alatt a malomipari termékek szdmanak alakuldsdban mutatkozott a
legnagyobb valtozés, az ilyen termékek termelése kevesebb, mint felére csokkent. A malomipari
termékek gyartasat nagymértékben befolydsolja az export lehetdsége. A hazai termelés az elmult
nyolc évben 54%-kal csokkent, az export 9%-kal esett vissza 2004-hez viszonyitva. A liszt export
csOkkenése vilagtendencia is, mivel a nettd importdr orszdgok is inkabb buzat vasarolnak és
belf6ldon 6rlik meg. (KSH, 2013b)

Az élelmiszeripar a mezdgazdasagi termékek jelentds felvevd piaca. Az 4gazat részesedése a
nemzetgazdasag teljesitményébdl az EU-belépést kovetd években a megvaltozott versenykornyezet
miatt, majd a vildggazdasagi valsag hatasara csokkent. A feldolgozodipari termelés egy nyolcadat
kitevo ¢élelmiszer, ital és dohdnytermékek gyartasa 0sszességében 10%-kal esett vissza a nyolc év
alatt, foként a hazai értékesités 24%-os gyengiilése kovetkeztében, mikdzben az exporteladasok
37%-kal emelkedtek. (KSH, 2013Db)

Unids atlagban alacsony az élelmiszeripar termelékenységi mutatoja. A GDP-hez val6 hozzéjarulés
a 2000-es 3,4%-hoz képest, valamint az EU-csatlakozas eldtti 2,7%-r6l 2008-ra 1,9%-ra csokkent,
azota lényegében stagnal. Ebben jelentds szerepet jatszott a bearamld import megndvekedése.
(KSH, 2013b) Csokkent az itt foglalkoztatottak 1étszama és az agazat jovedelmezdsége is. Az egy
foglalkoztatottra jutd forgalom adatai azt mutatjdk, hogy a hatékonysag-novekedés ellenére
Magyarorszag az EU tobbi tagallamahoz képest jelentds lemaradasban van. A hazai élelmiszeripar
egy foglalkoztatottra vetitett hatékonysaga 2010-ben minddssze 40,7%-a volt az EU 27 4tlaganak.
(VM, 2013)

Drasztikus atalakulas volt megfigyelhetd az élelmiszer-kereskedelemben az elmult évtizedben:
nemzetk6zi és hazai {izletlincok térnyerése, koncentracid jellemz6. Az élelmiszergazdasagnak
komoly kihivasokkal kellett és kell szembenéznie napjainkban is. Ezen beliil az élelmiszer
feldolgozas sajatsdgos helyzetbe keriilt. A kereskedelem gyakorlatilag valamennyi termékpalyan
jelentds nyomadst gyakorol a beszallitdira az ar és mas feltételek tekintetében, ugyanakkor
id6szakonként az alapanyag-termelok is nehéz helyzetbe hozzak a feldolgozokat (gabonaar
robbands). E nehézségek ellenére kell a feldolgozdiparnak talpon maradnia és megfelelni a
fogyasztoi igényeknek. (Fekete és Kiss, 2012)
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A novekvd élelmezési gondok kikényszeritik az élelmezés és biodiverzitas erds6dd kapcsolddasat.
Gyakoribba valnak az ¢élelmiszerbiztonsagi ligyek, mikdzben tovabbi atalakuldson mennek keresztiil
a taplalkozasi szokasok is. A globalis sziikséglet egy része mennyiségi igényt tdmaszt, ugyanakkor
egyre n6 a mindségi, feldolgozott élelmiszerek iranti globalis igény is. A mezdgazdasag egyik
legfontosabb szerepe a jovOben is a lakossag, egy térség ellatasa elegendd mennyiségli és megfeleld
mindségl ¢lelmiszerrel, de ma mar a vasarlok/fogyasztok, illetve a tarsadalom egyéb elvarasainak is
meg kell felelni: nem csak maga a termék, hanem az eldallitas modja (kdrnyezetvédelmi
szempontok) is Iényeges. Magyarorszag mezogazdasagi termelése €s feldolgozoipara igy mind az
¢lelmezésbiztonsdg, mind a mindségi ¢élelmiszerek piacan jelentds potenciallal rendelkezik. Az
¢lelmiszerpiacon specialis piaci szegmenst jelent tovabba a lokalis termékek piaca. A mindségi
igények mar hazankban is novekednek: a lakossdg egy kicsi, de tudatos és fizetOképes
szegmensében a nagyobb hozzaadott értékii ¢lelmiszerek iranti igény nd (egészség-, mindség- ¢és
kornyezettudatossag, kiilonleges fogyasztoi igények megjelenése).

A magyarorszagi élelmiszeripari cégek innovacios képessége erésen lemarad az uniés atlagtol. A
K+F tevékenységgel rendelkezd ¢élelmiszeripari cégek aranya 2011. évben minddssze 5% a termék-
innovacio és 3% a technoldgiai innovacid teriiletén. (Illés et al., 2013)

A K+F, az oktatés ¢és a szaktanacsadas a ,,Tudds haromszogeként” a mezdgazdasagban az innovacio
alapjat jelenti. A 2014-2020 kozotti idészak fejlesztéspolitikdja kdzponti szerepet szdn az
innovécionak. Az agrar- és vidékfejlesztésben az innovacids teljesitmény ndvelését kozosségi
szinten az EMVA mellett a kohéziés alapok is szolgaljak, amelyben az innovacido és a
tudéstranszfer elsd helyen kiemelt, az EMV A-ban atfogdan is alkalmazando prioritas.

Az Eurdpa 2020 stratégia tobb olyan célkitiizést is tartalmaz (pl. K+F novelése, Eghajlatvédelem és
fenntarthat6 energiagazdalkodés) amely a K6z6s Agrarpolitika céljainak eldsegitésére is alkalmaz-
hato, ezaltal a két, stratégiai célokat Osszefoglaldé dokumentum egymast szinergikusan segitve a
mez6gazdasag céljaihoz nagymértékben hozza tud jarulni. (Toré6-Dunay, 2011)

A mezbdgazdasagi tevékenységet folytatd gazdasagvezetok szakmai felkésziiltsége a 2003-2010
kozotti idészakot vizsgalva a KSH adatai szerint javult ugyan, de még mindig tobb mint 85%-uk
egyaltalan nem, vagy csupan 10-15 éves gyakorlati tapasztalattal rendelkezik. A piacra termeld
gazdasagvezetok szakmai ismeretei mar kedvezdbbek, de koriikkben is legmeghatarozobb (70%
kortli) a gyakorlati tapasztalat. A magyar gazdalkodok szakmai felkésziiltsége Unios
Osszehasonlitdsban Osszességében rosszabbnak mondhatd az atlagnal. A gazdasdgok vezetdinek
¢letkora hazankban is illeszkedik az unids atlaghoz. Lényegesen alacsonyabb azonban kozottiik a
képesitéssel rendelkezOk aranya. A vallalkozasok adminisztracios terheinek csokkentése érdekében
sziikséges az agrargazdasagi szakigazgatasi rendszer jelentOs szolgéltatasfejlesztésének megalapo-
zasa és megvaldsitasa, az e-ligyintézés és e-szogaltatasok minél szélesebb korti alkalmazasi korének
megalkotésa.

A magyar gazdakra erés bizalmatlansag jellemz6 az egyiittmiikodési formakkal szemben, ami
jelentdsen rontja a piaci versenyesélyeiket. Mig a spanyol gazdak szakmai felkésziiltsége az egyik
legkedvez6tlenebb az EU-ban, alig 18%-uk szembesiil értékesitési nehézségekkel, de tobb mint
50%-uk szOvetkezeti csatornan keresztiil értékesiti termékeit! Magyarorszdgon ez az értékesitési
forma a 10%-ot sem éri el, gazdalkodoink haromnegyede kiizd értékesitési gondokkal. (VM, 2013)

A magyar agrargazdasag strukturalis fesziiltségekkel terhes, gyenge versenyképességgel
jellemezhetd, melyben nagy szerepe van az alacsony termelési értéknek és az elégtelen
beruhdzasoknak. Az alacsony termelési érték egyik oka az alacsonyabb raforditasi szint, ami az
alkalmazott technologiabol és pénziigyi okokbol kovetkezik, masik ok pedig az alacsony darak,
melyek a vertikalis integracid hianyaval, illetve a magyar ¢élelmiszeripar valsagaval vannak
Osszefiiggésben. Versenyképes mezdgazdasdg nem képzelhetd el versenyképes feldolgozas,
kereskedelem, oktatas-kutatas, innovacio és versenyképes intézményrendszer nélkiil.
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A jovedelmi helyzet vonatkozasaban termelési tényezOkre vetitett jovedelem és a gazdalkodok
¢letszinvonala is elmarad a tobbi dgazatétol €s az unids atlagtol is.

A gazdasagok egy csoportja szamara a mezdgazdasagi termelés mellett a diverzifikacio, a
kiegészitd tevékenységek jelenthetik a kiutat. E tevékenységek sikerét a tdmogatasokon kiviil
nagyban befolyasolja a teriileti elhelyezkedés és a vallalkozok személyes kvalitasa. Mivel a hazai
¢lelmiszertermelés versenyképessége gyenge, e lehetdségek fejlesztése a legfontosabb a magyar
¢lelmiszer-gazdasag jovojére nézve. Vidéken a diverzifikacidé a ndvekedés, a foglalkoztatas és a
fenntarthat6 fejlodés elengedhetetlen feltétele. A gazdasagi szervezetekben a legnépszeriibb
diverzifikalt tevékenység a mezdgazdasagi gépi szolgaltatasok nyujtasa, valamint a szallitas,
fuvarozas, mig az egyéni gazdasagok korében a legtobben valamilyen élelmiszer feldolgozasi
tevékenységet végeznek.

2014-2020-k6zott egy 0j tipusu finanszirozasi periodus kezdddik. A kozvetlen tamogatasok
rendszere olyan irdnyba valtozik, amely Magyarorszag szdmara elfogadhat6, a magyar agrarpolitika
torekvéseihez megfeleld eszkozoket kinal. Az orszag elsé pilléres forrasok vonatkozasaban
kedvezonek mondhat6 relativ pozicidja nem romlik. (T6réné Dunay, 2012)

A reform kozponti eleme a kozvetlen tamogatasok 30%-anak kornyezetbarat gazdalkodasi
gyakorlathoz kotése. Az 1 szabalyozéasi kornyezet Osszességében olyan lehetdséget kinal,
amelynek megragaddsadval 4atlathatobba tehetd egy-egy termékpalya, megszilardithatok a
szerz6déses kapcsolatok, kiszamithatobba valhatnak a termelési viszonyok és a jovedelmek, és
mindez végsé soron fejlesztésekre 6sztondzhet. (AKI, 2012b)

Mindezek alapjan a vertikum SWOT analizise 6sszefoglalo tdblazatos formaban az alabbi 6. sz.
tablazatban kertil bemutatasra.
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6. sz. tablazat: A gabonavertikum SWOT -analizise

Erdsségek

Gyengeségek

e A gabonadgazat meghataroz6 szerepe a mezdgazda-
sagban

e Nagy exportszerep, exportpiacok kozelsége, kedve-
70 integralodas a nemzetkozi kereskedelembe

e El6nyds agro-okologiai, természeti adottsagok
(mindségi €és mennyiségi termelési potencial)

e Eurdpai viszonylatban jelentésnek mondhaté termé-
teriilet, termelés és kivitel

o Jelent6s természeti er6forrasok a talajt,
biodiverzitast, valamint vizkicseinket tekintve

e Viltozatos, gazdag genetikai, biologiai alapok

o J6 mindségii élelmiszer és takarmany alapanyagok,
GMO mentesség

e Viszonylag alacsony termelési koltségek.

e Biztos hazai ¢élelmiszer alapanyag-beszallitas

o Alacsony, nem igényorientalt, teriiletileg centralizalt
K+F+1 szint és alacsony K+F+1 aktivitas

o Az ¢lelmiszer feldolgozas teriiletén szaktanacsadasi
rendszer gyakorlatilag nem mutikodik

o Miiszaki-technoldgiai lemaradas a tékeszegénység
kovetkeztében

e Alacsony jovedelmezdségi szint, alacsony termelési
érték

o Logisztikai hatrany (kontinentalis fekvés), folyami
arufuvarozasi potencial kihasznalatlansaga, magas
szallitasi koltségek.

o Ontozott teriiletek alacsony aranya, az ntdzés rossz
hatékonysaga

¢ Bioldgiai potencial kihasznalatlansaga, gyenge
hozamok, klimavaltozashoz torténd adaptacié elma-
radasa, a hozamingadozas csokkentését kezeld rend-
szerek hianyossagai

e Kornyezetbarat technologiak részaranya nem
megfeleld, talajkimélé gazdalkodas aranya alacsony

o Kereskeddk és termelék nem problémamentes
viszonya, szerzédéses fegyelem hianya.

e Kockazatkezelés, kockazatvallalasi és kockazat-
megosztasi hajlandésag hianya.

e Alacsony szintii horizontalis és vertikalis
egylittmikodések, a vertikalis integracid hianya.

e Fekete gazdasag jelenléte

e Gabona-feldolgozo szakagak kedvezétlen helyzete -
alapanyag-termel6kké valhatunk

Lehetoségek

Veszélyek

e Extenziv termelésben rejlé lehetdségek,
foldtertiletek alternativ hasznositasanak elterjedése

o Kornyezettudatos gazdalkodas és a fenntarthatd
mezdgazdasagi gyakorlat térnyerése

o Klimavaltozas hatdsaihoz jobban alkalmazkodo
kulturak, miivelési rendszerek megjelenése,
meliorativ talajmiivelési technologidk és eszk6zok,
ésszerll €s hozamingadozast csokkentd agrotechnikai
megoldasok terjedése

o A mezdgazdasagi termelés melletti diverzifikacio,
kiegészitd tevékenységek.
Innovativ és kdrnyezetbarat technologiak és
termelési rendszerek nagyobb aranyu kihasznalasa

e Az innovacio, a tudastranszfer és az egytittmtikddési
kultura terjedése

o Novekvo hazai és helyi termékek iranti fogyasztoi
bizalom, helyi élelmiszerek és kézmiives termékek
iranti igény ndvekedése, névekvo igény a magasabb
hozzaadott értéki, jobb mindségii termékek irant,
fogyasztoi tudatossag erésddése

e Keresletbdviilés a korabbi és 1) exportpiacokon

e Kozvetlen tdimogatasok hatasara megerdsodo
jovedelempozicid.

o A klimavaltozas felgyorsulésa, a sz&lsdséges meteo-
rologia események novekvo gyakorisaga és
stilyossaga, nagyobb hozamingadozasok, gyakoribb
aszalyok

o Az osztatlan, kozds tulajdonu terméteriiletek nagy
aranya (kb. 1,3 milli6 ha)

o Egysiku gazdalkodasi formak térnyerése, termelési
strukttira torzulasa a kukorica javara.

e Allatallomany csokkenésével a belfoldi takarméany-
kereslet visszaesése.

e Sulyos karokat okozo human, allati és novényi
kérokozok és invaziv fajok megjelenése, terjedése

e Elhuz6d6 gazdasagi valsag, vilagpiaci aringadozas,
magyar élelmiszeripari valsag.
tovabbi erdsddése, méretgazdasdgossag ndvekvo
szerepe, lancok és beszerzési tarsasagok térnyerése,
nehézségek a kis fliggetlen boltok esetében - piacrol
novekedése

e Fokoz6dé importverseny, a hazai termeldk kiszol-
galtatottsaga ndhet, a piac besziikiilhet.

e Termelés visszaszoruldsa, foglalkoztatasi, megélhe-
tési, szocialis fesziiltségek, teriileti differencialodas,
vidéki teriiletek fokozatos leszakadasa, szegénység,
magasan képzettek elvandorlasa

o Horizontalis és vertikalis egyiittmiikddések lasst
terjedése

Forras: sajat 6sszeallitas
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2.2. A gabonavertikum intézményrendszere és annak jellemzdi

Ahogyan korabban is megfogalmazasra keriilt, a kutatds célja a gabona termékpalya intézmény-
rendszerének a tranzakcios koltségek elméletén, valamint a szerzOdések gazdasigtanan alapuld
vizsgalata. Ennek okan jelen fejezetben - a gabona vertikum altalanos jellemzését és az abbol levont
tanulsagokat Osszefoglalo SWOT-analizist kovetden - annak intézményrendszerét, vertikalis
koordinacigjat elemzem, el6térbe helyezve a szerzddéses kapcsolatok vizsgalatat. Eldszor
bemutatasra keriilnek az intézményi 6konomia és vertikalis koordinacio elméleti alapjai, ezt koveti
a tranzakcios koltségek tandnak targyaldsa, végiil, de nem utols6 sorban a vertikum
intézményrendszerét és legfontosabb jellemz6i elemzem, melyben felvazolasra keriil a szereplok
kozotti  kapcsolatrendszer (szerepldinek viselkedésével, egylittmiikodésiikkel, a felmeriild
kockazatokkal, tranzakcios koltségekkel, szerzodésekkel, nem teljesitésekkel foglalkozok).

2.2.1. Az intézményi 6konomia alapjai, vertikalis koordinacio

Az elmult szaz év sordn a mezdgazdasagi tevékenység épp ugy vallalkozoi kultarava valt, mint az
ipar vagy a kereskedelem. Ennek folytdn megtortént a ,,mezdégazdasag iparosodasa”, mert a
mezdgazdasag a gazdasagi korfolyamatokba ugyanolyan pénziigyi, koopericios és marketing
meggondolasokkal kényszertilt beilleszkedni, mint a gazdasag tobbi 4ga. (Juhasz-Mohacsi, 1999)
Nagyon gyakori probléma atalakuld gazdasagok esetében, hogy a termékpalyak hatékonysagat
rontjdk a kialakulatlan vagy nem kelléen fejlett piaci intézmények. Ez akadalyozza az
armegallapodast, valamint a piaci iigyletek lebonyolitdsa igen magas tranzakcids koltségekkel jar.
Ez utébbi pedig sok problémat okoz a megbizhatd csere- és koordindcidos mechanizmusok
kialakulasaban. (Fert6 és Szabd, 2004; Lehota és Il1és, 2001; Lehota és Szakal, 2001)

A piaci szereplok egyiittmiikodését segitd intézmények kiilonféle okok miatt jelentek meg a
mezbégazdasagban. Egyfel6l azért, mert a mezégazdasagban relative kisméretli termel6k
tevékenykednek a szektor kibocsatasat fogadod felhasznalokhoz (a forgalmazdkhoz, a feldolgozo
cégekhez, az iizletlancokhoz, a boltokhoz, a termeltetd ligynokségekhez) képest. A termeldk és a
felhasznalok kozott nagysagrendi kiilonbség van, amelyet at kell hidalni. Masfeldl azért, mert a
mindinkabb globalizal6dé fogyasztoi kultura és a tajhoz alkalmazkodo, sajatossagait viseld termelés
kozott 6sszhangot kell biztositani.

E mezdgazdasagi célokat szolgald intézményrendszernek kulturdlis és kereskedelemtechnikai sze-
repe van. A kulturalis szerepe az, hogy az agrartermel6k magatartasat (és kinalatat) a sziikségletek-
hez igazitsa, a globalis piac igényeit és kdvetelményeit kdzvetitse. A kereskedelemtechnikai szerepe
pedig az, hogy Osszehangolja a mezdgazdasagi termeldk ¢és a felhasznalok tevékenységét,
egylittmikodésiiket kolcsondsen kiszamithatova tegye. Ez mindkét fél érdeke, de sokkal
kozvetlenebbiil jelenik meg a felhasznalok (kereskedelem, feldolgozok) részérél, amelyek
koncentralt tokebefektetéssel mitkddnek, altalaban egy vagy néhany tevékenységet folytatnak, s ha
nem hasznaljak ki kapacitasaikat (t6kéjiik nem hasznosul megfelelé mértékben), akkor
vallalkozasuk konnyen veszélybe keriilhet. (Juhasz és Mohacsi, 1999)

Aktiv mezdégazdasagi politika folytatasahoz is sziikség van a szereplok egyiittmiikodését segitd
intézmények kifejlesztésére. Ezek lehetové teszik a gazdalkodési kockéazatok szambavételét és
szereplok kozti elosztasat, tovabba azt, hogy az allam a pénziigyi tamogatasokkal feleldsen vallaljon
részt ezekben a kockéazatokban.

Ezek az intézmények azért is nélkiilozhetetlenek, mert csak igy formalddhat ki a piaci céloknak
megfeleld egyiittmiikodés a mezdgazdasagi €s a pénzpiaci szereplok, valamint a szolgaltatok kozott.
Mindezek az intézmények a mez6gazdasag versenyképességének javitasat és az EU-intézményrend-
szerhez val¢ illeszkedést is szolgaljak.

56



A mezbégazdasagnak — és a széles értelemben vett agrariizletnek — szamos gazdasagszerkezeti,
eréforrasbeli és kulturalis sajatossaga miatt specialis intézményekre van sziiksége. (Juhasz és
Mohacsi, 1999)

A vertikdlis koordinacid ¢és integracié kialakuldsanak és terjedésének a jelentOségére koran
felfigyeltek a mezdgazdasagi marketinggel foglalkozok, a mezdgazdasag iparositasanak kezdete 6ta
fontos témdja a mezdgazdasagi marketingirodalomnak. Azodta elmélete jelentds fejlédésen ment
keresztiil.

A modern szakirodalom két koordinacidés végpontot hataroz meg (33. sz. abra), a nyilt (pl.
nagybani) piacokat (kiilsé koordinacid) és a vertikalis integraciot (belsé koordinacio), melyek
kozotti 1épcséfokokat jelentik a kiillonbozo szerzddéses és egyéb szervezeti egyiittmiikodések
kiilonféle formai.

33. sz. abra: A vertikalis koordinacio szintjei

KULSO Spot piacok
KOORDINACIO | (nyilt termelés)

piaci specifikacio

termelésmenedzsment
Szerz6dések
er6forras-biztositas
Osszefliggd szerz6dések
Stratégiai
szdvetségek
BELSO Vertikalis

KOORDINACIO | integracid

Forras: Barkema és Drabenstott (1995) alapjan sajat abra

A vertikalis koordinaciot tobbféleképpen értelmezhetjiik.

Az egyik lehetséges, a mezdgazdasagi marketing irodalmaban - és az altalam is a tovabbiakban -
hasznalt interpretacid szerint, a vertikalis koordin4ciot a marketingesatorna vertikalis struktira-
janak leirasara hasznaljak (példaul: Tomek, Robinson, 1991). Més szavakkal: olyan koordinacios
mechanizmusként képzelik el, amely egy meghatarozott 4gazatot jellemez. A koordinacios
mechanizmust olyan intézmények és piaci szerzodések kiilonboz6 sorozataként definialjak, amelyek
egy vertikalis marketingrendszer egyes lépcséfokai kozott 1éteznek. A koordinacids
mechanizmusok a nyilt piaci tranzakcioktol a vertikalis integracioig terjedhetnek, tobbféle koztes
megoldassal. (Kallfass,1993; Marion,1986)

fgy a vertikalis integracio a vertikalis koordinacio egyik szélsé tipusa, amelyben a kiilonbozd
vertikalis 1épcséfokok egy vallalatban Osszpontosulnak, a masik végletet pedig a nyilt piaci
tranzakciok jelentik. A vertikalis integracio ebben az értelmezésben a nyilt piaci tranzakciokat
kivéve, a vertikalis koordinacio barmely formajat vertikalis integracionak tekinti. A tovabbiakban
én ugy hidalom &t ezt a fogalomhasznalati kérdést, hogy a vertikélis integracidé fokardl, annak
mértékérdl teszek majd emlitést.

A vertikalis koordinaci6d egy masik értelmezése a vallalat vertikalis marketingrendszerben valo
viselkedésére 0sszpontosit. Ez a megkdzelités a vallalat viselkedését vizsgalja, egyrészt az egyes
koordinacidés mechanizmusok kivalasztasara, masrészt az adott mechanizmusok kivalasztasanak

crer
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Egy tovabbi értelmezés a gazdasagi teljesitmény, a hatékonysag szempontjabol vizsgilja a
vertikalis koordinéacidt. Ebben az értelemben a vertikalis koordinacio olyan teljesitménynormaként
irhat6 le, amely egy vertikalis termelési €s elosztéasi rendszert tokéletesen koordinal.

A vertikalis koordinaciot, illetve annak kiilonb6z6 formait altaldban csak a belfoldi piacok
kontextusaban szoktak vizsgalni, noha annak nemzetk6zi dimenzioi is 1éteznek. (Fertd, 1996)

A vertikdlis integraciok azért alakultak ki, mert a résztvevok szamara kolcsondsen eldnyoket
nyugjtanak. A mezdgazdasagban az integralt termeldk az integracié tipusatol és mélységétdl fiiggden
a termeléshez sziikséges alapanyagokhoz, gépi-, technologiai tdmogatasokhoz, szaktandcshoz,
finanszirozéasi lehetOségekhez, forgoeszk6zhéz ¢és nem utolsé sorban biztos értékesitési
lehetdséghez jutnak. Az integratorok a tdmogatas fejében kiszamithato aron, megbizhaté mindségi
¢ s tervezhetOen beszallitott alapanyag-ellatast kapnak. (AKI, 2009)

A vertikalis integracié 1étrejotte tobbféle okkal is magyarazhatd, sokféle motivacioja lehet.

A vertikalis koordinaci6 legfontosabb szerepei a bizonytalansdg mind a termeld mind a feldolgozé
(kereskedd) részérdl torténd csokkentése, a jovedelmek stabilitdsanak novelése, a tranzakcios
koltségek csokkentése az onallosag €s rugalmassag megtartasa mellett. (Illés és Szakal, 1995)

A termelési tényezOk felhasznalasa sordn elszenvedett monopolar-torzuldsok elkeriilésébdl fakado
nyereség az egyik legfontosabb motivum a vertikalis integracié 1étrejottében. A vertikalis integracid
az ¢élelmiszer-gazdasdg mezdgazdasagi termékeket feldolgozd szintjén abban az esetben lehet
érdekes, amikor a monopolista helyzetben 1évo feldolgozo integralja a versenykoriillmények kozott
miikodd termeldket. A felvasarlonak ilyen szituacioban emelkedd kindlati gorbéje van, és az egy
egységnyi potlolagos input vasarlasanak a koltségei gyorsabban emelkednek, mint a kinalati arak.
Ezért a valtoz6 tényezdardnyok feltételezésének fenntartdsa mellett abbdl a tényezdbdl kisebb
mennyiséget hasznal fel. Ha azonban a feldolgozé integralja a termeldket, akkor megsziintetheti a
monopszonisztikus helyzetbdl fakadé hatékonytalansagot, és ndvelheti a profitjat.

A vertikalis integracio létrejottét a tevékenységi lancnak az egymast kovetd 1épcsdin kialakult
tokéletlen verseny is 0sztondzheti. Ezeknek a legismertebb formaja, amikor az egymast kovetd
fazisokban egyarant monopoliumok miikddnek.

A vertikdlis integraciot olyan szervezeti formanak is tekinthetjiik, amelyik akadalyozza az egyes
fazisokban a szereplok kozotti horizontalis versenyt, ezért ndveli €s megdrzi az integratorvallalat
képességét, hogy monopolprofitra tegyen szert. A vertikalis integracid tehat belépési korlatokat
emel, és arra készteti a potencialis versenytarsakat, hogy ne csak egy, hanem legaldbb két egymast
koveto fazisba ruhazzanak be.(Fertd, 1996)

A vertikalis koordindcio erdsodését eredményezi, hogy a nagyobb méretli €s erejli szereplok
(elsésorban feldolgozok és kereskeddk) hatékonysdaguk névelése érdekében igyekeznek minél
kevesebb szamu partnerrel kapcsolatban allni, akik esetlegesen specialis igényeiket is ki tudjak
elégiteni. Bar ez egy id6 utan jelentésen novelheti a kockazatot. (Barkema és Cook, 1993)

Motivalo tényezd lehet a fogyasztoi igények valtozasa, pl. megndtt az igény az egész évben
folyamatos ellatasra. Szorosabb termeldi egyiittmiikddést indukal a koncentralodo kereslet
(kereskedelmi lancok dominanciaja), az informdaciotechnologiai fejlédés, valamint egyes piaci
szabalyozok (pl. piacra vihetd mennyiség szabalyozésa) is.

Fontos motivald tényezdk egyike a pozitiv pénziigyi hatdsok. A pénziigyi stabilitas elérése, a
veszteséges gazdalkodas elkeriilésének reménye fontos 0sztonzd tényezd az egylittmitkddés
megvalosulasa soran. (Kapronczai és Kiirti, 2006)

Az integralodo vallalatok nem torekednek egymas kihasznéaldsara, hanem egyiittesen, teljes vagy
részleges 0Osszefonodassal probaljak novelni profitjukat, eldsegiteni a beruhazasok hatékony
megvaldsitasat és érvényesiteni kozos érdekiiket. A vertikalis koordindcié szorosabb formai az
egyes piaci szereplok szamara a felhozatal és az ellatas biztonsdgat, valamint a beruhazasok
kockazatanak csokkentését eredményezi.

A vertikalis koordindcid6 motivacidés okai Sheldon €s munkatarsai megallapitasai alapjan harom
fontosabb csoportba oszthatok: a technologiai egymasrautaltsag, a tranzakcios koltségek csokken-
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tése, valamint extra nyereség elérése a teljes termékpalya feletti ellenérzéssel. (Sheldon et al., 1997)
Tovabbi csoportositas szerinti integraciés motivaciok a profitmaximalizalas, termelésprogramozas,
koltséghatékonysag, kindlatbdvités, fejlesztési lehetdségek, nyomon kdvetés biztositasa, az egyes
szakaszok végtermékeinek biztos felhasznalasa. (Szentirmay — Gergely, 2005; Szentirmay, 2003)
Tovéabbi okok a forgotoke sziikséglet csokkentése, a tranzakcids koltségek kikiiszobolése, az
egymast kovetd profitrések elhagyasa kovetkeztében fellépd nagyobb arverseny képesség és a
kiskereskedelmi egységek fele mutaté eldre irdnyuld integracid esetében a biztos piacok
megszerzése (Pearce és Warford, 1993).

Egy masik megfogalmazas szerint az integracié motivacidja a mindség, a teljesitmény, a hatékony-
sag novelése, a hatékonysagi alapon szelektald piaci versenyben vald helytallés, a tokekiemelés és a
tokekoncentracio6 elényei, a bizonytalansagbol ered6 kockazat csokkentése, a folyamatos tevékeny-
ség, illetve termékfejlesztés, a munkamegosztasra €s egylittmikodésre €piild specializacid szarma-
z¢€kos hasznanak kamatoztatasa, a finanszirozasi konnyebbségek, a rendszer szemlélet terjesztése, a
szolgaltatasok, reklam, szabvanyositas, nemzetkozi kapcsolatok stb. magasabb szinvonali megvalo-
sitasa. Ezek megvalosulasakor eredményesebben elérhetd a termésatlagok novelése, uj fajtak
termesztésbe vonasa, a technologiai fegyelem szigoritasa, az elosztasos kereskedelem hianyainak
enyhitése, a korszerli eszk6zok importja, a szakember képzés (Csete et al., 1996).

A fenticket mintegy Osszefoglalva, a legfontosabb a vertikalis koordinacié iranyaba mutato
motivaciok az aldbbiak:

e A tranzakcits koltségek csokkentése.

e Fokozott képesség az innovaciora és diverzifikaciora:

- a hatrafelé megvaldsulo integracid lehetdvé teszi specialis inputok felhasznalasat,
amely hozzajarul a végtermék jobb mindségéhez, megkiilonboztethetdségéhez;

- az eldrefele megvaldsuld integracid pontosabb €s aktudlisabb piaci informacidkhoz
valé hozzaférést eredményez, ami lehetévé teszi a piaci igényeknek vald gyorsabb
megfelelést.

e Kockazat-csokkentés: a kereslet-kinalat bizonytalansaganak az arak ingadozasanak csokken-
tésével.

e Jobb piaci pozicid: a vertikdlis koordinécio jelentds piaci belépési korlatot jelent a magas
méretgazdasagossag €s nagy tokeigény réven.

e Hatékonyabb informacidcsere és szervezeti struktira: csokken a kiilsé informacioigény. A
fogyasztoi igényekre vonatkoz6 ismereteket és elorejelzéseket a termékpalya valamennyi
szakaszaban felhasznalhatok, és segiti a hatékonyabb (esetlegesen specidlis) szervezeti
megoldasok bevezetését.

Az élelmiszeripari dgazatok sajatossagai tovabb ndovelik a koordinacié jelentdseget:
e atermek romlanddséaga,
szezonalités,
nagy kornyezeti kitettség,
heterogén termeldi szféra,
a termékpalya szakaszok idObeli 6sszehangolas,
immobil eszk6zok hasznalata
fokozott fogyasztoi figyelem a termek mindségével és eldallitasaval kapcsolatban.

Alapesetben az integracio révén mind a termeld, mind a termeltetd ar- és jovedelemkockazata
csokken, st a nyomon kdvethetdség miatt a fogyasztonak is eldnye szarmazik. Az integracid €s a
hosszu tavu szerzOdéses kapcsolatok nyujtotta kolcsonds eldnydk egyfajta egymadsrautaltsagot
eredményeznek. Amennyiben az eldnyok egyensulya megbomlik az eltérd piaci helyzet, vagy az
érdekérvényesitd képesség kiillonbozdsége miatt, a termeldk kdnnyen kiszolgéltatottd valhatnak az
integratornak. A termeld azzal szembesiilhet, hogy a felvasarlo rosszabb mindségi kategoriaba
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sorolja a terméket, ezaltal alacsonyabb aron veszi at. Kockézatot jelenthet tovabba, hogy a termeld
csak egy atvevonek szallit, mert a piaci és gazdasagi viszonyok kiszamithatatlansagabol eredéen
barmikor cs6dot jelenthet a felvasarld. Ilyen esetben maga az integracio is kockazatforrassa 1ép elo.
(AKI, 2009)

A szorosabb koordinacié ellen hat6 tényezok:

e csokkend rugalmassag: a technoldgiai valtozasokat nehezebben tudja kdvetni, mint egy-egy
specializaltabb vallalkozas;

e tompuld 0sztonzok: az egyes szakaszok kozott nem €rvényesiilnek a piaci 6sztonzok;

e inputok biztositdsanak csokkent hatékonysdga: a kevésbé jovedelmezden, esetlegesen
veszteségesen eldallithatd inputanyagokat is biztositani kell, elesik a szallitok versenye
révén megvalosulo elonyoktol;

e nagy tokeigény: ezek elmaradé hasznat meg kell haladnia a koordinacioval elérhetd plusz
jovedelemnek;

e merev szervezeti struktura: az eltérd vertikalis szakaszok eltéré szervezeti megoldasokat
igényelhetnek. (Porter, 1993), (Ziggers és Trienekens,1999)

Az AKI egyik a mez6gazdasagi kockazatokkal foglalkozd (2009-es) tanulmanya alapjan azok az
integraciok elényosebbek a termeldknek, ahol az integracidé nyoman a termelési szerkezet nem
rogzil hosszu tavra, az integrator és integraltak kozotti egyenstuly megdrizhet. Egyes felmeriilo
problémak — igy, mint rossz alapanyag-minéség, vagy a piactdl valod elszigetel6dés - megoldasa
nélkiil a vertikdlis integracid6 kockazatai érvényesiilhetnek. A ndvénytermesztési integraciok
tobbségénél a kockazatcsokkentd hatds érvényesiil, inkabb az allattenyésztési dgazatoknal ¢és az
iiltetvényeknél lehet szdmolni a kockazat fokozodasaval.

Ha a vertikdlis integracio terjedelmét vizsgaljuk, akkor fontos kérdés, hogy az ¢lelmiszergazdasag
melyik szerepldje integralja a tobbieket. Ez a kialakithatd koordinacio tipusat és erdsségét is
meghatarozza. Az 1980-as évek végéig az élelmiszeriparban ezek a feldolgozo vallalatok voltak,
majd a rendszervaltozas utan ezt a szerepet egyre dominansabban veszi at a kiskereskeddi réteg,
azonban az utdbbi idében egyre nagyobb szerepet igyekeznek kivivni maguknak a mezdgazdasagi
termelok 1s mind beszerzési, mind értékesitési oldalon.

A vertikalis integracid a mezdgazdasagi termeldk és a feldolgozok kozott a ndvényi termékek
esetében jelentdsebb, mint az allattenyésztésben. (Fertd, 1996)

A vertikalis koordinacié megvalositasa hazankban az érvényesithetd szerz6dések hianya miatt igen
nehéz. Ennek megfelelden az 0j partnerek felkutatiasa, a hosszi tava, kapcsolat specifikus
beruhdzasok altalaban magas tranzakcids koltségekkel jarnak a szereplok szamara. Raadasul ez
szamos korlatot okoz az olyan armegallapodasok esetében, amelyekben a piaci cserék koordinalasa
magas tranzakcios koltségekkel jar.

Azokban a szektorokban, amelyekben barmiféle termeltetési szerzddés létezik, a mezdgazdasagi
termeldk a kapcsolat fenntartasanak (hold-up) problémajaval szembesiilnek (példaul késedelmes
kifizetése a leszallitott termékeknek). A novekvd tranzakcids koltségek befolyasoljak a termeldk
valasztasat a kiilonb6z6é koordinacids mechanizmusok kozott. (Fertdé és Szabo, 2004; Lehota és
Illés, 2001; Lehota és Szakal, 2001)

Az Egyesiilt Allamokban a mezégazdasagi termelés szintjén a vertikalis koordinacié nyilt piaci
formai kezdenek visszaszorulni, €s helyiiket a termelési €s marketingszerzodések veszik at. A
vertikalis integracid ardnya azonban a ndovekedés ellenére tovabbra is alacsony maradt.
Nyugat-Europaban a vertikalis koordinacidé egyik legfontosabb formdja a marketingszovetkezet,
amely felvasarlassal és feldolgozassal is foglalkozik. A termel6i érdekeltségli szovetkezeteknek
kiilonosen Dénia, Hollandia és Franciaorszag esetében van kiemelkedd jelentdsége. (Juhasz és
Mohacsi, 1999)
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2.2.2. Tranzakcids koltségek

A tranzakcios koltségek elmélete az 1990-es évek kezdetétdl egyre nagyobb jelentéséggel bir a
vertikalis integraciok kialakulasanak indoklasaban. (Ferté és Mohacsi, 2007)

Hobbs (2000) szerint az agrarszektor egyre inkabb a szorosabb vertikalis koordinacio iranyaba
mozdul el, ami az egyes alagazatok tekintetében eltéré értékeket mutat. Konceptualis modell
segitségével Williamson (1979) okfejtését kdvetve felismeri, hogy bizonyos tranzakcids jellemzok
€s az iranyitasi struktira egylittesen a tranzakcids koltségekre gyakorolt hatasuk révén milyen
modon befolyasoljak a vertikalis koordinaciot (34. sz. abra).

34. sz. abra: Az agrargazdasagban kialakul6 vertikalis koordinaciora hat6 elemek

Tranzakcids

koltségek
Iranyitok:
technoldgiai, jogi, ) 1
: : Tranzakcio Vertikalis
tarsadalmi TermékiellemzOk  [mpl .

W jellemz6 . ) s

gazdasagi jellemzok koordinacio

Kozvetlen hatas

Forras: Hobbs, 2000, p. 133.

Hobbs (2000) Williamson allitasaval ellentétben, miszerint a gyakorisag, bizonytalansag és
eszkozspecifikussag hatdrozzak meg az irdnyitdsi format, amellett érvel, hogy azon tranzakcios
jellemzok, amelyek a termékek bizonyos tulajdonsagaibol fakadnak, és amelyeket a gazdasagi
szabalyozok kozvetleniil is befolyasolnak, a meghatarozoi a vertikalis koordindcionak.

Az alabbi (7. sz.) tablazat attekintést ad a tranzakcio targyat képezo termékjellemzok és a tranzakcio
jellemz6i kozti osszefliggésérél. A bizonytalansag négy tényezoére van bontva: a vevé bizonytalan
lehet egyrészt a termék mindségét (mindségrdl vald meggydzddés koltségei), masrészt az eladd
(vagy szallitd) megbizhatésagat (pontossag és mennyiség) illetéen. Mind a vevd, mind az elado
arbizonytalansaggal szembesiil, illetve az elado bizonytalan lehet a vevd felkutatasat illetden.

(Fertd és Mohacsi, 2007)
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7. sz. tablazat: A termékjellemzik és a tranzakcids jellemzok osszefiiggései

A TRANZAKCIO JELLEMZOI
Bizonytalansag
. Elado/ . g
Vevé vevo Elado Tranzakci Kapc_i{)liat Tranzakcio
akorisaga SPECITIKUS komplexitasa
24 beruhazas
mindsé megbizhatod ar vevo
g beszallito megtalalasa
romlanddsag \ \/ \ \ v \
Termék- termékdifferencialds v V v V V J
Jellemzsk mindség v N v R - \
vevoéi preferencia jellemz6i \ idénként \ \ - \ RN
kotelezettségvallalas v R - idénként \
Szabalyozok
nyomonkovethetdség R R \
Technologia vallalat-specifikus technologia - ” ” - - \ iddénként

Forras: Hobbs, 2000, p. 140.

Ronald Coase mar 1937-ben kiemelt szerepet tulajdonitott a tranzakcids koltségeknek. Coase
bemutatta, hogy a piac ingyen nem szabalyoz, a tranzakciok létrejottének pénzben s id6ben
kifejezhet6 koltsége van (Coase, 1937). Azokat a koltségeket nevezziik tranzakcidosnak, melyek a
piaci folyamatokkal, a piaci cserével kapcsolatosan meriilnek fel, a termelés fizikai folyamatatol
fiiggetlentil. Sziikkebb értelemben a piaci tranzakciok végrehajtdsahoz sziikséges 1d6 és energia
koltséget jelentik (Szakadat, 1993)

Egy masik megfogalmazéds szerint a tranzakcios koltségek azok a koltségek, amelyek a piaci
folyamatokkal, a piaci cserével kapcsolatosan meriilnek fel. (Szabo, 2002)

Az agrar-kozgazdasagi irodalomban a tranzakcios koltségek elmélete alapvetéen két kérdéssel
foglalkozik (Szabo és Bardos, 2007): a mezdgazdasagi szervezetek kiilonbozé formainak tanulma-
nyozasaval, illetve a vertikdlis koordindcio okainak elemzésével. A tranzakcios koltségek
elméletének alkalmazasa egyre népszeribb a mezdgazdasagi vertikalis koordinaciot vizsgald
empirikus szakirodalomban.

A tranzakcios koltségeknek alapvetden harom fajtajat kiilonboztetjik meg: az informdcios
koltségeket, a szerzédés megkotésével, valamint a szerzédés betartatdsaval kapcsolatosan felmeriild
kiadasokat (Williamson, 1979). Egy masik csoportositas szerint ex ante és ex post koltségeket
kiilonboztethetlink meg, a szerzodéskotés idépontjahoz viszonyitva. (Hendrikse — Veerman, 2001)
A tranzakcios koltségek elméletének érvei szerint a vallalati dontéseket nagyban befolyasoljak a
valasztott szervezeti forma hatékonysagaval Osszefiiggd jellemzoOk. Feltételezhetd, hogy a
hatékonysag forditottan ardnyos a csere megszervezésével kapcsolatos koltségek nagysagaval.
Utébbiak magukban foglaljak a megegyezéssel €s az irott szerzddésekkel kapcsolatos koltségeket,
akarcsak az ellendrzéssel és a szerz6dés betartasaval kapcsolatos koltségeket. (Williamson, 1985;
Fert6 és Szabo, 2004)

A tranzakcios koltségek elméletén beliil két f6 megkozelités jellemz6: az iranyitasi strukturdval (a
tranzakcié jellemzdivel), illetve a tranzakcios koltségek mérhetoségével-mérésével foglalkozo
iranyzat. A ketté kozotti hasonlosagot az jelenti, hogy mindketté azokat a tranzakcids koltségek
alakulasaval kapcsolatos tényezdket probéalja meghatarozni, amelyek egy adott szervezeti format
kialakitanak. Amig az irdnyitasi strukturaval kapcsolatos irodalom a tranzakcidk jellegzetességeire,
addig a ,,mérési” megkozelitéssel foglalkozd irdsok a termékjellemzék mérésével kapcsolatos
koltségekre koncentralnak. (Szab6 és Bardos, 2007)

A tranzakcids koltségek elmélete harom viselkedési feltevésen alapul: korlatozott racionalitds,
onérdekkoveté magatartas, kockdzat semlegesség.
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A piaci elégtelenségek az alkuhelyzetek alacsony szdmabol adédnak. Minden szerzddés tokéletlen,
¢s az Ujratargyalas, illetve a lehetséges opportunista viselkedés alapjaul szolgal, kdszonhetden az
igynokok korlatozott racionalitdsanak, az aszimmetrikus informacio-eloszlasnak, illetve a
magatartas tokéletes meghatarozasara valo képtelenségnek. Igy az opportunista viselkedés
sulyosabb probléma, amikor egy csere megkoveteli az egyik vagy mindkét partnertél, hogy
tranzakcid-specifikusan ruhazzon be, mivel az ilyen beruhazasok kvazi-jaradékot hoznak Iétre,
amely a kapcsolat-fenntartasi problémahoz vezethet. (Klein et al., 1978; Fert6 és Szabd, 2004)

A tranzakcios koltségek elméletének szempontjabol a mezogazdasagi termelésnek vannak még
olyan sajatossagai, amelyek befolyasolhatjak a vallalatok koordinaciés formakkal kapcsolatos
dontéseit. Mezdgazdasagi termékek/termények esetén tobbféle szerzodéses kockazat is eléfordulhat,
ami példaul a szerz6dd partnerek Onérdekkovetd magatartasabol adodik, vagy az ugynevezett
akadalyozasi problémabdl (hold-up problem), ami ,,akkor meriil fel, ha a szerzddo felek egyike
megprobalja kihasznalni a masik fél — eszkozspecifikus befektetése miatti — sebezhetdségét”
(Royer, 1999; Lehota és Illés, 2001).

Williamson (1979) szerint a tranzakciokkal egyiitt jaré koltségeket és a vallalatok dontéseit az
egyes koordinaciés formak Kkivalasztasaban harom jellemzdé befolyasolja (Fertd, 1996): 1. a
tranzakciok gyakorisaga, 2. bizonytalansagi tényezdok, 3. tranzakcio-specifikus beruhdazdsok.

A tranzakciok gyakorisaga a megfeleld szervezeti formak kialakitdsa szempontjabol egymassal
ellentétes hatasti folyamatok létrejottét indithatja be. A tranzakcidk magas gyakorisaga eldsegiti,
hogy a vallalaton beliilli megfeleld iranyitasi struktira kialakitdsaval a tranzakcidkat az egyes
vallalatok beliilr6]l oldjdk meg. A tranzakciok ndvekedésével egyiitt valdszinlileg a tranzakciok
standardizaltsaga is emelkedik, azok egyre inkabb rutinszeriivé valnak. Ezért egyre kisebb sziikség
lesz arra, hogy a vallalatvezetés szorosan ellenérizze a folyamatokat. A tranzakciok
standardizaltsdganak novekedése ezaltal konnyithet a vallalat adminisztracios terhein. Méasrészt a
menedzsment egyre boviild, nagyszdmu, kiilonboz6 funkcidi konnyen a véllalat adminisztracios
eréforrasainak kiterjedéséhez vezethetnek.

A mezdgazdasidgban alkalmazott fizikai és szellemi termelési tényezok sajatossédgainak nagy
jelentdsége van a tranzakcids koltségek kialakulasaban. Az élelmiszerek eldallitasahoz sziikséges
felszerelések és technoldgiai eljarasok, amelyek példaul a talajmegmiiveléshez, a feldolgozéashoz és
a szallitashoz kellenek, magasan specializaltak lehetnek. Ezért alkalmazasuk korlatozott lehet, csak
meghatarozott korben van rajuk kereslet és kindlat, azaz specidlis piacuk van. Hasonloképpen
eléfordulhat, hogy a mezdgazdasagi termékek eldallitasdhoz és feldolgozasahoz sziikséges szellemi
képességek és szakértelem szintén nagyon specidlisak, amelyek csak meghatarozott tevékenységi
korben alkalmazhatok.

A bizonytalansag és a komplexitds mas dgazatokhoz hasonléan a mezégazdasagi tranzakciokban is
jelentds szerepet jatszik, sot itt kiilonds szerepe van. Az egyik legfontosabb bizonytalansagi tényezd
az 1d6jaras valtozékonysagabol fakad, amely alapvetden meghatarozhatja a termelés eredményessé-
gét. Ugyanis mind az adott termék mennyiségét, mind a mindségét jelentdsen befolyasolhatja,
ezaltal a termelés koltségei valtozékonyakka valhatnak.

Ez a kockézat elsdsorban a termeldket érinti, hiszen a feldolgozési és értékesitési folyamatok
kitettsége joval kisebb. Ezt a kockézatot megsziintetni nem lehet, de a kedvezd feltételek
kihasznalasa, €s a kedvezOtlenek hatdsainak csokkentese elérhetd az integracios folyamat soran.
Hasonl6 kockdazatot rejt a mezOgazdasagi termékek romlanddsaga, mely specidlis kdvetelményeket
tamaszt az ipari termeléshez képest. Ez a gabonaféléknél csak korlatozottan jellemzd, bar €16
anyagrol van sz6 specialis és szezonalis taroléasi igényekkel. A termékek mindségének megdrzése €s
ennek koltsége az egyik legfontosabb meghatarozé tényezdje annak, hogy a kiilonb6z6 tranzakciok
lebonyolitasahoz a felek milyen szervezeti format valasztanak. Ez a tulajdonsadg a termékpalya
valamennyi szereplOit érinti, hiszen a feldolgozott termékek élettartama és felhasznéalhatosaga
ugyanugy korlatozott, mint a nyers termékeké.

Ezért a mezdgazdasagi marketingrendszer legfontosabb koordinacids feladata, hogy megteleld
id6ben, kozvetlenill vagy kdzvetve biztositsa meghatarozott mennyiségii és mindségii mezogazda-
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sagi nyersanyag eljutasat az egymashoz vertikalisan kapcsolodo tevékenységek egyes 1épcséfokain
miikddo vallalatokhoz.

A termelés helyének vagy a telephelynek a jellemzdi, illetve specifikumai szintén fontosak a
mezOgazdasagi tranzakciok megfelelé koordinaciés mechanizmusainak kivalasztasakor. (Masten,
1991, Fert6, 1996)

A kiilonb6z6 iranyitasi strukturdk diszkrét megoldasait adjak a kiilonféle szerzodéssel kapcsolatos
problémaknak. A vertikalis integraci6 hasznos lehet olyan szerzodéskotési helyzetekben, ahol a
kapcsolatfenntartas fontos szerepet jatszik. (Fertd és Szabd, 2004)

El6szor is, minél inkabb franzakcio-specifikus a befektetett eszkoz, amely sziikséges ahhoz, hogy
egy adott terméket eld lehessen allitani, annal nagyobb a termelést is magaban foglald vertikalis
integracid valosziniisége. Masodszor, minél nagyobb a bizonytalansag foka, szintén annal nagyobb
a termelést is magaban foglald vertikalis integracio valdszintisége.

A tranzakcios koltségek — a bizonytalansag, az inputbeszallitok koncentracidja, az eszkozspecifi-
kussag és a méretgazdasagossag — elsérendii 0sztonzést jelentenek a nem piaci megallapodasokon
keresztiili vertikalis koordinacio megvalositasara.

A termékpalydkon miikddé nagyszamu szerepld koordinalt miikodése hozzasegithet a fogyasztoi
kereslet hatékony és versenyképes kielégitéséhez, a hazai termeldk altal eldallitott termékek
biztonsagos piaci értékesitéséhez. Rausser és munkatarsai konkrétan az agrardgazatokban meglevd
ellatasi lancok szerkezetet és a jellemzd vertikdlis kapcsolatokat jellemeztek, melynek soran a
tranzakcios koltségek jelentOseget emeltek ki (Rausser et al., 1985). A piaci koordinacio egyre
nagyobb jelentdseggel bir, mert az értékesitési csatorndk megvaltoztak, a vasarloéi igények
magasabbak, specifikdltabb termékeket igényelnek, és eldtérbe keriiltek a szigoribb mindségi
normak.

Coase (1937) és Williamson (1979) vizsgaltak, hogy a tranzakcidés koltségek nagysaganak
milyen befolydsa van az egyes koordinacios mechanizmusok ¢€s iranyitasi strukturdk kialakulasara.
Ha példaul a tranzakcios koltségek magasak, akkor a piac rosszul koordinalhatja a kiilonb6zd
gazdasagi tevékenységeket, ezért azokat a gazdasag szerepléi mas koordinaciés mechanizmusok
vagy iranyitasi struktirdk alkalmazasaval igyekeznek internalizalni. Ebben az esetben a vallalatok
viselkedésén, az egyes koordinaciés mechanizmusok kivalasztasanak modjan, annak motivumain
van a hangsuly. A vallalatok dontését a megfeleld koordinicids mechanizmusok kivalasztasaban
alapvetéen meghatarozza, hogy mekkordk a piaci cserefolyamat tranzakcids koltségei. Ugyanis
minél nagyobbak a piaci csere tranzakcios koltségei, annal nagyobb az 6sztonzés arra, hogy a kiilsé
koordinécid helyett a vertikalis koordinacié valamely szorosabb forméjat vagy a belsé koordinaciot
vélasszak a gazdasag szereploi. (Fertd, 1996)

A tranzakcios koltségek anndl nagyobb mértékben jelentkeznek, minél kisebb az adott szervezeti
egység, hiszen szamara az informaciok begyljtésétél kezdve a szerz6dés betartatasaig
meglehetésen nagy akadalyok jelentkezhetnek. A mezdgazdasagi termeldket tehat segitheti, ha
nagyobb szervezeti egységben vertikalisan integralodnak, s igy csokkenthetik a fajlagos tranzakcios
koltségeket. Az ugynevezett tranzakcios koltségek csokkentése a szovetkezeti tagok szdmara
valosziniileg az egyik legnagyobb 6sztonzo arra, hogy vertikalis integraciot hozzanak létre. (Szabo,
2002)
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Altalanossagban véve a kovetkez6 médon csokkenthetbk a tranzakciés koltségek
(Williamson, 1979 és 1985; Szabo, 2002).

1. Az informdcios rendszerek fejlesztése révén, s ilyen modon az egy gazdasagi szereplére
jutd koltség csokkentésével. A technoldgiai fejlédés, példaul az internet és a szamitogépes adatfel-
dolgozas, -tovabbitas ugyantgy ide tartozik, mint a szereplok megszervezése. A szovetkezetek
Iényegébdl adodik, hogy az informacidaramoltatds valoban a tagsag érdekeit szolgalja, és kdlcsonos
jellegii.

2. Piaci intézmények létrehozasdval. Sok esetben maga a virtualis vagy fizikai piac az,
ami csOkkentheti az egy eladora vagy egy vevdre, illetve egy tranzakcidra vonatkozé tranzakcios
koltségeket. Egy nagybani piac, tézsde vagy aukcio létrehozasa hatalmas kiadéssal jar, de egy
szerepldre elosztva sokkal kisebb, mint az emlitett intézmény 1étrehozasa nélkiil.

3. Az iigyletek szereploinek megszervezésével. Minél kevésbé atomizaltak a termeldk, annal
inkabb csokkennek a kis méretekbdl adodo koltségek.

4. A tranzakcios koltségek internalizaldsa egy szervezeti egységbe valo integralassal. Ebben
az esetben tulajdonképpen a tranzakcios koltségeknek nem a csokkentésérdl, hanem belsd szerve-
z¢si1 koltséggé valo atalakitasarol van szd. Ez alapvetden két formaban mikodhet: az egyik esetben
a piaci koordinacié és a magantulajdon megmarad, s a sok kis szerepld egyesitésével, oligopol-
vagy monopolszervezetbe vald bevonasaval kovetkezik be a kivant hatds. A masik esetben a
biirokratikus koordinaci6 lesz a jellemz0, a gazdasagi szereplok onallosaga gyengiil, vagy teljesen
eltinik, s ilyenkor adminisztrativ iranyitas lesz a mérvado. A szovetkezetek esetében egyre inkabb
elotérbe keriil az adminisztrativ iranyitas, ugyanakkor a gazdalkodok magantulajdona s viszonylag
nagyfoku onallésaga megmarad. (Szakal, 1994)

2.2.3. A gabonavertikum intézményrendszerének jellemzdi, problémai

Az alabbi fejezetben — a gabonavertikum altalanos jellemzését, illetve a vertikalis koordinacid
elméletének bemutatasat kovetOen, azokra tdmaszkodva — a vertikum legfontosabb szervezeteit
mutatom be.

Az intézményrendszer jelentheti az un. intézményi kornyezetet (szabalyok, elvek, melyek a piaci
szerepldk magatartasat iranyitjak), illetve a szervezeteket (melyek a piaci miikodés kereteit biztosit-
jak). En a tovabbiakban az intézményrendszerrel, mint szervezetek egyiittesével foglalkozom.

A vertikumban tébbféle kiilonb6z6 koordinacids forma fordul el a két koordinacids végpont: a
kiilsd, illetve a belsd koordinacid kozott. A gabonaszektorban az azonnali piacok, a szerzddéses
kapcsolatok ¢és a kozos tulajdonra épiild vertikalis integracid parhuzamos miikédése jellemzo.
(Lehota, 2003a)

A gabonatermelés input kapcsolataiban (vetémag-, novényvéddszer-, miitragya-, gép- €s alkatrész-
gyartas) foként a szerz8déses kapcsolatok dominélnak.

Az alapanyag-termeldk és elsddleges feldolgozok (malomipar, takarmanyipar) kozott meghatarozo
szintén a szerzddéses kapcsolat, de kiegészitd jelleggel az azonnali piaci kapcsolatok is
el6fordulnak.

Az elsddleges és masodlagos (tésztagyartds, édesipar, siitdipar, keményitogyartds) feldolgozok
kozott a kapcesolatok részben kozos tulajdonra épiild vertikalis integracid, részben szerzddéses
kapcsolatokra és részben azonnali piaci kapcsolatokra épiilnek.

A gabonavertikumban az alabbi intézmények, mint szervezetek vannak jelen (Lehota, 2003a):
a.) azonnali piacok
b.) koncentralt piacok
c.) hibrid intézmények
c.1.) szerzédéses rendszerek
c.2.) tarolas, raktarozas intézményei
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c.3.) szovetkezetek, tarsulasok, egyiittmiikddési formak
c.4.) mindségszabalyozasi rendszerek
d.) vertikalis tulajdonosi integracio formai
e.) kisegit6 intézmények
e.1l.) informacios szervezetek
e.2.) logisztikai szervezetek
e.3.) pénziigyi szervezetek
e.4.) érdekképviseleti szervezetek

Az ismertetés soran a fenti intézményekkel kiilonbozé mélységekben foglalkozom: az altalam
kiemelten fontosnak itélt tipusokat (mint példaul a szerzddéses kapcsolatokat) mélyrehatobban
elemzem, ellenben egyes szervezddéseket (mint példaul a kisegitd intézmények tipusait) csak
emlités szintjén érintem.

a.) Azonnali piacok
A nagybani piacok természetes képzédmények, varosellatd szerepiik volt, a korzet termelGinek és
vasarloinak taldlkozohelye.
Azon a piacon, ahol nagyszamu termeld, feldolgozod, kereskedd jelenik meg, viszonylag egyszeri,
attekinthet6 és megszokott koriilmények kozott célszer talalkozniuk az eladoknak és a vevoknek.
A nagybani piacok létrehozasa kozben tekintettel kell arra lenni, hogy valamennyi termel6 konnyen
tudjon tajékozddni, ne okozzon problémat a piacra 1épés. Ezért itt olyan tandcsadokat, piaci
feliigyeloket is alkalmaznak, akik a termeldk segitségére vannak, és tigyelnek arra, hogy a piac
egészén attekinthetd ar alakuljon ki, a nyitési, az tizletkotések kozben alkalmazott és a zard arakat
mindenki részére egyértelmli modon kozreadjak, hogy az arak a tobbi piacon és orszagosan is
ismertté valjanak.
Az azonnali piaci értékesités szerepe €s aranya évenként jelentdsen ingadozik, két esetben fordul
elé gyakrabban a gabonatermelés tekintetében: buza hidnyos évet kdvetden (ilyenkor kevesebb
szerz6dést kotnek) és véaratlan tultermelési iddszakokban (a f6losleg az azonnali piacon jelentik
meg). Féként a kisméretli buzatermelOk esetében tipikus: a termelés bizonytalansaga ¢és az
alacsonyabb mindség miatt.
A fogyasztést tekintve a GfK Haztartaspanel adatai szerint a piacok reneszanszukat €lik, hiszen az
elmult évtizedben a piaci koltés megkétszerezddott: a 2000. évi 70 milliard forintrol 2011-re 130
millidrd forintra nétt. Ez azt jelenti, hogy a piac, mint értékesitési csatorna meg0rizte 5 szazalek
koriili részaranyat a napi fogyasztasi cikkek haztartdsi fogyasztasabol, ami tekintettel a piacon
kiviili nem modern kereskedelmi formak (egyéb értékesités €s fiiggetlen kisboltok) folyamatos
térvesztésére, jelentds teljesitmény. A KSH adatai szerint a zoldségfélék, gylimolesfélék, a
burgonya, a sz6l6, a tyuktojas, a tehéntej, valamint a bor fogyasztasra, illetve piacon torténd
értékesitésének aranya a 2000-2011 kozotti idészakra vonatkozodan stabilan magas és az id6északos
csokkenést altalanossagban novekvo tendencia kovette. (VM, 2013)
Az azonnali piaci értékesités problémai: a keresleti és arinforméciok hianya miatt az arkockézat
magas, az eladok és vevok kozotti tartos kapesolat hianya miatt gyakoriak a konfliktusok, tovabba a
hosszu tavu stabil kapcsolatokbol ered6 eldnyok hianya meghatarozo. (Lehota, 2003a)

b.) Koncentralt piacok

A jol szabvanyosithatd gabona, a napraforgd és a jo mindségli vagosertésre alakult ki a tézsdei
kereskedelem. A tézsdei arjegyzések kapcsolatban vannak a nem koncentralt fizikai piac araival, a
tézsde tajékoztatd szerepet tolt be.

Hazankban elektronikus marketingrendszer nem miikodik a buzaértékesitésben. A koncentralt
piacok koziil a BET (Budapesti Ertékt6zsde) szerepe jelent6s.

A BET legfontosabb feladata- sajat megfogalmazasa szerint-, hogy atlathato és likvid piacot
biztositson a Magyarorszagon ¢€s a kiilfoldon kibocsatott értékpapirok szamara. A hazai pénz- és
tokepiac kozponti szerepldjeként a Tézsde forrdsbevondsi lehetdséget nyljt a gazdasagi élet
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szerepldinek, egyuttal hatékony befektetési lehetdségeket biztosit a befektetok szdmara. A kereslet
¢s kinalat koncentralasaval nyilvanos informéciot biztosit a kereskedett termékek aralakulasarol.

A Budapesti Ertékt6zsde és a Budapesti Arutézsde tevékenységének integracidja révén, 2005-6ta
arupiaci kereskedelem is folyik a BET-en.

A Tozsde négy 0 tevékenysége:

- Kibocsatoi szolgaltatasok: lehetové teszik a gazdasagi élet szerepléi szamara, hogy
novekedésiikhoz sziikséges pénziigyi forrasokat a BET atlathatd, hatékony és az Eurdpai
Uni6 normdinak megfeleléen szabalyozott piacain keresztiil vonjdk be értékpapirok
kibocsatasa révén. A BET-en keresztiil elérhet a dinamikusan ndvekvé hazai intézményi
befektetéi vagyon, a hazai lakossdgi megtakaritasok. A Tdzsde hozzaférést biztosit a
globalis tékepiac legfontosabb befektetdi rétegeihez is.

- Kereskedési szolgaltatasok: platformot biztosit a kereskedd cégek szamara. A tdzsdei
kereskedelemben jelenleg kozel 40 hazai és kiilfoldi brokercég vesz részt. A befektetok ezen
szolgaltatok szdmara adhatnak megbizast a tézsdei termékekre.

- Piaci informaciok nyujtasa: azonnali és pontos informacidt nyujt a bevezetett értékpapirok
kereskedési adatairdl, valamint a kibocsatokat és szekcidtagokat érintd hirekrdl. A kiterjedt
adatértékesito partnerhaldzaton keresztiil a piaci adatok mindenki szamara hozzaférhetoek.

- Befektetési termékek fejlesztése: kereskedési lehetdséget biztosit a pénziigyi innovaciok
szdmara, valamint sz¢les és folyamatosan boviild termékpalettat kinal a hatdridds €s opcids
piacok befektetdinek. A Tozsde altal szamolt indexekre, egyedi részvényekre, devizéakra,
kamattermékekre ¢és arupiaci termékekre szolod hataridés és opcios termékek a fedezeti
lehetdséget vagy a tokeattételt keres6 Dbefektetok szamara allnak rendelkezésre.
(www.bet.hu)

A t6zsdei termékek kereskedése a BET altal meghatarozott szekcié rendszerben zajlik, ahol az
egyes szekciok eltérd kereskedési szabalyokkal rendelkez6 piacokat jelentenek. A termékcsoportok
szekcionkénti besoroldsat az egyes befektetési eszkozok sajatossdgai hatdrozzak meg. Kiilon
szekcioban szerepelnek:

- atulajdonviszonyt megtestesitd értékpapirok (azonnali piac),

- a hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok (azonnali piac),

- ahatarid6s és opcios termékek (szarmazékos piac),

- az aru alapt termékek (azonnali és szarmazékos piac).

A tdzsdei kereskedd cégek kereskedési jogukat szekcionként szerezhetik meg, igy az egyes
piacokon kereskedd cégek kore jelentds eltérést mutat. (www.bet.hu)

- Részvény szekcid
A részvény szekcidban alapvetden tulajdonviszonyt megtestesitd értékpapirokkal (részvények,
befektetési jegyek) lehet kereskedni, és ebben a szekcidban kaptak elhelyezést a strukturdlt
termékek (certificate-ok, ETF-ek). Specialis értékpapirként ebben a szekcioban szerepelnek a
karpotlasi jegyek.

- Hitelpapir-szekcio
A hitelpapir-szekcioba tartoznak a hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, igy az allampapirok
(diszkont kincstarjegyek és allamkotvények), valamint a vallalati kotvények és a jelzaloglevelek.

- Szarmazékos szekcid
A BET szarmazékos szekcidja részvény és index alapt, deviza és kamat alapu hataridés, valamint
opcios termékeket tartalmaz.

- Aruszekcio
A BET és a Budapesti Arutézsde piacainak 2005. novemberi 6sszeolvadasat kovetden a BET-en
lehet aru, elsdsorban gabona alapu termékekkel kereskedni. A tobbi szekcidtol eltérden itt azonnali
¢s szarmazékos tigyleteket is lehet kotni.
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Az arupiac termékcsoportjai az alabbiak:

- Hatéridés gabona
A Toézsde hataridés gabonapiacan a kaldszos gabonafélék ¢€s ipari olajos magvak szabvanyositott
kontraktusainak hataridés kereskedése folyik. A Terméklistdban meghatarozott kiilonbozo
lejaratokra, maximum 17 hénapra elére lehet kereskedni. Termékei: Ammoniumnitrat, malmi buza,
napraforgdmag, repce, dara, takarmanyarpa- buza és-kukorica.

- Gabona opcid

A legnagyobb forgalmu hatarid0s termékekre (btiza, napraforgdmag és kukorica) opcios tligyletek is
kothetdk. Az opcidk alapterméke a megegyezd lejaratu hataridés kontraktus, igy az opcid
lehivasakor az adott termékre vonatkozd hataridés pozicidé nyilik meg. Valamennyi gabonaopcio
amerikai tipusu, azaz esetilkben a vételi vagy eladasi jog a hatarid6 lejartaig barmikor lehivhato. A
lejarati szerkezet megegyezik a mogottes hataridds termék lejarati szerkezetével, azaz 17 honapra
elére nyilnak meg az adott lejaratok, €s az ezekhez tartozd opcids sorozatok. Termékei: repce,
napraforgomag, takarmanybuza, -arpa, -kukorica, valamint malmi btza opcidk kdthetok.

- Azonnali gabona
A BET azonnali arupiacan gabonatermékekkel (kukorica, buza, napraforgd, arpa stb.) lehet
kereskedni. A teljesités fizikai szallitassal torténik, az azonnali gabona tigyleteknél a szerz6d6 felek
- a Terméklistdban nem szabalyozott, tobbnyire a mindségellendrzéssel, szallitassal kapcsolatos -
paraméterekben egyedileg éllapodhatnak meg, melyet szerzdédésben rogzitenek. Termékei:
Napraforgomag, ammoniumnitrat, étkezési buza, takarmanyarpa, -kKukorica, -buza, extra buza,
malmibuza, dara, repce,

- BETaPiac
A BETa Piacon kiilfoldi részvényekkel lehet biztonsagosan, egyszeriien kereskedni forintban. A
folyamatosan bdviild termékpalettara a kiilfoldi piacok leglikvidebb és legérdekesebb befektetési
lehetéséget kinalo részvényei keriilnek regisztralasra. A BETa Piacon megvésarolt részvény teljesen
megegyezik a kiilfoldi tézsdéken jegyzett részvényekkel, tehat az értékpapirok azonositisara
szolgalo kod (ISIN kod) is azonos.

Hazankban a hataridds (és opcids) fedezeti aktivitas rendkiviil gyenge. A piaci szereplok nemcsak a
BET gabonaszekciéo kontraktusai irdnt mutatnak csekély érdeklédést, de a nagy forgalmu
nemzetko6zi piacok kinalta kockazatkezelési eszkozokkel sem élnek. A tézsde szerepldi dontden a
nagy feldolgozok. (Lehota, 2003a) A fedezeti ligyletek csekély szama a szarmazékos arupiaci
kereskedési alapismeretek, a megnyitott hataridés és opcids poziciok fenntartasahoz sziikséges toke,
valamint a lényeges piaci informéciok begylijtéséhez sziikséges infrastruktura, illetve az ezen
informéciok kiértékeléséhez sziikséges szaktudas hidnyaval magyardzhatd. Tapasztalatok szerint a
termeldk arupiaci aktivitdsa a gazdasagi méret novekedésével és a diverzifikacid csokkentésével
parhuzamosan né. (AKI, 2009)

A gabonaszekcidban viszonylag nagy a forgalom.

A mezdgazdasagi termékek szarmazeékos piacain a hataridés és opcios kereskedés volumene
globalis szinten tobb mint kétszeresére nétt a kozelmultban. Ezen termékek egyes szarmazékos
piacai komoly versenytarsai lettek a részvény-, kotvény-, és egyéb pénziigyi piacoknak. Ez részint
annak koszonhetd, hogy az informacids technologia a kereskedést a legszélesebb kor szdmara
hozzaférhet6vé tette. (AKI, 2009)
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C.) Hibrid intézmények

c.l.) Szerzédéses rendszerek
A szerzddéses kapcsolatok fO jellemzdje az ingadozas, melynek oka a buzatermelés jelentds
ingadozésa és a termeldk, feldolgozok és forgalmazok eltérd piaci varakozésai. Féként a malom és
takarmanyipar, a gabona nagykereskedok €és a hazai kisméretii gabonakereskeddk kozott jellemzo
forma. (Lehota, 2003)
A szerzddéses értékesités fobb formai:
e mezOgazdasdgi termékértékesités: a rendszervaltas elott jellemzd forma, sajat termelési
termékek értékesitésére.
e adasvételi szerzddés: széles korben elterjedt forma (foként a gabonakereskeddk korében),
néha kisebb mértékii el6finanszirozassal parosul.
e termeltetési szerz0dés: foként a feldolgozd ¢€s integrator esetében hasznalatos, jelentosebb
eléfinanszirozassal parosul, illetve néhany input biztositasaval.
e integracios szerzddés: input-biztositd szerzddés tipus szaktandcsaddssal. Ez a forma is foleg
a feldolgozok és integratorok altal kedvelt.

A szerzddések fébb pontjai:
e mennyiség,
mindség,
teljesités helye és ideje,
ar,
fizetési feltételek.

Noveli az egyedi termel6i kockazatot a szerz6déses fegyelem hianya is. Az elemi csapasok mellett
sok termeld ezt tartja a legnagyobb kockézati problémanak. A szerzddéses értékesités problémai,
hogy a termeld szdmara, illetve a vevd szamdra megfeleld szerzddéses garancidkat és biztositékokat
nem tartalmaz, valamint a szerzédések jogi kikényszeritése hosszadalmas és nehézkes: az allamtol,
a jogtol nem mindig varhato hatékony segitség. A szerzddések kikényszeritésének két ttja a polgari
jogi eljarés, illetve a valasztott birdsag intézménye. Foként a mindségi vitdk és a mennyiségi
teljesités vitaja meriil fel leggyakrabban, valamint a szallitasi és teljesitési hataridok betartasa. Okai
a novekvo tokehiany és finanszirozasi gondok, valamint az ingadoz6 kinalat és kereslet. Az utdbbi
idében ismét egyre nagyobb probléma a korbetartozas. A fizetési hataridok betartisa nem csak a
kereskedelemben, hanem a termékpalya mas szakaszain sem jellemzd. (Lehota, 2003a; AKI, 2009)

Lehota (2000) a piaci intézményrendszer szervezeteit elemezve, a szerzddéseket a termeldk és a
feldolgozok kozotti  vertikalis  koordinacié eszkozeihez csoportositja. Természetesen a
szovetkezetek, amelyek specialis hibrid szervezetek, horizontalis szerz6déses kapcsolatot is
jelentenek, hiszen példaul az alapszabaly tekinthetd multilateralis (tobboldalll) szerzédésnek. A
szerzOdések azonban valdban elsésorban a termeld és a -feldolgozd kozotti koordinaciot eldsegitd
koztes — azaz a nyilt piaci termelés és a teljes vertikalis integracio kozotti — eszkozok.

A szerz6d6 felek céljainak, az alapul szolgald termelési kapcsolatoknak, valamint a szerzddés
létrehozasaval és betartatasaval kapcsolatos informdcios és stratégiai akadalyok természetének és
nagysaganak megfeleléen a mezdgazdasagi szerzédések/megallapodasok felépitése-szerkezete
valtozo.

A termeldk a szerzOdés segitségével csokkenthetik az arkockdzatot, valamint értékesitési lehetdse-
giiket biztositjak. A hagyomanyos készarupiac (azonnali piac) nem garantal megfeleld arjelzéseket
az 1) fogyasztoi igényeknek megfelelden kifejlesztett termékeknek (organikus termékek).

Mi az oka a szerzodések hasznalatanak a nyilt piaci értékesités helyett? Egyrészt a szerzodés az ar-
¢s igy a jovedelemkockazatot mérsékli (kockazatmegoszté megkozelités), masrészt a tranzakcid
készarupiaci lebonyolitasanak koltségét csokkenti (tranzakcids koltség megkozelités). Ez utobbi
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0sztondzhet az alacsonyabb termelési koltségek elérésére, tovabba a termelés egyes szintjei kozott
felgyorsithatja a koordinaciot, példaul 0j technoldgia adaptalasa, informacioaramlas fejlesztése,
mindségiranyitas, hitelek elérhetéségének javitdsa stb. Amennyiben a tranzakcids (azaz a piaci
cserével kapcsolatos) koltségek fontos szerepet jatszanak, ugy a szerzddések alkalmazasa a
termelékenység javitdsdhoz és jobb termékmindséghez vezet. E megfontoldsok egyike vagy akar
mindkett6 egyszerre mérlegelhetd. (MacDonald, 2004)

Bizonyos szerzddések a termeldket olyan hosszi tdvii beruhdzasokra kotelezik, amelyek vevd
specifikus termelést tesznek lehetdvé. Amennyiben a szerz6dés a vevd szdmara csupan rovidtavon
jelent felvasarlasi kotelezettséget, az tovabbi kockdzatot (Ggynevezett akadalyozési problémat)
jelent a termeld szamara, ami eredhet a szerzddés felmondéasabol vagy a vevo hibajabol stb. A nyilt
piaci koordinécio esetén a szerzOdések szerepét az ar és az ehhez kapcsolodo informaciok veszik at,
mig a vertikalis integracio 1étrejottekor a belsé adminisztracios dontések.

A szerzOdések idoétartamukat illetéen sokfélék lehetnek, minél hosszabb a szerz6dés idétartama,
annal szorosabb az egyiittmiikddés, azaz a vertikalis integracié annal magasabb fokarol beszEliink.

Mind az élelmiszer-ipari, mind a kereskedelmi vallalatok nyilvantarthaté mezdgazdasagi

termeltetési és/vagy értékesitési szerzddéseket kotnek. A termeltetési szerzodések rendszere féleg az
¢lelmiszeripar termelési biztonsagat szolgald intézménytipus. Azokban az orszdgokban, ahol az
értékesitési szovetkezetek, illetve az allami tamogatéssal is segitett szovetkezeti készletezés nem
elég elterjedt, az élelmiszeripari vallalkozésok gyakrabban alkalmazzdk ezt a mddszert.
A termeltetési szerzédések iddtartama altaldban egy év, de alloeszkoz-igényes termékek (igy
iltetvények ¢és Ontdzési rendszerbe kapcsolt termelés) esetében tobbéves, akar 10-15 éves
idétartamu  szerzédések is el6fordulnak. Ezek a hosszabb tavi szerzodések a mezdgazdasagi
termeldk altal kézben tartott egylittmiikodési rendszerek. Ezeknek klasszikus formaja a szovetkezés.
A szovetkezés hozzajarul a megbizhatd és egyiittmiikodésre érdemes szereplok kivalasztodasahoz,
egyuttal folyamatossa teszi a termelési, tarolasi, feldolgozéasi modszerek 0jitasat.

c.2.) Tarolds, raktdrozds intézményei

A gabonafélék piacan fontos teriilet a termékek raktarozasa.

Magyarorszag agro-okologiai szempontbol mindig a térség meghatarozd gabonatermeld kdzpontja
volt, és varhatdan az elkovetkezd iddszakban is jellemzd lesz orszagunkra a sziikségletet meghalado
gabonafelesleg. A magyar agraragazat szamara a korszer(i tarhazi technologia és infrastruktura, a
kereskedelmi és logisztikai rendszer kiépitése, annak szakszerli miikddtetése feszitd gazdasagi
igényként lépett fel az unids csatlakozas kapcsan. A rendelkezésre allo és a tervezett kapacitasokra -
miutdn jobbara termel6i igények és célok alapjan keriiltek kialakitasra - jellemz6 volt a szétszortsag
¢s a viszonylag kis méret. Egyre jobban megfogalmazddott az Un. intervencids gabonatarhézi
gylijtékozpontok kialakitdsanak sziikségessége, lehetdleg olyan, geopolitikailag optimalis
helyszinen, ahol a kiilonb6z6 szallitasi modozatok egy idében vannak jelen. (www.magtarhaz.hu)

A gabonaintervencio az EU piaci zavar megel6zése vagy elharitdsa érdekében alkalmazott
piacszabalyozasi eszkoze. Az Unid véllalja, hogy az intervencids iddszakban felajanlott, a
kozosségben megtermelt, a minimalis mindségi kdvetelményeknek megfeleld gabonat megvasarolja
intervencios aron a tulajdonosatol. A felvasarolt terményt intervencids raktarakban készletezik,
majd az Unid ellendrzése mellett értékesitik. Az intervencid célja a gabonapiac stabilizalasa,
valamint a termeldk szdmara megfeleld €letszinvonal biztositasa. Jelentdsége folyamatosan tompul.
A hazai szakemberek nem is gondoltak arra, hogy hazankban a raktarbazis kérdése problémat
okozhat. A raktarakra szigor kovetelményrendszert irt el6 az Unid, mely évrdl évre enyhiilt.
(Katoné, 2008)
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A betakaritas utan jelentkezd gabonakindlat levezetésének intézményei:

- magan raktarozas,

- kozraktarozas.
2005-ben felmertiil6 raktarhidny miatt egyfajta raktarépitési (és korszertsitési) hullam indult meg,
melyhez allami tdmogatids is tarsult. Ennek kovetkeztében hazadnkban tobb millido tonnds
raktarkapacitas épiilt, mely hatasara tulkinalat alakult ki a piacon. Problémat jelent a tengeri
kikotoktol vald tavolsag, valamint a logisztikai elmaradottsag. (Rieger, 2006) A szektorban a
tarolokapacitas tekintetében jelentds egyenldtlenségek alakultak ki. A tarolo-szaritd kapacitdsok
szempontjabol a kisebb gazdasagok jelentés hatranyban vannak. (Lehota, 2003a)

Az intervencidé egyik pozitiv hozadéka, hogy a piaci szereploket szorosabb egyiittmiikodésre
sarkallja.

Az intervencidos gabonakészletek tarolasaban valo részvétel feltétele, hogy a raktarozasi
tevékenység végzésének miiszaki-technikai feltételei biztositva legyenek és az MVH a raktarat
intervencios gabonaraktarnak ismerje el: azt a raktarat ismeri el, amely megfelel a vonatkozo MVH
Kozleményben meghatarozott, a gabona optimalis tarolasahoz sziikséges kovetelményeknek, és
amelyben biztosithato a tarolt intervencids gabona mindségének és mennyiségének megdrzése.

Az MVH a befogadott, jovahagyd hatarozattal rendelkezd, stratégiai szempontbol megfeleld
raktarkorbol valasztja ki azokat, amelyekkel az adott intervenciés iddszakban hatosagi raktarozasi
szerzOdést kot. A hatosdgi szerzddés a szerzOdésben foglaltak megszegése esetén jogerds és
végrehajthatd hatarozatnak mindsiil. A tarolas soran a raktar altal az intervencios készletekrdl és
azok valtozasarol éves, havi és eseti készletjelentések alapjan, annak ellendrzése utdn az MVH a
raktaroz6 szamara teljesitésigazolasokat allit ki és a bekiildott szamla ellenében a tarolassal
kapcsolatos szolgaltatési dijat fizet. A szolgéltatasi dij magéaba foglalja a be és kitarolési, valamint a
havi raktarozasi dijat. Kiemelt cél a tarolt intervencidés gabona mindségének és mennyiségének
megodrzése. (www.mvh.gov.hu/portal/MVHPortal/default/mainmenu/tamogatasok, 2013.06.04. )

A tarolok egy részének miiszaki szinvonala, 1ill. betarolt termények allagat megdvo
tarolastechnologidk nem kielégitdk, ill. az a tarolok nagyrésziiknél hidnyzik. Ezt a termények
tulszaritasaval igyekeznek pdtolni, ami mint ismert jelentdsebb energiafelhaszndldst igényel és a
termény fizikai és beltartalmi mindségét is karositja. A jelentds raforditdssal megtermelt gabona
mindségének megovasa, a tarolas alatti veszteségeinek minimalizalasa igen fontos feladat, amit
csak megfeleld miiszaki szinvonalu tarold berendezésekben €s az adott célnak (kereskedelmi célu
tartos tarolds, ill. sajat célra, fokozatosan felhasznalt termények tarolasa) megfeleld
tarolastechnoldgidval lehet biztositani. A megfeleld idOben betakaritott, az eldirasoknak megfeleld
tisztitott és kezelt termény a helyesen megvalasztott feltételek mellett elvileg hosszt ideig
problémamentesen tarolhatd. Ezt az idedlis allapotot kell a lehetdségek szerint a tarolas id0szaka
alatt biztositani. A biztonsdgos tarolas, dontéen a tarolt gabona hdémérsékletétdl és
nedvességtartalmatol fiigg. (Komka, 2001)

Hazankban az egyensulyi nedvességtartalom alatti terményeknél az allagmegovo szellOztetéses, a
16-18% nedvességtartalmti terményeknél a szelloztetéses szaritdsi technoldgia, mig a sajatcélra
felhasznalt takarmanygabondknal mindkét nedvességtartomdnyban a szerves savas tartdsitasi
technoldgia hasznalhatd. A szelloztetd rendszer nélkiili taroloknal gyakori a talszaritott termény
tarolasa. A talszaritds (11-12%) szdmos hatrannyal jar, ndvekszik a szaritok szaritdsi ideje, a
felhasznalt olaj vagy gaz mennyisége, csokken a szaritOkapacitds és romlik a termények fizikai és
beltartalmi értéke. (Komka, 2001)

A kozraktarozasnak (ami voltaképpen zaloghitelezés) akkor van kiilonds szerepe, ha egy
orszagban (piacon) nem elég fejlett a termékfeleldsségi rendszer, illetve a mindségbiztositasi
rendszer. Azon tal, hogy a kozraktarban elhelyezett aruért révid 1d6 alatt pénzhez lehet jutni, a
kozraktar azért vonzo a piaci szereplok szamara, mert az mindsitett terményekkel gazdalkodik, igy
abban meg lehet bizni.
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A kozraktarozas intézménye a 19. szdzadtol jelen van hazankban. Ez a szolgéltatas viragzik, mivel
meg kell oldani az aru tarolasanak és a kovetkez6 termelési periddus finanszirozasanak kérdését (az
intervencios iddszak €s betakaritasi iddszak eltérése miatt.) (Rieger, 2005)

Jelenleg hazankban kozraktarozasi tevékenységgel foglalkozo vallalkozasok a teljesség igénye
nélkiil az alabbiak: ATI DEPO Kozraktarozasi Zrt., Korona Kozraktar Zrt., TIG Nonprofit Kft.

c.3.) Szovetkezetek, tarsuldasok, egyiittmiikodési formdak

A mezdgazdasagban szokasos szovetkezeteket a kozos tOkeképzddésben, kockézatviselésben
érdekelt termeldk csoportjai hozzak 1étre.

Eleinte az egyes termékpalydk bizonyos szakaszait integrald szovetkezetek a velik szemben
monopolhelyzetben levd kereskedelmi és ipari szervezetek ellen jottek 1étre, hogy egyfajta piaci
ellensulyozo er6t alkossanak a termeldk szamara.

Klasszikusan a szovetkezetek a vertikalis koordinacio legszorosabb formajat: a vertikalis integraciot
valdsitottak meg. (Szabo, 2002) Az utdbbit altalaban jellemz6 tulajdoni egybefonddas azonban csak
részleges, igy a szovetkezetek 1ényegesen kiilonboznek mas, nem termeldi integraciotol. A modern,
jol miikodo (ugynevezett vallalkozoi vagy 0j generacios szovetkezetek) esetében az integracid
masik f6 vonala a kiillonbozd tipusu szerzddéseken keresztiil megvaldsuld esetek, amelyek
kiegészitik ¢és atalakitjadk a hagyomdnyos tag—szovetkezet viszonyt, hiszen sokszor a tagok
egymassal is versenyeznek.

A mezdgazdasagi szovetkezetek legfobb célja a tag egyéni gazdasagdbodl szarmazo jovedelmének
novelése, illetve a tag sajat gazdasagaba, valamint a szOvetkezetbe befektetett tokéjének a
megtériilése. Tehat a szovetkezeti tagokat nem a munkajovedelem-érdekeltség jellemzi, mint a
termelészovetkezetekben. A szovetkezet a taggal szemben nem torekszik nyereségre (business at
cost), csupan kiegésziti, segiti a tag gazdalkodasat. (Szabo, 2002)

A kiilonb6z6 célu termelést és értékesitést szervezé szovetkezetek szamos ok miatt hasznosak az
¢lelmiszeripar szempontjabol.

2012-es tanulmanyaban Szab6 G. Gabor az alabbiak szerint tagolja a mezdgazdasagi szovetkezetek
gazdasagi elonyeit:

1. Az élelmiszer-gazdasagi szovetkezetek jelent6sége igen nagy az Eurdpai Unioban, dinamikus és
szerves szovetkezeti fejlodés a jellemzé.

2. Képesek megoldani a termeldk piaci és technologiai kiszolgaltatottsagaval, kockazataval
kapcsolatos problémakat és novelni piaci ellensulyozo erejiiket, jovedelmiiket.

3. A szovetkezetek egyik legfontosabb tovabbi indoka az Gn. tranzakcids, pl. informacios koltségek
csokkentése és

4. a technologiai és piaci hatékonysag novelése.

5. A termel6k nagyobb alkuerejének, s magasabb piaci részesedének az egész marketingcsatorna
szamara pozitiv iizenete van, beleértve a fogyasztokat, akik megbizhatobb ¢és gyakran jobb
mindségli termékekhez jutnak hozza.

6. A termeldi szervezetek vidékfejlesztésben és a foglalkoztatas novelésében jatszott szerepe szintén
nem elhanyagolhato, a mez6gazdasagi népesség megtartasahoz valo hozzajarulasuk mellett.

A mezigazdasagi szovetkezetek nem-gazdasagi elonyei:

— Hozzajarulnak a kornyezet megovasahoz, valamint atlathato teszik a termékpalyat, részben a
tagok ¢és a fogyasztok kozotti szoros tarsadalmi kapcsolatok altal.

— Természetiikbél adodoan hozzajarulnak a tarsadalmi hasznossaghoz (értékek, alapelvek
megorzése stb.)

— A ,, demokracia iskolai”.

— Az informalis halozatok/kapcsolatok erésitésében, illetve a bizalom és a tarsadalmi toéke
novelésében is nagy szerepet jatszanak — azonban a bizalom eléfeltétele is a szovetkezésnek.
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Juhasz és Mohacsi (1999) az alabbi okokat jel6lik meg:

1. Tobb forrasbdl biztositjak a tokét, ami a lanc fejlesztéséhez sziikséges, mivel a gazdalkodok,
a (hitelben) berendezést szallitok és a bankok tizletpolitikajat 6k hangoljak 6ssze az élelmiszer-
ipari cél érdekében. Igy csokken a termeltetd tékesziikséglete, illetve garanciavallalasi kotele-
zettsége. Ezen kiviil, a szamara idegen kézegben nem harul ra til sok szervezési, termelésprog-
ramozasi feladat.

2. A szovetkezet végzi a termeldi kor fegyelmezését, szelektalasat, képzését, az éri el a
beszallitok és szolgaltatok lojalitasat (hiszen ez utdbbiak mar nemcsak az egyes gazdakkal
allnak szemben). Ez a szovetkezet legfontosabb kulturalis és szocialis funkcidja.

3. A szovetkezés segiti a bankrendszert abban, hogy megfeleld hitelkinalati szelekcios modsze-
reket, valamint pozitiv — vallalkozashalokat egymasra utaltan fejleszté — tizletpolitikat alakithas-
son ki. A szovetkezettekkel valdo kooperacio csokkenti az élelmiszer- ipari szervezetek
fejlesztésekben vallalt feleldsségét €s kockazatat. A szovetkezetek az élelmiszeripar, illetve a
bolthalozatok, lancok szamara megoldjak a termel6i beszallitoi kor kivalasztasat.

Harom alapveté szovetkezeti tipus kiilonitheté el

A) Termeld tipusu szovetkezetek, atalakult TSZ-ek, melyek altalaban tobb funkciot is ellatnak, s bar
egyre ritkabban, de azért néha szocialis céljaik is vannak. Kiilonb6zé okok miatt egy részik
atalakult Rt-vé, szamuk egyre csokken.

B) Beszerzd Ertékesits Szovetkezetek (BESZ-ek) 1999-2006 kozott sok (kb. 700) BESZ jott létre, de
ezek, az EU csatlakozas utani némi derogaciot kovetéen, 2007-t61 nem kaphattak tamogatast, igy
ezek monitorozasa is nehézzé valt. A sikeresen mikoddk jo része TESZ vagy termeldi csoport
formaban folytatta tevékenységét.

C) ., Uj tipusii”, dltaldban értékesité/marketing szovetkezetek, melyek alapanyag termelést nem
folytatnak, csak kiegészitik a tag gazdalkodasat. A leggyakrabban egy termékpalyat koordinalnak, s
valamilyen termel8i értékesité szervezet (TESZ), illetve termeldi csoport formajaban Sltenek testet.
(Szabo, 2012; Horvath, 2010)

Magyarorszdgon néhany esetben a létrejott vertikalis integraciot az atalakult, eredetileg
termelGtipusu szovetkezet valositotta volna meg, de ezek késobb (féként politikai jogi okokbol,
bizonytalansagbol) gazdasagi tarsasagga alakultak at (Kiss — Szabo, 2001), illetve a nagyobb
hozzaadott értéket produkalo tevékenységet (példaul feldolgozas, marketingmunka) kft.-, illetve rt.-
formaban miikodo ,,leanyvallalatban” végzik. (Szabo, 2002)

Az elémozdito tipusu szovetkezetek kiemelkedé szerepe a vertikalis integracié szempontjabol a
kovetkezOkben foglalhato dssze:
- Uj piacok megszerzése és megtartasa hosszl tdvon is;
- atechnologiai és a piaci kockazat csokkentése;
- nagy hozzdadott értékii tevékenységek végzése;
- nagyobb hatas a piacra €s az arakra;
- atranzakcios koltségek csokkentése;
- afogyaszto kozelebb hozatala a termel6hoz, igy az informécids koltségek
csokkentése;
- amarketingcsatorna egy masik szintjérdl a jovedelem egy részének a termeld
szamara valo atfolyatasa.

Alapvetéen kétfajta elomozdito tipust szovetkezeti modellt kiilonboztethetiink meg Eurdpaban: a
piaci ellenstlyozo erével jellemezhetd, illetve a vallalkozoéi szovetkezeti modellt. Mindkét modell
az elmozditod tipust szovetkezés megnyilvanulasi formaja.
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Az un. ,aj tipusa” (értékesité/marketing) szovetkezetek esetleges bukasanak fébb okai és
magyarazata (Szabo, 2012)

Mikroskonomiai és belsé kerdések
* A szovetkezet non-profit jellege miatt nincsenek pénziigyi tartalékok,
« tul gyors fejlodés és novekedés (pl. Morakert Szovetkezet),
* néhany szervezet strukturalis problémai,
« a termékek mindségét és mennyiségét érinté hatékonysagi problémak a piacra
(kiskereskedelmi lancokba) valo szallitas soran.
Az emberi tényezéhoz kapesolodo problémdk
* A tagok heterogenitasa — kiillonb6z6 érdekek,
* nagy ¢és specialis gazdasagok versus Kistermel6k befektetéseli,
* bizalom: tobb szinten értelmezhetd, sokszor hianyzik,
« elkotelezettség hianya: a tagok alt. csak az tizletben érdekeltek,
* a szovetkezeti ut kikertilése (,,By-passing”) — tagi eladas piacon,
* a szovetkezet és a tag kozotti szerzédések kikényszeritése nagyon gyenge, igen ritka a tag
Kizarasa.

Osszességében a szovetkezetek vertikdlis integracioban betdltdtt szerepe a termeldtagok
technoldgiai és piaci hatékonysagdnak novelésében, s ennek révén jovedelmi pozicidiknak,
fliggetlenségilk — az alternativ integraciés mechanizmusokhoz képest — nagyfoku megorzése
melletti, erdsitésében all. (Szabo, 2002)

Osszefoglalva a mezégazdasagi szévetkezetek fébb elényei a termelék szamara Magyar-
orszagon

1) EU-s, illetve szektortol fliggben nemzeti kiegészité tamogatasok lehivasa

2) biztos ¢és allando értékesitési lehetdség,

3) nagyobb piaci ellensulyozo (alku) erd, esetenként magasabb ar,

4) biztosan, s altalaban rovid id6 alatt (altalaban két héten beliill) megkapjak a pénziiket, k6zos
értékesitéskor a szovetkezet forgoeszkoz-hitellel vagy a tamogatasbol el6re kifizeti a termeldket,

5) a szovetkezet képes hitelt felvenni,

6) kiillonbozé szolgaltatasok biztositasa, onkoltségen, illetve a piaci arnal olcsobban, akar ugy is,
hogy konkrétan egy masik tag végzi azt (pl. gabona szaritasa, illetve tarolasa)

7) a piaci és technologiai kockazat csokkentése,

8) (esetenként teljes korii) piaci informacio,

9) szakember iranyitja a szervezetet, sokszor kivalé piaci kapcsolatokkal,

10) ha ,,beragad” a pénz a vevonél, akkor a szovetkezet sajat maga hajtatja be a pénzt,

11) inputok, tenyészallatok olcsobb kozos beszerzési lehetdsége, esetenként input eléfinanszirozas,
melyet késébb az arbevételbdl torlesztenek a tagok,

12) bizonyos tdmogatasoknal eldny, illetve plusz pontokat ér a termeldi csoportban valo tagsag

13) oktatas, szaktanacsadas,

14) a termékek piacra vitelével - értékesitésével kapcsolatos id6 megtakaritasa.

A termeléi szervezetek altal megvalésitott kozos cselekvés sikerességének feltételei:

- Valodi gazdasagi igény megléte,

- Egyiittmikaodési/szovetkezési képesség fejlesztése, mentalis/pszichologiai akadalyok
lebontasa,

- A potencialis tagok megsziirése,

- Beszallitott termékekre vonatkozo szigora mindségi és egyéb kovetelmények eléirasa (teljes
nyomonkaovethetéség),

- Beszallitasi kotelezettségek (mennyiségi + minéségi) kovetkezetes betartatasa (egységes
arualap),
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- Kereskedelmi-kozgazdasagi tudassal és tapasztalatokkal, illetve kapcsolatokkal rendelkezé
menedzsment
- Megfelel6 logisztika, védjegyek (termékdifferencialas),
- Ovatos, a szervezet hosszabb tava pénziigyi lehetéségeivel sszhangban allo fejlesztések,
- Hatékony és tobbiranytd kommunikacio,
- Bizalom a tagok és a szovetkezet vezetése/menedzsment kozott.
(Szabo, 2012)

A tarsulasok szerepe Magyarorszagon igen alacsony.

Tobb fejlett orszagban a termeldk altal kézben tartott egyiittmiikodés masik formaja az igynevezett
értékesiteési tarsulas. Az értékesitési tarsulas 1ényegében eldformdja a szovetkezetnek. A tarsulds
inkabb informécids kozosség, tokeképzése egyedi formakat kovet, kockéazatkozossége kisebb
mértéki.

Létrejottiikben komoly szerepe volt az allamnak, mert sokszor csak akkor Iehetett allami
intervenciora szamitani, ha a termel6k értékesitési tarsulast alakitottak. Ezek pufferkereskedelmi,
¢lelmiszeripari termeltet6 és szovetkezeti jellegii, valamint informaciokozvetitéi szerepet egyarant
betolthetnek. A tarsulas tagjai pontos ismerethez jutnak arrol, hogy mib6l mennyi termett vagy
milyen termés varhato, milyen szabvanyok szerint, s azt mikor, milyen formaban és mennyiért lehet
értékesiteni.

A TESZ-ek természetes vagy jogi személyek altal, elsésorban termékeik kozods értékesitésére
létrehozott szervezetek, amelyek bizonyos feltételek esetén tagéallami elismerést nyernek, s igy
jogosultak unids tdmogatasra.

A termeldk értékesitési szervezeteinek f6 célja, hogy elégséges gazdasagi erdt képviseljenek, igy
¢letképesek legyenek, s egyuttal tamogatasuk hatdsos legyen.

A termel6i értékesitd szervezetek termeldk altal, termékeik termelésének megszervezése, kozos
aruva készitése, tarolasa és értékesitése céljabol létrehozott szervezetek. A termeld-értékesitd
szervezetek tarsasagi formdjukra nincs kotelezd eldirds, azonban a tapasztalat azt mutatja, hogy a
miikodés legjobban értékesitd-, vagy beszerzé—értékesité szovetkezetként szervezheté meg.
(Marton, 2000) Féként a zoldség-gyiimodles szektorban jellemzd az elterjedésiik.

Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasra valo felkésziilés egyik feladata volt a TESZ-ek minél
nagyobb szdmban torténd megalakitdsa és gazdalkodasuk eldsegitése a zoldség-gylimdles
szektorban. A termékpalya atalakulasa, a fogyasztdi magatartas megvaltozasa, a kiskereskedelmi
lancok gazdasagi stulyanak megndvekedése miatt a termeldk integracios kényszerbe keriiltek. A
z6ldség-gyiimoles agazatban a termelSk nem jutnak kozvetlen timogatisokhoz, arra a TESZ-ek
jogosultak arbevételiik meghatarozott aranyaban. Ezek a tdmogatasok feltétleniil fontosak a piaci
versenyben valo helytallasukhoz. (Horvath, 2010)

Az inputszallitok termelésszervezd egyiittmiikiodési rendszerei olyan véllalkozasok kezdeményezé-
sére jonnek létre, amelyeknek termékeit a mezdgazdasagi termeldk (szolgaltatas, gép, fajta stb.) fel-
hasznaljak. Arujuk értékesitésében érdekeltek, amelyhez kiilonféle szervizszolgéltatasokat és
szaktanacsadast is nytjtanak. Termékeik elhelyezése azonban csak akkor képzelhet6 el, ha a mez6-
gazdasagi felhasznalo, illetve annak termékei sorsaval is foglalkoznak.

A termelésszervezOk olyan mélységli és részletezettségli szerzddést kotnek mezdgazdasagi
partneriikkel, amilyet szolgaltatdsuk (termékiik) jellege megkivan. El6fordul, hogy a késztermék
értékesitésében vesznek részt, és az eladasi arbol fizettetik meg a mezdgazdasagi felhasznaloval
szolgaltatasaik arat. Ekkor a termelésszervezd és a termeld kozott 1ényegében hitelszerzdés jon
létre, a szallitd a felhaszndld finanszirozasi helyzetéhez igazodva oldhatja meg eladasat. Ilyen
megoldas mindenekeldtt gépek, novényveédd szerek €s miitragya értékesitésekor johet 1étre. Az is
lehetséges, hogy a szallitdo szaktandcsadast és mdés szolgaltatast kapcsol terméke (tenyészallat,
vetOmag, paldnta stb.) eladdsahoz, s ezt szerzddésben is rogziti. A termelési folyamat nyomon
kovetésében azért is érdekelt az eladd, mert a technoldgiai eldirdsok pontos betartdsa mellett
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allithato csak el6 piacképes mezdgazdasagi cikk, amelyet az élelmiszeripar és/vagy a kereskedelem
megvasarol. Es csak ebben az esetben szamithat sajat terméke mezSgazdasagi értékesitésére is.
Termeldi csoportok szerepe a magyar mezdgazdasag jovojében:

A Foldmuvelésiigyi és Vidékfejlesztési Miniszter az Eurdépai Unidhoz vald csatlakozas
sikerességének eldsegitése, az elégtelen termeldi szervezddés kovetkeztében fellépd szervezeti
hianyossagok orvoslésa €s a termeldk piaci érdekérvényesitd képességének megerdsitése érdekében
rendelkezett az allamilag elismert termeldi csoportok alapitasanak feltételeirdl és kovetelményeirdl
a 85/2002 (1X. 18) FVM miniszteri rendeletben.

A rendelet megalkotasaval elérni kivant cél az volt, hogy az elszigetelten termeld, ezért a piaci
viszonyoknak erdsen kiszolgaltatott gazdalkodokat a termelés egyes szakaszaiban egyiittmiikodésre
0sztondzze. Az Osszefogds eredményeként az egyénileg gazdalkodok is élvezhetik a koncentralt
piaci megjelenés elonyeit az eszkdzbeszerzések és a termékértékesités terén, magasabb hozzéaadott
érték realizalhato. A biztos piaci hattér mellett tovabbi eldnye a szervezddésnek, hogy folyamatosan
friss informaciok birtokdba jutnak a termeldk, ezaltal naprakész a piaci igények, a szabalyozasi
rendszer stb. terén. ToObb termeld egy adott szolgaltatds igénybevétele esetén nagyobb arenged-
mény elérésére képes, mint egyénileg, a termeldi csoportok jobb alkupozicidt képviselnek az egyéni
termeloknél. Nagy értékd, kistermeldok szamara elérhetetlen, kisgazdasagokban minimalis kapaci-
taskihasznalassal, gazdasagtalanul mikodtethetd gépek, berendezések kozosségi beszerzésével,
hasznalataval, csokkennek a termelési koltségek.

A termel6i csoportok az azonos termék, illetve termékcsoport szerint szervezddd termeldk olyan
egylittmiikodései, amelyekben piaci pozicioik megerdsitése érdekében az altaluk Onalldan végzett
mezogazdasagi, erdészeti vagy halaszati alaptevékenységiikhoz illeszkedd tevékenységre -
kiilondsen az altaluk eléallitott novényi- €s allati termékek termelési folyamatanak eldsegitésére -
termékeik feldolgozasara vald atvételre, tarolasara, piacképes aruva torténd elokészitésére, valamint
kozos értékesitésére Onkéntesen tarsulnak. Egy adott termeldi csoport csak egy termékre vagy
termékcsoportra szakosodottan mitkddhet.

Legnagyobb szamban a gabonatermeldket 6sszefogod szervezetek mitkddnek.

c.4.) Mindségszabalyozasi rendszerek

A vertikalis koordinacidban nagyon fontos szerepe van a mindségnek. A piaci kapcsolatokban a
szabvanyok szerepe a dontd. Hazankban a mezdgazdasag teriiletén a mindségiranyitasi rendszerek-
nek korabban nem volt igazi hagyomanyuk, elézményiik. A tevékenység sajatossagaibol adoddan
ugyanis viszonylag kevés szd esett mindségbiztositasrol, az 6nalld mindségellenérzé szervezetek
sem alakultak ki altalanosan. Bar a gazdak természetesen foglalkoztak a termelés mindségi
kérdéseivel (vetdmag-, allatfajta, mitragyazas, novényvédelem, allattartds, dallategészségiigy
feltételei stb.) azonban nem mindségtudatos formaban. A mindségbiztositasi és ellendrzési rendsze-
rek bevezetése megindult a gabonavertikumban, de csak néhany teriileten terjedtek el (ISO-9000 és
HACCP médszerek). (Bitané, 2012)

A  mindségszabalyozasnak nagy szerepe van a ndvényi termékek nyomonkovethetdsége
szempontjabol a szant6foldtdl egészen az ertékesitett termékig (asztalig).

A nyomon kdovetési rendszerrdl a 2003. évi LXXXIIL. torvény tett el0szor emlitést. Az Eurdpai
Uniods csatlakozéas eldtt a magyar élelmiszeripar miikodését dontden a magyar torvények és
rendeletek szabalyoztdk. A belépés utan, az EK rendeletek lettek a meghatarozoak. Ezek koziil a
legfontosabb a 2005. januar 1-t6] érvénybe Iépett 178/2002 rendelet, ami a nyomon kovethetdség
kotelezd alkalmazésat irja eld az egész élelmiszerlancban. Célja, hogy visszakovethetové tegye az
¢lelmiszereket egészen az eldallitdo gazdasagig.

A nyomon kovetési rendszer alapja a helyes dokumentacio. Alapvetéen kétféle nyomon kovetési
rendszer kiilonboztethetd meg egymastol. Létezik a feliilrél lefelé iranyuld rendszer, melynek
lényege, hogy a végsd felhasznald (fogyasztd) iranyabdl torténik a visszakeresés. Erre jo példa a
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napjainkban gyakran el6forduld élelmiszerbotranyok azaz, a fogyasztdo oldalardl érkeznek a
bejelentések és ezt kovetéen kezdddik a visszakeresés. A masik eset az alulrdl felfelé iranyuld
nyomon kovetés, azaz a termeld irdnyabol torténd visszakeresés. A cél itt a termék nyomon
kovetése a szant6foldtol az asztalig. (Bitané, 2012)

A biztonsag mellett nagyon fontos tényez6 a minéség is. A novényi termékek mindségét harom 6
csoportba sorolhaté tényezd befolyasolhatja:

- andvény genetikai tulajdonsagai (biologiai tényezok),

- az agrodkologiai tényezok és

- az agrotechnikai (termesztéstechnoldgiai) tényezok.

Az élelmiszerbiztonsagra vagy az ¢lelmiszermindségre vonatkozd szabalyozassal elérni kivant
legfébb célok az élelmiszert fogyasztok egészségének védelme (élelmiszerbiztonsag), a Kornyezet-
védelem (melléktermékek, hulladékok), valamint a tisztességes gyartok, forgalmazok védelme.

Az élelmiszertermelés miiszaki el6irasait, az Elelmiszer Torvény (ET) hatarozza meg alapvetden,
de nem teljes mértékben. Az élelmiszeripari lizemen beliil olyan menedzsment-eljarasokat kell
megvalositani, amelyek a jo eléallitasi gyakorlatra vonatkozo szabalygyiijteményben vannak el6irva
(Codes of Good Manufacturing Practice, CGMP). A jo gyartasi gyakorlat magaban foglalja
mindazon termelési miveleteket, amelyekkel a megfelel6 ¢lelmezés-egészségiigyi biztonsagu
termék folyamatosan allithato elo.

Az élelmiszerbiztonsaggal szembeni kovetelmények eldirjak azt, hogy a gazdalkodot terheli a fele-
16sség azért, hogy az altala felhasznalt anyagok és az altala forgalomba keriil6 termékek élelmezési
¢s takarmanyozasi szempontbol biztonsagosak legyenek. Ezaltal biztosithatdé a fogyasztok
megfeleld mindségii, egészséges élelmiszerhez vald joga. Az élelmiszer-biztonsagot szavatolni
kizardlag gy lehet, ha az adott termék ,,utja” soran minden egyes, a termék eldallitasaban és
szallitasaban részt vevo szerepl6 (termeld, feldolgozo, csomagolo, keresked6 stb.) azonosithatd. Az
azonositas mellett azt is kell tudnunk, hogy melyik szereplé milyen miveleteket hajtott végre a
terméken, milyen egyéb anyagokat hasznalt fel eldallitasa, vagy feldolgozasa soran.

Mivel a nyomon kovethetdség el6szor az allati termékek elballitasa esetében jelent meg, a novényi
termékek eldallitdsanal alkalmazott kovetelmények kevésbé szigoruak, mert nehezebb a nyomonko-
vetés , kiépitése”. Azonban folyamatosan torténnek Iépések annak iranyaban, hogy az élelmiszer-
lanc elejét, az elsédleges termelést is bevonjak az élelmiszerszabalyozas hatalya ala, amely maga
utan vonja egyuttal a mindségiranyitasi rendszerek béviilését is. (Bitané, 2012)

A minéségiranyitasi rendszereket kiilonb6z6 ismérvek alapjan csoportosithatjuk:

- Tanusithatosag: ez egy fliggetlen szervezet altali igazolashatosag, amely megfelel az elirt
szabvanyoknak (Terméktanusitast-, és a Mindségligyi rendszerek tanusitasat iranyitd
tanusitasi szervekre vonatkozo6 altalanos feltételek),

- Elfogadottsag: a rendszer nemzetkozi elfogadasat, alkalmazasat jelenti,

- Lefedettség: az adott iranyitasi rendszer élelmiszeripar szegmensekre vonatkozo
alkalmazhatdsagat jelenti.

A minéségbiztositas gyakorlata specialisan alakult a novénytermesztésben. A rendszervaltas utan
kialakult rengeteg kisparcellan termelé oOstermeld és kistermeld tobbsége nem alkalmazza az
el6zéekben emlitett mindségbiztositasi rendszerek egyikét sem. Ezen termeldk esetében a nyomon-
kovethetdséget, a mindség biztositasat még ma is a tablatorzskonyv, a permetezési naplo, valamint a
gazdalkodasi naplo jelentik. Az Eurdpai Unids csatlakozas utan felértékelddott az igény, hogy a
korabban vezetett, de szamon kevésbé kérhet6 dokumentumokat hivatalosan is ellenérizhetévé
tegyék. Bizonyos tdmogatasok igénybevételéhez elengedhetetlen kovetelmény a Helyes
Gazdalkodasi Gyakorlat betartasa, amelyet rendeletekkel szabalyoznak. A ndvénytermesztok
nincsenek konnyli helyzetben, amikor a piac elvarasainak megfelel6 mindségli termékeket
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szeretnének értékesiteni. A mindségbiztositasi rendszerek kiépitése draga, mindemellett ezzel
egyiitt megnoének a termeléket sujté adminisztracios tobbletmunkak is. (Balogh, 2004)

A nyomon kovethetdség €s a biztonsagos termelés megvaldsitasanak elso 1épése, biologiai alapja a
fémzarolt, biztonsagos vetémaggal kezdoédik. A nyomon kovethetéség, mint kovetelmény
teljesitése a novénytermesztésben azért sem konnyi, mivel az Omlesztett tomegtermékek kore
széles, ¢és jellegiikb6l adodoan egyelére csak a taroloig, esetleg a feldolgozoiizemig lehetséges a
kovetés, a feldolgozas soran azonban a keveredés elkeriilhetetlen. Az ilyen termékek nyomon
kovetése a term6foldig gyakorlatilag kKivitelezhetetlen, azonban az élelmiszerbiztonsagi
kovetelmények teljesiilését ebben az esetben is igazolni kell. A probléma kikiiszobolése érdekében
az elsédleges termelésben is ki kellene alakitani egy termékazonositasi nyomon kovetési
alapmodellt. Ehhez az érintettek részérél szemléletvaltasra, a jelenlegi termesztési, betakaritasi,
szallitasi, tarolasi és feldolgozasi ellendrzési rendszert illetéen pedig modositasra €s szigoritasra
lenne sziikség. (Szathmari, 2007)

A takarmanygyartas vonatkozasaban az ¢lelmiszerbiztonsag kérdése kiterjed annak eldallitasara,
szallitasara, tarolasara és forgalomba hozatalara, az engedélykdteles termékek, allatgyogyaszati
termékek importalasara, eldallitasara, kiszerelésére, forgalomba hozatalara, taroléséara, szallitasara,
felhasznalasara, valamint az ezekkel Osszefiiggésben torténd szaktanacsadésra, a laboratoriumok
tevékenységére, az ¢élelmiszerlanc-eseményekkel 6sszefliggd tdjékoztatasra.

Az elsallitasi folyamatokat ugy kell leszabalyozni, és végrehajtani, hogy kdzben megelézhetok
legyenek az élelmiszerbiztonsagot veszélyeztetd események. A mindenkori kormany az illetékes
hatésadgok ellenérzé tevékenysége révén védi az allampolgarok, mint fogyasztok ,.érdekeit”,
egészséget, feliigyeletet gyakorolva a teljes élelmiszerlanc szerepldire, biztositja az eldirasok
betartatasat, a hamisitasok és visszaélések megelézésével és felszamolasaval pedig jelent6s
mértékben segiti a piaci verseny tisztasdgat. Elelmiszerlanc-feliigyeleti allami feladatokat lat el a
felelés miniszter, az élelmiszerlanc-feliigyeleti szerv NEBIH (Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi
Hivatal), valamint a vizsgalatot végzd laboratériumok. (Bitané, 2012)

A kilencvenes évek nagy mindségbiztositasi rendszerépité divatja a mezdégazdasagi lizemeket
nagyrészt elkeriilte. Csak néhany, erdsen piac érzékeny nagylizem dontott Ugy hogy
tevékenységének egy részére, vagy egészére kiépiti az I1SO 900X. szabvany szerint miikodo
mindségbiztositasi rendszert. Mara is csak néhany tucatra tehet6 a mezdgazdasagi iizemekben
miikodtetett, tantsitott rendszerek szdma és nem jellemzdé ma még a HACCP (Veszélyelemzés,
Kritikus Szabalyozasi Pontok - Hazard Analysis Critical Control Point) élelmiszerbiztonsagi
rendszer muikodtetése sem. A mezdgazdasagi kisvallalkozasok termelésében a mindség
biztositasanak legfontosabb alappillére a megfeleld technoldgiai gyakorlat, a GAP (Good
Agricultural Practice, azaz J6 Mezdgazdasdgi Gyakorlat) utasitdsainak betartasa. A HACCP-
rendszer kiépitésével pedig attekinthetové valnak a termelési folyamatok. A mindségiiggyel
komolyan foglalkozé mezdgazdasagi kis- és kozépvallalkozasok gyakran megelégednek ezzel, a
szolgaltatast is végzo, illetve a nagyobb cégek a mar meglévd HACCP rendszer mellett altaldban
sikeresen tanusittatjak az 1SO 9001 rendszert is. Varhatéan teret fog hoditani az 1SO 22000-es
szabvanycsalad is, de a mezdgazdasagi kisvallalkozasok esetében, valdszinlileg a jovoben is a
mindségligyi rendszer kiépitésekor a legfontosabb szempont a piaci partnerek kovetelménye lesz.

Az élelmiszerlanc szerepl6i részére varhatoan a kozeljovo legjelentdsebb feladata, hogy hatékony
valaszt tudjanak adni az élelmiszerbiztonsadggal kapcsolatban megrendiilt fogyasztéi bizalomra.
Ezért valosziniisithetd, hogy a mindségiranyitasi intézkedések kozott prioritast fognak élvezni a biz-
tonsagnoveld, bizalomerésitd tevékenységek: a termékek nyomon-kovetésének biztositasa a teljes
¢lelmiszerlancban, az eredet-igazoldsok kiterjedt alkalmazasa, az idegenanyag Szennyezddések
termékbe keriilésének megakadalyozéasa, a bekeriilt idegen anyagok kimutatdsa és eltavolitasa,
valamint a markatermékek eléallitasa. (Tamas, 2008)
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d.) Vertikdlis tulajdonosi integracid formdi

A k6z0s tulajdonra épiilo teljes integracios formak is megtalalhatok a magyar gabonavertikumban,
de szerepiilk nem meghatirozo. A szektor tobb szakaszara kiterjedd vertikalis integraciok szama
alacsony. Jelentés szerepii a Gyermely Holding. Tésztapiac, illetve a gabona-feldolgozas maés
teriiletei esetében is jelentds a vertikalis integracios kapcsolatok szerepe (AGRAGRAIN Rt.).

A vertikalis integracié megjelenik tovabba a malomipari vallalatok ¢€s siitipar, valamint a siitdipar
¢s kiskereskedelem kozott is.

A gabonavertikumban kialakult vertikalis integracios kapcsolatok jellemzdéje, hogy altaldban a
szektornak csupan 2-3 szakaszara terjed ki, a malomipar, tésztaipar, siitdipar és nagykereskedelem
kapcsolatai a meghatarozok, valamint a termeldk részvétele az integracios formakban igen
alacsony. Ennek okai, hogy a privatizacié soran hatranyban voltak, karpotlasi jegyeiket adossaguk
csokkentésére hasznaltak, tokehiannyal kiiszkddtek, meglévo részvényeik eladasara kényszertltek.

e.) Kisegitd intézmények

A kisegit6é intézmények — a logisztikai intézményeket kivéve - nem tartoznak azon szervezetek
kozé, amelyekkel részletesebben is foglalkozom a késébbi elemzések soran, igy azokat csak
felsorolas szintjén kivinom megemliteni. A kiillonbozd érdekképviseleti, valamint segitd szervek,
szovetségek feladatat azonban olyan fontosnak tartom a termékpalya tekintetében, hogy azok
tevékenységét roviden bemutatom.

e.1l.) informdcios szervezetek
A buzapiaccal kapcsolatos informacids rendszerek fejletlenek, megbizhatatlanok. Legattekinthetobb
része a BET azonnali és hataridés kereskedelme.

e.2.) logisztikai szervezetek
Szerepiik meghatarozo. Problémat jelent a vasuti szallito kapacitds idOszakos hianya, az
infrastruktura fejletlensége, valamint a Duna id6szakos hajozhatosaga.

e.3.) pénziigyi szervezetek
Itt foként a hitelezés intézménye a meghatarozo.

e.4.) érdekkeépviseleti szervezetek
A gabona termékpalya szerepldinek érdekképviseleti forumai nagy jelentdséggel birnak a résztevok
szamara

A tovabbiakban a gabonadgazat érdekképviseleti, segitd szerveit, szovetségeit mutatom be roviden.
Gabonatermesztok Orszagos Szovetsége (GOSZ)

A GOSZ a gabona agazat termeléinek akaratabol alakult meg 2004-ben. A gabona termékpalya és
egyéb kapcsolodd - olajos (napraforgod, repce, szdja), fehérje és rost - novények termeldinek
szakmai érdekképviseleti foruma.

Tevekenységének 6 célkitlizései:

Tagjainak a novénytermesztéssel kapcsolatos érdekeinek védelme, amely magaba foglalja a
termel6i érdekek megjelenitését az agazati, valamint EU-s szabalyozasban. Védje tagjait az
érdeksérelmekkel szemben, valamint mas gazdasagi szereplokkel szemben folytatott gazdasagi
kapcsolataikban a hatranyos megkiilonboztetésekkel szemben. Tagjai szakmai és gazdalkodasi
ismereteinek fejlesztése, rendszeres tajékoztatds a novénytermesztéssel kapcsolatos valamennyi
kozérdek informaciorol. A gabona termékpalydn a Szovetség biztositja az egységes
gabonatermesztdi érdekek megjelenitését, ndvelve ezaltal a termeldk érdekérvényesit képességét.

A Szovetség egylittmiikddik azon terméktandcsokkal (Baromfi Terméktanacs, Juh Terméktandcs,
Nyual Terméktanacs, Tej Terméktandcs, Vagoallat- és Hus Terméktanacs, Vetdmag Szovetség és
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Terméktandcs) és érdekképviseletekkel (Agrarkamara, Gabonaszovetség, Hangya Szdvetkezet,
MAGOSZ, MOSZ, Parasztszovetség), akiknek alaptevékenysége érinti a gabona dagazatot, e
tekintetben fenntartja és folyamatosan épiti kapcsolatait.

Tagjai éves tagdijat fizetnek, amelynek mértékét a Kiildottkozgytlés allapitja meg.
(www.gabonatermesztok.hu/node/2)

Vetomag Szovetség Szakmakozi Szervezet és Terméktanacs (VSZT)

A VSZT 1993-ban alakult meg. A Terméktanacs f6 feladatai kozé tartozik tobbek kozott az
agazattal kapcsolatos javaslatok kidolgozéasa, informaciok szerzése, feldolgozasa €s ismertetése,
valamint torvényben rogzitett jogainak gyakorldsa, kotelezettségeinek betartdsa, betartatisa. A
VSZT feladata tovabba: a novénynemesitok, vetdmag-szaporitok, feldolgozok és forgalmazok
termelési €s piaci magatartdsanak orszagos szintli Osszehangoldsa, részvétele az allamigazgatasi
szervek munkdjaban, dontés elokészitésekben, véleményezésben.

A VSZT non profit szervezet, melynek tagja lehet természetes €s jogi személy is, aki a vetdmag
termékpalya résztvevoje. Tagsagunk magaban foglalja a vilagrészekben gondolkodd nemzetkdzi
cégeket, mezOgazdasagi nagyilizemeinket, az agrarkutatas, novénynemesités intézményeit &s
jelentds szamu magangazdasagot.

Fontosnak tartjdk tagjaik nemzetkozi kapcsolatainak eldsegitését, fejlesztését, a magyar
vetdmagszakma szoros 0Osszekapcsoldsat a vildg kiilonbozd pontjain tevékenykedd szakmabeli
kollégéakkal.

(www.vszt.hu/hu/rélunk/bemutatkozas+1.html)

Magyar Gabonafeldolgozok, Takarmanygyartok és Kereskeddk Szovetsége

1991-6ta képviseli sikeresen a Magyarorszagon bejegyzett gabonafeldolgozo, gabona és olajosmag
keresked6 és takarmanygyarto cégek szakmai érdekeit. Az eltelt tobb mint 20 ¢év alatt
bebizonyosodott, hogy ezeknek a piaci szerepl6knek tobb a kozos érdeke, mint ami a versenyben
elvalasztja 6ket. Tagjaik kozott tudjak a gabona agazatban tevékenykeddk szamara szolgaltatasokat
nyujtod raktarakat, laborokat és egy bankot is. Tagsaguk szama jelenleg 120, piaci részesedésiik
meghataroz6. A Szovetség tagsaga sajatos szakmai érdekeinek megfogalmazasara és képviseletére
harom kiilonallé tagozatot mitkodtet.
A Szovetség egyik fo feladata a hazai és nemzetkozi szintli lobbizas, a szakmai allaspontok
kialakitasanak eldsegitése, az iparag szakmai képviselete és érdekeinek érvényre juttatasa.
Egyiittmikodnek a hatdsagokkal mas hazai és nemzetkozi agazati érdekképviseletekkel. A
folyamatos kapcsolattartas mellett, a Szovetség naprakész informaciokkal latja el tagjait. Részt
vesz tagjai szamara hasznosnak itélt eurdpai szintli kutatasi projektekben. Feladatunknak tekintjiik
szakmai tovabbképzések biztositasat is tagjaink szamara.
Tagozatok:

Gabonafeldolgozok
Malmok, izogliikdz-, keményit6- és etanol-gyartd cégek képviseltetik magukat ebben a tagozatban.
Az elmult években a magyar malomipar komoly valtozason és technoldgiai megtjulason ment
keresztiil, Gj malmok jelentek meg a piacon, mig masok kénytelenek voltak felhagyni
tevékenységiikkel. A hazai malomipar — sok mas eurdpai orszaghoz hasonléan — még mindig
jelentds kapacitas-felesleggel kiizd. A malomipar hazai eredetii gabonat dolgoz fel, és szemben
mas ¢élelmiszeripari agazatokkal, 100%-ban képes kielégiteni a hazai sziikségletet, nem szorulunk
importra. Atlag lisztfogyasztasunk éves szinten 80 kg/fo. A gabona ipari célu felhasznilasa az
elmult években dinamikusan nétt, és ma eléri a 1,5 millio tonnat.

Takarmanygyartok
A takarmany tagozat kibdvitett szakmai elnokséggel miikddik. Takarmany adalékanyag-, premix-,
koncentratum-, valamint takarmanykeverék-gyartok/forgalmazok képviseltetik magukat ebben a
tagozatban. A takarméanyipar a magyar nemzetgazdasagban igen fontos helyet foglal el. Eves
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szinten kozel 4 millio tonnas értékesitett takarmanykeverék gyartasaval hozzavetdlegesen 140
milliard forintos arbevételt termel, és maradéktalanul kiszolgalja a hazai allattenyésztés igényeit. A
regisztralt kever6iizemek szama folyamatosan csokken, de még mindig tobblet kapacitassal kiizd
az iparag. A hazai takarmanyipar miiszaki felkésziiltsége és takarmanyhigiéniai allapota biztositja a
jO mindségl takarmany eldallitasat. A takarmanygyartas alapjat képezé gabona 100%-ban hazai
eredetii, mig a fehérje tekintetében nettd importérok vagyunk.

Kereskeddk
A Szovetség megalakulasa Ota talan a legnagyobb valtozas a kereskedelemben kovetkezett be. A
gabona kiilkereskedelmi monopdlium csak 1989-ben sziint meg. Ma a Szovetség legnépesebb
tagozatat a foként gabona és olajos mag exporttal, fehérje importtal foglalkozé kereskedd cégek
alkotjak. Megtalalhatoak kozottik a vilag vezeté gabonakereskedd cégeinek leanyvallalatai,
valamint kozepes- és kisméretli magyar tulajdonu vallalkozasok is. EU csatlakozasunk ota a
gabona ¢és olajos mag exportunk megduplazodott és legfontosabb felvevd piacunkat az EU
tagallamok jelentik. Vitathatatlan, hogy a gabona és olajosmag keresked6k tevékenységiikkel
jelentdsen hozzajarulnak az agazat boldogulasahoz és a kiilkereskedelmi mérleg javitasahoz.
(www.gabonaszovetseg.hu/szovetseg.php)

Magyar Gazdakorok és Gazdaszovetkezetek Szovetsége (MAGOSZ)

A szovetség céljai:

A magyarorszagi gazdakoroknek, ezek tagjainak, azaz a magyar gazdaknak ¢és
gazdaszovetkezeteinek érdekvédelme, érdekképviselete, gazdalkodast és szakmai fejlédést segitd
tevékenységilik tdmogatasa, Osszehangoldsa, a magyarorszagi gazdakorok és ezekbe tOmoriilt
gazdak és gazdaszovetkezetek, valamint ezek megyei szovetségei és az orszagos szovetség kozotti
informacidaramlas megteremtése és eldsegitése.

A szovetség tevékenysége:

Képviseli a magyarorszagi gazdakoroket, valamint az ezekbe tomoriilt gazdakat, a gazdaszovetke-
zeteket az orszagos érdekegyeztetésben, képviseli a szovetség tagjait allami szervezetek, hatdsagok,
birésagok, intézmények és mas harmadik személyek elétt, eldterjeszti és képviseli az orszag
gazdakoreinek ¢és ezek tagjainak, a magyar gazddknak, valamint gazdaszovetkezeteknek az
allasfoglalésait, javaslatait és kérelmeit az orszagos politikai és gazdasagi dontéshozo szerveknél.
Segitséget nyujt a szovetség tagjainak eurdpai unids ismeretek, informaciok megszerzéséhez,
szakmai ¢és tudomanyos eldadasok, tapasztalatcserék, taldlkozok, tanulményutak megszervezéséhez,
nemzetkdzi, orszagos ¢€s regionalis taldlkozokat szervez. Folyamatosan tajékoztatja a szovetség
tagjait az Eurdpai Unids és nemzeti jogszabalyok valtozasairdl, az agrar- és vidékfejlesztést segitd
programok lehetdségeirdl, az Eurdpai Unios kutatasi eredményekrol és fejlesztési lehetdségekrol és
e tevékenységekhez kapcsolodo termelési, kereskedelmi és pénziigyi konstrukciokrol, folyamatosan
tajekoztatja a szovetség tagjait, tagszervezeteit a MAGOSZ képviseldinek az egyes bizottsagok
munkajaban végzett tevékenységérdl és a dontések eredményeirdl. (www.gazdakorok.hu)

Mezogazdasagi Szovetkezok és Termelok Orszagos Szovetsége (MOSZ)
A mezbdgazdasagi termeldk legatfogobb érdekképviseleti szervezete a Mezdgazdasagi SzovetkezOk
¢s Termeldk Orszagos Szovetsége (MOSZ). Jogelddjét, a Termeldszovetkezetek Orszagos
Tanacsat, 1967-ben hoztak létre a mezdgazdasagi szovetkezetek. A szovetség 1989. december 10-
12-én tartott kongresszusa hatdrozta el a szOvetség atalakitasat, megnyitva a tagsag lehetdségét a
mezOgazdasagban tevékenykedd tarsas vallalkozasok (Kft, Bt, Rt), szovetkezetek ¢és az egyéni
gazdalkodok elott is, felvallalva ezzel a mezdgazdasag dgazati érdekeinek atfogd képviseletét.

A MOSZ az orszagos kiterjedésli egyiittmiikddés (az ugynevezett "szOvetségi rendszer")
csucsszerve. A szovetségi rendszert a tagszervezetek, ezek teriileti alapon (jellemzden megyénkeént)
szervezett szovetségei, az egyes agazatok termeldit tomoritd szakmai szovetségek, a Mezdgazdasagi
Nyugdijasok Orszagos Egyesiilete (MENYE) és az Orszagos Szovetség alkotjak.
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A MOSZ egyes szakmai kérdésekben érdekképviseleti allaspontjanak kialakitasara vdlasztmanyokat
miikodtet. A valasztmanyok agazati alapon szervezddo, az orszagos €s teriileti szovetségi rendsze-
ren beliil azonos, vagy hasonlo termékeket el6allitd termeldk szakmai, érdekvédelmi csoportosula-
sai. Az orszagos szovetség operativ tevékenységét a testiileti dontések keretei kozott az tigyintézo
szervezet végzi. Az ligyintéz0 szervezetet a fotitkar iranyitja. (Www.mosz.agrar.hu/index.php)

Magyar Agrarkamara

A torvény rendelkezik a gazdasagi kamardk feladatainak a teriileti és az orszagos kamara kozotti
megosztasarol is. Egyrészt megallapit olyan feladatokat, amelyeket az orszagos kamaranak kell
ellatnia, masrészt lehetévé teszi, hogy a teriileti kamardk bizonyos feladatok ellatdsat az orszagos
kamarara bizzak. Az orszagos gazdasagi kamara latja el a kovetkezo feladatokat:
a) véleményezi a gazdasagi targyu eldterjesztések és jogszabalyok tervezeteit
b) kapcsolatot tart a kiilfoldi gazdasagi kamarak orszagos szervezeteivel és gazdasagi jellegl
nemzetkozi szervezetekkel;
C) Osszehangolja a gazdasagi kamarak kiilfoldon végzett vagy kiilfoldre iranyuld, tovabba a
kiilfoldiek szamara belfoldon végzett gazdasagi tajékoztatd és propagandamunkajat;
d) megszervezi a magyar gazdasagi napokat;
e) kialakitja a gazdasagi kamaraknal vezetett nyilvantartasok egységes rendszerét;
f) kidolgozza a tisztességes piaci magatartasra vonatkozé etikai szabalyokat tartalmazo etikai
szabalyzatot;
g) kiilon torvények rendelkezései szerint részt vesz az orszagosan mikodtetett tanacsok és
testiiletek munkéjéban.
h) megallapitja a kozfeladatok elldtdsdhoz nyujtott koltségvetési tdmogatés teriileti gazdasagi
kamarak kozotti elosztasanak elveit;
1) kidolgozza a kamardk részére atadott kozfeladatok egységes eljaras keretében torténd
ellatasahoz sziikséges onkormanyzati szabalyzatot;
J) véleményt nyilvanit az altalanos szerzddési feltételekrol.
(www.nak.hu/hu/kamara/rolunk)
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3. ANYAG ES MODSZER

Az alébbi ,,Anyag és modszer”- cimii fejezetben a gabonaszektor intézményrendszerére vonatkozé
empirikus kutatast, illetve annak részleteit, kivanom bemutatni a kutatas alapjaul szolgalo kérdoiv
bemutatdsan, majd a hipotézisvizsgalaton keresztiil.

3.1. Az empirikus kutatas a gabonaszektor intézményrendszerére
vonatkozoan

A 3.1. alfejezetben a felmérés jellegzetességeivel, a kérdoiv felépitésével, céljaival, a minta jellem-
zésével, a kérd6ivbol alkotott valtozok bemutatasaval, valamint a kiértékelési modszerekkel foglal-
kozom.

3.1.1. A kérdoiv felépitése, célja, a minta bemutatasa

A kérdoiv alapvetd célja a gabona termékpalya szerepldi kozotti szerzddéses kapcsolatok — a
tranzakcios koltségek elméletén, valamint a szerz6dések gazdasagtanan alapuld — vizsgalata; illetve
a kiilonbo6z6 iranyitasi strukturdkat meghatarozo fobb tényezok empirikus elemzése volt. Célom
volt felmérni, hogy mely tényezOk befolyasoljak a szerzddéses kapcsolatok kialakulasat vagy
hianyat, illetve a koordinacidés eszkozok hogyan jarulhatnanak jobban hozzd a termeldk és
feldolgozok kozotti viszonyok stabilizalasdhoz.

Fobb kérdéseim a kovetkezok: hogyan, milyen feltételekkel kotik a szerzédéseket, milyen eltérések
léteznek a szerzddéses gyakorlatban, valamint melyek a kiilonb6zd irdnyitési struktirdk valasztisa
mogotti hajtoerdk.

A kérddiv a Google kérddiv-szerkesztd szolgaltatasaval késziilt elektronikus formaban. A minta
nagy részének elektronikus formaban keriilt kikiildésre a kérddiv, de egyes esetekben (igény esetén)
papir alapon is kitolthet6 volt.

A minta jellemzdi és a valaszadasi hajland6sag bemutatasa

A kérddives felmérés, illetve lekérdezés 2013. elsd félévében zajlott.

Célsokasagnak nevezziik azon egységek Osszességét, melyek jellemzdirdl informaciot kell nytjtani,
becslést kell késziteni. (KSH, Meta)

A felmérés célsokasagakeént a gabonaszektor kordbban felvazolt szerepldi szolgaltak, melyben -
bizonyos szintii reprezentativitasra torekvés mellett - kiemelt figyelmet forditottam a gabonaterme-
16k, valamint az elsddleges feldolgozok korére.

A célsokasag alapvetd jellemzdi, a kiilonb6zd szintek (tevékenységek) termékpalyabeli megoszlasa,
valamint egyéb alapvetd tulajdonsdgok korabban a 2.1.1. fejezetben mar bemutatasra kertiltek.
Ebbdl kifolydlag jelen fejezetben csak a minta bemutatdsira és a célsokasaghoz val6d viszonyara
koncentralok.

A mintavételi keret a felvételi sokasag (vonatkozasi kor) elemeit, vagy azok rétegképzd ismérveit
leird6 nyilvantartas, jegyzek adott idoponti allapota, amely alapjdn a reprezentativ adatgyljtés
mintaja kivalasztasra kertil, illetve amely alapjan a sokasagra vonatkozod becslés késziil. (KSH,
Meta) Az alabbi szervezetek, illetve regiszterek, adatbazisok segitették a cimek, elérhet6ségek
minél szélesebb korli feltarasat, a mintavételi keret Osszedllitasat: Malomregiszter, nyilvanos
termeldi lista, a megyei FM igazgatosagok vezetdinek segitsége. Tovabba a kiilonb6zé gabona-
vertikum érdekeltségi korébe tartozd szervezeteknek, szovetségeknek is eljuttattam a kérddivet —
ugy, mint a Gabonatermesztok Orszagos Szovetsége, a Magyar Gazdakorok €s Gazdaszovetkezetek
Szovetsége, a Mezdgazdasagi Szovetkezok és Termeldk Orszagos Szovetsége (MOSZ), Magyar
Gabonatermeldk, Takarmanygyartok ¢és Kereskedok Szovetsége, Magyarorszagi Gazdakorok
Orszagos Szovetsége (MAGOSZ), Fiatal Gazdak Magyarorszagi Szovetsége (AGRYA), a Gabona

83


http://umvp.eu/?q=elerhetosegek/magyarorszagi-gazdakorok-orszagos-szovetsege-magosz
http://umvp.eu/?q=elerhetosegek/magyarorszagi-gazdakorok-orszagos-szovetsege-magosz
http://umvp.eu/?q=elerhetosegek/fiatal-gazdak-magyarorszagi-szovetsege-agrya

Terméktanacs, valamint a Vetdmag Szovetség Szakmakozi Szervezet és Terméktanacs - akik
segitségiil szolgaltak abban, hogy minél tobb valaszadohoz eljuthasson a kérddiv.

A mintavételi keret egyedei koziil kivalasztott elemek halmaza a minta. (KSH, Meta)

A fentiek alapjan véletlen mintavétel tortént, a foként elektronikus formaban elérhetd cimek
kivalasztasa volt az elsddleges szempont, mindamellett torekedtem a sokasdg minél szélesebb kort
¢s a teljes sokasadg — a termékpalya tevékenységi szakaszait kovetd -szerkezeti megoszlasat tiikr6zo
minta kivalasztasara.

Tobb mint ezer megfigyelési egységhez keriilt kikiildésre a kérddiv, de annak elektronikus ¢és
tovabb terjeszthetd volta miatt a szereplokhoz eljutott tényleges kérddivek szama ennél tobb is
lehetett. Az értékelhetd, visszakiildott kérdbivek szama 99 db volt.

A minta jellemzése a beérkezo kérdoivek, illetve az abban adott valaszok alapjan

Az alabbi (8. sz.) tablazatban keriil bemutatasra a gabonavertikum szerepldinek, mint alapsokasag-
nak és az abbol képzett megfigyelési alapul szolgald minta aranyainak jellemzoi.

8. sz. tablazat: Az alapsokasag és a megfigyelt minta ardnyai

) SOKASAG saJaT | PHANY%
GABONAVERTIKUM SZEREPLOI (KSH 2011) MINTA KEPVISEL
db % db % %
1. | Input ipardgak és szolgdltatdsok (mezégazdasdgi | 630 4,4 4 4,0 0,60
szolgdltatdsok nélkiil):
e mezBgazdasagi szolgéltatasok 4424
e mitragya-gyartds 17 0,1
e vetémag-gyartas 351 2,5
e novényvédbszer-gyartas 104 0,7
e gép- és alkatrészgyartds 158 11
2. | Alapanyag termelés 6651 46,7 44 44 .4 0,66
3. Elsédleges feldolgozads: 330 2,3 16 16,2 4,85
e malomipar 130 0,9
e keveréktakarmany-gyartas 191 1,3
e keményit6 gyartés 9 01
4. | Mdsodlagos feldolgozds: 2331 16,4 5 51 0,21
o sitGipar 1728 12,1
e tésztaipar 379 2,7
e édesipar 224 16
5. Elelmiszer kereskedelem: 4258 29,9 26 26,3 0,61
e élelmiszer kiskereskedelem 1922 13,5
e nagykereskedelem 2336 16,4
o mezBgazdasagi terméké 886 6,2
o gabona, vetémag, takarmany 1450 10,2
6. Vendégldatds 28564
Osszesen (vendéglatas és mezégazdasagi 14200 100,0 99 100,0 0,70
szolgaltatasok nélkiil)

Forrds: sajat szamitds
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Az alapsokasag megoszlasat, illetve adatait a KSH rendelkezésre allo legfrissebb (2011-es) adatai, a
Tajékoztatasi adatbazis szolgaltatta. A megfigyelés reprezentativitasardl az alabbiak mondhatok el.
A termékpalyan, mint alapsokasdgban 14.200 szereplét vettem figyelembe (a mezdgazdasagi
szolgaltatasokat, illetve a vendéglatast azok nagy mérete és azokat az altalam vizsgalni kivant
szerepldi korbe nem tartozonak tekintve, a torzitas elkeriilése céljabol kivettem az alapsokasagbol).
Ahogyan mar kordbban emlitésre keriilt, a mintam 99 egyedet tartalmazott, igy 0,7%-os mintan
dolgoztam. Ezt az aranyt nagysagrendileg sikeriilt megtartanom a legtobb szerepldi kor esetén (mint
példaul az input iparagak, az alapanyag-termelés, vagy az ¢lelmiszer-kereskedelem esetén). Egy
kor, az altalam kiemelt fontossaggal bird elsddleges feldolgozas a tobbihez viszonyitva
talreprezentalasra keriilt, igy az arra a szerepléi korre levont kovetkeztetések még inkabb
altalanosithatok a sokasag egészére. Ellenben egy szerepldi korben, a mésodlagos feldolgozas
teriiletén alul lett reprezentdlva a mintam (illetve a valaszad6i hajlandosag ott kevésbé jonak
bizonyult), igy azokra a szereplOkre levont kovetkeztetések mérsékeltebben vonatkoztathatok az
egész sokasagra.

A minta alapvet6 jellemzéinek bemutatasa
Eldszor a vallalkozésok tevékenységi megoszlasa keriil bemutatésra.
a) Avallalkozasok tevékenységi megoszlasa

Ahogyan a minta bemutatdsanal lathato volt, annak legnagyobb részét az alapanyag-termeldk teszik
ki 44,4%-kal, 6ket kovetik a kereskedelemmel foglalkozok mintegy 26%-kal, illetve az elsédleges
feldolgozas szerepldi 16%-kal (35. sz. ébra).

35. sz. abra: A megkérdezett vallalkozasok tevékenységi koreinek megoszlasa

Milyen tevékenységgel foglalkozik a vallalkozas?

M alapanyagtermelés
Minputanyag-gyaras
Oelstdleges feldolgozas

masodlagos
.feldolgozés

kereskedelem,

vendéglatas
W egyeb

Forras: sajat dbra
b) A vizsgalt vallalkozasok mérete és miltja

A minta nagyobbik fele (62%) méretkategdridkat tekintve a mikro vallalatok kozé tartozik (ami
magyarazhaté az alapanyag-termeldk sokasagbeli, illetve mintabeli nagy aranyaval), elég szép
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hanyadban (23%) szerepelnek a kdzépvallalatok, illetve a kisvallalatok (12%), mig nagyvallalatok a
mintamnak csupan a 2%-at teszik ki (36. sz. abra).

36. sz. abra: A megkérdezett vallalkozasok méretkategoriak szerinti megoszlasa

Mekkora a vallalkozas mérete?

M mikro (max. 9 f&)

[ kis (10-49 &)

[ kazép (50-249 fa)

M nagyvallalat (min. 250 &)

Forras: sajat abra

Az alabbi 9. sz. tablazat adatai (melyben a méretkategoridk megoszlasa tekinthetd at az egyes
termékpalya-szintek kozott) is alatdmasztjak az elébbi magyardzatot, amely szerint az alapanyag-
termeldk 78%-a (0sszességében a minta 35%-a) mikro vallalkozasként miikddik, mely az Osszes
63%-nyi mikro méretkategoriabol 35%-ot képvisel. Az inputanyag-gyartassal foglalkozok fele
kisvallalatként miikodik, mig az elsddleges feldolgozasban tevékenykeddk nagyobbik fele
kozépvallalat volt. A masodlagos feldolgozok kis és kozép, a kereskedelemmel foglalkozok
zOmmel mikro vallalatok a mintamban.

9. sz. tablazat: Méretkategoriak az egyes tevékenységeknél

Milyen tevékenységgel Mekkora a vallalkozas mérete? Ossz.

foglalkozik a véllalkozas? mikro (max. 9 £&) kis (10-49 18) kozép (50-249 nagyvallalat

tev% (0ssz.%) 6) (min. 250 £6)
alapanyagtermelés 78 (35) 7(3) 13 (6) 2(1) 45%
inputanyag-gyartas 25 (1) 50 (2) 25 (1) 0 4%
elsGdleges feldolgozas 25 (4) 13(2) 56 (9) 6 (1) 16%
masodlagos feldolgozas 20 (1) 40 (2) 40 (2) 0 5%
kereskedelem 69 (18) 12 (3) 19 (5) 0 26%
cgyéb 100 (4) 0 0 0 4%

Ossz. 63% 12% 23% 2% 100,0%

Forrés: sajat szamitas
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Amint az a 10. sz. tablazatban tételesen is latszik, a vizsgalt vallalkozasok majd 90%-a 6-10 éves
multra tekint vissza tevékenységét illetden.

10. sz. tablazat: Hany éves miltra tekint vissza a vallalat az egyes tevékenységi csoportokban

Milyen tevékenységgel foglalkozik a Hany éves multra tekint vissza a vallalat? Ossz.

vallalkozas? 6ssz.% 2-5 év 6-10 év
alapanyagtermelés 0,0% 44,4% 44,4%
inputanyag-gyartas 0,0% 4,0% 4,0%
elsddleges feldolgozas 1,0% 15,2% 16,2%
masodlagos feldolgozas 1,0% 4,0% 5,1%
kereskedelem 7,1% 19,2% 26,3%
egyéb 1,0% 3,0% 4,0%

Ossz. 10,1% 89,9% 100,0%

Forras: sajat szamitas
c) Informaciéval valé ellatottsag

Az alabbi 11.-14. sz. tablazatokban részletesen attekinthetd a vizsgalt vallalkozasok informacidhoz
vald hozzajutdsdnak lehetdségei az alabbi csatorndkon keresztiil: fax-al valé ellatottsag,
mobiltelefonnal-, vezetékes telefonnal rendelkezés, valamint internet kapcsolati lehetéség.

Altalaban a minta egészére nézve egészen jo ellatottsag jellemz6 a fenti tényezok tekintetében: fax-
al a minta csaknem 67%-a, mobiltelefonnal 90%-a, internetkapcsolattal 88%-a, valamint vezetékes
telefonnal 77%-a rendelkezik. Azonban némi eltérés tapasztalhatd az egyes tevékenységi korok
esetén: az alapanyagtermeldk, illetve masodlagos feldolgozassal foglalkozok csaknem fele nem
rendelkezik fax-al, az inputanyag-gyartok egynegyede nem rendelkezik mobiltelefonnal, valamint
internet kapcsolattal. A technikai fejlédésnek is kdszonhetden a vizsgalt vallalkozasok jelent6s

hanyada (mar) nem rendelkezik vezetékes telefonnal.

11. sz. tablazat: Fax-al valo ellatottsag az egyes tevékenységeknél

Van-e faxa a vallalkozasnak? Milyen tevékenységgel foglalkozik a vallalkozas? Ossz.
alapanyagtermelés inputanyag- elsédleges masodlagos kereskedelem egyéb
gyartas feldolgozas feldolgozas
van tev. % 50,0% 75,0% 100,0% 60,0% 73,1% 75,0% 66,7%
5ssz. % 22,2% 3,0% 16,2% 3,0% 19,2% 3,0% 66,7%
nincs tev. % 50,0% 25,0% 0,0% 40,0% 26,9% 25,0% 33,3%
bssz. % 22,2% 1,0% 0,0% 2,0% 7,1% 1,0% 33,3%
Forras: sajat szamitas
12. sz. tablazat: Mobiltelefonnal valo ellatottsag az egyes tevékenységeknél
Van-e mobiltelefonja? Milyen tevékenységgel foglalkozik a véllalkozas? Ossz.
alapanyagtermelés inputanyag- els6dleges masodlagos kereskedelem egyéb
gyartas feldolgozas feldolgozas
van tev. % 86,4% 75,0% 93,8% 100,0% 92,3% 100,0% 89,9%
0ssz. % 38,4% 3,0% 15,2% 5,1% 24,2% 4,0% 89,9%
nincs tev. % 11,4% 25,0% 0,0% 0,0% 7,7% 0,0% 8,1%
0ssz. % 5,1% 1,0% 0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 8,1%
Forras: sajat szamitas
13. sz. tablazat: Mobiltelefonnal valo ellatottsag az egyes tevékenységeknél
Van-e internet kapcsolata? Milyen tevékenységgel foglalkozik a vallalkozas? Ossz.
alapanyagtermelés inputanyag- elsédleges masodlagos kereskedelem egyéb
gyartas feldolgozas feldolgozas
van tev. % 86,4% 75,0% 93,8% 100,0% 84,6% 100,0% 87,9%
0ssz. % 38,4% 3,0% 15,2% 5,1% 22,2% 4,0% 87,9%
nincs tev. % 9,1% 25,0% 0,0% 0,0% 11,5% 0,0% 8,1%
5ssz. % 4,0% 1,0% 0,0% 0,0% 3,0% 0,0% 8,1%

Forras: sajat szamitas
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14. sz. tablazat: Vezetékes telefonnal valo ellatottsag az egyes tevékenységeknél

Van-e vezetékes telefonja a Milyen tevékenységgel foglalkozik a vallalkozas? Ossz.
vallalkozasnak? alapanyagtermelés inputanyag- elsédleges masodlagos kereskedelem egyéb
gyarts feldolgozas feldolgozas
van tev. % 68,2% 75,0% 100,0% 60,0% 80,8% 75,0% 76,8%
6ssz. % 30,3% 3,0% 16,2% 3,0% 21,2% 3,0% 76,8%
nincs | tev. % 31,8% 25,0% 0,0% 40,0% 19,2% 25,0% 23,2%
6ssz. % 14,1% 1,0% 0,0% 2,0% 5,1% 1,0% 23,2%

Forrés: sajat szamitas
d) Alkalmazottak a vallalkozasban

Alkalmazottakkal vald rendelkezést az egyes tevékenységeknél vizsgalva (15. sz. tablazat) az a
megallapitas tehetd, hogy mig a minta egészének 72%-a rendelkezik alkalmazottakkal, addig az
alapanyagtermeldk egy jelentds része, majd fele nem tart alkalmazottat, amely mérték még
jelentésebb az Onmagukat a gabonavertikumon belil ,,egyéb tevékenység” kategoéridba sorolt
vallalkozasok esetén. A tobbi tevékenységforma esetén jelentés mértéki (85-100%) az
alkalmazottak foglalkoztatasa.

15. sz. tablazat: Alkalmazottak az egyes tevékenységek esetén

Van-e a vallalkozasnak Milyen tevékenységgel foglalkozik a vallalkozas? Ossz.
alkalmazottja? alapanyagtermelés inputanyag- elsédleges masodlagos kereskedelem egyéb
tev%(6ssz.%) gyartas feldolgozas feldolgozas
van 55 (24) 100 (4) 87 (14) 100 (6) 88 (23) 25(1) 72
nincs 45 (20) 0 13 (2) 0 22 (3) 75 (3) 28

Forrés: sajat szamitas
e) Vezetoség jellemzése

A vallalkozasok vezetdségére, illetve menedzsmentjére vonatkozoan vizsgaltam a vezetdi tapaszta-
latot, az iskolai végzettséget, a vezetOség 1étszamat, valamint az atlagéletkort (16.-18. sz. tablazat).
A minta legnagyobb hanyadanal a vezetdség 6-10 éves vezetdi tapasztalattal rendelkezik, az iskolai
végzettségiik donté részben féiskola vagy egyetemi szint, mely az alapanyag-termeléssel
foglalkozok esetében a tobbi kategoriahoz viszonyitva kisebb mértékben jellemzd, ott jelentds a
kozépiskolai végzettségliek szama is, ahogyan a kereskedelmi tevékenységgel foglalkozok esetén is.
A vezetdség létszama a minta nagyobb hanyadanal (kb. 60%) 1-2 {0, az alapanyag-termeldk esetén
kiilonosen jellemzd, hogy a vallalkoz6 maga az egyetlen ,,vezetds€gi tag”, az inputanyag-gyartok
fele 3 fos vezetdséggel, az elsddleges feldolgozok harmada 5 f8s vezetéi gardaval dolgozik. A
masodlagos feldolgozoknal nagyobb mértékben megoszlott ez a szam. A vezetdség atlagéletkora a
minta tobb mint felénél (56%) a 41 és 50 év kozotti korosztalyba tehetd, mig a 30 évnél fiatalabb
korosztaly megjelenése szinte egyaltalin nem jellemzd. Megfigyelhetd, hogy az alapanyag-
termeldk (vezetdségének) egy jelentds hanyada (majd 17%) 61évnél id6sebb, mely ritka jelenség a
szektorban (is).

16. sz. tablazat: Vezetdi tapasztalat, végzettség megoszlasa tevékenység csoportokként

Milyen tevékenységgel foglalkozik a véllalkozas?
alapanyagtermelés inputanyag- elsédleges masodlagos kereskedelem egyéb
gyartas feldolgozas feldolgozas
tev.% (6ssz.%)
A vezetés 2-5 év 3(1) 0 0 20 (1) 17 (4) 0
vezet6i 6-10 év 97 (29) 100 (4) 100 (12) 80 (4) 83 (20) 100
tapasztalata (1)
években tobb mint 10 év 0 0 0 0 0 0
A vezet6ség kozépiskola vagy 22 (6) 0 0 0 14 (3) 0
iskolai gimnazium
végzettsége szakmunkasképzd 4(1) 0 0 0 0 0
fels6fokd tovabb- 7(2) 0 0 25(1) 9(2) 0
képzés szakképzés
fdiskola vagy 67 (18) 100 (4) 100 (11) 75 (3) 77 (17) 100
egyetem (1)

Forras: sajat szamitas
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17. sz. tablazat: Vezetoség létszama a vallalkozasban tevékenységi kategoriakként

Milyen tevékenységgel Vezetdség 1étszama a vallalkozasban (valaszokbol kézett kategoriak) Total
foglalkozik a vallalkozas? 0 1 2 3 4 5 6 7 8 10 22
alapanyag- tev. % 6,7% 53,3% 23,3% 6,7% 0,0% 3,3% 0,0% 3.3% 0,0% 3.3% 0,0% 100,0%
termelés Bssz. 2,6% 21,1% 9,2% 2,6% 0,0% 1,3% 0,0% 1,3% 0,0% 1,3% 0,0% 39,5%
%
inputanyag- tev. % 0,0% 25,0% 0,0% 50,0% 0,0% 25,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
gyirtis Gssz. 0,0% 1,3% 0,0% 2,6% 0,0% 1,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 5,3%
%
elsodleges tev. % 0,0% 8,3% 8.3% 16,7% 8.3% 33,3% 8,3% 0,0% 8,3% 0,0% 8,3% 100,0%
feldolgozas Bssz. 0,0% 1,3% 1,3% 2,6% 1,3% 5,3% 1,3% 0,0% 1,3% 0,0% 1,3% 15,8%
%
‘masodlagos tev. % 0,0% 20,0% 20,0% 0,0% 20,0% 20,0% 0,0% 20,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
feldolgozas Gssz. 0,0% 1,3% 1,3% 0,0% 1,3% 1,3% 0,0% 1,3% 0,0% 0,0% 0,0% 6,6%
%
kereskedelem tev. % 0,0% 29,2% 37,5% 16,7% 0,0% 12,5% 0,0% 4,2% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Bssz. 0,0% 9,2% 11,8% 5,3% 0,0% 3,9% 0,0% 1,3% 0,0% 0,0% 0,0% 31,6%
%
egyeéb tev. % 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Gssz. 0,0% 0,0% 1,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,3%
%
Total 2,6% 34,2% 25,0% 13,2% 2,6% 13,2% 1,3% 3,9% 1,3% 1,3% 1,3% 100,0%
Forras: sajat szamitas
18. sz. tablazat: Vezetdoség atlagéletkora a vallalkozasban tevékenységi kategoriakként
Milyen tevékenységgel foglalkozik a vallalkozas? A vezetéség atlagéletkora Ossz.
30 év 31-40 41-50 51-60 61 évnél
alatti év év év id6sebb
alapanyagtermelés tev. % 0,0% 20,0% 50,0% 13,3% 16,7% 100,0%
6ssz. % 0,0% 7,9% 19,7% 5,3% 6,6% 39,5%
inputanyag-gyartas tev. % 0,0% 25,0% 75,0% 0,0% 0,0% 100,0%
6ssz. % 0,0% 1,3% 3,9% 0,0% 0,0% 5,3%
elsédleges feldolgozas tev. % 0,0% 8,3% 66,7% 16,7% 8,3% 100,0%
6ssz. % 0,0% 1,3% 10,5% 2,6% 1,3% 15,8%
masodlagos feldolgozas tev. % 0,0% 20,0% 60,0% 20,0% 0,0% 100,0%
6ssz. % 0,0% 1,3% 3,9% 1,3% 0,0% 6,6%
kereskedelem tev. % 4,2% 12,5% 54,2% 25,0% 4,2% 100,0%
0ssz. % 1,3% 3,9% 17,1% 7,9% 1,3% 31,6%
egyeb tev. % 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
0ssz. % 0,0% 0,0% 1,3% 0,0% 0,0% 1,3%
0ssz. 1,3% 15,8% 56,6% 17,1% 9,2% 100,0%

Forrés: sajat szamitas

f) Ertékesités jellemzoi

A vizsgalt véllalkozasok a kiilonbozd értékesitési csatorndkat eltérd mértékben veszik igénybe tevé-
kenységek szerint (19. sz. tablazat). A vallalkozas tevékenysége Osszefiiggésben all azzal, hogy
mely értékesitési csatornak alkalmazasat részesitik elényben.
Az egész mintadtlagot tekintve legnagyobb mértékben (31%) a nagykereskeddkon keresztiil
értékesitenek a vertikum szerepldi, mig a marketing és beszerzdi szovetkezeteket szinte egyaltalan
nem hasznaljak. Jelentds a TESZ-ek, felvasarlok, illetve az altalam felsorolt kategoridkba nem
sorolt ,,egyéb” értékesitési csatorndk alkalmazésa is.

19. sz. tablazat: A tevékenység és az értékesitési csatornak osszefiiggései

Ertékesitési csatornak alkalmazasa (%)

Milyen tevékenységgel foglalkozik a véllalkozas?
alapanyag- inputanyag- elsédleges masodlagos kereskedelem egyéb Ossz.
termelés gyartas feldolgozas feldolgozas
Atlag
Nyilt (nagybani) piacok alkalmazasa 5 10 4 20 19 0 10
Nagykereskedok igénybevétele 31 49 21 28 35 33 32
Marketing szovetkezetek alkalmazasa 0 0 0 0 0 0 0
TESZ-ek igénybevétele 7 26 1 0 5 0 6
Koncentralt piacok alkalmazasa 2 0 0 0 2 0 2
Felvasarlok igénybevétele 30 6 4 0 6 13 17
Malmok, feldolgozok igénybevétele 12 8 16 16 20 13 15
Beszerzoi szovetkezetek igénybevétele 1 0 3 0 2 0 2
Egyéb értékesitési csatorna alkalmazasa 8 1 39 36 11 43 16

Forras: sajat szamitas
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Az értékesitési csatornak haszndlatat tekintve a nyilt nagybani piacokat a méasodlagos feldolgozas-
hoz, valamint a kereskedelmi tevékenységhez tartozok alkalmazzak legnagyobb hanyadban (20%),
a nagykereskeddket az inputanyag-gyartassal foglalkozok veszik igénybe leginkdbb (49%). A
marketing szovetkezeteket a vizsgalt véllalkozasok koziill senki nem veszi igénybe, a TESZ-eket
szintén az inputanyag-gyartassal foglalkozok (26%). A tézsdét bar jelentéktelen, de a tobbiekhez
képest kimagaslo mértékben az alapanyag termeldk, a felvasarlokat (30%) szintén 6k, malmokkal,
feldolgozokkal minden csoport jelentésebb mértékben kapcsolatban van, leginkabb a kereskedelem-
mel foglalkozok (20%), beszerzéi szovetkezeteket elenyészé mértékben ugyan, de a tobbiekhez
képest jelentdsen az elsédleges feldolgozok alkalmaznak.

A tevékenység oldalardl nézve az alapanyag-termeldk tevékenységiik legnagyobb részében (31-
30%) nagykeresked6k és felvasarlokat vesznek igénybe, az inputanyag-gyartok tevékenységiik
majd felében a nagykereskedoket, az elsddleges feldolgozassal foglalkozok az egyéb értékesitési
csatorndkat (mint példaul: export, kiskereskeddk, kozvetlen értékesités fogyasztonak, sajat
allattenyésztés, termeldk, kereskedelmi lancok stb.) valamint a nagykereskeddket, a masodlagos
feldolgozassal foglalkozok szintén az egyéb értékesitési csatornakat és a nagykereskeddket veszik
igénybe tevékenységiikhoz.

A tevékenység és az alkalmazott értékesitési csatornak alkalmazéasanak Osszefiiggéseit tekintve,
szignifikans kapcsolat a nyilt nagybani piacok, a koncentralt piacok és az egyéb értékesitési
csatorndkat alkalmazok (mint példaul: export, kiskereskeddk, kozvetlen értékesités fogyasztonak,
sajat allattenyésztés, termeldk, kereskedelmi lancok stb.) esetén volt. Ezek koziil a tézsde esetén
nagyon gyenge pozitiv a kapcsolat, mig a mésik két esetben kdzepesen erdsnek mondhatd. Tehat
esetiikben a tevékenységnek szerepe van az értékesitési csatornak megvalasztasanak tekintetében.

Az értékesités gyakorisagat tekintve az alabbi jellemzok mondhatok el (20. sz. tablazat).

A napi, illetve heti rendszerességgel torténd értékesités a feldolgozo iparagakat és a kereskedelmet
jellemzi leginkabb, mig az alapanyagtermelOket a termékeik természeténél fogva szezonalis értéke-
sités jellemzi. Az inputanyag-gyartok szezonalisan is értékesitenek, illetve bizonyos termékeket
napi, illetve heti rendszerességgel.

20. sz. tablazat: ErtéKesités gyakorisaga tevékenységek szerint

Milyen gyakran értékesit Milyen tevékenységgel foglalkozik a vallalkozas?
terméket a vasarldinak? alapanyagtermelés inputanyag- elsédleges maésodlagos kereskedelem egyéb
gyartas feldolgozas feldolgozas
tev.% (6ssz. %)

naponta 9 (4) 25 (1) 64 (9) 60 (3) 56 (14) (0)
hetente 7(3 25(1) 29 (4) 40 (2 28 (7) 67 (2)
kéthetente 0(0) 0) 7(1) 0 41 0
havonta 2(D (0) (0) 0) (0) 0)
tobb havonta 15 (6) (0) (0) 0) (0) 0)
évente (szezondlisan) 67 (29) 50 (2) (0) (0) 12 (3) 33 (1)

Forras: sajat szamitas

Arra a kérdésre, hogy miért éppen az adott vevokornek értékesitenek, 1-5-ig terjedd Likert skalan -
ahol 1: egyaltalan nem fontos szempont - 5: nagyon fontos szempont — atlagosan a kiilonb6z6
tevékenységekkel foglalkozok az alabbi valaszokat adtak.

A felsorolt (az alabbi 21. sz. tdblazatban lathato) tényezdk koziil fontos szempontnak — a vallal-
kozas tevékenységétdl fiiggetleniil - legtobben a mintdban a foldrajzi elhelyezkedést, a személyes
kapcsolatokat, a kedvezd art és a szallitasi feltételeket jelolték meg. Az érvényben 1év0 szerzdés is
sokaknal indokolta az adott vevOkdrnek torténd értékesitést. A megszokast vagy kiszolgaltatottsagot
kevéssé tartottak fontos szempontnak a valaszadok. Nagyon fontos szempontnak a kedvezd arat és a
szallitasi feltételeket jeloltek meg.
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21. sz. tablazat: Vevokorvalasztas tevékenységek szerint

Miért az adott vevokornek Milyen tevékenységgel foglalkozik a vallalkozas?
értékesit? alapanyagtermelés inputanyag- elsédleges masodlagos kereskedelem egyéb

gyartas feldolgozas feldolgozas

Atlag (1-5 skala)

Megszokasbol 3 2 2 3 2 3
Foldrajzi elhelyezkedés 3 4 4 4 4 3
miatt
Személyes kapcsolatok miatt 4 3 4 4 4 4
Kiszolgaltatottsag miatt 3 1 2 2 2 3
Ervényes szerz6dés miatt 4 4 4 3 4 4
Kedvezd ar miatt 4 5 4 3 4 5
Szallitasi feltételek miatt 4 5 4 4 4 5

1-egyaltalan nem fontos szempont, ..., 5-nagyon fontos szempont
Forrés: sajat szamitas

Az iizleti partnervaltas jellemzdit szintén egy 1-5-ig terjedd Likert skalan mértem, ahol 1: egyalta-
lan nem valtok partnert - 5: altalaban minden évben Uj partnereim vannak. A valaszadoknal —
tevékenységtol fliggetleniil- tobbnyire a ritkabb partnervaltasok jellemzoek (22. sz. tablazat).

22. sz. tablazat: Uzleti partnervalasztas tevékenységek szerinti jellemzoi

Milyen tevékenységgel foglalkozik a vallalkozas?
alapanyagtermelés inputanyag- elsédleges masodlagos kereskedelem egyéb
gyartas feldolgozas feldolgozas
Atlag (1-5 skala)
Uzleti partnervaltas 3 3 2 2 3 2
jellemz6i
1 -egyaltalan nem valtok partnert, ..., 5- altaldban minden évben 1j partnereim vannak

Forrés: sajat szamitas

g) Garancia- és kockazatvallalasi jellemzok

A garanciavallalasra kétféleképpen rakérdeztem a kérddivben: egyrészt mint termék, masrészt mint
altalanos garancia-vallalds. A termékre vonatkozdan minden tevékenység esetén jellemzd volt, hogy
tobbnyire a partner vallalja a garanciat, vagy egyéb megoldast valasztanak, mig az A&ltalanos
garanciat tekintve nagyobb részben a vallalkozas maga, illetve kdzos garanciavallalas torténik (23.
sz. tablazat).

23. sz. tablazat: Garanciavallalas tevékenységek szerint

Milyen tevékenységgel foglalkozik a vallalkozas?
alapanyag- inputanyag- elsédleges masodlagos kereskede- egyéb
termelés gyartas feldolgozas feldolgozas lem
tev% (0ssz. %)
Ki vallalja a garanciat a az én 20 (6) 0 25(3) 25(1) 17 (4) 0
termékre? vallalkozasom
a partnerem 70 (21) 33(1) 67 (8) 50 (2) 61 (14) 0
egyéb 10 (3) 67 (2) 8 (1) 25(1) 22 (5) 100 (1)
Melyik fél vallalja az Onok 45 (10) 100 (2) 40 (4) 67 (2) 41 (7) 0
altalaban a garanciat? vallalata
a szerz6d6 14 (3) 0 20 (2) 0 6 (1) 0
partnere
mindketten 36 (8) 0 40 (4) 33 (D 53 (9) 100 (1)
egyéb 5(1) 0 0 0 0 0

Forras: sajat szamitas

A kockdézatvallalasi hajlandosagrél elmondhatd, hogy a mintam felében — minden tevékenységi
csoportban - a felek megosztjak, kézosen vallaljak a kockazatot, valamint jelentés a sajat kockazat-
vallalas az alapanyagtermeldk, elsddleges és masodlagos feldolgozok korében (24. sz. tablazat).
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24, sz. tablazat: Ki viseli a kockazatot az egyes tevékenységek szerint

Ki viseli a kockazatot? Milyen tevékenységgel foglalkozik a vallalkozas?
alapanyagtermelés inputanyag- elsédleges masodlagos kereskedelem egyéb
gyarts feldolgozas feldolgozas
tev%o (0ssz. %

a partnereik 11 (3) 0 0 0 5(1) 0

az Onok vallalata 32 (9) 0 40 (4) 50 (1) 20 (4) 0

megosztjak, kdzdsen 50 (14) 50 (1) 50 (5) 50 (1) 55 (11) 0
vallaljak a kockazatot

egyéb 7(2) 50 (1) 10 (1) 0 20 (4) 100

1)

Forrés: sajat szamitas

A kérdoivben alkalmazott valtozok bemutatasa

A kérdéiv 4 blokkbol dll:

I. Altalanos kérdések ()

II. Alkalmazottakra vonatkozo6 kérdések ()
II1. Szerzédésekre vonatkozo kérdések ()
IV. Zaro kérdések ()

A kérdéivben Osszesen 79 valtozot alkalmaztam. A mellékletek kozott talalhatdé M19. sz. tdblazat
tartalmazza a hipotézisvizsgalat soran felhasznalt 6sszes valtozé nevét, leirdsat, a mérés modjat. A
legfontosabb valtozok alapvetd statisztikai értékelését elvégeztem. A mellékletek kozott talalhatd
M20. sz. tablazatban, valamint az egyes hipotézisek vizsgalatanal egyenként keriilnek bemutatasra a
valtozoértékek alapvetd statisztikai jellemzoi.

A felmérés adatai tartalmaznak nominalis, ordinalis és intervallumskalan mért adatokat.

A nominalis (névleges) skala az egyes ismérvek megjeldlésére szolgal. Lényeges kitétel, hogy ha
valamely jelenség egy bizonyos csoporthoz tartozik, akkor a masik csoportba mar nem tartozhat
(A, B).

Az ordinalis (rangsor) skéala a mérés szempontjabol magasabb szintli, mivel az egyes tényezdket az
intenzitds sorrendje alapjan is megkiilonbozteti. A rangsorolds vagyis sorrendbe rendezés nem
jelenti, hogy mérni tudnank azt is, hogy az egyes poziciok (az elsé és a masodik helyezés) kozt
mekkora a kiilonbség. A kialakult rangsor tehat csak a sorrendet jelenti, azt azonban nem lehet
allitani, hogy az egyes poziciok kozt a kiilonbség azonos, vagyis allando lenne. Az ordinalis skala
is, hasonldéan a nominalis skaldhoz, nem tekinthetd metrikusnak, tehat atlagérték szamitasdra nem
alkalmas.

Az intervallumskala olyan rangsoroldst biztosit, hogy az egyes pozicidk kozotti tavolsag is
meghatarozott. Az intervallumskala fokozatai kozti kiilonbségek allandoak, ezért az egyes
fokozatokat szamszertsithetjiikk. Ezek a skalak rendelkeznek mindazokkal a tulajdonsagokkal, mint
a nominalis és ordinalis skalak.

Bar az intervallumskala egyenlé mérési egységeket hasznal, igy a preferencia sorrenden kiviil
értelmezhetdk az egyes helyezések kozti kiilonbségek is, mégis tekintettel kell lenni arra, hogy a
skala nullpontja 6nkényes €s nem valdodi zéro.

A kérdoiv valtozoinak csoportositasa
A kérdések négy csoportba oszthatok a kovetkezok szerint:
e avizsgalt vallalkozas alapvet6 jellemz6i (pl.: Mennyi a vallalat vezetéségének

(menedzsmentjének) atlagéletkora.)
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e az alkalmazott szerz6dések jellemz6i (pl.: Tiz atlagos szerz6déskotésbol mennyi jar egyiitt
valamilyen mértékii eléfinanszirozassal.)

e atermékpalya szereplGinek alkupozicidja (pl.: Tudja-e befolyasolni az értékesitési ar
alakulésat.)

¢ informacidhoz val6 hozzajutés lehetdsége (pl.: Van-e vezetékes telefonja vagy
internetkapcsolata a vallalkozasnak.)

3.1.2. Hipotézisek felallitasa

A kérdbives vizsgalattal szemben allitott legfobb hipotézisem a kovetkez6: A gabona termékpalya
hatékonysagat rontjak a kialakulatlan vagy nem kellden fejlett piaci intézmények. Mindez magas
tranzakcios koltségeket von maga utdn. A vertikalis koordinacié hozzajarulhatna a vertikum
szerepl6i viszonyanak javitasahoz, stabilizalasahoz.

A kialakitott vizsgalati terliletek a gabonavertikum intézményrendszerének egyes elemeihez
kotddnek. A kordbban felvazolt intézményi felosztast kdvetem a hipotézisek feldllitasakor. Ezek
alapjan az egyes hipotéziseket az azonnali piacokra, a koncentralt piacokra, a hibrid intézményekre
— ezeken beliil kiilonGésen a szerzodéses rendszerekre, szovetkezetekre vonatkozdéan — tovabba a
vertikalis tulajdonosi integracid intézményére, illetve a kisegito intézményekre vonatkoztatom.

Az els6 vizsgalati teriilettel az alabbi kérdésre keresem a valaszt:

Melyek az azonnali piacok, mint iranyitasi struktira valasztdsa mogotti hajtoerdk, illetve mik az
azonnali piaci értékesités problémai?

A masodik vizsgalati teriilettel az alabbi kérdésre keresem a valaszt:

Melyek a koncentralt piacok, mint iranyitasi struktira valasztasa mogotti hajtoerdk, illetve mik a
tdzsde hasznalatanak legfébb jellemz6i?

A harmadik vizsgalati teriilettel az alabbi kérdésre keresem a valaszt:

Milyen tényezdk befolyasoljak a szerzddéses kapcsolatok kialakuldsidt vagy hianyat? Milyen
feltételekkel kotik a szerzddéseket, milyen eltérések léteznek a szerzddéses gyakorlatban? Mennyire
elterjedtek hazankban a szovetkezetek?

A negyedik vizsgalati teriilettel az alabbi kérdésre keresem a valaszt:

Mennyire elterjedt forma hazankban a vertikalis integracio? A vertikalis koordinacié hogyan
jarulhatna jobban hozz4 a vertikum szerepl6i viszonyanak javitdsdhoz, stabilizalasahoz?

Az 6todik vizsgélati teriilettel az alabbi kérdésre keresem a valaszt:

Milyen szerepe van a kiilonboz6é kisegité intézményeknek a szektor intézményrendszerében?
Milyen tulajdonsagok jellemzik azokat?

A fenti vizsgalati teriiletekre megfogalmazott hipotézisek az alabbiak.

1. hipotézis (H1): Azonnali piacok
Az azonnali piacok alkalmazasat - mely eltér6 a kiilonbozo tevékenységi korok esetén —
meghatarozzak az aldbbi problémak: konfliktusok az eladok és vevdk kozott, keresleti és
arinformaciok hidnya, kapcsolati eldnyok hidnya, valamint az iizleti partnervaltas jellemzoi.

2. hipotézis (H2): Koncentralt piacok
A BET szerepldi foként a nagy feldolgozok, nem hasznalatanak okai a magas belépési
korlatok, a magas mindségi kovetelmények, a tokehidny és a tdzsdei kereskedelem
ismeretének hianya.
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3. hipotézis (H3): Hibrid intézmények

H3a: Szerzodéses rendszerek

A szerzOdéses kapcsolatok (meglévo problémai ellenére) jellemz6 forma a vertikumban a
vertikum kiilonb6z6 szegmenseinél eltéréen. A szerzédések esetén meghatarozd a szerzo-
déses periodus hossza, a tevékenység, a szerz6dés megkotésének formaja, a szerzdodéses
feltételek kikotése, alkupozicid, garancia-biztositék hidnya, valamint a felmerild
szerzddéses vitak.

H3b: Tarolas, raktarozas intézményei

A szektorban a tarolds raktarozas intézményeinek (magan és kozraktirozas) meghatarozé
szerepe van. A tarolokapacitasok mértéke az utobbi években megsokszorozodott, melyben
jelentds egyenldtlenségek alakultak ki a vertikum szerepldi kozott.

H3c: Szovetkezetek, tarsulasok
A szovetkezetek szerepe a vertikalis integracioban elenyészd, a szovetkezetek, tarsulasok
alkalmazasa még nem terjedt el kell6 mértékben hazankban.

4. hipotézis (H4): Vertikalis tulajdonosi integracio

A vertikalis tulajdonosi integracié csupan 2-3 szakaszra terjed ki hazankban. Az integracio
szintje - ezaltal a szorosabb egyiittmiikodés- meghatarozd a szerzédéses jellemzok,
alkupozicio, garanciavallalasi hajlandésag, valamint az értékesitési csatornak valasztasa
tekintetében is.

5. hipotézis (H5): Kisegito intézmények, logisztikai intézmények

A logisztikai intézmények, szallitasi kapcsolatok szerepe meghatarozo6. Problémat jelent a
kapacitas hiany, valamint az infrastruktura fejletlensége. A fentiek miatt (is) fontos szerepe
van a szallitdssal kapcsolatos jellemzdk rogzitésének a vertikum szerepléir kozotti
miveleteknél.

3.1.3. A kérdoiv kiértékelésére alkalmazott modszerek bemutatasa

A kérddivek beérkezése utdn megtortént az adatbazis kialakitasa, tisztitasa.

Az alkalmazott elektronikus kérdezési eljardsnak koszonhetden a beérkezett valaszok
automatikusan betdltddtek egy adatbazisba. Az adatbazis oszlopait a feltett kérdések, sorait az egyes
beérkezett kérdéivekben megadott valaszok adtak.

A kérdoivek beérkezése utdn megtortént a kérdések alapjan a valtozok kodolasa, majd pedig az
adatbazis ellendrzése: javitasa, tisztitasa. A kodolds soran figyelembe vettem a kérdés tartalmat,
valamint térekedtem minél egyszerilibb, de felismerhetd és a statisztikai programcsomagok altal
értelmezhetd kodok kialakitasara.

A feltlinden adathidnyos kérdéiveket — melyeknél valdszintisithetéen technikai problémabol
kifolydlag az els6 néhany kérdésre képzOodott csak valasz - toroltem az adatbazisbol. Egyes
esetekben — példaul egymassal osszefiiggd, egymast kiegészitd kérdések esetén - a hianyzo adatok
egyértelmiien potolhatok voltak.

A tartalmi ellendrzés soran elsdsorban a rossz vagy ellentmond6 valaszok kisziirése tortént.

94



Rossz vélaszok szdrmaztak példaul a mértekegységek (%) félreértésébdl, az esetek nagy részében
ezek javithato hibak voltak. Az ellentmondé valaszok szarmaztak a valaszadd kovetkezetlenségébdl
is, ezt kérddivenként kellett mérlegelni.

A fenti javitasokra a kérddivek mintegy 10 -15%-4anal volt sziikség.

Moédszertani attekintés

A kutatdsi téma elemzési részének modszertana a felsébb szintli matematikai-statisztikai
Osszefiiggéseken alapszik, valosziniiség-szamitasi témakorbe tartozik. E témdnak meglehetdsen
alapos Osszefoglalasat olvashatjuk el tobbek kozott, a teljesség igénye nélkiil, Hunyadi (2002),
Korpas (1996), Csanady (1995), Csernydk (1990), Zavoti (2010), Obadovics (2003), Reimann
(1991), Solt (1971), valamint Denkinger (1978) munkaiban. Terjedelmi korlatok miatt a
modszertani hattérnek csupan egyes részeit emelem ki és mutatom be alapjait - a fenti szerzoktol -,
melyek alapvetd fontossaguak a késObb bemutatott elemzési rész értelmezéséhez, az abban 1évo
tablazatok jeldléseinek értelmezéséhez.

Sztochasztikus kapcsolatok

A statisztikai ismérvek kozotti kapcsolatok szorossaga a teljes fiiggetlenség és a fiiggvényszeri
determinisztikus meghatarozottsag kozott széles skalan mozoghat:

o Fiiggvényszerii kapcsolat esetén az egyik ismérv szerinti hovatartozas egyértelmiien
meghatarozza a masik ismérv szerinti hovatartozast.

o Fiiggetlenség esetén az egyik ismérv szerinti hovatartozas semmilyen hatassal nincs a
masik ismérv szerinti hovatartozasra.

e Sztochasztikus kapcsolat atmenet a fliggvényszer(i kapcsolat és a teljes fliggetlenség
kozott; az egyik ismérv szerinti hovatartozds a masik ismérv szerinti hovatartozas
valdszinliségét hatarozza meg. A sztochasztikus kapcsolatban szerepld két tényezo:

- fiiggetlen valtozd, azaz az ok szerepét betolto tényezo,
- fiiggo valtozo / eredményvaltozo, azaz az okozat szerepét betdltd tényezo.

A kapcsolatban allo ismérvek fajtdja alapjan harom esetet kiillonbdztetiink meg:

Asszociaciot két mindségi ismérv kozotti kapcsolat vizsgélatara alkalmazzuk.

Két mindségi ismérv kozotti sztochasztikus kapcsolat szorossdgat az un. asszociacios
egyltthatokkal mérjiik.

Az asszociacio mutatoszamai: Yule (Y), Csuprov (T), Cramer (C)

A mutatok értelmezése:

Y =0 fiiggetlenség

0< | Y | <0,3 gyenge a kapcsolat

0,3<|Y [ <0,5 kozepesnél gyengébb a kapcsolat
0,5<|Y | <0,7 kozepesnél erdsebb a kapcsolat
0,7< |Y | <I erds a kapcsolat

Y =1 fiiggvényszerii kapcsolat

A T egyiitthatonak komoly hatranya, hogy csak akkor esik 0 és 1 kozé, ha az ismérvvaltozatok
szama megegyezik (s=t).

-1 . .
Egyébként 0 <T < (:—1) 4 srtékek kozé varhato, ez pedig jelentdsen megneheziti az értelmezést.
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Ezért inkdbb a Cramer-féle mérészam alkalmazasa indokolt. Ez az egyiitthaté az ismérvvaltozatok
szamatol fliggetleniil mindig 0 és 1 kozotti értéket vesz fel.

Az SPSS programcsomag alabbi meniipontjaban érhetd el az asszociacié (nominal by nominal)
vizsgalata: Analyze / Descriptive Statistics /Crosstabs

Az eredményiil kapott tablazatban a Cramer’s V=C, ahol

0 <C < 0,3 gyenge kapcsolatot,

0,3 <C<0,7 kozepesen erds kapcsolatot,

0,7 <C <1 er6s kapcsolatot jelent.

Asszociaciot alkalmaztam a vizsgéalatok sordn tobbek kozott a kockazatvallalasi és garanciavallalasi
hajlandosag ¢s vallalkozasi jellemzOk, illetve integracids szint kozotti kapcsolat vizsgalatdhoz,
valamint az integracids szint és szerzddéses jellemzOok kapcsolatdnak vizsgdlatdhoz, tovabba a
vezetOség atlagéletkoranak, vezetdi tapasztalatnak a tézsdei kereskedelemmel vald kapcsolatanak
ellenérzéséhez.

Vegyes kapcsolatot egy mennyiségi és egy minGségi ismérv vizsgalatara alkalmazzuk
(varianciaanalizis). Vegyes kapcsolatrol akkor beszéliink, ha az oksagi (fliggetlen valtozo)
mindségi ismérv, az okozat (fiiggd valtozo) pedig mennyiségi. A vegyes kapcsolatban szerepld
ismérvek kozotti kapcsolat szorossagat az un. szorashanyadossal (H-mutatd) mérjiik.

A varianciaanalizis médszere annak a kérdésnek az eldontésére alkalmazhatd, hogy egy mindségi és
egy mennyiségi ismérv esetén van-e kapcsolat a mindségi ismérv ismérvvaltozatdhoz valo tartozas
¢s a mennyiségi ismérv kozott. Vagyis, az ellendrizendd nullhipotézisiink az, hogy ketténél tobb
azonos szorasu, normalis eloszlasu valoszinliségi valtozonak azonos-e a varhato értéke is.

Vegyes kapcsolat mutatdszamai a H és H?

H? megmutatja, hogy a csoportositd (mindségi/teriileti) ismérv milyen hanyadban, hany szézalékban
magyarazza a vizsgalt mennyiségi ismérv szorddasat.

H a szorashanyados, mely a kapcsolat szorossagat 0-1kozotti értékkel méri, érteke pedig
megmutatja, hogy milyen szoros a kapcsolat a mindségi és mennyiségi ismérv kozott.

Varianciaanalizis esetén a felallitott hipotézisek az alabbiak:

Ho: minden indexpar egyenld.

Hi: létezik legalabb egy olyan indexpar, hogy nem egyenldk a varhat6 értékek.

A hipotézisvizsgalat soran F-probat kell végezni. Ennek oka a kdvetkezo:

Az adatoknak a fOatlagtol vald eltéréseibdl szamolt teljes eltérés-négyzetdsszeget illetve, az ebbdl
szdrmaztatott teljes-szorasnégyzetet (SST, ill. o) két tényezd Osszegére bontjuk: az egyes
elemeknek a csoportatlagtol vald eltéréseinek négyzetdsszegére (SSB, ill. og), valamint a
csoportatlagoknak a foatlagoktol vett eltérés-négyzetosszegére (SSK, ill. o) Az ezekbdl képzett
hanyados nagysagrendje mar jol jellemzi a hipotézisvizsgalatunk targyat. Mivel a
szorasnégyzetek Xz-eloszlésﬁak, igy hanyadosukat F-eloszlassal tesztelhetjiik.

Eredményeit Fisher nyoman az un. ANOVA téblazatban (Analysis of Variance) szokas

Osszefoglalni.
Ennek felépitése egyszeres osztalyozasnal a kdvetkezo (25. sz. tablazat)
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25. sz. tablazat: ANOVA tablazat felépitése

SZORAS OKA | ELTERES SZABADSAG KOZEPES SZAMOLT
NEGYZETOSSZEG FOK SZORASNEGYZET F
Faktorhatas SSK m-1 Sk? f=Sk°/Sb?
Hiba v. SSB m(n-1)= N-m Sb*
maradék
SST n-1 - -

Forras: Zavoti, 2010

A vizsgalatot az SPSS-ben az alabbi meniiben érhetjiik el: Vegyes kapcsolat (nominal by scale)
Analyze / CompareMeans /Means...

Az erdménytablazatban kapott Between Groups (Combined)=SSK, Within

Groups=SSB, Total=SST, Eta =H, Eta Squared=H?%; hany sz4zalékban magyarézza a fiiggetlen
valtozo a fliggd valtozo szorddasat.

H = H? = 0 - fiiggetlenség (nincs kapcsolat)

H=H*=1- fliggvényszerl kapcsolat

0 < H <1 - sztochasztikus kapcsolat

0 < H < 0,3 - gyenge kapcsolat

0,3<H<0,7 -kdzepesen erés kapcsolat

0,7<H<1 - erds kapcsolat

0<H*<1

Varianciaanalizist alkalmaztam a vizsgalatok soran tobbek kozott a tevékenyseégi korhoz valo
tartozas és az azonnali piaci értékesités alkalmazasa mértékének, illetve a szallitas részleteinek
szerzOdésben valo rogzitésének vizsgalatahoz, tovabba a tézsdei kereskedelem kismértékil
hasznalatanak okai vizsgalatahoz, valamint az irasbeli szerz6déskotés, szerzodéskotési jellemzok és
az értékesitési csatornak gabonaszektorban elfoglalt hellyel valo 0sszefliggéseinek a vizsgalatahoz.

Korrelaciot két mennyiségi ismérv vizsgalatara alkalmazzuk (korrelacidszamitas).

A korrelacidoszamitds két mennyiségi ismérv kapcsolatdnak intenzitdsat és irdanyat méri. A
korrelacioszamitas lehetdveé teszi, hogy értelmezziik az ismérvek kozotti kapcsolat iranyat. Ha az
egyik ismérv novekedésével parhuzamosan a masik is novekszik, pozitiv iranyq, ellenkezd esetben
negativ irdnyu kapcsolatrol szokds beszélni. A kapcsolat iranya azonban csak akkor értelmezheto,
ha a két ismérv kozotti kapcsolat monoton természetii.

A tapasztalati korrelacios egyiitthatd jeldlésére szolgald ,r” a Karl Pearson altal megalkotott
tapasztalati korrelaciot méré eljarast takarja — Pearson-féle r-nek is hivjak. Léteznek még a
Spearman-ré és a Kendall-tau-b mérdszamok, melyek — eltér6 modon, de — szintén a korrelacid
vizsgalatara alkalmasak.

Pearson-féle  korrelacié szadmitdsa az SPSS-ben az alabbi meniipontban  torténik:
Analyze/Correlate/Bivariate

A kapott eredménytabldban a Pearson Correlation sorban talaljuk az r korrelacids értéket. A
masodik sorban a Sig. (2-tailed) talalhatdo, ami a korrelaci6 szignifikancia szintjét mutatja, a

harmadik sorban pedig az N elemszam olvashato.

Korrelaciészamitast alkalmaztam a vizsgalatok soran tobbek kozott az irasbeli szerzddések és
szerzddéses feltételek teljestiléseinek Osszefiiggéseinek feltdrasahoz, a tevékenység és a szerzddéses
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periodus 0Osszefliggéseinek vizsgéalatdhoz, tovabbd a szerzddések betartdsaval kapcsolatos
problémak feltarasahoz a kiilonbozo értékesitési csatornak esetén.

3.2. Hipotézisvizsgalat

Az alabbi alfejezetben 1épésrdl-1épésre kivanom bemutatni az egyes hipotézisek empirikus uton
torténd vizsgalatat. Minden egyes hipotézisnél elsoként dsszefoglald jelleggel tomoren kiemelem a
hipotézisem felallitdsanak alapjaul szolgald szakirodalmi attekintésbdl kiemelt alapokat. Célom
ezen irodalmi megallapitasokat (illetve az ezek alapjan felallitott hipotéziseket) a kérddives
felmérés soran alkalmazott minta alapjan levont kovetkeztetésekkel alatamasztani (vagy épp
ellenkezdleg elutasitani). Ezt kdvetden bemutatom a vizsgalathoz készitett kérdéivnek az adott
hipotézis vizsgéalatanak alapjaul szolgald kérdéseit, illetve az azokbdl készitett, a szamitdsokhoz
hasznalt valtozokat, azok statisztikai jellemzdivel egyiitt. Végiil sor keriil a konkrét vizsgalatok
bemutatasara, illetve azok eredményeinek leirasara.

1. hipotézis (H1) vizsgalata:
Az azonnali piacok alkalmazasat - mely eltéré a kiilonboz6 tevékenységi korok esetén —
meghatarozzak az alabbi problémak: konfliktusok az eladok és vevok kozott, keresleti €s
arinformaciok hianya, kapcsolati elényok hidnya, valamint az iizleti partnervaltas jellemzdi.

Megallapitasok a feldolgozott szakirodalom alapjan a H1 hipotézissel kapcsolatban az alabbiak.
Foként a kisméretli buzatermeldk esetében tipikus az azonnali pia cok  hasznalata a  termelés
bizonytalansaga és az alacsonyabb mindség miatt. Az azonnali piaci értékesités problémai, hogy a
keresleti és arinformacidok hidnya miatt az arkockazat magas, az eladok és vevok kozotti tartds
kapcsolat hianya miatt gyakoriak a konfliktusok, tovabba a hosszu tavu stabil kapcsolatokbol eredd
elényok hianya meghatarozo. (Lehota, 2003a)

Az alabbi 26. és 27. sz. tdblazatokban mutatom be a H1 hipotézis valtozoit és annak tulajdonsagait.

26. sz. tablazat: A kérdéiv megfeleld kérdéseibol alkotott valtozok a H1 hipotézis vizsgalatahoz

A , , , . , , .. , MERESI
VALTOZO A VALTOZO CIMKEJE A VALTOZO ERTEKEI
. SZINT
KODJA
\%i Milyen tevékenységgel foglalkozik a alapanyag termelés, input iparagak, elsédleges-, nominalis
vallalkozas? masodlagos feldolgozas, kereskedelem,

vendéglatas, egyéb

V12 Uzleti partnervaltas jellemz6i egyaltalan nem valtok partnert...altalaban minden skala
évben uj partnereim vannak

V21 Azonnali piaci értékesités alkalmazasa (%) % skala

V22a Keresleti és arinformaciok hianya egyaltalan nem jellemzd. . .teljes mértékben skala
jellemzd

V22b Konfliktusok az eladd és vevo kozott egyaltalan nem jellemzo. . .teljes mértékben skala
jellemz6

V22¢c Kapcsolati elonydk hianya egyaltalan nem jellemzo. . .teljes mértékben skala
jellemzd

Forrés: sajat 0sszeallitas
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27. sz. tablazat: A H1 hipotézis vizsgalatahoz alkalmazott valtozok alapveto statisztikai tulaj-
donsagai

Valtozé neve Viltozé cimkéje N Min. Max. Atlag Széras Széras-
négyzet
V21 Azonnali piaci értékesités 89 0 100 42,78 35,714 1275,494
alkalmazasa (%)

Forrés: sajat 0sszeallitas

ElsOként annak bizonyitdsaval kezdem az elemzést, hogy az azonnali piacok alkalmazasat
meghatarozzak az alabbi problémak: konfliktusok az eladok és vevok kozott, keresleti és
arinformaciok hianya, kapcsolati elonyok hianya, valamint az iizleti partnervaltds jellemzoi.

Arra a kérdésre, hogy az tizletkdtésben hany szazalékban alkalmazzék az azonnali piaci értékesitést
az alabbi valaszokat kaptam. A valaszadok 10%-a egyaltalan, masik 12%-a teljes mértékben
azonnali piacon értékesit. Legjelentdsebb, 18%-uk az iizletkotés 20%-at bonyolitja ott. (M36.sz.
tablazat) A valaszaddknak Osszesitve majd fele az értékesitésének Y4 részét bonyolitja azonnali
piacokon, valamint megkdzelitéleg 30%-uk értékesitésiik majd egészét ilyen formaban végzi (28.
sz. tablazat).

28. sz. tablazat: Az azonnali piaci értékesités mértéke

AZONNALI PIACI 0SSZ.%
ERTEKESITES MERTEKE %

0-25 48,3
26-50 19,1
51-75 3,4
76-100 29,2

Forrés: sajat szamitas

Az azonnali piaci értékesitési format tevékenységi csoportonként vizsgéalva (a 29. sz. tablazat
alapjan) elmondhatd, hogy a vizsgalt vallalkozdsok kozill a masodlagos feldolgozassal
(ertékesitésiik  atlagosan 70%-aban), valamint kereskedelmi tevékenységgel foglalkozok
alkalmazzak az eladasaik legnagyobb hényaddban ezt a csatorndt, mig legkisebb mértékben az
elsédleges feldolgozassal foglalkozok, akik csupan az ertekesitéseiknek atlagosan 29%-aban.
Osszességében a vizsgilt vallalkozasok atlagban az értékesités mintegy 43%-aban alkalmazza az
azonnali piaci értékesitést.

29. sz. tablazat: Leiro statisztikai jellemzok az azonnali piaci értékesitésre vonatkozéan
(tevékenységi kategoriakként)

Azonnali piaci értékesités alkalmazasa (%)

Milyen tevékenységgel Atlag Valaszaddk Minimum Maximum
foglalkozik a vallalkozas? (%) %-a

alapanyagtermelés 39,10 44 0 100
inputanyag-gyartas 32,50 4 10 80
elsédleges feldolgozas 28,54 15 0 100
masodlagos feldolgozas 70,20 6 2 100
kereskedelem 47,20 28 0 100
egyéb 83,33 3 50 100
Ossz. 42,78 100 0 100

Forras: sajat szamitas
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A vallalkozasok méretét tekintve lathatd, hogy a kisebb méretli vallalkozasok atlagosan nagyobb
aranyban értékesitenek az azonnali piacon (30. sz. tablazat).

30. sz. tablazat: Azonnali piaci értékesités méretkategoriakként

Mekkora a vallalkozas mérete?
mikro kis kézép nagyvallalat Ossz
(max.975) | (10-4915) | (50-249%5) | (min.250 )
Atlag (%)
Azonnali piaci értékesités alkalmazasa (%) 45 | 51 | 35 | 1 | 43

Forrés: sajat szamitas

Az azonnali piaci értékesités problémait vizsgalva az alabbi eredményeket kaptam (37.-40. sz.
abra).

37. sz. abra: Keresleti és arinformaciok hianya

407

%

307

20
32,5
28,75
23,75
107
0 1 T 1 T T
egyaltalan nem 2 3 4 teljes
jellemzdé mértekben

jellemzé
Forras: sajat abra

A keresleti és arinformaciok hidnya a nyilt piacon a véalaszadok majd 30%-anal egyaltalan nem
jelent problémat, de Gsszesitve majd 50%-uk kdzepesen erds, vagy teljes mértékben jellemzd
problémanak tekintik a keresleti és arinformaciok hianyat az azonnali piacon.
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38. sz. abra: Konfliktusok az eladé és vevo

50
%
40
307
20
2,3
0 T T I ST
egyaltalan nem 2 3 4
jellemz6

Forras: sajat dbra

Az eladok és vevOk kozotti konfliktusok kialakuldsat nem talélta jelentdsnek a valaszadok majd
80%-a.

39. sz. abra: Kapcsolati elonyok hianya

407
%
307
207
34,48
0 I I I I T
egyaltalan nem 2 3 4 teljes
jellemzé mértékben
jellemzé

Forras: sajat abra
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A kapcsolati elényok hidnyat egyaltalan nem érzékelte a megkérdezettek egyharmada, masik
harmaduk kozepesen szignifikans problémanak talalta azt.

40. sz. abra: Uzleti partnervaltas jellemzoi
%

50

a0

30
20
10 T
0 1 1 1 I 1
egyéltalén nem 2 3 4 Alt.minden évben Uj
valtok partnereim vannak

partnert
Forras: sajat dbra

Uzleti partnervaltdsra vonatkoz6 kérdésem alapjan elmondhatd, hogy a valaszadok csupan 13%-a
az, aki alland6 partnerekkel dolgozik, és szinte jelentéktelen azok szama, akinek viszont minden
évben 1j partnerei vannak. Tobbnyire a néhdny évre kiterjedd partneri kapcsolatok jellemzdek.

A vizsgalatok alapjan kozepesen erds szignifikdns kapcsolat mutathatd ki a tevékenységi korhoz
valo tartozas €s az azonnali piaci értékesités alkalmazasdnak mértéke kozott, ezért érdekes vizsgalat
ala vonni, hogy hogyan alakulnak a vizsgalt kérdések a kiillonb6z6 tevékenységi csoportoknal (31.
sz. tablazat).

31. sz. tablazat: Az azonnali piaci értékesités és tevékenységek osszefiiggésvizsgalata

ANOVA tablazat
Azonnali piaci értékesités alkalmazasa Eltérés Szabadsag Kbzepes Szamolt Szign.
(%) négyzetdsszeg fok szérasnégyzet F
* Milyen tevékenységgel foglalkozik a
vallalkozas?
SSK 12768,218 5 2553,644 2,131 0,070
SSB 99475,287 83 1198,497
SST 112243,506 88
H H*
0,337 0,114

Forras: sajat szamitas

A fenti problémakat tevékenységi korokre vetitve az alabbi tapasztalat adodik (32. sz. tablazat). Az
alapanyag-termel6k és inputanyag-gyartok korében a felvazolt problémak a tobbi tevékenységi
korhoz képest nagyobb (kdzepes) mértékben jelentkeztek, mig a masodlagos feldolgozassal foglal-
kozok érzékelik legkevésbé tevékenységiik soran a felsorolt problémakat. Az iizleti partnervaltas
gyakorisdga az alapanyagtermeldknél, inputanyag-gyartoknal és kereskedelemmel foglalkozoknal
gyakoribb, a feldolgozo6 dgaknal ritkdbban fordul eld.
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32. sz. tablazat: Az azonnali piaci értékesités problémai az egyes tevékenységek esetén

Milyen tevékenységgel foglalkozik a vallalkozas?
alapanyag- inputanyag- elsédleges masodlagos kereskedelem, egyéb
termelés gyartas feldolgozas feldolgozas vendéglatas
Atlag (1-5 Likert skala)

Keresleti és 3 3 2 1 2 2
arinformaciok hianya
Konfliktusok az elado 2 3 2 2 2 1
és vevd kozott
Kapcsolati el6nydk 3 2 2 1 2 2
hianya
Uzleti partnervaltas 3 3 2 2 3 2
jellemz&i

(1-5 skala beosztasa a fenti abrakban megtalalhato)
Forras: sajat szamitas

2. hipotézis (H2) vizsgalata:

A BET szerepl6i foként a nagy feldolgozok, nem hasznalatdnak okai a magas belépési korlatok, a
magas mindségi kovetelmények, a tékehiany és a tézsdei kereskedelem ismeretének hianya.

Megallapitasok a feldolgozott szakirodalom alapjan a H2 hipotézissel kapcsolatban az alabbiak.
Hazankban a hataridds (és opcids) fedezeti aktivitas rendkiviil gyenge. A piaci szereplok nemcsak a
BET gabonaszekcio kontraktusai irant mutatnak csekély érdeklédést, de a nagy forgalma
nemzetkdzi piacok kinalta kockéazatkezelési eszkozokkel sem élnek. A tézsde szerepléi dontden a
nagy feldolgozok, a termeldk részvétele viszonylag alacsony a belépési korlatok, termeldk
tokehidnya, mindségi szint és tézsdei ismeretek hidnya miatt. (Lehota, 2003) A fedezeti ligyletek
csekély szama a szarmazékos arupiaci kereskedési alapismeretek, a megnyitott hataridés és opcios
pozicidok fenntartdsdhoz sziikséges toke, valamint a Iényeges piaci informaciok begyljtéséhez
sziikséges infrastruktura, illetve az ezen informaciok kiértékeléséhez sziikséges szaktudas hidnyaval
magyarazhatd. Tapasztalatok szerint a termelék darupiaci aktivitdsa a gazdasagi méret
novekedésével és a diverzifikacid csokkentésével parhuzamosan né. (AKI, 2009)

Az alabbi 33. és 34. sz. tablazatokban mutatom be a H2 hipotézis valtozoit és annak tulajdonsagait.

33. sz. tablazat: A kérddiv megfelelé kérdéseibdl alkotott valtozok a H2 hipotézis vizsgalatahoz

A ,
VALTOZO | A VALTOZO CIMKEJE A VALTOZO ERTEKEI MERESI
; SZINT

KODJA
V1 Milyen tevékenységgel foglalkozik a alapanyag termelés, input iparagak, Nominalis
vallalkozas? elsédleges-, masodlagos feldolgozas,
kereskedelem, vendéglatas, egyéb
Ve Koncentralt piacok (t6zsde) alkalmazasa az % Skala
értékesitési csatornak kozil (%)
V24 Alkalmaz t6zsdei kereskedelmet? igen, nem Nominalis
V25 To6zsdei kereskedelem hasznalata (%) % Skala
V26a Magas belépési korlatok egyaltalan nem probléma...teljes Skala
mértékben jellemzd probléma
V26b Magas mindségi kovetelmények egyaltalan nem probléma...teljes Skala
mértékben jellemzd probléma
V26¢ Tékehiany egyaltalan nem probléma...teljes Skala
mértékben jellemzd probléma
V26d Tézsdei kereskedelem ismeretének hianya egyaltalan nem probléma...teljes Skala
meértékben jellemzd probléma
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33. sz. tablazat folytatasa

Avaltozé |\ L 51026 cimkéje A viltoz értékei Mérési
kodja szint

V32 A vezetés vezet0i tapasztalata években 2-5 év, 6-10 év, tobb, mint 10 év Nominalis
V34 A vezetdség atlagéletkora 30 év alatti...60 évnél idésebb Skala

Forras: sajat osszeallitas

34. sz. tablazat: A H2 hipotézis vizsgalatahoz alkalmazott valtozok alapvetoé statisztikai
tulajdonsagai

Valtozé | Valtozo6 cimkéje N Min. Max. | Atlag | Széras | Szérasnégyzet
neve
Ve Koncentralt piacok (t6zsde) 99 0 92 1,54 9,546 91,129

alkalmazasa az értékesitési csatornak
koziil (%)

V25 To6zsdei kereskedelem hasznalata (%) 31 0 50 9,00 12,261 150,333
Forras: sajat osszeallitds

Az aldbbiakban bizonyitani kivanom, hogy a BET szerepldi foként a nagy feldolgozok, nem
hasznalatanak okai a magas belépési korlatok, a magas mindségi kovetelmények, a tokehiany és a
tdzsdei kereskedelem ismeretének hianya.

Osszességében a valaszadok majd 79%-a azt vélaszolta, hogy nem alkalmaz tézsdei kereskedelmet.
A kiilonb6zé tevékenység-csoportokat figyelembe véve megallapithatd, hogy a kereskedelmi
tevékenységgel foglalkozok alkalmazzak legbatrabban a t6zsdét (a teljes minta 9%-a), 6ket kovetik
az elsddleges feldolgozok (6%), illetve az alapanyag-termeldk (4%) (35. sz. tablazat).

35. sz. tablazat: A tézsdei kereskedelem alkalmazasa tevékenység-kategoriak szerint

Alkalmaz Milyen tevékenységgel foglalkozik a vallalkozas? Ossz.
tézsdei alapanyag- inputanyag- elsédleges masodlagos kereskedelem, egyéb
kereskedelmet? termelés gyartas feldolgozas feldolgozas vendéglatas
(6ssz. %)
igen 4,4 0,0 5,6 1,1 8,9 1,1 21,1
nem 41,1 4,4 8,9 4,4 17,8 2,2 78,9
Ossz. 45,5 4.4 14,5 5,6 26,7 3,3 100,0

Forras: sajat szamitas

Amikor azt kérdeztem, hogy hdny %-ban alkalmaznak tézsdei kereskedelmet a tevékenységiik
soran, kicsit mar jobban megoszlottak a valaszok (36. sz. tdblazat). Majd 40%-uk egyaltalan nem,
58%-uk a tevékenységiik egynegyed részében alkalmazza a tézsdei kereskedelmet. Csupan a
valaszadok 3%-a alkalmazza ezt a format az értékesitésének majd felében.

36. sz. tablazat: Tozsdei kereskedelem hasznalata (%0)

Hany %-ban alkalmaz t6zsdei Ossz.%
kereskedelmet?
0 38,7
1-25 58,1
26-50 3,2
Ossz. 100,0

Forras: sajat szamitas
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Bér a tézsde alkalmazasa kismértékben jellemzd a mintara altalaban, de az megallapithatd, hogy a
mérettel ndvekszik a tézsdei kereskedelem - 6sszes kereskedelmen beliili atlagos — mértéke (37. sz.
tablazat). Bar a nagyvallalatoktol nem érkezett értékelhetd valasz a fenti kérdésre, de a mikro és kis
vallalatok az atlagos érték alatt, a kozépvallalatok az atlag felett alkalmaztak a minta egészéhez
viszonyitva ezt az értékesitési format.

37. sz. tablazat: A tozsdei kereskedelem alkalmazisa méretkategoriakként

Mekkora a vallalkozas mérete?

mikro (max. 9 kis (10-49 kozeép (50- nagyvallalat Total
f6) f6) 249 f6) (min. 250 f6)
Atlagos %
Tézsdei kereskedelem 7 8 12 . 9
hasznalata (%)

Forras: sajat szamitas

A tdzsdei kereskedelemtdl valo idegenkedés okaként vizsgaltam a magas belépési korlatot, a magas
mindségi kovetelményeket, a tokehianyt és a tézsdei kereskedelem ismeretének hidnyat, mint
befolyasold tényezoket. 1-5-ig terjedd Likert-skalan az alabbi eredményeket kaptam (1=egyaltalan
nem probléma, 5=teljes mértékben jellemz6 probléma): A tézsdei kereskedelmet nem alkalmazok
kozott a problémak mindegyike kozelitett a kozépértékhez, de legjelentdésebb problémanak a
tokehianyt jelolték meg. A tézsdét alkalmazok kozott is ez az ok tlinik a leg meghatarozdbbnak.
Majd ezt az okot koveti a tézsdei kereskedelem ismeretének hianya mindkét csoport esetén.
Legkisebb problémat a magas mindségi kdvetelmények jelentik a valaszaddknak.

A tézsdét nem hasznalok a fentebb felsorolt okokat atlagosan kozepesen erds befolyadsolod
tényezo6nek tekintik. (38. sz. tablazat)

38. sz. tablazat: A tozsdei kereskedelem nem hasznalatanak okai

Alkalmaz t6zsdei kereskedelmet? Magas Magas Tékehiany Tézsdei

1-5 Likert skala belépési min&ségi kereskedelem

atlag korlatok kdvetelmények ismeretének
hianya

igen 1,29 1,29 1,91 1,55

nem 2,89 2,27 3,21 3,10

Forras: sajat szamitas

Mind a négy lentebb felsorolt ok és a tdzsdei kereskedelem melldzése kozott szignifikans
Osszefliggés mutatkozott (M37.sz. tablazat). Ezek mindegyike a H értéket tekintve kozepesen erds
pozitiv kapcsolatot mutat, tehat a fent felsorolt okok valdoban befolyasoljak a tézsdei kereskedelem
hasznalatat (39. sz. tablazat).

39. sz. tablazat: Tézsdei kereskedelem nem hasznalatanak jellemzdi

H H*
Magas belépési korlatok * Alkalmaz 0,308 0,095
t6zsdei kereskedelmet?
Magas mindségi kévetelmények * 0,225 0,050
Alkalmaz tézsdei kereskedelmet?
Tékehiany * Alkalmaz tézsdei 0,303 0,092
kereskedelmet?
Toézsdei kereskedelem ismeretének 0,379 0,144
hianya * Alkalmaz t6zsdei
kereskedelmet?

Forras: sajat szamitas
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Tevékenységekként vizsgalva a fenti okokat (40. sz. tablazat) altalaban mind a négy megjeldlt
tényezot kozepes (vagy annal kisebb) problémanak itélték meg a valaszadok, ezekbdl kiemelnék két
jelenséget: az alapanyag-termel6k szamara legnagyobb problémat a tékehiany okozta, valamint az
elsédleges feldolgozassal foglalkozok a mindségi kovetelményeket egyaltalan nem tekintették
korlatozé tényezoének.

40. sz. tablazat: A tozsdétol valé idegenkedés okai tevékenység kategoriakként

A t6zsdétél vald Milyen tevékenységgel foglalkozik a vallalkozas?
idegenkedés okai alapanyag- inputanyag- elsédleges masodlagos kereskedelem, egyéb
termelés gyartas feldolgozas feldolgozas vendéglatas
Atlag (1-5 Likert skala)
Magas belépési korlatok 3 3 2 2 2 1
Magas mindségi 2 2 1 2 2 1
kdvetelmények
Tékehiany 4 3 2 2 3 1
Tézsdei kereskedelem 3 3 2 2 3 3
ismeretének hianya
1=egyaltalan nem probléma, ..., S=teljes mértékben jellemzo probléma

Forrés: sajat szamitas

A Cramer-féle V mutatd alapjan szignifikans, kozepesen erds kapcsolat van a vezetd vezetési
tapasztalata ¢és a tozsdei kereskedelem hasznalata kozott, tehat a tapasztalat pozitiv hatassal van a
tozsdei kereskedelem hasznalatara (41. sz. tablazat). (Részletesebb erre vonatkozo6 adatok az M38.
sz. tablazatban talalhatok.)

41. sz. tablazat: A vezetdi tapasztalat kapcsolata a tozsdei kereskedelemmel

Erték Szign.
Nominal by Phi 0,416 0,001
Nominal Cramer's V 0,416 0,001
Contingency Coefficient 0,384 0,001
Elemek szama 76

Forras: sajat szamitas

A 30 év alatti sokasagtol, akik meglehetdsen kevesen voltak a mintaban, nem kaptam valaszt arra a
kérdésre, hogy a vezetdség atlagéletkora kapcsolatban all-e a tézsdei kereskedelem hasznalataval.
Megfigyelhetd az az elsére kiss¢ meglepd tény, hogy a kor eldre haladtaval, valosziniileg a
tapasztalatnak koszonhetden, batrabban alkalmazzédk a tézsdei kereskedelmet. A teljes minta
atlaghoz viszonyitva, miszerint 76% nem, 22% viszont alkalmazza ezt a format, a 61 évnél idésebb
korcsoport tekintetében ez az arany mar joval elmozdul 43-57%-ra a tézsdei kereskedés javara.

Erds szignifikans kapcsolat mutathato ki a Cramer-féle V mutat6 alapjan a vezetdség atlagéletkora
¢s a tozsdei kereskedelem hasznalata kozott (42. sz. tablazat). (Részletesebb erre vonatkozo adatok
az M39. sz tablazatban talalhatok)

42. sz. tablazat: A vezetdség atlagéletkora kapcsolatban all-e a tézsdei kereskedelemmel

Erték Szign.
Nominal by Phi 1,018 0,000
Nominal Cramer's V 0,720 0,000
Contingency Coefficient 0,713 0,000
N 76

Forras: sajat szamitas
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3. hipotézis (H3) vizsgalata:

H3a hipotézis: Szerzodéses rendszerek
A szerzodéses kapcsolatok (meglévd problémai ellenére) jellemz6 forma a vertikumban
a vertikum kiilonb6z6 szegmenseinél eltérden. A szerzddések esetén meghatarozo a szerzo-
déses periodus hossza, a tevékenység, a szerz6dés megkotésének formaja, a szerzdodéses
feltételek kikotése, alkupozicid, garancia-biztositék hidnya, valamint a felmerild
szerzddéses vitak.

Megallapitasok a feldolgozott szakirodalom alapjan a H3a hipotézisre vonatkozdéan az aldbbiak. A
szerz6déses kapcsolatok f0 jellemzdje az ingadozas, melynek oka a buzatermelés jelentOs
ingadozasa ¢s a termelok, feldolgozok €s forgalmazok eltérd piaci varakozésai. Foként a malom és
takarmanyipar, a gabona nagykereskeddk és a hazai kisméretli gabonakereskeddk kozott jellemzo
forma. (Lehota, 2003) Noveli az egyedi termeldi kockazatot a szerzddéses fegyelem hidnya is. Az
elemi csapasok mellett sok termeld ezt tartja a legnagyobb kockazati probléménak. A szerzddéses
értékesités problémai, hogy a termeld szamara, illetve a vevld szdmara megfeleld szerzodéses
garanciakat ¢és biztositékokat nem tartalmaz, valamint a szerzddések jogi kikényszeritése
hosszadalmas ¢s nehézkes: az allamtol, a jogtél nem mindig varhatdo hatékony segitség. A
szerz6dések kikényszeritésének két utja a polgari jogi eljards, illetve a valasztott birdsag
intézménye. Foként a mindségi vitdk és a mennyiségi teljesités vitdja meriil fel leggyakrabban,
valamint a szallitasi és teljesitési hataridok betartasa. Okai a ndovekvo tokehiany és finanszirozasi
gondok, valamint az ingadozo kindlat és kereslet. Az utobbi idoben ismét egyre nagyobb probléma
a korbetartozas. A fizetési hataridok betartdsa nem csak a kereskedelemben, hanem a termékpalya
mas szakaszain sem jellemz6. (Lehota, 2003), (AKI, 2009)

A szerz6do felek céljainak, az alapul szolgdlod termelési kapcsolatoknak, valamint a szerzodés
létrehozasaval és betartatasaval kapcsolatos informacios és stratégiai akadalyok természetének és
nagysaganak megfelelden a mez6gazdasagi szerzOdések/megallapodasok felépitése-szerkezete
valtozo. A termeldk a szerzddés segitségével csokkenthetik az drkockéazatot, valamint értékesitési
lehetdségiiket biztositjak. Egyrészt a szerz0dés az ar- és igy a jovedelemkockazatot mérsékli
(kockdzatmegosztd megkozelités), masrészt a tranzakcid készarupiaci lebonyolitasanak koltségét
csokkenti (tranzakcids koltség megkdzelités). Ez utdbbi Osztondzhet az alacsonyabb termelési
koltségek elérésére, tovabba a termelés egyes szintjei kozott felgyorsithatja a koordinéaciot, példaul
Uj technologia adaptélasa, informécidoaramlas fejlesztése, mindségiranyitas, hitelek elérhetéségének
javitasa stb. Amennyiben a tranzakcios (azaz a piaci cserével kapcsolatos) koltségek fontos szerepet
jatszanak, ugy a szerzOdések alkalmazasa a termelékenység javitdsdhoz és jobb termékmindséghez
vezet. E megfontolasok egyike vagy akar mindkettd egyszerre mérlegelhetd. (MacDonald, 2004)

A szerzodések idotartamat illetoen, minél hosszabb a szerzodés idotartama, annal szorosabb az
egyiittmiikddés, azaz a vertikalis integracié annal magasabb fokarol beszéliink. Az alkupozicio és
a szerz0dés meghatarozottsaga a konkrét ar szempontjabol szignifikans. A szerzddés jellemzoi
meghatarozzak az alkupoziciot. Bizonyos szerzddések a termelket olyan hossza tavu
beruhdzasokra kotelezik, amelyek vevd specifikus termelést tesznek lehetdvé. Amennyiben a
szerz0dés a vevld szamara csupan rovidtavon jelent felvasarlasi kotelezettséget, az tovabbi
kockazatot (igynevezett akadalyozasi problémat) jelent a termeld szamara, ami eredhet a szerzddés
felmondasabol vagy a vevd hibdjabol stb. Lehetségesek olyan esetek, ahol a szerzddések a vevo
szédmara piaci er6folényt biztositanak.

Az alabbi 43. és 44. sz. tdblazatokban mutatom be a H3a hipotézis valtozoit €s annak tulajdonsagait.
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43. sz. tablazat: A kérdoiv megfelelé kérdéseibdl alkotott valtozok a H3a hipotézis

vizsgalatahoz
A r 7 r 7 , 3 7 7 2 2 3
VALTOZO | A VALTOZO CIMKEJE A VALTOZO ERTEKEI | MERESI SZINT
KODJA
V9a Nyilt (nagybani) piacok alkalmazasa (%) % Skala
Vb Nagykereskeddk igénybevétele (%) % Skala
V9c Marketing szovetkezetek alkalmazasa (%) % Skala
Vvad TESZ-ek igénybevétele (%) % Skala
V9e Koncentralt piacok (t6zsde) alkalmazasa (%) % Skala
Vof Felvasarlok igénybevétele (%) % Skala
V9g Malmok, feldolgozok igénybevétele (%) % Skala
V9h Beszerzoi szovetkezetek igénybevétele(%) % Skala
Vil Egyéb értékesitési csatorna alkalmazasa (%) % Skala
V13 Irasbeli szerzédések aranya (%) % Skala
V14 Alku az tizletkotés feltételeirdl (10 szerzodésbol) 0-10 Skala
V36 Hatarozott idore sz616 szerzédések aranya (%) % Skala
V37 Szerzddéses peridodus hossza egyéves, tobbéves, egyéb Ordinalis
V38 Ertékesitési ar megjelolése a szerzédésben (%) % Skala
V40 Ertékesitési mennyiség rogzitése a szerzédésben (%) | % Skala
V4l Szallitas itemezése rogzitett a szerzédésben? (%) % Skala
V42 Szallitas, termékatadas helye rogzitett a % Skala
szerz6désben? (%)
V43 Szallité rogzitése (%) % Skala
V46 A fizetési hatarid6t rogziti a szerz6dés? (%) % Skala
V47 A mindséget rogziti a szerzddés? (%) % Skala
V48 Garanciat, biztositékot rogzit a szerz6dés? (%) % Skala
V51 Probléma a szerzddés betartasaval, teljesitésével (%) | % Skala
V53 Szerzédésben rogzitett feltételek teljesiilése (%) % Skala

Forrés: sajat 0sszeéllitas

44, sz. tablazat: A H3a hipotézis vizsgalatahoz alkalmazott valtozok alapvet6 statisztikai

tulajdonsagai

Viltozé | Valtozo6 cimkéje N Min. Max. | Atlag | Széras | Szérasnégyzet

neve

V9a Nyilt (nagybani) piacok alkalmazasa 99 0 100 9,39 22,204 492,996
(%)

Vab Nagykereskeddk igénybevétele (%) 99 0 100 | 31,15 | 35,744 1277,599

V9c Marketing szovetkezetek alkalmazasa 99 0 0 0,00 0,000 0,000
(%)

Vad TESZ-ek igénybevétele (%) 99 0 100 571 | 20,342 413,781

Ve Koncentralt piacok (t6zsde) 99 0 92 1,54 9,546 91,129
alkalmazasa (%)

Vof Felvasarlok igénybevétele (%) 99 0 100 | 16,11 | 29,116 847,732

V9g Malmok, feldolgozok igénybevétele 99 0 80 14,70 22,050 486,213
(%)

Voh Beszerzoi szovetkezetek igénybevétele 99 0 40 1,26 6,901 47,624
(%)

Vil Egyéb értékesitési csatorna alkalmazasa 99 0 100 16,10 29,328 860,153
(%)

V13 Irasbeli szerzédések aranya (%) 94 0 100 68,46 37,840 1431,864
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44. sz. tablazat folytatasa

Valtoz6 | Valtozoé cimkéje N Min. Max. | Atlag | Széras | Szérasnégyzet

neve

V36 Hatérozott idére sz616 szerz6dések 75 0 100 | 55,13 | 40,437 1635,117
aranya (%)

V38 Ertékesitési ar megjelolése a 74 0 100 | 68,99 | 38,623 1491,767
szerzédésben (%)

V40 Ertékesitési mennyiség rogzitése a 74 0 100 | 79,19 | 32,678 1067,827
szerzOdésben (%)

V41 Szallitas iitemezése rogzitett a 68 0 100 | 65,07 | 40,061 1604,845
szerz6désben? (%)

V42 Szallitas, termékatadas helye rogzitett a 70 0 100 | 90,40 | 25,037 626,852
szerz6désben? (%)

V43 Szallito rogzitése (%) 71 0 100 | 83,38 | 32,024 1025,553

V46 A fizetési hataridot rogziti a szerz6dés? 67 0 100 | 96,27 | 16,591 275,260
(%)

V47 A mindséget rogziti a szerzddés? (%) 70 0 100 | 91,86 | 24,095 580,559

V48 Garanciat, biztositékot rogzit a 66 0 100 | 59,05 | 44,082 1943,213
szerz6dés? (%)

V51 Probléma a szerz6dés betartasaval, 67 0 100 10,28 18,436 339,873
teljesitésével (%)

V53 Szerzédésben rogzitett feltételek 67 1 100 84,22 23,151 535,964
teljesiilése (%)

Forras: Sajat szamitas

Az aldbbiakban azt kivanom bizonyitani, hogy az irdsbeli szerzédések ardanya ésszefiiggésben dll a
vallalkozas tevékenységével.

A megkérdezett vallalkozasok 39,4%-a valaszolta azt, hogy minden szerzddésiiket irasban kotik. A
valaszadok 60%-a a szerzodések ¥ részét irasban rogzitik, felismerve annak elonyeit. A valaszadok
mintegy 13%-ara jellemz6 csupan, hogy egyaltalan nem kotnek irasbeli szerzodéseket, illetve 22%-
uk a szerzddéseik negyedét koti meg irasban. (45. sz. tablazat, részletesen M21. sz. tablazat).

45, sz. tablazat: Irasbeli szerzodések aranya

RASBELI 0S5Z2.%
SZERZODESEK

ARANYA %

0-25 22,3
26-50 14,9
51-75 2,1
76-100 60,6

Forras: sajat szamitas

Az irasbeli szerz6dések aranya vizsgalhatd a gabonaszektorban elfoglalt hely (M22-23. sz. tablazat)
és a vallalkozas tevékenysége alapjan. Ha a vallalkozas tevékenységét vessziik figyelembe
elmondhat6 (46. sz. tdblazat), hogy az inputanyag-gyartassal foglalkozokra, valamint az elsédleges
feldolgozasban tevékenykedOkre és a kereskedelemmel foglalkozokra jellemz6 leginkabb az
irasbeli szerzddések kotése. Legkevésbé az alapanyag termeldkre €s a mésodlagos feldolgozéssal
foglalkozokra jellemzd. Osszességében pedig a vizsgalt sokasag atlagosan majd 70%-4ra jellemzd
forma. A vallalkozas tevékenysége (is) meghatarozo (szignifikans) az irdsban kotott szerzédések
aranyanak tekintetében, 0,327-es H értékii a kapcsolat erdssége (M24. sz. tdblazat).
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46. sz. tablazat: Irasbeli szerzédések aranya a vallalkozas tevékenysége alapjan

Milyen tevékenységgel irasbeli szerz6dések aranya 0ssz.%
foglalkozik a (atlagos %)

vallalkozas?

alapanyag termelés 58,19 45,7
inputanyag-gyartas 97,50 4,3
elsédleges feldolgozas 79,36 14,9
masodlagos feldolgozas 49,20 5,3
kereskedelem 79,04 26,6
egyéb 70,00 3,2
Ossz. 68,46 100

Forrés: sajat szamitas

A tovabbiakban azt vizsgalom, hogy a szerzédések idobeni ingadozasa, a szerzodéses periodus
hossza, valamint a hatarozott idejii szerzédéskotés is kapcsolatban dll-e azzal, hogy milyen

formadban kétik a szerzédéseket.

A szerzddések 57,4%-a egyéves peridodust, mig tovabbi jelentds részét (38,2%-a) egyéb periodusu-
ként jelolték meg a valaszadok. Tobbéves szerzddések szinte aligha fordulnak eld a megkérdezett
vallalkozasok gyakorlatdban (1asd 41. sz. abra, M25. sz. tablazat).

41. sz. abra: Szerzddéses neriodus hossza

Forras: sajat abra

[ | egyéves
M t6bbeves
[Jeaveb

Az egyéves szerzOdéses periddust haszndlok 67,74%-a, a tobbéves vagy egyéb hosszusagu
szerz6dést kotdk 90% (ill. 91%)-a irdsban koti meg szerzddését (47. sz. tdblazat).
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47. sz. tablazat: A szerzodéses periodus hosszanak és az irasban kotott szerzodéseknek a

viszonya
Szerz6édéses periddus irasbeli szerzé6dések aranya Ossz.%
hossza (%)
egyéves 67,74 57,4
tébbéves 90,00 4,4
egyéb 91,54 38,2
Ossz. 77,82 100,0

Forras: sajat szamitas

Gyenge, de szignifikans kapcsolat mutatkozott (H=0,363) a szerzddéses periddus hossza €s a
szerz6dések irdsban torténd megkotése kozott (M26. sz. tablazat).

A Pearson korrelacioé alapjan szignifikans, pozitiv és a kozepesnél kicsivel gyengébb kapcsolat
mutathaté ki az irasbeli szerz6déskotés és a hatarozott idejli szerz6déskotés kozott (48. sz. tablazat).

48. sz. tablazat: Irasbeli és hatirozott idejii szerzédések kapcsolata

irasbeli Hatarozott
szerzédések id6re sz6lo
aranya (%) szerz8dések
aranya (%)
irasbeli szerzé6dések Pearson korrelacio 1 0,326(**)
aranya (%) Szign. 0,004
N 94 75
Hatarozott idére sz6l6 Pearson korrelacio 0,326(**) 1
szerz6dések aranya (%) Szign 0.0024
N 75 75

** A korrelacio szignifikans 0.01 valdsziniiségi szinten.

Forrés: sajat szamitas

A kovetkezOkben (49. sz. tablazat) megvizsgalom, hogy az irdsbeli szerzédések esetén jobban

teljesiilnek-e a szerzodéses feltételek.

49, sz. tablazat: Irasbeli szerzodések és szerzodéses feltételek osszefii

irasbeli Szerzédésben
szerz6dések rogzitett
aranya (%) feltételek

teljesulése (%)

irasbeli szerzé6dések Pearson korrelacio 1 0,438(**)
aranya (%) Szign. 0,000
N 94 67
Szerz6édésben rogzitett Pearson korrelacio 0,438(**) 1
feltételek teljestlése (%) Szign 0.000
N 67 67

** A korrelacio szignifikdns 0.01 valdszinliségi szinten.
Forrds: sajat szamitds

A Pearson korrelacio alapjan szignifikans, kozepesen erds pozitiv iranyu kapcsolat mutathato ki az
irasban kotott szerz6dések és a rogzitett feltételek teljesiilése kozott. Azon vallalkozdsoknal, akik
nagyobb szamban kototték meg irasban a szerzddéseiket, az abban rogzitett feltételek is nagyobb
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aranyban teljesiiltek. Tehat érdemes irdsban kotni a szerzédéseket, hogy az abban régzitett feltételek
nagyobb eséllyel teljesiilhessenek.

Az alabbiakban (50. sz. tablazat) azt feltételezést vizsgalom, hogy az értékesitési ar (és mennyiség)
megjelolése a szerzodésben mérsékli az arkockazatot.

50. sz. tablazat: Ar és mennyiség rogzitésének osszefiiggései

Ertékesitésiar | Ertékesitési
megjeldlése a mennyiség
szerz6désben rogzitése a
(%) szerz6désben
(%)
Ertékesitési ar Pearson korrelacié 1 0,634(**)
megjeldlése a Szian 0.000
szerz6désben (%) gn- i
N 74 74
Ertékesitési Pearson korrelacio 0,634(*) 1
mennyiség régzitése a Szian. 0.000
szerz6désben (%) g ’
N 74 74

** A korrelacio szignifikans 0.01 valdsziniiségi szinten.
Forras: sajat szamitas

Az értékesitési ar és értékesitési mennyiség megjelolése egyiitt jar a szerzOdéseknél. A Pearson
korrelaci6 alapjan szignifikans, kdzepesen erds pozitiv iranya kapcsolat mutathato ki kozottiik.

A megkérdezettek majdnem fele (45,9%-a) mindig rogziti az értékesitési arat a szerzddésben,
mintegy 60%-uk a szerzédések % részében teszi azt, ezzel nagymértékben csokkentve az arkocka-
zatot. Viszont jelentds azok ardnya is (csaknem 22%) akik egyaltalan nem, vagy csak a szerzodések
egynegyedénél rogziti az arat. (51. sz. tablazat, részletesen M28. sz. tablazat).

51. sz. tablazat: Ertékesitési ar megjelolése a szerzodésben

ERTEKESITESI AR 0SSZ.%
MEGJELOLESE A

SZERZODESBEN %

0-25 21,6
26-50 13,5
51-75 4,1
76-100 60,8

Forras: sajatszamitas

Feltételezéseim szerint a mindség rogzitése a szerzodésben jobb termékmindséghez vezet.
A megkérdezettek jelentés hanyada, 92,9%-a rogziti a mindséget a szerzOdésben, mely 4&ltal
kiszamithatobb ¢€s jobb termékmindség érhetd el (52. sz. tdblazat, részletesen M29. sz. tdblazat).

52. sz. tablazat: Minéség rogzitése a szerzéodésben

MINOSEG ROGZITESE A 0SSZ.%
SZERZODESBEN %
0-75 7,1

76-100 92,9

Forras: sajat szamitas
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A vallalkozas tevékenysége szerinti csoportositasban (53. sz. tablazat) is jol latszik, hogy nincs
szignifikans kiilonbség, mindegyik csoport tagjai nagyrészt rogziti a mindséget a szerzédésben.

53. sz. tablazat: A tevékenység és a min6ség rogzitésének osszefiiggései

Milyen tevékenységgel A min&séget rogziti a szerz6dés? Ossz.%
foglalkozik a vallalkozas? (%)

alapanyag termelés 93,10 41,4
inputanyag-gyartas 100,00 4,3
elsédleges feldolgozas 91,67 17,1
masodlagos feldolgozas 93,33 4,3
kereskedelem, vendéglatas 88,64 31,4
egyeéb 100,00 1,4
Total 91,86 100

Forras: sajat szamitas

A tovabbiakban azt kivanom bizonyitani, hogy az alkupozicio javitasanak lehetosége nem jellemzo

a szerzédeések legnagyobb hanyadanal.

A megkérdezettek 23,26%-a minden szerzédés esetén képes alkura. Tovabbi 11,63%-uk az esetek
felében, mig 10,47%-uk egyaltalan nincs alkupozicidban. (42. sz. dbra)

42. sz. abra: Alku az iizletkotés feltételeirol

%

25 7

15 7

23,26

(13,95 |

5 - ‘ 10,47 ‘

8,14

‘11’63 ‘ ‘10,47 ‘

581 | 581 |

4,65

Alku lehet6sége 10 szerz6désbol

Forras: sajat dbra
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A kumulalt szazalékokat figyelembe véve a megkérdezettek 41,9%-a az esetek kevesebb, mint
felében van csak alkupozicioban (M30. sz. tablazat).

Bizonyithatéan a szerzédésben rogzitett feltételek eltérnek az egyes értékesitési csatorndk
alkalmazasa esetén.

Gyenge negativ szignifikdns kapcsolat mutatkozik a nyilt piac alkalmazasa és az irasbeli szerzodés-
kotés kozott (54. sz. tablazat): tehat az lizletkotés minél nagyobb része folyik a nyilt piacon, annal
kevésbé jellemz6 forma az irasbeli szerzodéskotés.

54. sz. tablazat: A nyilt piacot hasznalok szerzodéskotési jellemzoi

Nyilt (nagybani) irasbeli
piacok szerz6dések
alkalmazasa aranya (%)
(%)
Nyilt (nagybani) piacok Pearson korrelacié 1 -0,200
alkalmazasa (%) Szign. 0,053
N 99 94
irasbeli szerz6dések aranya Pearson korrelacio -0,200 1
(%) Szign. 0,053

N 94 94

Forréas: sajat szamitas

Nyilt piacot alkalmazok esetén a kiilonb6z6 szerzddéses feltételekbdl csupan a mindség rogzitése
mutat szignifikans kapcsolatot (55. sz. tablazat).

55. sz. tablazat: Nyilt piacot hasznalok szerzodéskotési jellemzoi

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Szign.
Coefficients
B Std. Error Beta
A mingséget rogziti a -,227 ,109 -,303 -2,082 0,042
szerz6dés? (%)

a. Fliggd valtozo: Nyilt (nagybani) piacok alkalmazasa (%)

Forrés: sajat szdmitas

NagykereskedOket igénybe vevOk esetén az értékesitési ar megjelolése az egyetlen szignifikans
szerz6déses jellemz6 (56. sz. tablazat).

56. sz. tablazat: Nagykereskedoket igénybevevok szerzodéskotési jellemzoi

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Szign.
Coefficients
B Std. Error Beta
Ertékesitési ar megjeldlése 325 ,183 371 1,774 0,082
a szerz6désben (%)

a. Fliggd valtozo: Nagykereskedbk igénybevétele (%)

Forras: sajat szamitas

TESZ-cket igénybe vevok esetén a garancia, biztositék rogzitése az egyetlen szignifikans szerz6dé-
ses jellemzd. (57. sz. tablazat, a garancia rogzitésére részletesebb adatok az M31. sz. tablazatban
talalhatok.)

57. sz. tablazat: TESZ-eket igénybevevék szerzédéskotési jellemzoi

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Szign.
Coefficients
B Std. Error Beta
Garanciat, biztositékot -, 164 ,083 -,290 -1,986 0,052
régzit a szerz6dés? (%)

a. Flggé valtozo: TESZ-ek igénybevétele (%)

Forras: sajat szamitas
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Koncentralt piacot igénybe vevok esetén (58. Sz. tablazat) a legtobb szerzddéses jellemzd megjelo-
1¢ése szignifikans volt Gigy, mint a minéségre, szallitasra, arra, mennyiségre vonatkozé adatok.

58. sz. tablazat: Tézsdét alkalmazok szerz6déskotési jellemzoi

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Szign.
Coefficients
B Std. Error Beta
Ertékesitési ar megjeldlése -,116 ,053 -,371 -2,182 0,033
a szerzbdésben (%)
Ertékesitési mennyiség ,217 ,063 ,609 3,462 0,001
rogzitése a szerz8désben
(%)
Szallitas Gtemezése -,029 ,047 -,101 -,626 0,534
rogzitett a szerz6désben?
(%)
Szallitas, termékatadas -,270 ,076 -,535 -3,542 0,001
helye rogzitett a
szerz6désben? (%)
A min&séget rogziti a ,107 ,056 ,226 1,902 0,062
szerzédes? (%)

a. Fliggé valtozo: Koncentralt piacok (t6zsde) alkalmazasa (%)

Forras: sajat szamitas

Felvasarlokat igénybe vevOk esetén (59. sz. tablazat) csupan az értékesitési ar megjeldlése
szignifikans jellemzd.

Malmokat, feldolgozokat igénybevevok esetén nem mutatkozott szignifikans sszefliggés.

59. sz. tablazat: Felvasarlokat igénybevevok szerzédéskotési jellemzoi

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Szign.
Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 95,993 29,394 3,266 0,002
Ertékesitési ar megjeldlése -,320 ,167 -,386 -1,914 0,061
a szerzbédésben (%)

a. Fuggd valtozd: Felvasarlok igénybevétele (%)

Forrés: sajat szdmitas

Beszerz6i szovetkezeteket hasznalok esetén (60. sz. tablazat) az alabbi szerzédéses jellemzok
megjeldlése szignifikans: a szallitas litemezése, ar, mennyiség.

60. sz. tablazat: Beszerzdi szovetkezeteket igénybevevok szerzodéskotési jellemzaoi

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Szign.
Coefficients
B Std. Error Beta
Ertékesitési ar megjeldlése -,083 ,044 -,369 -1,887 0,064
a szerz6édésben (%)
Ertékesitési mennyiség ,160 ,052 ,620 3,064 0,003
rogzitése a szerz6désben
(%)
Szallitas Gtemezése -,126 ,039 -,605 -3,250 0,002
rogzitett a szerzé6désben?
(%)

a. Flggd valtozo: Beszerzdi szOvetkezetek igénybevétele (%)

Forras: sajat szamitas

Az egyéb értékesitési csatornakat alkalmazok esetén (61. sz. tablazat) az értékesitési mennyiség és a
szallitas litemezése meghatarozo rogzitett jellemzo.
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61. sz. tablazat: Egyéb értékesitési csatornakat alkalmazok szerzédéskotési jellemzoi

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Szign.
Coefficients
B Std. Error Beta

Ertékesitési mennyiség -,603 ,184 -,662 -3,269 0,002
rogzitése a szerz8désben

(%)

Szallitas Utemezése ,260 ,138 ,351 1,886 0,065
rogzitett a szerz6désben?

(%)

a. Fliggd valtozo: Egyéb értékesitési csatorna alkalmazasa (%)

Forras: sajat szamitas

Az alabbiakban azt bizonyitom, hogy a felmeriild vitik eltéréek az értékesitési csatorndk esetén (62.
sz. tablazat).

62. sz. tablazat: Problémak felmeriilése a szerzodés betartasaval kapcsolatban az egyes
értékesitési csatornakat alkalmazok esetében

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Szign.
Coefficients
B Std. Error Beta

1 (Constant) 15,568 4,688 3,321 0,002
TESZ-ek igénybevétele (%) -,166 ,094 -,219 -1,770 0,082
Koncentralt piacok (t6zsde) ,627 ,186 ,393 3,377 0,001
alkalmazasa (%)
Malmok, feldolgozék -,169 ,100 -,216 -1,691 0,096
igénybevétele (%)

a. Fliggé valtozo: Probléma a szerz6dés betartasaval, teljesitésével (%)

Forras: sajat szamitas

A malmokat, feldolgozokat igénybevevik, TESZ-eket hasznalok és meglepd modon a tzsdét
alkalmazok korében volt jellemz6 a szerzédések betartasaval kapcsolatban felmeriilé probléma. (A
szerzddések kikényszeritésére vonatkozd tovabbi adatok a kiillonbozo értékesitési csatornak esetén
az M34. sz. tablazatban talalhatok.)

Meglepd moédon csupan a tdzsdét alkalmazok esetén jelentkezett szignifikdnsan probléma a
szerz6dések betartasaval, teljesitésével a kiilonbozo értékesitési csatornakat alkalmazok kozil (63.
sz. tablazat). Az M35. sz. tablazatban megtalalhatok arra vonatkoz6 adatok, hogy altalaban kinek a
hibajabol hitusult meg a szerzddés az egyes értékesitési csatornak esetén.

63. sz. tablazat: Problémak a szerzodések betartasaval a kiilonbo6zo értékesitési csatornak
esetén

Koncentralt piacok (t6zsde) Probléma a szerzddés
alkalmazasa (%) betartasaval,
teljesitésével (%)
Pearson korrelacio 0,433~
Szign. 0,000
N 67

Forrads: sajat szamitas

H3b hipotézis: Tarolds, raktarozds intézményei

A szektorban a tarolds raktarozéas intézményeinek (magan és kozraktarozas) meghatarozé
szerepe van. A tarolokapacitadsok mértéke az utobbi években megsokszorozodott, melyben
jelentds egyenldtlenségek alakultak ki a vertikum szerepldi kozott.
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Megallapitasok a feldolgozott szakirodalom alapjan a H3b hipotézisre vonatkozoan az alabbiak.

A szektorban a tarolokapacités tekintetében jelentds egyenldtlenségek alakultak ki. A tarolo-szarito
kapacitasok szempontjabol a kisebb gazdasagok jelentds hatranyban vannak. (Lehota, 2003a)

A tarolok egy részének miiszaki szinvonala, ill. betarolt termények allagat megovoé tarolas-technolo-
giak nem kielégitdk, ill. az a tarolok nagyrésziiknél hianyzik. (Komka, 2001). Kozraktarozasnak
(ami voltaképpen zaloghitelezés) akkor van kiilonds szerepe, ha egy orszagban (piacon) nem elég
fejlett a termékfeleldsségi rendszer, illetve a mindségbiztositasi rendszer. Azon tul, hogy a kdzrak-
tarban elhelyezett aruért rovid 1d6 alatt pénzhez lehet jutni, a kozraktar azért vonzo a piaci szereplok
szamara, mert az mindsitett terményekkel gazdalkodik, igy abban meg lehet bizni. A kozraktarozas,
mint szolgéltatas virdgzik, mivel meg kell oldani az aru taroldsanak ¢és a kovetkezd termelési
periodus finanszirozasanak kérdését (az intervencids idOszak és betakaritasi id0szak eltérése miatt).
(Rieger, 2006)

Az alabbi 64. sz. tablazatban mutatom be a H3b hipotézis valtozoit.

64. sz. tablazat: A kérdéiv megfelelé kérdéseibdl alkotott valtozok a H3b hipotézis

vizsgalatahoz

A , , .. , . .. , MERESI

VALTOZO | A VALTOZO CIMKEJE A VALTOZO ERTEKEI

5 SZINT

KODJA

V27 Rendelkezik sajat tarold vagy szarito igen, nem Nominalis
kapacitassal?

V28 A kozraktarozas intézményét igénybe igen, nem Nominalis
szokta venni?

Forras: sajat osszeallitds

A minta egészét tekintve a valaszadok kétharmad része (63,3%-a) rendelkezik sajat tarold vagy
szaritd kapacitassal, valamint egynegyed résziik (24,7%-a) szokta igénybe venni a kozraktarozas
intézményét (65. sz. tablazat).

Amennyiben tevékenységi korok szerint tekintjiik a tarold kapacitassal vald rendelkezést megalla-
pithato, hogy a legnagyobb aranyban (tevékenységi koron beliil) az elsédleges feldolgozok rendel-
keznek tarolokkal (92%-ban), ket kovetik az inputanyag-gyartok (75%). T6liik kissé lemaradnak,
de az alapanyagtermeldknek is tobb mint fele rendelkezik tarold kapacitassal a mintdban.

65. sz. tablazat: Sajat raktarkapacitassal valo rendelkezés, kozraktarozas intézményének
igénybevétele tevékenységi kategoriakként

Milyen tevékenységgel foglalkozik a vallalkozas?
alapanyag- inputanyag- elsédleges masodlagos kereskedelem, egyéb Ossz.
termelés gyartas feldolgozas feldolgozas vendéglatas
tev. % %

Rendelkezik igen 56,1% 75,0% 92,3% 60,0% 62,5% 33,3% 63,3%
sajat tarold nem 43,9% 25,0% 7,7% 40,0% 37,5% 66,7% 36,7%
vagy szarité
kapacitassal?
A igen 19,5% 25,0% 58,3% 0,0% 25,0% 0,0% 24,7%
kdzraktarozas nem 80,5% 75,0% 41,7% 100,0% 75,0% 100,0% 75,3%
intézményét
igénybe szokta
venni?

Forras: sajat szamitas

A kozraktarozéassal kapcsolatban fentebb mar emlitettem, hogy a megkérdezettek 75%-a nem
alkalmazza ezt a raktarozéasi lehetdséget, megfigyelhetd, hogy az egyébként legnagyobb
raktarkapacitdssal rendelkezd elsddleges feldolgozéassal foglalkozok alkalmazzak legnagyobb
mértékben (58%-uk) a kdzraktarozas intézményét, mig az alapanyagtermeldknek csupan 19,5%-a.
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Amennyiben méretkategoéridkként vizsgaljuk a fenti kérdést (lasd 66. sz. tablazat) elmondhat6, hogy
a sajat tarold, illetve szaritd kapacitassal valo ellatottsagban a legkisebb méreti (mikro) véllalatok
jelentds hatranyban vannak, nekik tobb mint feliik nem rendelkezik taroléval, mig a méret
novekedésével jelentdsen novekszik annak mértéke. A kozraktarozas igénybevétele is ndvekszik a
mérettel, mig a mikro véllalatok majd 90%-a, a kis véllalatok 66%-a nem veszi igénybe ezt a
format, addig a kozépvallalatoknak mar tobb mint fele alkalmazza a kozraktarozast. A valaszadok
koziil a nagyvallalatok mindkét teriileten teljes egészében igennel valaszoltak a fenti kérdésre.

66. sz. tablazat: Sajat raktarkapacitassal valé rendelkezés, kozraktarozas intézményének
igénybevétele méretkategoriakként

Mekkora a vallalkozas mérete?
mikro (max. 9 kis (10-49 f6) kozeép (50- nagyvallalat
f6) 249 16) (min. 250 f6)
méret %

Rendelkezik sajat tarold igen 46,4% 91,7% 95,0% 100,0%
vagy szarito nem 53,6% 8,3% 5,0% 0,0%
kapacitassal?
A kozraktarozas igen 10,9% 33,3% 55,0% 100,0%
intézményét igénybe nem 89,1% 66,7% 45,0% 0,0%
szokta venni?

Forras: sajat szamitas

H3c hipotézis: Szovetkezetek
A szovetkezetek szerepe a vertikalis integracidban elenyészd, a szovetkezetek, tarsuldsok
alkalmazdsa még nem terjedt el kell6 mértékben hazankban.

Megéllapitasok a feldolgozott szakirodalom alapjan a H3c hipotézisre vonatkozdan az alabbiak.

A szovetkezés lathatd tartalma a kozos tigynokség, amely tarolokapacitasokkal rendelkezik, esetleg
feldolgoz6t miikodtet, azonban 1étezik egy mogottes (nem kevésbé fontos) tartalma is: a résztvevok
kockazatkozossége, hiszen arujuk értékesitése mar kozos ligy. A mezOgazdasagi szovetkezetek
gazdasagi eldnyei: képesek megoldani a termeldk piaci és technologiai kiszolgaltatottsagaval,
kockazataval kapcsolatos problémékat €s ndvelni piaci ellensulyozé erejiiket, jovedelmiiket, egyik
legfontosabb tovabbi indoka a tranzakcids, pl. informécios koltségek csokkentése és a technoldgiai
¢s piaci hatékonysag novelése. (Szabo, 2012)

A TESZ-ek f6 célja, hogy elégséges gazdasagi erét képviseljenek, igy életképesek legyenek, s
egyuttal tdmogatasuk hatdsos legyen. Foként a zoldség-gylimoles szektorban jellemz6é az
elterjedésiik.

A termel6i csoportok eldnyei, hogy az Osszefogds eredményeként az egyénileg gazdalkoddk is
¢lvezhetik a koncentralt piaci megjelenés elonyeit az eszkozbeszerzések és a termékértékesités
terén, magasabb hozzaadott érték realizalhatd. A biztos piaci hattér mellett tovabbi eldnye a szerve-
zOdésnek, hogy folyamatosan friss informéciok birtokaba jutnak a termeldk, ezaltal naprakész a
piaci igények, a szabalyozasi rendszer stb. terén. Tobb termeld egy adott szolgaltatas igénybevétele
esetén nagyobb arengedmény elérésére képes, mint egyénileg, a termeldi csoportok jobb
alkupoziciot képviselnek az egyéni termel6knél. Nagy értékii, kistermelok szamara elérhetetlen,
kisgazdasdgokban minimalis kapacitaskihasznalassal, gazdasagtalanul miikddtethetd gépek, beren-
dezések kozosségi beszerzésével, hasznalataval, csokkennek a termelési koltségek.

A beszerzési €és értékesitési arak szempontjabdl fontos intézményi forma a marketingszdvetkezet.
(Lehota, 2003a)

Az alabbi 67. és 68. sz. tdblazatokban mutatom be a H3c hipotézis valtozoit €s annak tulajdonsagait.
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67. sz. tablazat: A kérdoiv megfelelé kérdéseibdl alkotott valtozok a H3c hipotézis

vizsgalatahoz
A , , e , o MERESI
VALTOZO | A VALTOZO CIMKEJE A VALTOZO ERTEKEI
. SZINT
KODJA
Vac Marketing szovetkezetek alkalmazasa % Skala
(%)
Vvad TESZ-ek igénybevétele (%) % Skala
Voh Beszerzo6i szovetkezetek igénybevétele % Skala
(%)
V29 Tagja valamilyen szovetkezetnek vagy igen, nem Nominalis
tarsuldsnak?

Forras: sajat 6sszeallitas

68. sz. tablazat: A H3c hipotézis vizsgalatahoz alkalmazott valtozok alapveté statisztikai
tulajdonsagai

Viltoz6 neve Viltozd cimkéje N Min. Max. | Atlag | Széras Szérasnégyzet

V9c Marketing szovetkezetek 99 0 0 0,00 0,000 0,000
alkalmazasa (%)

Vad TESZ-ek igénybevétele (%) 99 0 100 571 20,342 413,781

V9h Beszerzi szovetkezetek 99 0 40 1,26 6,901 47,624
igénybevétele (%)

Forras: sajat szamitdas

El6szor azt kivanom alatdmasztani, hogy a szovetkezetek szerepe a vertikalis integrdcioban jelenleg
elenyészo, a szovetkezetek, tarsuldsok alkalmazdsa még nem terjedt el hazankban.

Vizsgalati tapasztalatok szerint a szOvetkezeteknek elenyészd a szerepe hazankban. Szerepiik
novelésének nagy hatasa lehetne a vertikumra vonatkozdan.

A minta nagyobbik fele, mintegy 62%-a nem tagja semmilyen szovetkezetnek vagy tarsulasnak (69.
sz. tablazat).

69. sz. tablazat: Tagja valamilyen szovetkezetnek vagy tarsulasnak?

Ossz. %
igen 37,3
nem 62,6
, 100,0
Ossz.

Forras: sajat szamitdas

A valaszadok 96%-a egyaltalan nem vesz igénybe beszerzdi szovetkezeteket tevékenysége soran.
A mintdmban egyetlen vallalkozas sem alkalmaz marketing szovetkezeteket.

Majd 85%-uk TESZ-elfet sem vesz egyaltalan igénybe, csupan 4%-uk veszi igénybe értékesitésiik
nagyobbik felében a TESZ-ek szolgaltatasait (70. sz. tablazat).
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70. sz. tablazat: TESZ-ek igénybevétele (%)

TESZ-ek Ossz.%
igénybevétele a
tevékenység %-aban

0 84

1-50 12

51-100 4
] 100
Ossz.

Forras: sajat szamitas

Tevékenységi csoportokként tekintve a fenti kérdést (71. sz. tablazat) megallapithatd, hogy az
alapanyagtermeldk, masodlagos feldolgozok, illetve kereskedelmi tevékenységgel foglalkozok
mintegy kétharmada nem tagja semmilyen szOvetkezetnek vagy tarsulasnak. Az elsédleges
feldolgozassal foglalkozok kicsit nagyobbik fele rendelkezik tagsaggal, pozitiv példaként szolgal a
mintdmban az inputanyag-gyartok 75%-anak részvétele szovetkezetekben.

71. sz. tablazat: Szovetkezeti tagsag tevékenységi kategoriakként

Tagja valamilyen Milyen tevékenységgel foglalkozik a vallalkozas?
szovetkezetnek vagy alapanyag- inputanyag- elsédleges masodlagos kereskedelem egyéb
tarsulasnak? termelés gyartas feldolgozas | feldolgozas
tev. %
igen 34,1% 75,0% 53,8% 40,0% 32,0% 0,0%
nem 65,9% 25,0% 46,2% 60,0% 68,0% 100,0%

Forras: sajat szamitas

Az egyes méretkategoridkat tekintve (72. sz. tdblazat) megfigyelhetd, hogy a mikro vallalatok
nagyon nagy hanyada (74%), valamint a kisvallalatok nagyobbik fele (58%) nem tagja egyetlen
szovetkezetnek vagy tarsuldsnak sem, mig a kozépvallalatoknal jelentds 70%-os tagsag
mutatkozott. A mikro és kozépvallalati méretkategoriak jelentésebb mértékii megjelenése miatt a
mintamban szignifikansnak értékelhet6 a kapott eredmény. A mintamban részt vevd nagyvallalatok
(kicsi aranyuk miatt — a minta 2%-a- ezt a valaszt nem altalanositom a sokasagra) nem tagjai
szovetkezeteknek.

72.sz. tablazat: Szovetkezeti tagsag méretkategoriak szerint

Tagja valamilyen Mekkora a vallalkozas mérete?
szbvetkezetnek vagy mikro (max. 9 f6) kis (10-49 6) kozép (50-249 f6) nagyvallalat
tarsulasnak? (min. 250 f6)
méret %
igen 26,3% 41,7% 70,0% 0,0%
nem 73,7% 58,3% 30,0% 100,0%

Forras: sajat szamitas

4. hipotézis (H4) vizsgalata:
A vertikalis tulajdonosi integracid csupan 2-3 szakaszra terjed ki hazankban. Az integracio
szintje - ezaltal a szorosabb egyiittmiikodés- meghatarozd a szerzOdéses jellemzok,
alkupozicio, garanciavéllalasi hajlanddsag, valamint az értékesitési csatorndk valasztdsa
tekintetében is.

Megallapitasok a feldolgozott szakirodalom alapjan a H4 hipotézisre vonatkozoan az aldbbiak.

A koz0s tulajdonra épiild teljes integracios formak is megtalalhatok a magyar gabonavertikumban,
de szerepilk nem meghatarozo. A szektor tobb szakaszara kiterjed6 vertikalis integraciok szama
alacsony. A tésztapiac, illetve a gabona-feldolgozas mas teriiletei esetében jelentds a vertikalis
integracios kapcsolatok szerepe. A vertikalis integracido megjelenik tovabba a malomipari vallalatok
¢s siitdipar, valamint a siitdipar és kiskereskedelem kozott is. A gabonavertikumban kialakult
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vertikalis integracios kapcsolatok jellemzdje, hogy altalaban a szektornak csupan 2-3 szakaszara
terjed ki, a malomipar, tésztaipar, siitéipar ¢€s nagykereskedelem kapcsolatai a meghatarozok,
valamint a termelOk részvétele az integracids formakban igen alacsony. A nyilt piaci koordinacid
esetén a szerzddések szerepét az ar €s az ehhez kapcsolddo informéciok veszik at, mig a vertikalis

integracio 1étrejottekor a belsd adminisztracios dontések.
Az alabbi 73. és 74. sz. tablazatokban mutatom be a H4 hipotézis valtozoit €s annak tulajdonsagait.

.

73. sz. tablazat: A kérdoiv megfelelo kérdéseibdl alkotott valtozok a H4 hipotézis

vizsgalatahoz
KOD | A VALTOZO CiMKEJE A VALTOZO ERTEKEI g“ZI?N{.EI_SI
V1a [ Gabonaszektorban elfoglalt hely Alapanyag termelést6l a vendéglatasig Nominalis
kombinaciokban
V1 Milyen tevékenységgel foglalkozik a alapanyag termelés, input iparagak, elsédleges-, Nominalis
vallalkozas? masodlagos feldolgozas, kereskedelem,
vendéglatas, egyéb
V2 Mekkora a vallalkozas mérete? mikro, kis, kdzép, nagy Ordinalis
V3 Hany éves multra tekint vissza a vallalat? 2-5 év, 6-10 év, tobb mint 10 év Ordinalis
V9a | Nyilt (nagybani) piacok alkalmazasa (%) % Skala
VIb [ Nagykereskeddk igénybevétele (%) % Skala
V9c | Marketing szdvetkezetek alkalmazasa (%) % Skala
Vod | TESZ-ek igénybevétele (%) % Skala
V9e | Koncentralt piacok (t6zsde) alkalmazasa (%) | % Skala
VOf [ Felvasarlok igénybevétele (%) % Skala
V9g | Malmok, feldolgozok igénybevétele (%) % Skala
Voh | Beszerz6i szovetkezetek igénybevétele (%) % Skala
Vil | Egyéb értékesitési csatorna alkalmazasa (%) | % Skala
V13 | Irasbeli szerz6dések aranya (%) % Skala
V14 | Alku az iizletkotés feltételeirdl (10 0-10 Skala
szerz6désbol)
V15 | Ertékesitési ar befolyasolasa egyaltalan nem...teljes mértékben én hatarozom Skala
meg
V16 | Szallitas idejének /iitemezésének % Skala
meghatarozasa (%)
V17 | Szallitas helyének meghatarozasa (%) % Skala
V35 | Szerzddések eléfinanszirozasa (10 szerzédés | 0-10 Skala
esetén)
V38 | Ertékesitési ar megjelolése a szerzédésben % Skala
(%)
V40 | Ertékesitési mennyiség rogzitése a % Skala
szerzédésben (%)
V41 | Szallitas litemezése rogzitett a % Skala
szerzédésben? (%)
V45 | Ki vallalja a garanciat a termékre? az én vallalkozasom, a partnerem Nominalis
V48 | Garanciat, biztositékot rogzit a szerz6dés? % Skala
(%)
V50 | Melyik fél véllalja a garanciat? az Onok vallalata, szerz6d§ partnere, mindketten, | Nominalis
egyeb
V53 | Szerzédésben rogzitett feltételek teljesiilése | % Skala
(%)
V56 | Ki viseli a kockazatot? a partnereik, Onok, megosztjak, egyéb Nominalis

Forrds: sajat osszedllitds
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74. sz. tablazat: A H4 hipotézis vizsgalatahoz alkalmazott valtozok alapveté statisztikai
tulajdonsagai

Valtozé | Valtozo6 cimkéje N Min. Max. | Atlag Széras Szérasnégyzet
neve
V9 Nyilt (nagybani) piacok | 99 0 100 9,39 22,204 492,996
alkalmazésa (%)
Vob Nagykereskedok 99 0 100 | 31,15 35,744 1277,599
igénybevétele (%)
V9c Marketing 99 0 0 0,00 0,000 0,000
szovetkezetek
alkalmazésa (%)
vad TESZ-ck igénybevétele 99 0 100 571 20,342 413,781
(%)
Ve Koncentralt piacok 99 0 92 1,54 9,546 91,129
(tézsde) alkalmazasa
(%)

Vof Felvasarlok 99 0 100 | 16,11 29,116 847,732
igénybevétele (%)
V9g Malmok, feldolgozok 99 0 80 | 14,70 22,050 486,213
igénybevétele (%)
Voh Beszerzoi 99 0 40 1,26 6,901 47,624
szdvetkezetek
igénybevétele (%)
Vail Egyéb értékesitési 99 0 100 | 16,10 29,328 860,153
csatorna alkalmazasa
(%)

V13 [rasbeli szerzédések 94 0 100 68,46 37,840 1431,864
aranya (%)
V16 Szallitas idejének 90 0 100 | 61,39 217,723 768,555
/iitemezésének
meghatarozasa (%)
V17 Szallitas helyének 89 0 100 | 54,39 37,032 1371,400
meghatarozasa (%)
V38 Ertékesitési ar 74 0 100 | 68,99 38,623 1491,767
megjeldlése a
szerzOdésben (%)
V40 Ertékesitési mennyiség 74 0 100 | 79,19 32,678 1067,827
rogzitése a
szerzddésben (%)
V41 Szallitas iitemezése 68 0 100 | 65,07 40,061 1604,845
rogzitett a
szerzddésben? (%)
V48 Garanciat, biztositékot 66 0 100 59,05 44,082 1943,213
rogzit a szerz6dés? (%)
V53 Szerz6désben rogzitett 67 1 100 84,22 23,151 535,964
feltételek teljesiilése
(%)

Forras: sajat szamitas

A tovabbiakban a gabonaszektorban elfoglalt hely alatt a vertikalis integracio szintjét értem, azaz
hogy az adott szereplok milyen tevékenység-formakkal foglalkoznak egyszerre - az ellatasi lanc
hany fazisdban vesznek részt-, igy a vertikalis integracid milyen szintjén allnak.

Elséként az bizonyitom, hogy az irasbeli szerzodések ardanya Osszefiiggésben dall a
gabonaszektorban elfoglalt hellyel, azaz a vertikalis integrdcio szintjével.

Az irasbeli szerz0déskotés €s a gabonaszektorban elfoglalt hely osszefiiggéseit vizsgalva elmond-
hato, hogy a nullhipotézist, miszerint nincs kapcsolat a vizsgalt tényezok kozott elvetjiik, szignifi-
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kans kapcsolat mutatkozott (p=0,000), mely a H=0,595 érték alapjan kdzepesen erdsnek mondhatd
(M23. sz. tablazat).

Azt tapasztaltam a felmérés eredményeként, hogy a Qabonaszektorban elfoglalt hely és igy a
szorosabb egyiittmiikodeés befolyasolja a szerzodéses periodus hosszat.

Erds szignifikans kapcsolat mutathat6 ki a kapcsolat szorossaga és a szerzddéses periddus hossza
kozott (75. sz. tablazat). Erre vonatkozdan részletes adatok az M27. sz. tablazatban talalhatok.

75. sz. tablazat: A gabonaszektorbeli hely és a szerzodéses periodus osszefiiggései

Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal Phi 0,973 0,000
Cramer's V 0,688 0,000

N of Valid Cases 68

Forrds: sajat szamitas

Az is bizonyithato, hogy a vallalkozads tevékenysége meghatdarozza a szerzodeéses periodus hosszat
(76. és 77. sz. tablazat).

76. sz. tablazat: Szerzédéses periodusok hossza az egyes tevékenységek esetén

Milyen tevékenységgel foglalkozik a vallalkozas? Szerzédéses periddus hossza Ossz. %
egyéves tobbéves egyeéb

Alapanyag termelés 35,3 0,0 5,9 41,2
inputanyag-gyartas 1,5 0,0 4,4 5,9
elsédleges feldolgozas 7,4 1,5 8,8 17,6
masodlagos feldolgozas 2,9 0,0 0,0 2,9
kereskedelem 10,3 2,9 17,6 30,9
Egyéb 0,0 0,0 1,5 1,5

Ossz. % 57,4 4,4 38,2 100,0

Forras: sajat szamitas
Az alapanyag termeldkre egyéves (szezonalis) szerz0déskotés jellemzd. A kereskedelem teriiletén,
(valamint az inputanyag-gyartasnal és az elsddleges feldolgozasban) az egyéves szerzodések mellett

jelentds szerepet kapnak az egyéb, egyedi megallapodas alapjan 1étrejott hosszisaga periddusok is.

77. sz. tablazat: A tevékenység és a szerzodéses periodus osszefiiggései

Value Asymp. Std. Approx. T Approx. Sig.
Error®
Nominal by Nominal Phi 0,562 0,018
Cramer's V 0,397 0,018
Interval by Interval Pearson's R 0,407 0,106 3,624 ,001°
Ordinal by Ordinal Spearman Correlation 0,436 0,105 3,934 ,000°
N of Valid Cases 68

Forras: sajat szamitas

A fentiek alapjan a vallalkozas tevékenysége is Osszefiiggésben all a szerzédéses periodus hossza-
val. Szignifikdns kapcsolat mutatkozott a tényezOk kozott, mely a Cramer-féle V mutato értéke
alapjan (0,397) a kozepesnél kissé gyengébb erdsségii.

Az is megallapithat6, hogy a méret pozitivan befolydasolja az alkupoziciot (78. sz. tablazat).
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78. sz. tablazat: A vallalkozas méretének hatasa az alkupoziciora

Mekkora a vallalkozas mérete? Alku az Ertékesitési ar Szallitas Szallitas
Uzletkotés befolyasolasa idejének helyének
feltételeirdl (1-5 Likert /utemezésének | meghatarozasa

(10 szerz6désbdl skala meghatarozasa (atlagos %)
atlag) atlag) (atlagos %)
mikro (max. 9 f6) 5,57 2,98 59,47 51,73
kis (10-49 f6) 7,73 3,42 67,92 59,58
kdzép (50-249 f6) 6,40 3,30 65,26 64,00
nagyvallalat (min. 250 f&) 10,00 4,00 20,00 0,00
Ossz. 6,09 3,12 61,40 55,00

Forras: sajat szamitas

A kiilonboz6é méretti vallalatok atlagosan 6 szerzddés feltételeit illetden képesek alkupoziciora 10
atlagos szerzddés esetén. A nagyvallalatok minden szerz6dés esetén alkupozicidban vannak, a
mikro vallalatok az atlag alatt, 0k legkevésbé képesek alkura. Az értékesitési ar befolyasolasanak
tekintetében 1-5-ig terjedd likert skalan a kozépso értékhez, 3-hoz hiiztak a vélaszok.

Az értékesitési ar befolyasolasanak képessége is novekszik a mérettel, a nagyvallalatoknak van a
legnagyobb lehetdsége ebben a kérdésben is, mig 6k a szallitas helyének és idejének meghataroza-
sdban nem jatszanak vezetd szerepet, abban a kisebb vallalkozésoknak adjak 4t a teret.

A szallitas idejének, illetve iitemezésének tekintetében a valaszadok atlagosan 61%-ban képesek
befolyasuk kifejezésére, mely a kisvallalatok esetében volt a legmagasabb, majd 68%.

A szallitas helyének meghatarozasaban a kdzépvallalatok vannak a legnagyobb befolyassal (64%).

Az alabbiakban azt igazolom, hogy a mintdm alapjan levont kovetkeztetésekb6l megallapithato,
hogy a vertikdlis tulajdonosi integracio jellemzéen csupdn 2-3 szakaszra terjed ki hazankban.

Ahogyan mar korabban a minta bemutatasanal mar targyalasra keriilt, a minta tevékenységi
megoszlasara az aldbbi aranyok mondhatok el: legtobben, 44,4% alapanyag termeléssel
foglalkoznak, 4% inputanyag-gyartassal, 16% elsddleges feldolgozassal, 5% masodlagos
feldolgozassal, valamint 26% a kereskedelem és vendéglatas teriiletén tevékenykedik (43. sz. abra).

43. sz. abra: Milyen tevékenységgel foglalkozik a
vallalkozas?

alapanyagtermelés
inputanyag-gyartas
elsédleges feldolgozas
masodlagos feldolgozas

kereskedelem,
egyéb

Forras: sajat abra

124




Azt is érdemes vizsgalni, hogy a vallalkozéasok a vertikalis integracié mely fokan helyezkednek el.
Az alabbi 44. sz. dbran lathato, hogy egyes vallalatok csupan egyetlen tevékenységet végeznek,
ezek aranyat a kék savok jobb oldalan taldlhatd %-os érték jelzi. Valamely kétféle tevékenységgel
foglalkozokat z6ld szinnel, mig hdromféle tevékenységet végzdket sarga szinnel jeloltem. A minta
legnagyobb része (36,4%) csak alapanyag termeléssel foglalkozik, 11,11%-uk elsédleges
feldolgozassal és kereskedelemmel, 12%-uk csupan kereskedelemmel, masodlagos feldolgozas és
kereskedelem 4%, elsddleges és masodlagos feldolgozas, valamint kereskedelmi tevékenység 3%,
alapanyag termelés, elsddleges feldolgozas és kereskedelem 3%. A vertikalis integracio még
fejletlennek mondhaté hazankban, a vizsgalataim alapjan a vizsgalatba bevont vallalatok-
vallalkozasoknak csupan néhany szazaléka foglalkozik a gabonavertikum tobb szakaszaval. Lathato
az abran, hogy magasabb azoknak az aranya, akik csupan a vertikum egyetlen, vagy egy teriiletével
foglalkoznak, valamint a mintdmban résztvevd vallalatok maximum harom szegmensével
foglalkoznak a vertikumnak. Nincs olyan véllalkozds a mintamban, amely az ellatasi lanc egészét
atolelné, ezzel a vertikalis tulajdonosi integracid legmagasabb fokan allna.

44. sz. abra: Gabonaszektorban elfoglalt hely

Forras: sajat abra

Az alabbi 79. sz. tablazatban részletesen latszik, hogy a gabonaszektorban elfoglalt hely kiilonb6z6
szintjei esetén a tranzakciok hany szazalékaban veszik igénybe az egyes értékesitési csatornakat.
Mint példaul az input ipardgakkal és alapanyag termeléssel foglalkozok teljes mértékben a
nagykereskeddket, a masodlagos feldolgozassal és kereskedelem, vendéglatassal foglalkozok a
nagybani piacokat és nagykereskedoket, mig a csupan elsddleges, vagy masodlagos feldolgozassal
foglalkozok az egyéb értékesitési csatorndkat alkalmazzak. A minta egészét tekintve leginkabb a
nagykereskedelmet, legkevésbé a tézsdét és a marketing szovetkezeteket veszik igénybe.
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79. sz. tablazat: Gabonaszektorban elfoglalt hely és az értékesitési csatornak alkalmazasanak

jellemzoi

Gabonaszektorban Nyilt Nagykeresked6k Marketing TESZ-ek Koncentralt Felvasarlok Malmok, Beszerzéi Egyéb

elfoglalt hely (nagybani) igénybevétele szovetkezetek | igénybevétele piacok igénybevétele feldolgozok szovetkezetek értékesitési

(atlag) piacok (%) alkalmazasa (%) (tézsde) (%) igénybevétele igénybevétele csatorna
alkalmazasa (%) alkalmazasa (%) (%) alkalmazasa

(%) (%) (%)

Input iparagak és 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

alapanyagtermelés

Input, 0,00 85,00 0,00 0,00 0,00 15,00 0,00 0,00 0,00

alapanyagterm,

elsddleges

feldolgozas

Input, alapanyag 20,00 5,00 0,00 52,50 0,00 5,00 15,00 0,00 2,50

term, keresk

Alapanyag 1,67 30,94 0,00 5,56 2,56 34,44 11,39 0,00 10,67

termelés

Alapanyag 0,00 ,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

termelés és

elsbdleges

feldolgozas

Alapanyag 20,00 20,00 0,00 0,00 0,00 20,00 0,00 40,00 0,00

termelés,

elsédleges feld,

keresk

Alapanyagtermelés 25,00 25,00 0,00 0,00 2,50 17,50 25,00 0,00 5,00

és kereskedelem,

Elsédleges 1,43 8,57 0,00 0,00 0,00 4,29 10,71 0,00 60,71

feldolgozas

Elsédleges, 0,00 ,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80,00 0,00 20,00

masodlagos

feldolgozas, keresk

Elsédleges 6,36 35,45 0,00 3,64 0,91 0,00 18,18 0,00 35,45

feldogozas,

Masodlagos 0,00 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80,00

feldolgozas

Masodlagos 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

felsogozas,

kereskedelem

Kereskedelem 17,50 44,58 0,00 0,83 2,50 4,17 20,00 0,42 10,00

Total 9,39 31,15 0,00 571 1,54 16,11 14,70 1,26 16,10

Forras: sajat szamitas

A gabonaszektorban elfoglalt hely és az értékesitési csatornak hasznalata kozott- a tézsdét kivéve-
erds szignifikans kapcsolat mutatkozott (80. sz. tablazat), tehat egyértelmiien meghatarozza a
gabonavertikumban elfoglalt hely az értékesitési csatorndk valasztasat.

80. sz. tablazat: Gabonaszektorban elfoglalt hely és az értékesitési csatornak
alkalmazasanak osszefiiggései

H H*
Nyilt (nagybani) piacok alkalmazasa (%) * Gabonaszektorban elfoglalt hely 0,540 0,292
Nagykeresked&k igénybevétele (%) * Gabonaszektorban elfoglalt hely 0,532 0,283
TESZ-ek igénybevétele (%) * Gabonaszektorban elfoglalt hely 0,600 0,359
Felvasarlok igénybevétele (%) * Gabonaszektorban elfoglalt hely 0,513 0,263
Malmok, feldolgozok igénybevétele (%) * Gabonaszektorban elfoglalt hely 0,616 0,379
Eelszerzéi szbvetkezetek igénybevétele (%) * Gabonaszektorban elfoglalt 0,998 0,995
ely
Eglyéb értékesitési csatorna alkalmazasa (%) * Gabonaszektorban elfoglalt 0,630 0,397
ely

Forras: sajat szamitas

Azt is tapasztaltam, hogy a szerzddésben rogzitett feltételek eltérnek a gabonaszektorbeli helyek
esetén (81. sz. tabldzat).
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81. sz. tablazat: A gabonaszektorbeli hely dsszefiiggései a szerzédéssel

H H*
Szerz6édések eldfinanszirozasa (10 szerz6dés esetén) * 0,546 0,298
Gabonaszektorban elfoglalt hely
Ertékesitési ar megjelélése a szerzédésben (%) * 0,640 0,410
Gabonaszektorban elfoglalt hely
Ertékesitési mennyiség rogzitése a szerzédésben (%) * 0,524 0,275
Gabonaszektorban elfoglalt hely
Szallitas Utemezése rogzitett a szerzé6désben? (%) * 0,715 0,511
Gabonaszektorban elfoglalt hely
Szerzédésben rogzitett feltételek teljesllése (%) * 0,553 0,306
Gabonaszektorban elfoglalt hely

Forrds: sajat szamitas

Szignifikans, erés kapcsolat van a gabonaszektorban elfoglalt hely és a szerzédésben rogzitett
feltételek teljesiilése, tovabba a szerzOdések el6finanszirozasa kozott, valamint abban, hogy
rogzitett-e a szerz6désben a szallitas litemezése, az értékesitési mennyiség és az értékesitési ar.

Megallapithatd, hogy az alkalmazott értékesitési csatornak, gabonaszektorbeli hely és méretkate-
goridk mind dsszefiiggésben allnak a garanciavallaldssal.

A vélaszadok 39,4%-a azt mondta, hogy minden szerzddésiik rogzit valamilyen garanciat vagy
biztositékot. A valaszadok tobb mint fele (53%) a szerzddésiik haromnegyed részében rogzit
garanciat vagy biztositékot a szerzddésben, mig tovabbi jelentds hanyaduk (33,3%) esetében
viszont egyaltalan nem jellemz6 annak lerdgzitése. (82. sz. tablazat, részletesen M31. sz. tablazat)

82. sz. tablazat: Garancia, biztositék rogzitése a szerzodésben

szerzédések %-aban 0ssz.%
0-25 33,3
26-50 9,1
51-75 4,5
76-100 53,1
Ossz. 100,0

Forras: sajatszamitas

83. sz. tablazat: [rasbeli szerzédések és a szerzédéses feltételek teljesiilésének

osszefiiggései
irasbeli Szerzédésben
szerz6dés rogzitett feltételek
ek aranya teljestlése (%)
(%)
Irasbeli szerzédések Pearson 1 0,438(**)
aranya (%) Korrelacié
Szign. 0,000
N 94 67
Szerz6désben Pearson 0,438(**) 1
rogzitett feltételek Korrelacié
teljesulése (%) Szign. 0,000
N 67 67

** A Korrelacio szignifikans 0.01 valdszinliségi szinten
Forras: sajat szamitas
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Ahogyan korabban is megallapitasra keriilt, szignifikans, kézepesen erés pozitiv iranyu kapcsolat
van az irasban kotott szerz6dések €s az abban rogzitett feltételek teljesiilése kozott (83. sz. tablazat),
tehat irasban kotott szerzodések esetén jobban teljesiilnek a szerzédéses feltételek.

Megvizsgaltam, hogy melyik fél vallalja a garancidt a termékre az egyes méretkategoridk esetén
(84. sz. tablazat).

84. sz. tablazat: A termékre vonatkozo6 garancia és a méret viszonya

Ki vallalja a garanciat a termékre? Mekkora a vallalkozas mérete? Ossz.
(6s52.%)
mikro (max. | kis (10-49 f6) kozép (50- nagyvallalat
9 f6) 249 f6) (min. 250 f8)
az én vallalkozasom 5,5 1,4 12,3 0,0 19,2
a partnerem 45,2 9,6 6,8 1,4 63,0
egyéb 9,6 4,1 4,1 0,0 17,8
Ossz. 60,3 15,1 23,3 1,4 100,0

Forras: sajat szamitas

A mikro és a kisvallalatok esetében zOmmel a partner vallalja a garanciat a termékre, mig a
kozépvallalatok esetén maga a vallalkozas. A mintdmban csekély szammal résztvevd (de a sokasag

aranyaira is jellemzoen csekély szami) nagyvallalat esetében a partner vallalja a garanciat a
termékekre.

A kozepesnél gyengébb, de szignifikans kapcsolat mutatkozott a vallalkozds mérete €s a termékre
vonatkozd garanciat vallalo fél kozott (85. sz. tablazat).

85. sz. tablazat: A méret és a garanciavallalas osszefiiggései

Value Approx. Sig.
Nominal by Phi 0,501 0,006
Nominal Cramer's V 0,354 0,006
Contingency Coefficient 0,448 0,006

N of Valid Cases 73

Forras: sajat szamitas

A megkérdezettek 45,5%-a sajat maga vallalja a garanciat, mig masik 42%-uk kozosen a partnerrel.
A kisebb méretkategoridknal sajat maguk vallaljak az altalanos garanciat (ellentétben a termékre
vonatkoz6 garanciavallalasnal kapott eredménnyel), mig a kozép vallalatoknal mar a kozos
garanciavallalas jellemz6 (86. sz. tablazat).

86. sz. tablazat: Kockazatvallalasi hajlandésag méretkategoriakként

Melyik fél vallalja altalaban a Mekkora a vallalkozas mérete? Ossz.
garanciat?
(6s52.%) mikro (max. | kis (10-49 f6) | kozép (50- nagyvallalat
9 f6) 249 f6) (min. 250 f6)
az Onok vallalata 36,4 7,3 0,0 1,8 45,5
a szerz6d6 partnere 5,5 1,8 3,6 0,0 10,9
mindketten 16,4 3,6 21,8 0,0 41,8
egyéb 1,8 0,0 0,0 0,0 1,8
Ossz. 60,0 12,7 25,5 1,8 100,0

Forrds: sajat szamitds
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Szignifikans, pozitiv, kozepesnél gyengébb kapcsolat van a kockéazatvéllalasi hajlandosag és a
vallalkozas mérete kozott (87. sz. tablazat).

87. sz. tablazat: A méret és a kockazatvallalasi hajlandésag kapcsolata

Value Approx. Sig.

Nominal by Phi 0,585 0,027
Nominal Cramer's V 0,338 0,027

Contingency Coefficient 0,505 0,027
N of Valid Cases 55

Forras: sajat szamitas

Szignifikéns, pozitiv, kdzepesen erds kapcsolat mutatkozik a gabonaszektorban elfoglalt hely
(kapcsolat szorossaga) €s a kockazatvallalas kozott (88. sz. tablazat).

88. sz. tablazat: Kockazatvallalasi jellemz6k a kapcsolat szorossaga alapjan

Value Approx. Sig.

Nominal by Phi 0,924 0,002
Nominal Cramer's V 0,533 0,002

Contingency Coefficient 0,678 0,002
N of Valid Cases 63

Forras: sajat szamitas

A megkérdezettek fele azt valaszolta, hogy kozosen vallaljak a kockazatot partnereikkel (89. sz.
tablazat). A nagyobb multra visszatekintd vallalatok nagyobb mértékben vallaljak maguk egyediil is
a kockazatot, de naluk is a kock4zatmegosztas jellemz6 nagyobb mértékben.

89. sz. tablazat: Kockazatvallalas a kiillonb6zo6 korua vallalatok esetén

Ki viseli a kockazatot? (6ssz. %) Hany éves multra tekint Ossz.
vissza a vallalat?
2-5év 6-10 év
a partnereik 0,0 6,3 6,3
az Onok vallalata 0,0 28,6 28,6
megosztjak, kézdsen vallaljak a 4,8 46,0 50,8
kockazatot
egyéb 6,3 7,9 14,3
Ossz. 11,1 88,9 100,0

Forras: sajat szamitas

Kozepesen erds pozitiv szignifikans kapcsolat van a vallalkozés kora és a kockazatvallalas kozott
(90. sz. tablazat).

90. sz. tablazat: Kockazatvallalas és vallalkozasi mult 6sszefiiggései

Value Approx. Sig.

Nominal by Phi 0,454 0,005
Nominal Cramer's V 0,454 0,005

Contingency Coefficient 0,413 0,005
N of Valid Cases 63

Forrds: sajat szamitds
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Csupan a felvasarlokat igénybevevo vallalkozasok esetén szignifikans, hogy melyik fél vallalja a
garanciat, melyben kozepesen erds szignifikans kapcsolat mutatkozott (91. sz. tablazat).

Tehat 6sszességében nem nyert bizonyitast, hogy az értékesitési csatorndk meghatarozéak abbol a
szempontbol, hogy melyik fél vallalja a garanciat (részletek az M33. sz. tdblazatban talalhatok).

91. sz. tablazat: Garanciavallalds az egyes értékesitési csatornaknal

Felvasarldk igénybevétele (%) * Melyik fél vallalja Eltérés Szabadsag | Kozepes Szamolt | Szign.
a garanciat? négyzetdsszeg | fok szérasnégyzet | F
SSK 9334,090 3 3111,363 3,914 0,014
SSB 40538,638 51 794,875
SST 49872,727 54
H H’
0,433 0,187

Forras: sajat szamitas
5. hipotézis (HS) vizsgalata: Logisztikai intézmények

A logisztikai intézmények, szallitdsi kapcsolatok szerepe meghataroz6. Problémat jelent a vasuti
szallitd kapacitds iddszakos hianya, az infrastruktira fejletlensége, valamint a Duna iddszakos
hajozhatdésaga. A fentiek miatt (is) fontos szerepe van a széllitassal kapcsolatos jellemzok
rogzitésének a vertikum szerepldi kozotti miiveleteknél.

Az alabbi 92. és 93. sz. tdblazatokban mutatom be a H5a hipotézis valtozoit és annak tulajdonségait.

92. sz. tablazat: A kérdoéiv megfelelé kérdéseibdl alkotott valtozok a HSa hipotézis

vizsgalatahoz

A MERESI

VALTOZO | A VALTOZO CIMKEJE A VALTOZO ERTEKEI

5 SZINT

KODJA

V16 Szallitas idejének /litemezésének % Skala
meghatarozasa (%)

V17 Szallitas helyének meghatarozasa (%) % Skala

V18 Melyik fél vallalja a szallitast? a partnerem, az én vallalkozasom, egyéb Nominalis

V41l Szallitas iitemezése rogzitett a % Skala
szerzédésben? (%)

V42 Szallitas, termékatadas helye rogzitetta | % Skala
szerzédésben? (%)

V43 Szallito rogzitése (%) % Skala

V44 Ki allja a szallitas koltségét? az én vallalkozasom, a partnerem Nominalis

Forras: sajat 6sszeallitas

93. sz. tablazat: A HSa hipotézis vizsgalatahoz alkalmazott valtozok alapveto statisztikai
tulajdonsagai

Viltozé neve | Viltozé cimkéje N Min. Max. | Atlag Széras Szérasnégyzet

V16 Szallitas idejének 90 0 100 | 61,39 27,723 768,555
/iitemezésének meghatirozasa
(%)

V17 Szallitas helyének 89 0 100 | 54,39 37,032 1371,400
meghatarozasa (%)

V4l Szallitas litemezése rogzitett a 68 0 100 | 65,07 40,061 1604,845
szerz6désben? (%)

V42 Szallitas, termékatadas helye 70 0 100 90,40 25,037 626,852
rogzitett a szerz6désben? (%)

V43 Szallité rogzitése (%) 71 0 100 | 83,38 32,024 1025,553

Forrds: sajat szamitds
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Az alabbiakban azt kivanom megmérni, hogy a megkérdezett vallalkozasok esetén mennyire fontos
tényezd a szallitdssal kapcsolatos részletek rogzitése a szerzddéseik esetén, illetve hogy van e
Osszefliggés ezek, illetve a vallalkozas tevékenységi kore kozott (94.-103. sz. tablazatok)

Osszességében a megkérdezett vallalkozasok majd 57%-4nal az értékesitési miiveletek nagyobbik
felében meghatarozasra keriil a szallitas ideje, illetve ilitemezése, kiillonosen jelentds ez a kérdés az
inputanyag-gyartok és masodlagos feldolgozassal foglalkozok esetén. Két tevékenységi kornél, az
alapanyagtermeloknél és az elsddleges feldolgozéassal foglalkozoknal kevéssé szignifikans a
kérdéses valtozok megjelolésének mértéke, sét az alapanyagtermeldk esetén az értékesités kisebbik
felében keriilnek csak meghatarozasra a fenti tényezok.

94. sz. tablazat: Szallitas idejének /litemezésének meghatarozasa tevékenységi korokként

Szallitas idejének Milyen tevékenységgel foglalkozik a vallalkozas? (6ssz. %) Ossz.
/litemezésének alapanyag- inputanyag- elsédleges masodlagos kereskedelem egyéb
meghatarozasa (%) termelés gyartas feldolgozéas feldolgozas
0-50 25,6 0,0 6,7 1,1 7,8 2,2 43,3
51- 100 20,0 4,4 6,7 4,4 20,0 1,1 56,7
Ossz. 45,6 4,4 13,3 5,6 27,8 3,3 100,0

Forras: sajat szamitas

A szallitas helyének meghatarozasa a minta egészének 58%-anal az eseteknek csupan a kisebbik
felében jellemzd. Kiilondsen igaz ez az alapanyagtermeldk, inputanyag-gyartok és elsddleges
feldolgozok esetén. Ellenben a mésodlagos feldolgozassal, illetve kereskedelmi tevékenységgel
foglalkozok az értékesités nagyobbik hanyadanal rogzitik a szallitasi helyszint.

95. sz. tablazat: Szallitas helyének meghatarozasa tevékenységi korokként

Szallitas helyének Milyen tevékenységgel foglalkozik a vallalkozas? Ossz.
meghatéarozasa (%) alapanyag- inputanyag- elsédleges masodlagos kereskedelem egyéb
termelés gyartas feldolgozas feldolgozas
0-50 32,6 3,4 10,1 1,1 10,1 1,1 58,4
51- 100 12,4 1,1 4,5 4,5 18,0 1,1 41,6
Ossz. 44,9 4,5 14,6 5,6 28,1 22| 1000

Forras: sajat szamitas
A szallitas litemezésének szerzédésben vald rogzitése a valaszadok majd 65%-anal a szerzddések
nagyobbik felénél jellemz0d. Csupéan az alapanyagtermeléknél mondhato el, hogy a szerzdédéseknek

csupan a kisebbik felében rogzitik a szallitas litemezését.

96. sz. tablazat: Szallitas ilitemezésének rogzitése a szerzédésben tevékenységi korokként

Szallitas Gtemezése Milyen tevékenységgel foglalkozik a vallalkozas? Ossz.
rogzitett a alapanyag- inputanyag- elsédleges masodlagos kereskedelem, egyéb
szerzédésben? (%) termelés gyartas feldolgozas feldolgozas vendéglatas
0-50 23,5 1,5 4,4 1,5 4,4 0,0 35,3
51-100 17,6 2,9 11,8 2,9 27,9 1,5 64,7
Ossz. 41,2 4,4 16,2 4,4 32,4 1,5 100,0

Forras: sajat szamitas

A termékatadés helyszine nagyon fontos szempont a megkérdezettek 90%-anal, igy a szerzédések
nagyobbik hanyadanal rogzitik azt a szerz6déskdtéskor.
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97. sz. tablazat: Szallitas, termékatadas helyének rogzitése a szerzodésben tevékenységi

korokként
Szallitas, Milyen tevékenységgel foglalkozik a vallalkozas? (6ssz. %) Ossz.
termeékatadas helye alapanyag- inputanyag- elsédleges masodlagos kereskedelem egyéb
régzitett a termelés gyartas feldolgozas feldolgozas
szerzédésben? (%)
0-50 7,1 0,0 1,4 0,0 1,4 0,0 10,0
51-100 32,9 4,3 15,7 4,3 31,4 1,4 90,0
Ossz. 40,0 4,3 17,1 4,3 32,9 1,4 100,0

Forras: sajat szamitas

A szallito kiléte az eldzéekhez hasonldan szintén a minta majd 80%-anal fontos szempont, igy a
szerzOdésekben rogzitésre kertiil.

98. sz. tablazat: Szallité rogzitése a szerzédésben tevékenységi korokként

Szallité rogzitése (%) Milyen tevékenységgel foglalkozik a vallalkozas? (6ssz. %) Ossz.
alapanyag- inputanyag- elsédleges mésodlagos kereskedelem, egyéb
termelés gyartas feldolgozas feldolgozas vendéglatas
0-50 14,1 1,4 1,4 0,0 4,2 0,0 22,5
51-100 26,8 2,8 15,5 4,2 28,2 1,4 78,9
Ossz. 40,8 4,2 16,9 4,2 32,4 1,4 100,0

Forras: sajat szamitdas

A vialaszok majdnem fele-fele aranyban megoszlottak arra vonatkozdan, hogy melyik fél vallalja a
szallitast. Ugyancsak ez mondhatd el a szallitas koltségét viseld félre vonatkozd kérdéssel
kapcsolatosan is. Mindkét esetben ,,az én vallakozdsom”-felé mozdult el a mérleg nyelve.

99. sz. tablazat: Melyik fél vallalja a szallitast tevékenységi korokként

Melyik fél vallalja a Milyen tevékenységgel foglalkozik a vallalkozas? (6ssz. %) Ossz.
szallitast? alapanyag- inputanyag- elsédleges masodlagos kereskedelem egyéb
termelés gyartas feldolgozas feldolgozas
a partnerem 25,3 3,3 4,4 2,2 8,8 1,1 45,1
az én
vallalkozasom 16,5 1,1 8,8 3,3 16,5 2,2 48,4
egyéb 3,3 0,0 1,1 0,0 2,2 0,0 6,6
Ossz. 45,1 4,4 14,3 5,5 27,5 3,3 100,0
Forras: sajat szamitas
100. sz. tablazat: Ki allja a szallitas koltségét tevékenységi korok esetén
Ki allja a szallitas Milyen tevékenységgel foglalkozik a vallalkozas? (6ssz. %) Ossz.
koltségét? alapanyag- inputanyag- els6dleges masodlagos kereskedelem egyéb
(6ssz. %) termelés gyartas feldolgozas feldolgozas
azen . 24,7 2,7 5,5 2,7 16,4 0,0 52,1
véllalkozasom
a partnerem 16,4 1,4 11,0 2,7 15,1 1,4 47,9
Ossz. 41,1 4,1 16,4 5,5 31,5 1,4 100,0

Forras: sajat szamitas

Amennyiben a tevékenységi korokon beliil vizsgaljuk a fenti két kérdést megallapithato, hogy az
alapanyagtermeldk tobb mint felénél, illetve az inputanyag-gyartok haromnegyed részénél a partner
véllalja a szallitast, de a koltségét nagyobb részben maga a vallalkozas allja. A feldolgozo dgaknal
¢és a kereskedelem teriiletén a sajat vallalkozasban vallaljak a szallitast, annak koltségét fele-fele
aranyban osztjak meg atlagosan a szerz8do partnerek kozott. Az elsddleges feldolgozok kétharmada
a szallitasi koltséget a partnerére terheli.
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101. sz. tablazat: A szallitast (és koltségét) vallalo fél tevékenységi kategoriakként (a

tevékenység szazalékaban)

Milyen tevékenységgel foglalkozik a vallalkozas?
alapanyag- inputanyag- elsédleges mésodlagos kereskedelem egyéb
termelés gyartas feldolgozas feldolgozas
tev. %

Melyik fél vallalja a partnerem 56,1% 75,0% 30,8% 40,0% 32,0% 33,3%
a szallitast? azén 36,6% 25,0% 61,5% 60,0% 60,0% 66,7%

vallalkozasom

egyéb 7,3% 0,0% 7,7% 0,0% 8,0% 0,0%
Ki allja a szallitas azén 60,0% 66,7% 33,3% 50,0% 52,2% 0,0%
koltségét? vallalkozasom

a partnerem 40,0% 33,3% 66,7% 50,0% 47,8% 100,0%

Forras: sajat szamitas

Osszefoglalasként az aldbbi 102. sz. tdbldzat tartalmazza a széllitdsra vonatkozo informaciok

szerzOdésben valo rogzitésének jellemzoOit a kiilonb6zo tevékenységi

korok esetén. Az

alapanyagtermelOk, inputanyag-gyartok és elsddleges feldolgozassal foglalkozok szdmara egyarant
a szallitas helyének és a szallitonak a rogzitése a legfontosabb szempont szerzodéskotéskor a
fentiek koziil (akar az Gsszes szerzodésiik esetén). A masodlagos feldolgozassal foglalkozok és a
kereskedelmi tevékenységet végzOk szamara minden fent felsorolt szallitadsra vonatkozé informécid
hasonl6an fontos, igy azok rogzitése a szerzédések legnagyobb hanyadanal jellemzo.
Osszességében atlagosan a minta egészére vonatkoztatva a szerz8dések legnagyobb részében a
szallitas, illetve termékatadas helyét és a szallitdt rogzitik, kisebb mértékben (a szerzodések
mintegy 65%-aban) a szallitas litemezését. A szallitas idejének, valamint helyének meghatarozasa

atlagosan a szerz6dések felében jellemzo.

102. sz. tablazat: Szallitasi jellemzok rogzitése a szerzédésben az egyes tevékenységi korok

esetén
Milyen tevékenységgel Szallitas Szallitas Szallitas Szallitas, Szallito
foglalkozik a véllalkozas? helyének idejének Utemezésének termékatadas rogzitése
meghatarozasa /utemezésének rogzitése helyének (%)
(%) meghatarozasa szerz6désben régzitése a
(%) (%) szerz6désben
(%)

alapanyag- Atlag 43,40 51,59 45,54 82,50 73,10

termelés
inputanyag- Atlag 62,50 76,25 65,00 100,00 83,33
gyartas Minimum 50 70 0 100 50
Maximum 100 85 100 100 100
elsédleges Atlag 45,00 58,33 75,45 95,83 94,17
feldolgozas Minimum 0 10 0 50 50
Maximum 100 100 100 100 100
masodlagos Atlag 73,00 73,00 53,33 100,00 100,00
feldolgozas Minimum 0 0 0 100 100
Maximum 100 100 80 100 100
kereskedelem Atlag 71,40 74,00 84,77 94,26 87,83
Minimum 0 30 20 0 0
egyéb Atlag 60,00 63,33 100,00 100,00 100,00
Minimum 30 50 100 100 100
Maximum 90 90 100 100 100
Total Atlag 54,39 61,39 65,07 90,40 83,38

Forras: sajat szamitas

Az aldbbi 103. sz. tablazat alapjan megallapitasra keriilt, hogy kozepesen erds szignifikans
kapcsolat van a vizsgalt tényezok kozott, tehat a vallalkozas tevékenységi kore meghatiroz6 a
szallitas részleteinek szerzOdésben vald rogzitésének szempontjabol.
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103. sz. tablazat: Szallitasi jellemzok és tevékenységi korok osszefiiggései

ANOVA tablazat

Eltérés Szabadsag Kozepes Szamolt | Szign.
négyzetdsszeg fok szorasnégyzet F
Szdllitas helyének meghatarozasa (%) * SSK 15268,636 5 3053,727 2,404 0,044
Milyen tevékenységgel foglalkozik a SSB 105414,600 83 1270,055
vallalkozas? SST 120683,236 88
Szallitas idejének /itemezésének SSK 9597,354 5 1919,471 2,742 0,024
meghatarozasa (%) * Milyen SSB 58804,035 84 700,048
tevékenységgel foglalkozik a SST 68401,389 89
vallalkozas?
Szallitas Utemezésének rogzitése a SSK 22044,410 5 4408,882 3,198 0,012
szerz6désben? (%) * Milyen SSB 85480,222 62 1378,713
tevékenységgel foglalkozik a SST 107524,632 67
vallalkozas?
H H*

Szallitds helyének meghatarozasa (%) * Milyen tevékenységgel foglalkozik a 0,356 0,127
vallalkozés?
Szallitas idejének /itemezésének meghatarozasa (%) * Milyen tevékenységgel 0,375 0,140
foglalkozik a vallalkozas?
Szallitas Utemezése rogzitett a szerz6désben? (%) * Milyen tevékenységgel foglalkozik a 0,453 0,205
vallalkozas?

Forras: sajat szamitas
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4. EREDMENYEK OSSZEFOGLALASA

A felallitott fobb hipotézisek 0sszefoglalva az alabbiak voltak.

A rendszervaltast kovetden a gabonaszektor tovabbra is valtozatlanul tobb teriileten (buzaexport,
szallitas, szereplok viszonya, kihasznalatlan kapacitasok stb.) problémakkal kiizd. A gabona ter-
mékpalya hatékonysagat rontjak a kialakulatlan vagy nem kellden fejlett piaci intézmények. Mindez
magas tranzakcios koltségeket von maga utan. A vertikalis koordinacidé hozzajarulhatna a vertikum
szerepl6i viszonyanak javitasahoz, stabilizalasahoz.

Az els6 vizsgalati teriiletet (H1) annak vizsgalatara allitottam fel, hogy melyek az azonnali piacok,
mint iranyitasi struktira valasztasa mogotti hajtoerdk, illetve mik az azonnali piaci értékesités
problémai.

A feldolgozott szakirodalomban foglaltak egyik részét - miszerint foként a kisméretli buzatermeldk
esetében tipikus az azonnali piacok hasznalata a termelés bizonytalansaga és az alacsonyabb
mindség miatt- nem tamasztottak ala teljes mértékben vizsgalati tapasztalataim, masik részét - az
azonnali piacokra vonatkozo értékesitési problémakkal kapcsolatos hipotézisemet - sikeriilt a
kérddives vizsgalattal bizonyitani.

A H1 hipotézis elsé részével kapcsolatban arra jutottam, hogy bar valoban a vallalkozasok méretét
tekintve a kisebb méretli vallalkozasok atlagosan nagyobb aranyban értékesitenek az azonnali
piacon, de nem az alapanyagtermeldkre jellemzd leginkabb ez a forma. A vizsgalt vallalkozasok
koziil a masodlagos feldolgozassal (értékesitésiik atlagosan 70%-aban), valamint kereskedelmi
tevékenységgel foglalkozok alkalmazzak az eladasaik legnagyobb hanyaddban ezt a csatornat, mig
legkisebb mértékben az elsddleges feldolgozéssal foglalkozok, akik csupdn az értékesitéseiknek
atlagosan 29%-aban.

A H1 hipotézis masodik részére vonatkozo vizsgalatokkal arra az eredményre jutottam, hogy az
azonnali piacok alkalmazéisat meghatarozzak az aldbbi problémak: konfliktusok az eladok és vevok
kozott, keresleti és arinformaciok hidnya, kapcsolati elényok hidnya, valamint az {izleti
partnervaltds jellemz6éi a kovetkezOk szerint. A keresleti és arinforméciok hidnya miatt az
arkockazat magas, az elado és vevO kozotti tartdos kapcsolat hianya miatt gyakoriak lehetnek a
konfliktusok, hianyzik a hosszl tavu stabil kapcsolatokbol eredd elény.

Azonnali piaci kereskedés problémaiként az alabbiakat nevezték meg a valaszadok: arfolyam
kockézat, mindségi problémak, forrashiany, kiszamithatatlansag, id6hiany, arletorés, aringadozas,
bér munka-fliggdség, teljes irracionalitas, mindség helyett az ellehetetlenités a cél, tarold hiany.

Az alabbi tovabbi okok miatt nem értékesitenek a megkérdezett vallalkozasok azonnali piacon:

jobb arra varnak, bizalmatlansag, pénz szilike, alacsony a kereslet, bizakodé arjavulas lehet6sége,
tarolod, szaritoberendezés hidnya, kedvezétlen feltételek.

A keresleti és arinformaciok hidnya a valaszadok majd felénél kozepesen erds, vagy teljes
mértékben jellemzé problémaként jelentkezik az azonnali piacon. Meglepé méodon az eladok és
vevok kozotti konfliktusok kialakulasat nem talalta olyan jelentGs problémanak a valaszadok nagy
hanyada. Bevalldsuk szerint a kapcsolati eldnydk hidnyat egyaltalain nem érzékelte a
megkérdezettek egyharmada, masik harmaduk kozepesen szignifikans problémanak talalta azt.
Uzleti partnervaltdsra vonatkozo kérdésiink alapjan elmondhat6, hogy a valaszadok csupan 13%-a
az, aki allando partnerekkel dolgozik, €s szinte jelentéktelen azok szama, akinek viszont minden
évben 0j partnerei vannak. Tobbnyire a néhany évre kiterjedd partneri kapcsolatok jellemzdoek.

A vizsgalatok alapjan kozepesen erds szignifikans kapcsolatot mutattam ki a tevékenységi korhoz
valo tartozas €s az azonnali piaci értékesités alkalmazasanak mértéke kozott: az alapanyag-termelok
¢és inputanyag-gyartok korében a felvazolt problémak a tobbi tevékenységi korhoz képest nagyobb
(kozepes) mértékben jelentkeztek, mig a masodlagos feldolgozassal foglalkozok érzékelték
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legkevésbé tevékenységiik soran a felsorolt problémakat. Az iizleti partnervaltas gyakorisdga az
alapanyagtermeldknél, inputanyag-gyartoknal és kereskedelemmel foglalkozoknal gyakoribb volt, a
feldolgoz6 dgaknal ritkabban fordult eld.

A masodik vizsgalati teriiletet (H2) annak vizsgélatara allitottam fel, hogy melyek a koncentralt
piacok, mint iranyitasi struktura valasztasa mogotti hajtoerdk, illetve mik a tézsde hasznalatanak
legfébb jellemzd6i (melyek a nem hasznélatdnak az okai).

A feldolgozott szakirodalomban foglaltakat — miszerint hazankban a hataridds (és opcios) fedezeti
aktivitas rendkiviil gyenge, a termeldk arupiaci aktivitasa a gazdasagi méret ndvekedésével és a
diverzifikacio csokkentésével parhuzamosan nd, a tdzsde szerepldi dontden a nagy feldolgozok, a
termelOk részvétele viszonylag alacsony a belépési korlatok, termeldk tokehidnya, mindségi szint és
t6zsdei ismeretek hianya miatt — sikeriilt a kérdéives felmérés segitségével alatimasztani.

Vizsgélataim szerint a BET szerepldi foként a nagy feldolgozok, a termeldk részvétele viszonylag
alacsony. A valaszadok nagy része (79%-a) tobbnyire nem alkalmaz tézsdei kereskedelmet. Majd
40%-uk egyaltalan nem, 20%-uk a tevékenységiik csupan 20%-aban alkalmazza azt. Bizonyitasra
keriilt, hogy -bar a t6zsde alkalmazasa kismértékben jellemz6 a mintara altalaban - a mérettel
novekszik a tézsdei kereskedelem - 0sszes kereskedelmen beliili atlagos — mértéke.

A kiilonbozd tevékenység-csoportokat figyelembe véve megallapithatd, hogy a kereskedelmi
tevékenységgel foglalkozok alkalmazzak legbatrabban a tézsdét (a teljes minta 9%-a), oket kovetik
az elsddleges feldolgozdk (6%), illetve az alapanyag-termeldk (4%).

A BET nem hasznalatdnak okai a magas belépési korlatok, a magas mindségi kovetelmények, a
tokehiany és a tdézsdei kereskedelem ismeretének hidnya. A legjelentdsebb problémanak a
tokehianyt jelolték meg, ezt az okot koveti a tézsdei kereskedelem ismeretének hidnya.

A tézsdét nem hasznalok a vizsgalt okokat atlagosan kozepesen erds befolyasold tényezdnek
tekintik, az alapanyag-termel6k szamara legnagyobb problémat a tékehiany okozta, valamint az
elsddleges feldolgozéssal foglalkozok a mindségi kovetelményeket egyaltalan nem tekintették
korlatozoé tényezdnek.

Egyes valaszadok véleménye szerint a tézsdei kereskedés itthon gyerekcipdben jar, 3-5 cég uralja a
tdzsdét, amely nem likvid, nem lehet iddben beszallni és kiszallni, az arak torzitottak.

Kapcsolatot mutattam ki a vezetd vezetési tapasztalata és a tézsdei kereskedelem hasznalata kozott,
tehat a tapasztalat pozitiv hatassal van a t6zsdei kereskedelem hasznalatara. Korcsoportokat is a
vizsgélatba vonva megfigyelhetd az az elsore kiss¢ meglepd tény, hogy a kor eldre haladtaval,
valosziniileg a tapasztalatnak koszonhetden, batrabban alkalmazzék a tézsdei kereskedelmet.

A harmadik vizsgalati teriiletet (H3) annak vizsgalatara allitottam fel, hogy milyen tényezdk
befolyasoljak a szerzddéses kapcsolatok kialakulasat vagy hianyat, milyen feltételekkel kotik a
szerzddéseket, milyen eltérések 1éteznek a szerz6déses gyakorlatban (H3a), tovabba, hogy a tarolas-
raktarozas intézményére mik jellemzéek a szektorban (H3b), valamint hogy mennyire elterjedtek a
szektorban a szovetkezetek (H3c).

A szerzédéses rendszerek vizsgalatat (H3a) kiemelten fontos tényezének tartottam a vizsgalataim
soran, az arra vonatkoz6 szakirodalmi feldolgozas sordn nyert kijelentéseket — mint példaul a
szerzOdéses kapcsolatok {6 jellemzdje az ingadozas, foként a malom és takarmanyipar, a gabona
nagykereskeddk €s a hazai kisméretli gabonakereskeddk kozott jellemzd forma, valamint hogy
noveli az egyedi termeldi kockdzatot a szerzddéses fegyelem hidnya - tobbnyire sikeriilt a
mintdmon bizonyitani.
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A H3a hipotézis dsszetett vizsgalata alapjan az eredményeket kaptam.

A vizsgalt minta nagyobbik hanyadara -ha nem is minden egyes szerz6dés esetén- tObbnyire
jellemzé forma az irdsban kotott szerzédéses gyakorlat (a valaszadok 60%-a a szerzOdések
haromnegyed részét irdsban rogzitik), melyben elég nagy ingadozas jellemz0 a termés és a
kiilonbozé szereplok eltéré piaci varakozasai miatt. Az inputanyag-gyartassal foglalkozokra,
valamint az els6dleges feldolgozasban tevékenykedGkre és a kereskedelemmel foglalkozokra
jellemzd leginkdbb az irdsbeli szerzddések kotése. Legkevésbé az alapanyag termeldkre és a
masodlagos feldolgozassal foglalkozdkra jellemzd.

A szereplék nagy része felismerte a szerzddéses kapcsolatok eldnyeit —kockazat- ¢és
koltségesokkentd szerep- mely altal tobbek kozott a termelékenység javulhat, jobb termékmindség
érhetd el, valamint a termelés egyes szintjei kozott felgyorsithatja a koordinaciot.

Azt is kimutattam, hogy a vallalkozas tevékenysége, illetve a gabonaszektorban elfoglalt hely és igy
a vertikalis koordindcio meghatdrozo a szerzédéses gyakorlat tekintetében. A szerz6dések nagyobb
része —a bizonytalan piaci trendeknek ¢€s az eltérd piaci varakozasoknak kdszonhetden is — rovid
tavi, csupan egyéves periodus jellemzi a szerzOdéseket (58%-ban). Az egyéves szerzédéses
periddust hasznalok 67,74%-a, a tobbéves vagy egyeb hossziisdgu szerzddést kotdk 90% (ill. 91%)-
a irasban koti meg szerzodését.

Leginkabb az alapanyag termeldkre jellemzdek az egyéves (szezondlis) szerzOdéskotések. A
kiilonb6zé tevékenységgel foglalkozoknal nagyon jellemzéek az egyedileg megallapitott
szerzddéses periodusok. A szerzddéses peridodus hossza is meghatarozza, hogy irdsban rogzitik-e a
szerz6déseket: az is lathatd, hogy a ritkdbban hasznalt hosszabb periodusok esetén nagyobb
szamban kotnek irdsban szerzddéseket. A szerzddések iddtartamat illetben, minél hosszabb a
szerzodés idotartama, anndl szorosabb az egyiittmiikodés, azaz a vertikalis integracio egyre
magasabb szintjérdél beszéliink. A gabonaszektorban elfoglalt hely és igy a szorosabb
egylttmiikodés - mas oldalr6él nézve a vallalkozas tevékenysége is - befolydsolja a szerzddéses
periddus hosszat: szorosabb egyiittmiikodés esetén hosszabb tavi szerzddések jellemzdek a
nagyobb foku kiszamithatosag €s a felek kozotti bizalomnak koszonhetden.

Az irasbeli szerzddések estén — a szerzddések irdsban vald rogzitése miatt — jobban teljesiilnek a
szerzodeses feltételek. Azon vallalkozasoknal, akik nagyobb szamban kototték meg irdsban a
szerz6déseiket, az abban rogzitett feltételek is nagyobb aranyban teljesiiltek. Tehat ez is indokolja
az irasbeli szerzOdéskotést. Azt is tapasztaltam, hogy az értékesitési ar és értékesitési mennyiség
rogzitése egyiitt jar a szerzédéseknél, mely a megkérdezettek felénél bevett gyakorlat, ezzel
csokkentve az arkockazatot. A megkérdezettek jelentds hanyada (93%) minden szerz6dés esetén
rogziti a mindséget is, amely gyakorlat jobb termékmindséghez vezet. Arra az eredményre jutottam,
hogy az alkupozicio javitisanak lehetdsége sajnos nem tulsagosan jellemzd a szerz6déseknél, a
megkérdezetteknek csupan egyotode képes mindig alkupoziciora, egytizedilk soha nem képes
alkudni, pedig az alkupozicié és a szerzOdés meghatarozottsiga a konkrét ar szempontjabol
szignifikans jellemzd. A szerz8dés jellemz6i meghatdrozzak az alkupoziciot. A szerzOdéses
értékesités problémai, hogy a termeld szdmadra, illetve a vevd szamara megfelelé szerzodéses
garanciadkat és biztositékokat nem tartalmaz, valamint a szerz6dések jogi kikényszeritése nehézkes
és hosszadalmas.

A szerzédés meghiusulasanak okaiként a valaszadok az alabbi okokat jeldlték meg: nem teljesités,
hibas teljesités, partner mohdsaga, inkorrektsége,pénziigyi gondok, nincs egyezség, fizetési hataridd
be nem tartasa, mindségi kifogas, szallitasi hataridd, rossz termés, varatlan események (pl. a termés
elpusztul a szarazsag miatt), terméskiesés, ar, teljesitéstél vald elallas, alszerz6dés ,csak a
tanusitvany megszerzése a cél visszaélés céljabol (bio szélhamosok), vis major, iddjaras, elemi
csapas kar, tOkehidny, informécio hiany, nem fizetés, kiils6 koriilmények, piaci koriilmények,
érdekmulas, piaci armozgasok, aszaly, terméskiesés miatt nem teljesités.

Sajnalatos mdodon a vallalkozasok csupan 40%-anal jellemz6 egyértelmiien a garancia vagy
biztositék rogzitése a szerzédésben, 30%-uk soha nem rogziti azokat. A megkérdezettek fele (féként
a kisebb méretkategoridk esetén) sajat maga vallalja a garanciat, mig masik feliik (nagyobbak)
kozosen a partnerrel. A nagyobb multra visszatekintd vallalatok nagyobb szamban véllaljak maguk
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egyediil is a kockézatot, de naluk is a kockazatmegosztas jellemzd nagyobb mértékben. Garancia és
biztositék a megkérdezetteknél az alabbi valtozatokban szokott eléfordulni: készfizetdé kezesség,
fizetési eldleg, termény, késztermék, kovethetdéség, bio mindség, csere aru, jelzalog, kotbérezés,
maga a termék, az aru, a termeld altal megmiuivelt foldteriilet, fedezeti vasarlas, kozos mintavétel és
vizsgalat, bank garancia, elérefizetés, hitelbiztositas, valtd, a cég tokéje.

Foként a mindségi vitak és a mennyiségi teljesités vitaja meriil fel leggyakrabban, valamint a
szallitasi és teljesitési hataridok betartdsa. Okai a novekvo tOkehidny és finanszirozasi gondok,
valamint az ingadozo6 kindlat és kereslet. Arra a kérdésre, hogy mi szokott lenni a legjellemzébb
probléma a szerzddések betartasaval, teljesitésével kapcsolatban, az alabbi valaszokat adtdk: a
termelok aremelkedés esetén nem adjak at a szerz6dott dron a terményt, mindségi problémak,
szallitdsi hatarid0 csuszasa, késedelmes fizetés, iddjaras szerepe (befolyasolja a mindséget),
pénziigyi gondok, szallitds idOpont 0Ossze egyeztetésének nehézsége, aruhidny,termékhiany,a
természet okozta karok miatt csokken a mennyiség és a mindség, szerzddéstdl vald elallas,
leszerz6dott mennyiségi, mindségi eltérés, mindségi kifogasok, vis major ligy, terméskiesés miatt
nem teljesités.

A fizetési hatariddvel kapcsolatos problémaékként az alabbiakat jelolték meg: cstszas, késedelem,
tul rovid hataridé meghatarozasa, pontossag be nem tartdsa, késik a fizetés, til hosszu hatéridd, a
partner nem tartja be a megbesz¢lt hataridét, idéegyeztetési probléma, korbetartozés, iddpont
bizonytalansag, fizetésképtelenség, az eldore megallapodott és a tényleges fizetési hataridd eltér
egymastol. Volt olyan, aki azt valaszolta, hogy az azonnali fizetést részesiti elényben.

A vélaszadok egy jelentésebb (16%) hanyadanal mar volt sziikség a szerzddés kikényszeritésére
polgari jogi vagy birésagi iton. A malmokat, feldolgozokat igénybevevok, TESZ-eket hasznalok és
meglepé moédon leginkabb a tézsdét alkalmazok korében volt jellemz6 a szerzddések betartasaval
kapcsolatban felmeriild probléma.

Bizonyitast nyert, hogy a szerzédésben rogzitett feltételek eltérnek az egyes értékesitési csatornak
alkalmazasa esetén: az tizletk6tés minél nagyobb része folyik a nyilt piacon, annal kevésbé jellemz6
forma az irdsbeli szerzddéskotés, nadluk csupan a mindség rogzitése szignifikins szempont.
NagykereskedOket igénybe vevOk esetén az értékesitési ar megjelolése az egyetlen szignifikéns
szerz6déses jellemzd, TESZ-eket igénybe vevok esetén a garancia, biztositék rogzitése, koncentralt
piacot igénybe vevok esetén a legtobb szerzddéses jellemz6 megjeldlése szignifikans volt ugy, mint
a mindségre, szallitasra, arra, mennyiségre vonatkoz6 adatok. Felvasarlokat igénybe vevok esetén
csupan az értékesitési ar megjelolése szignifikans jellemzd. Malmok esetén nem mutatkozott
szignifikans Osszefliggés. Beszerz0i szOvetkezeteket haszndlok esetén az alabbi szerzddéses
jellemzok megjeldlése szignifikdns: a szallitds litemezése, ar, mennyiség.

A H3b hipotézissel kapcsolatban bizonyitast nyertek a feldolgozott szakirodalomban foglaltak,
miszerint a szektorban a tarolokapacitas tekintetében jelents egyenlétlenségek alakultak ki, a
tarolo-szaritd kapacitasok szempontjabol a kisebb gazdasagok jelentds héatranyban vannak. A
kozraktarozasra viragzasara vonatkozo feltevéseim részben igazolddtak.

A minta egészét tekintve a valaszadok kétharmad része (63,3%-a) rendelkezik sajat tarold vagy
szaritd kapacitassal, valamint egynegyed résziik (24,7%-a) szokta igénybe venni a kdzraktarozas
intézményét. A legnagyobb aranyban (tevékenységi koron beliil) az elsddleges feldolgozok rendel-
keznek tarolokkal (92%-ban), dket kdvetik az inputanyag-gyartok (75%). Téliik kissé lemaradnak,
de az alapanyagtermeldknek is tobb mint fele rendelkezik tarold kapacitassal a mintdban. Megti-
gyelhetd volt, hogy az egyébként legnagyobb raktarkapacitassal rendelkezé elsédleges feldolgozas-
sal foglalkozok alkalmazzdk legnagyobb mértékben (58%-uk) a kozraktarozas intézményét, mig az
alapanyagtermel6knek csupéan 19,5%-a.

A sajat tarold, illetve szaritd kapacitassal valo ellatottsdgban a legkisebb méretli (mikro) vallalatok
jelentds hatranyban vannak, nekik tobb mint felilk nem rendelkezik taroldval, mig a méret ndveke-
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désével jelentdsen novekszik annak mértéke. A kozraktarozas igénybevétele is ndvekszik a méret-
tel, mig a mikro vallalatok majd 90%-a, a kis vallalatok 66%-a nem veszi igénybe ezt a format,
addig a kozépvallalatoknak mar tobb mint fele alkalmazza a kozraktarozast.

A szovetkezetek szerepét tekintve (H3cC) vizsgalati tapasztalataim szerint a szdvetkezeteknek,
kiilonbozo tarsulasoknak elenyészd a szerepe a vertikalis integracioban hazankban. A minta
nagyobbik fele, mintegy 62%-a nem tagja semmilyen szovetkezetnek vagy tarsulasnak, a valasz-
adok 96%-a egyaltalan nem vesz igénybe beszerzoi szovetkezeteket tevékenysége soran, valamint a
mintdmban egyetlen vallalkozas sem alkalmaz marketing szovetkezeteket.

Tevékenységi csoportokként tekintve a fenti kérdést megallapithatd, hogy az alapanyagtermeldk,
masodlagos feldolgozok, illetve kereskedelmi tevékenységgel foglalkozok mintegy kétharmada
nem tagja semmilyen szOvetkezetnek vagy tarsulasnak. Az elsddleges feldolgozassal foglalkozok
kicsit nagyobbik fele rendelkezik tagsadggal, pozitiv példaként szolgal a mintdmban az inputanyag-
gyartok  75%-anak részvétele szOvetkezetekben. Az egyes méretkategoridkat tekintve
megfigyelhetd, hogy a mikro vallalatok nagyon nagy hanyada (74%), valamint a kisvallalatok
nagyobbik fele (58%) nem tagja egyetlen szovetkezetnek vagy tarsuldsnak sem, mig a
kozépvallalatoknal jelentds 70%-os tagsag mutatkozott.

A szovetkezetek szerepének ndvelésének a termeldtagok technologiai és piaci hatékonysagénak
novelésében, s ezaltal jovedelmi pozicidiknak, fiiggetlenségiik nagyfokii megérzése melletti,
erdsitésében nagy hatasa lehetne a vertikumra vonatkozdan.

Majd 85%-uk — a z6ldség-gyiimélcs szektorban jobban elterjedt- TESZ-eket sem veszik igénybe,
csupan 4%-uk alkalmazza értékesitésiik nagyobbik felében azok szolgaltatasait.

A vélaszadok az alabbi szovetkezeteknek, tarsuldsoknak tagjai: Agrarkamara, Gabonaszovetség,
Vetémag Terméktanacs, Francia anyacég, kiilonbozé TESZ-ek, Vetdmagszovetség, Kelet-
magyarorszagi Biokultara Egyesiilet, Biokontroll Hungaria, EFOSZ, Gabona TESZ, Liliomkert,
Matragabona, Olajos TESZ, Gof-Hungary Kft., Gabonaszovetkezet, BESZ, MAGOSZ, Abauj
olajmag termeldi csoport, IKR.

A negyedik vizsgalati teriiletet (H4) annak vizsgdlatdra allitottam fel, hogy megvizsgaljam,
mennyire elterjedt forma hazankban a vertikalis integracié, a vertikalis koordinacié hogyan
jarulhatna jobban hozza a vertikum szerepl6i viszonyanak javitasahoz, stabilizalasahoz.

A feldolgozott szakirodalomban foglaltakat a kérdéives felmérés segitségével sikeriilt alatdmasztani
a sajat mintan: a kozos tulajdonra épiilé teljes integracios formak is megtaldlhatok a magyar
gabonavertikumban, de szerepiik nem meghatarozd. A szektor tobb szakaszara kiterjedd vertikalis
integraciok szama alacsony. A gabonavertikumban kialakult vertikalis integracios kapcsolatok
jellemzdje, hogy éltaldban a szektornak csupan néhany szakaszara terjed ki, a malomipar, tésztaipar,
siitdipar és nagykereskedelem kapcsolatai a meghatdrozok, valamint a termeldk részvétele az
integracids forméakban igen alacsony.

Vizsgalataim tehat alatamasztottak, hogy a vertikalis tulajdonosi integracido csupan 2-3 szakaszra
terjed ki hazankban. Magas azoknak a szama, akik csupan a vertikum egyetlen, vagy egy-két teriile-
tével foglalkoznak. A vertikalis integraci6 még fejletlennek mondhaté hazankban, a vizsgalataim
alapjan a vizsgalatba bevont vallalatok-vallalkozdsoknak csupan néhany szézalé¢ka foglalkozik a
gabonavertikum tobb szakaszdval (mdasodlagos feldolgozas és 4%, elsddleges €s masodlagos
feldolgozas, kereskedelem 3%, alapanyag termelés, elsddleges feldolgozas, kereskedelem szintén
3%). Nem volt olyan vallalkozas a mintamban, amely az ellatasi lanc egészét atdlelné, ezzel a
vertikalis tulajdonosi integracio legmagasabb fokan allna.
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Bizonyitottam, hogy a gabonaszektorban elfoglalt hely és igy a kapcsolat szorossaga pozitivan hat
mind a kockazatvallalasi hajlandosagra, mind a szerzdédésben rogzitett feltételek teljesiilésére.

Azt is igazoltam, hogy a vallalkozas tevékenysége, valamint a gabonaszektorban elfoglalt hely
Osszefiiggésben all azzal, hogy mely értékesitési csatornak alkalmazasat részesitik elényben. Az is
bizonyithato, hogy a véllalkozas tevékenysége meghatirozza a szerzddéses periodus hosszat, igy
példaul az alapanyag termeldkre egyéves (szezonalis) szerzodéskotés jellemzo.

Azt is megmutattam, hogy a vallalkozas méretének és az alkupozicionak Gsszefliggéseit tekintve a
nagyvallalatok, akik a vertikalis integracié magasabb szintjén allnak, minden szerzédés esetén
alkupozicidoban vannak, a mikro vaéllalatok az atlag alatt, 6k legkevésbé képesek alkura. Az
értékesitési ar befolydsolasanak képessége is novekszik a mérettel, a nagyvallalatoknak van a
legnagyobb lehetdsége ebben a kérdésben is, mig o6k a szallitds helyének ¢és idejének
meghatarozasaban nem jatszanak vezetd szerepet, abban a kisebb vallalkozasoknak adjak at a teret.
A gabonaszektorban elfoglalt hely és az értékesitési csatorndk hasznélata kozott tobbnyire erds
szignifikans kapcsolat mutatkozott, tehat egyértelmiien meghatarozza a gabonavertikumban elfog-
lalt hely az értékesitési csatornak valasztasat is. Azt is tapasztaltam, hogy a szerzOdésben rogzitett
feltételek eltérnek a gabonaszektorbeli helyek esetén. Szignifikans, pozitiv, kozepesen erds kapcso-
lat mutatkozott a gabonaszektorban elfoglalt hely (kapcsolat szorossadga) és a kockazatvallalasi
készség kozott.

Az 6todik vizsgalati teriiletet (H5) annak vizsgalatara allitottam fel, hogy milyen szerepe van a
logisztikai intézményeknek a szektor intézményrendszerében, valamint hogy milyen tulajdonsagok
jellemzik azokat.

Fontos szerepe van a szallitassal kapcsolatos jellemzok rogzitésének a vertikum szerepldi kozotti
miiveleteknél. Osszességében a megkérdezett vallalkozasok majd 57%-4ndl az értékesitési miivele-
tek nagyobbik felében meghatarozasra keriil a szallitas ideje, illetve litemezése, kiillondsen jelentds
ez a kérdés az inputanyag-gyartok és mdasodlagos feldolgozassal foglalkozok esetén. A széllitas
helyének meghatdrozdsa a minta egészének 58%-andl az eseteknek csupan a kisebbik felében
jellemzd. Kiilondsen igaz ez az alapanyagtermeldk, inputanyag-gyartok €s elsddleges feldolgozok
esetén. Ellenben a masodlagos feldolgozassal, illetve kereskedelmi tevékenységgel foglalkozok az
értékesités nagyobbik hanyaddnal rogzitik a szallitdsi helyszint. A szallitds iitemezésének
szerzOdésben valo rogzitése a valaszadok majd 65%-anal a szerzddések nagyobbik felénél jellemzd.
Csupan az alapanyagtermel6knél mondhato el, hogy a szerzodéseknek csupan a kisebbik felében
rogzitik a szallitas litemezeését. A termekatadas helyszine nagyon fontos szempont a megkérdezettek
90%-anal, igy a szerzddések nagyobbik hdnyadanal rogzitik azt a szerzddéskotéskor. A szallito
kiléte az el6zéekhez hasonldan szintén a minta majd 80%-anal fontos szempont, igy a szerzédések-
ben rogzitésre keriil. A valaszok majdnem fele-fele aranyban megoszlottak arra vonatkozdan, hogy
melyik fél vallalja a széllitast. Ugyancsak ez mondhato el a szallitds koltségét viseld félre vonat-
kozo kérdéssel kapcsolatosan is. Mindkét esetben ,,az én véllalkozasom”-felé mozdult el a mérleg
nyelve. Amennyiben a tevékenységi korokon beliil vizsgaljuk a fenti két kérdést megallapithato,
hogy az alapanyagtermeldk tobb mint felénél, illetve az inputanyag-gyartok haromnegyed részénél
a partner vallalja a széllitast, de a koltségét nagyobb részben maga a vallalkozas allja. A feldolgozo
agaknal és a kereskedelem teriiletén a sajat vallalkozasban véllaljak a szallitast, annak koltségét
fele-fele aranyban osztjak meg atlagosan a szerz6dd partnerek kozott. Az elsédleges feldolgozok
kétharmada a szallitasi koltséget a partnerére terheli.

Az alapanyagtermeldk, inputanyag-gyartok és elsddleges feldolgozassal foglalkozok szamara
egyarant a szallitas helyének ¢és a szallitonak a rogzitése a legfontosabb szempont szerzdédéskstéskor
a fentiek koziil (akar az 0sszes szerzddésiik esetén). A masodlagos feldolgozassal foglalkozok és a
kereskedelmi tevékenységet végzOk szamara minden fent felsorolt szallitdsra vonatkozé informacio
hasonldan fontos, igy azok rogzitése a szerzédések legnagyobb hanyadanal jellemzo.

Osszességében atlagosan a minta egészére vonatkoztatva a szerzédések legnagyobb részében a
szallitas, illetve termékatadas helyét és a szallitot rogzitik, kisebb mértékben (a szerzédések
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mintegy 65%-aban) a szallitas iitemezését. A szallitas idejének, valamint helyének meghatarozasa
atlagosan a szerzddések felében jellemzo.

A fenti hipotézisvizsgalat alapjan osszefoglalasképpen elmondhat6, hogy a gabonavertikum, mint a
mezOgazdasadg huzddgazata ezt az erdsségét kihaszndlva, a kiillonb6z6 tdmogatasokban fellelhetd
lehetdségekkel €lve (példaul a beruhazasok fellenditése altal) javithatna gyengeségein, hogy minél
inkabb elkeriilje fenyegetettségeit. Ehhez azonban (hogy példaul a szélsdséges iddjarasi helyzetek
negativ hatasait elkeriiljék) a kockazatvallalasi, kockazatkezelési és kockdzat-megosztasi hajlando-
sagon erdteljesen javitani sziikséges, a vertikum szerepldinek viszonyat a lehetd leginkabb
problémamentessé kellene tenni, amihez természetesen nélkiilozhetetlen a szerzddéses fegyelem
magasabb foku betartasa is. Mindezekhez a kiilfoldi orszagokban mar fejlettebb szinten jaro, itthon
még erdsitésre szorulo vertikalis integracio térnyerése nélkiilozhetetlen.

4.1. Uj és njszerii tudomanyos eredmények

A kutatdémunka soran kapott 0 és Ujszerii tudomanyos eredmények az alabbiak szerint 0sszegez-
hetok.

1. A gabonavertikum rendszerszemléletii értékelésével a nemzetkozi €s foként a hazai viszonyokra
vonatkoz6 hazai szakirodalom alapjan

1.1. feltartam a vertikum intézményrendszerének legfontosabb jellemz6it, problémait, piaci
folyamatait az 01j intézményi kozgazdasagtan és tranzakcios koltségek tananak alapjan.

1.2. Ujszerii komplex modon foglaltam 6ssze a szereplok vertikalis kapcsolatainak jellemzoit,
azok viselkedésére, egyiittmiikodésiikre, a felmeriilé kockéazatokra, tranzakcios koltségekre,
szerzddésekre vonatkozo jellemvonasokat.

1.3. Mindezek alapjan elkésziilt a gabona vertikum SWOT elemzése ramutatva a fejlesztési
lehetéségekre, meglévo erdsségekre és gyengeségekre, valamint elkeriilend6 fenyegetettsé-
gekre.

2. Megtortént a gabona termékpalya EU csatlakozas utani piaci folyamatainak, jellemzd irdnyvo-
nalainak osszefoglald elemzése statisztikai adatok alapjan, tovabba megvalosult a magyar
gabonavertikum szerepldinek feltard vizsgalata szakirodalmi, valamint statisztikai adatok
elemzésének alkalmazasaval.

3. El6szor késziilt ilyen jellegli empirikus kutatas kérdéives felmérés formajaban a gabonaverti-
kum teljes rendszerére vonatkozéan. A szakirodalomban kozolt elméletet a gyakorlatban
elvégzett felmérés eredményeivel aldtamasztva kimutatasra keriilt, hogy melyek a kiilonb6z6
iranyitasi struktirak vélasztisa mogotti hajtoerdk, mely irdnyitasi strukturdk birnak nagy
jelentdseggel, milyen mértékben torekednek a szerepldk teljes vertikalis integraciora.

3.1. Bizonyitasra keriilt, hogy a szerzédéses kapcsolatok alkalmazdsa — fOként az irdsban
kotott szerzOdés, ahol jobban teljesiilnek a szerzddéses feltételek - jellemzdé forma a
vertikumban, melyben elég nagy ingadozas jellemz6 a bizonytalan piaci trendek, a termés
ingadozasa ¢és a kiilonbozd szereplok eltéré piaci varakozasai miatt. Elég nagy eltérések
léteznek a szerzddéses gyakorlatban: a szerzddések nagyobb része- foként az alapanyag
termeldk esetén - rovid tavl, bar a hosszabb id6tartami szerzddések szorosabb egyiittmii-
kodést jelentenek a nagyobb fokt kiszamithatosag és a felek kozotti bizalomnak
koszonhetden. Jellemzd probléma, hogy a szerzdédések megfeleld szerzodéses garanciakat
¢s biztositékokat nem tartalmaznak.

3.2. Az elméleti tanokat aladtamasztva bemutatasra keriiltek a mintan az azonnali piaci
értékesités jellemzdi, problémai (hatranyai) Ggy, mint konfliktusok az eladok és vevok
kozott, keresleti €s arinformaciok hianya, kapcsolati eldnyok hidnya, tlizleti partnervaltas
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3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

gyakorisaganak nehézségei, mely problémakkal a kisebb méretli vallalkozasok szembesiil-
nek leginkabb, mivel azok atlagosan nagyobb aranyban értékesitenek az azonnali piacokon.
A kérddives felmérés segitségével alatdmasztasra keriilt, hogy a tézsde, mint koncentralt
piac hasznalata rendkiviil gyengének mondhat6o a vertikumban. Szerepléi dontdéen a nagy
feldolgozok, a termeldk részvétele viszonylag alacsony a belépési korlatok, termeldk toke-
hidnya, a mindségi kovetelmények, valamint a tézsdei kereskedelem ismereteinek hianya
miatt.

Bemutatasra kertiilt a vizsgalat eredményeivel, hogy a vertikumban a tarolokapacitas tekin-
tetében jelentds egyenltlenségek alakultak ki, a tarold-szaritd kapacitasok szempontabodl a
kisebb gazdasagok jelentds hatranyban vannak.

Megallapitasra keriilt, hogy fontos szerepe van a szallitassal kapcsolatos jellemzok — ugy,
mint a szallitas helye, ideje, litemezése és a szallitdo kiléte - rogzitésének a vertikum
szereplOi kozotti miveleteknél, kiilondsen az alapanyagtermeldk, inputanyag-gyartok ¢€s
elsédleges feldolgozok esetén.

Bemutatasra keriilt, hogy a vertikalis koordinacié legmagasabb szintje, a kozos tulajdonra
épilo teljes integracids formak is megtalalhatok a magyar gabonavertikumban, de szerepiik
nem meghatarozd. A szektor tobb szakaszara kiterjedd vertikalis integraciok szama
alacsony, jellemzdéen csupan 2-3 szakaszra terjed ki hazankban. A vertikalis koordinacio
magasabb szintje hozzajarulhatna a szereplok kapcsolatainak javitdsdhoz, stabilizaldsdhoz
tobbek kozott mivel a szorosabb kapcsolat pozitivan hat mind a kockazatvallalasi hajlando-
sagra, mind a szerzOdésben rogzitett feltételek teljesiilésére, valamint azon vallalatok, akik
a vertikalis integracio magasabb szintjén allnak, jobb alkupozicidban vannak. Vizsgalati
tapasztalataim szerint a szovetkezeteknek, kiilonb6z6 tarsulasoknak elenyészé a szerepe a
vertikalis integracioban hazankban.

A vertikalis integracié szerepe — tobbek kozott - a kockédzatvallalasi, kockézatkezelési és
kockazat-megosztasi hajlanddsag erdsitésében, a vertikum szerepldinek viszonyanak
javitasaban, valamint a szerz6déses fegyelem magasabb foku betartasaban rejlik.
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A kutatds soran kialakitott empirikus vizsgalati teriiletek a gabonavertikum intézményrendszerének
egyes elemeihez kotddtek. A korabban felvazolt intézményi felosztast kovettem a hipotézisek
felallitasakor. Ezek alapjan az egyes hipotéziseket az azonnali piacokra, a koncentralt piacokra, a
hibrid intézményekre — ezeken beliil kiilondsen a szerzédéses rendszerekre, szovetkezetekre vonat-
kozban — tovabba a vertikalis tulajdonosi integracié intézményére, illetve a kisegitd intézményekre
vonatkoztattam.

A kivalasztott vizsgalati terlileteket ¢és az azokbol felallitott hipotéziseket megvizsgalva elmond-
hato, hogy azok dontd részben teljes mértékben igazolodtak, kis részilk nem nyert bizonyitast,
valamint egyes hipotézisek részben igazolodtak.

A megfogalmazott célkitlizések figyelembe vételével a kutatds alapjan annak eredményeit
Osszefoglalva meghozhatok az aldbbi kdvetkeztetések €s javaslatok.

A gabonavertikum szerepléinek/szintjeinek aranyait figyelembe véve tény, hogy — a méretét
tekintve nagyrészt mikro vallalkozasként, alkalmazottak foglalkoztatdsa nélkiil miik6ddé gyenge
érdekérvényesito képességgel rendelkezo - alapanyagtermeldk majd felét teszik ki a gabona termék-
palyan tevékenykedd vallalkozasok Osszességének, igy kiilonds figyelmet kell erre a csoportra, a
veliik kapcsolatos jellemzokre €s problémakra forditani, hogy a termékpalya és az abban mikodo
kapcsolatrendszer a leg tokéletesebben miitkodhessen.

A vizsgalt vallalkozasoknal a vezetéség atlagosan 6-10 éves vezetdi tapasztalattal rendelkezik, az
iskolai végzettségiik dontd részben fdiskola vagy egyetemi szint, melyben az alapanyagtermeléssel
foglalkozok esetében a tobbi kategoéridhoz viszonyitva lemaradas tapasztalhatd, melyhez az is
hozzéjarul, hogy ndluk a véllalkozé maga az egyetlen vezetd, aki jelentds szdmu vallalkozas esetén
(majd 17%) 61évnél id6sebb, mely egyébként ritka jelenség a szektorban (is).

Az utobbi években az iddjarasi sz€élsOségek fokozddtak, emiatt kordbban nem tapasztalt mértéki
termésingadozasok fordultak eld. Tobbségében az aszalyos évek vetették vissza a hozamokat (legin-
kabb 2007-ben és 2012-ben), 2010-ben a rendkiviili mennyiségli csapadék okozott problémat, mely
igen nehéz helyzetbe hozta az alapanyagtermeldket. A termeldi arak csokkenése miatt a termelési
hatékonysag novelése €s koltségesokkentés szlikséges. A felvasarlasi arak altaldban elmaradnak az
input és fogyasztoi arak emelkedésétdl. Az inputdrak és a kiskereskedelem erds arversenye kettds
nyomast gyakorol. A ndvénytermesztés jovedelmezOségének kulcsa az intenzivebb termelés, a
technologiai fejlesztés és a megbizhaté munkaeré. Ervényesiil a méretgazdasagossag, 100 ha feletti
szantoteriilet tenné lehetdvé a tartosan jovedelmezd gazdalkodast, ami az alapanyagtermeldk egy
részénél nem elérhetd.

A gabonatermelés input kapcsolataiban foként a szerzddéses kapcsolatok domindlnak, az alap-
anyag-termeldk és elsddleges feldolgozok (malomipar, takarmanyipar) kozott — az azonnali piaci
kapcsolatok mellett - szintén a szerz6déses kapcsolatok a meghatarozok: a termeldk a szerzodés
segitségével csokkenthetik az arkockazatot, valamint értékesitési lehetOségiiket biztositjak. A
szereplok nagy része felismerte a szerzddéses kapcsolatok elényeit —kockazat- és koltségesokkentd
szerepét- mely altal tobbek kozott a termelékenység javulhat, jobb termékmindség érhetd el,
valamint a termelés egyes szintjei kozott felgyorsithatja a koordinaciot.

Megallapithato, hogy noveli az egyedi termeldi kockazatot a szerzédéses fegyelem hianya (is). Az
elemi csapasok mellett sok termeld ezt tartja a legnagyobb kockazati problémanak. A szerzddéses
értékesités problémai, hogy a termeld szdmdra, illetve a vevd szamara megfeleld szerzddéses
garanciakat és biztositékokat nem tartalmaz, valamint a szerzédések jogi kikényszeritése hosszadal-
mas és nehézkes. FOként a mindségi vitdk és a mennyiségi teljesités vitdja mertiil fel leggyakrabban,
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valamint a szallitasi és teljesitési hataridok betartdsa. Okai a novekvd tOkehiany és finanszirozasi
gondok, valamint az ingadoz6 kinalat és kereslet.

A hazankban alkalmazott szerzodések jelentds része nem kiiszoboli ki az informacié aszimmetria-
bol és a felek opportunista magatartasabol eredd kockazatot. Tovabba Magyarorszagon az egylitt-
mikodések €s szerzédések nem kiiszobolik ki az aringadozasok kockazatat sem, valamint a rendel-
kezésre allo alapanyagok mennyiségének ingadozasabodl eredé kockazatot sem, igy a felek oppor-
tunista magatartasanak kockazatat sem, ami alapvetd célja lenne a hibrid intézményeknek. Szinte
teljesen hianyzik a szerzodésekbdl a vallalt kotelezettségek betartasara vonatkozd garanciarendszer.
Megallapithatd, hogy hidnyzik a szerzddéses feltételek ujratargyalasa.

Az alapanyagtermel6k szovetkezetekben valo részvétele alacsonynak mondhat6, holott a kiilonb6z6
célu termelést és értékesitést szervezd szovetkezetek képesek lennének megoldani a termel6k piaci
és technologiai kiszolgaltatottsagaval, kockazataval kapcsolatos problémakat és névelni piaci ellen-
sulyozo erejiiket, jovedelmiiket. A szovetkezetek igen tokeszegények, s potlolagos tékeforrashoz,
hitelhez jutasuk is tobbnyire nehéz, alacsony szinti bizalom és egyiittmikodési készség jellemzo, a
fekete piac és a rejtett gazdasag is negativ hatassal van.

A termel6k nagyobb alkuerejének, s magasabb piaci részesedének az egész marketingcsatorna
szamara pozitiv hatasa lenne.

A szdvetkezetek vertikalis integracidoban betdltott szerepe a termeldtagok technologiai és piaci haté-
konysaganak novelésében, jovedelmi pozicidiknak, fuggetlenségiik megdrzése melletti, erdsitésé-
ben all. Szamos gazdasagi és tarsadalmi eldnyt jelentenek a termel6k szamadara tobb orszagban,
Magyarorszagon viszont hasznalatuk még nem kellden elterjedt, kezdetleges formaban alakultak
meg ilyen szervezetek. A kiilonb6z6 termeldi szervezetek, termel6i csoportok fontosak lennének a
termeldk alkuerejének novelésére.

Azok az integraciok elénydsebbek a termeléknek, ahol az integracio nyoman a termelési szerkezet
nem rogziil hosszu tavra, az integrator és integraltak kozotti egyenstly megdrizhetd. Egyes felme-
rilé problémak — gy, mint rossz alapanyag-minéség, vagy a piactdl valo elszigetelédés - megol-
dasa nélkiil a vertikalis integracid kockazatai érvényesiilhetnek.

A koz06s tulajdonra €piilo teljes integracidos formék is megtalalhatok a magyar gabonavertikumban,
de szerepiik nem meghatarozo. A szektor tobb szakaszara kiterjedd vertikalis integraciok szama ala-
csony. A gabonavertikumban kialakult vertikalis integracids kapcsolatok jellemzdje, hogy éaltalaban
a szektornak csupan 2-3 szakaszara terjed ki, a malomipar, tésztaipar, siitdipar és nagykereskedelem
kapcsolatai a meghatarozok, valamint a termel6k részvétele az integracios formakban igen alacsony.
A vertikalis koordinacié megvalositdsa hazdnkban az érvényesithetd szerzodések hidnya miatt igen
nehéz. Ennek megfelelden az 0j partnerek felkutatdsa, a hosszu tavu, kapcsolat specifikus beruhaza-
sok altalaban magas tranzakcios koltségekkel jarnak a szereplOk szamara.

A gabonaszektor SWOT-elemzésére visszautalva a fentiek alapjan Osszefoglalasképpen elmond-
hato, hogy a gabonavertikum, mint a mezdgazdasag hlizoagazata ezt az erdsségét kihasznalva, a
kiilonbozd tamogatasokban fellelhetd lehetdségekkel €lve (példaul a beruhazasok fellenditése altal)
javithatna gyengeségein, hogy minél inkabb elkeriilje fenyegetettségeit. A jovore nézve a vallal-
kozasok informacioval valo ellatottsaganak javitasa lehet az egyik legfontosabb cél, amivel azéltal a
kisebb méretli gazdasdgok lemaradésa is javithato lehet. A tranzakcids koltségek tana alapjan valodi
kozEp- és hosszu tavu szerzédéseken alapuld egyiittmiikodések lennének optimalisak.

Véleményem szerint (ahhoz, hogy példaul a szélsdséges iddjarasi helyzetek negativ hatasait
elkeriiljék a vertikum szerepl6i) a jovoben a kockazatvallalasi, kockazatkezelési és kockézat-
megosztasi hajlanddsagon erdteljesen javitani sziikséges, a vertikum szerepldinek viszonyat a lehetd
leginkabb problémamentessé kellene tenni, amihez természetesen nélkiilozhetetlen a szerzédéses
fegyelem magasabb foku betartasa is. Mindezekhez a kiilf6ldi orszagokban mar fejlettebb szinten
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jéro, itthon még erdsitésre szoruld vertikdlis integracio térnyerése nélkiilozhetetlen, hazdnkban is
sziikséges a vertikalis integracio fokozasa.

A kutatdbmunka soran olyan a gyakorlatban is alkalmazhaté kovetkeztetéseket is levontam, melyek
segithetik az agazat szerepléinek munkajat, egyilittmtikodésiiket, valamint a jovore valo felkésziilé-
siiket.

Tovabbi kutatast javaslok annak megallapitasara, hogy hogyan alakulnak a vizsgalt tényezok, a
szerzddéses kapcsolatok a vertikumban az elkovetkezd években, sikeriilt-e jobban elmozdulnia a
vertikum szerepldinek a tulajdonosi vertikalis integracio felé. Kiilonos tekintettel érdekes lehet a
fentiek vizsgalata abbol a szempontbdl is, hogy 2013-ban véget ért a KAP finanszirozési periddus.
Fontos tényezdvé valhat annak vizsgalata, mik a varhatd hatdsok a gabonavertikumra vonatkozdan,
mik lesznek az 0ij szabalyozas hatasai, hiszen a vertikum legégetobb problémadit és a tAmogatasi
rendszer mar megkezdett atalakitasat is napirenden kell tartania a varhaté6 KAP reformnak.
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6. OSSZEFOGLALAS

A doktori értekezés témaja a gabona termékpalya intézmény-rendszerének vizsgalata a tranzakcios
koltségek elmélete, valamint a szerzédések gazdasagtana alapjan. Az értekezés a gabonavertikum
vertikalis koordinacidjat elemzi, eldtérbe helyezve a szerzédéses kapcsolatok vizsgalatat.

Legfébb cél annak vizsgalata volt, hogy milyen tényezOk befolyasoljak a szerz6déses kapcsolatok
kialakulasat vagy hidnyat, illetve a vertikdlis koordinicié hogyan jarulhatna jobban hozza a
vertikum szerepléi viszonyanak javitasahoz, stabilizalasdhoz. Megoldando feladatként fogalma-
zodott meg annak megismerése, hogy milyen feltételekkel kotik a szerzédéseket, milyen eltérések
l1éteznek a szerzddéses gyakorlatban, valamint melyek a kiilonb6z6 iranyitasi struktarak valasztasa
mogotti hajtoerdk.

A nemzetkdzi és foként a hazai viszonyokra vonatkoz6 hazai szakirodalom alapjan bemutatasra
keriiltek az intézményi Okondmia ¢és tranzakcios koltségek tananak alapjai és legfontosabb
jellemz6i, majd felvazolasra keriilt a szereplok kozotti kapcsolatrendszer a gabona szektorban.

A doktori értekezés elsé része a kutatds gazdasagi elméleti hatterét mutatja be. Ez a fejezet bovebb
egy hagyomanyos irodalmi feldolgozasnal. Az irodalmi attekintés els® részében a gabonaszektor
vertikalis szintjeit egyesével elemezve mutattam be a gabonavertikum jelentdségét, jellemzdit,
problémait, piaci folyamatait ujszerti komplex modon foglaltam Gssze a szerepldk vertikalis kapcso-
latainak jellemz6it. A hagyomanyos irodalmi attekintést kiegészitettem mindezen tulajdonsagok
Osszefoglalasként elvégezett a gabonavertikumra vonatkoz6 SWOT-analizissel rdmutatva a fejlesz-
tési lehetdségekre, meglévo erdsségekre és gyengeségekre, valamint elkeriilendd fenyegetettségekre.
Az irodalmi attekintés masodik részében a gabonavertikum rendszerszemléletli értékelésével
feltartam a vertikum intézményrendszerének jellemzdit az 11j intézményi kézgazdasagtan és tranzak-
cios koltségek tananak alapjan: a gabonavertikum intézményrendszerével, szerepldinek viselkedésé-
vel, egylittmiikddésiikkel, a felmeriild kockézatokkal, tranzakcios koltségekkel, szerzddésekkel,
nem teljesitésekkel foglalkoztam.

Megtortént a gabona termékpalya EU csatlakozés utani piaci folyamatainak, jellemzd iranyvonalai-
nak Osszefoglalé elemzése, valamint a magyar gabonavertikum szerepléinek feltard vizsgalata
kérdo6ives felmérés formajaban a gabonavertikum teljes rendszerére vonatkozoan a gabonaszektor
empirikus vizsgélatanak céljabol egy kérdodivet dolgoztam ki, amelynek segitségével adatokat gyiij-
tottem a gabonavertikum kiilonb6z6é szintjeihez tartozd szereploktdl. Az anyag és modszer
fejezetben bemutatasra kertiltek a vizsgalat alapjaul szolgald minta, a kidolgozott kérd6iv jellemzo6i,
részletei, majd a felallitott hipotézisek, valamint a vizsgalathoz alkalmazott mdodszerek.

Mindezt koveti a hipotézisvizsgalat, majd a nyert eredmények, tapasztalatok értékelése. Végil
bemutattam a vizsgalatbol nyert 0j és Gjszerli eredményeket, valamint 6sszefoglaltam a gyakorlati
alkalmazhatdsag szempontjabol a tanulsagokat:

A kutatas tanulsagai egyrészt, hogy mivel a mezdgazdasag piacok bonyolultabbak €s differencialtak
lettek, a szerzGdéses kapcsolatok egyre nagyobb teret nyernek. A hazankban alkalmazott szerz6dé-
sek jelentds része nem kiiszoboli ki az informacié aszimmetriabdl €s a felek opportunista magatarta-
sabol eredd kockazatot. Tovabba Magyarorszagon az egyiittmiikodések és szerzddések nem
kiiszobolik ki az aringadozasok kockazatat sem, valamint a rendelkezésre 4116 alapanyagok mennyi-
ségének ingadozasabol eredd kockazatot sem. Az armeghatirozas alapvetden a spot piaci arakat
jelentik, ennek kovetkeztében az irdnyitasi struktura a piachoz all kdzelebb. Szinte teljesen hianyzik
a szerzodésekbdl a vallalt kotelezettségek betartdsara vonatkozd garanciarendszer. Megallapithato,
hogy hianyzik a szerz6déses feltételek Gjratargyalasa. A kiilonboz6 termeldi szervezetek, termeldi
csoportok igen fontosak lennének a termel6k alkuerejének novelésére. A szovetkezetek szdmos gaz-
dasagi és tarsadalmi elényt jelentenek a termelk szamara tobb orszagban, Magyarorszagon viszont
csak igen csekély szamban és kezdetleges formaban alakultak meg ilyen szervezetek. Mindezek
miatt hazankban is sziikséges a vertikalis integracio fokozasa.
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Véleményem szerint (ahhoz, hogy példaul a szélséséges iddjarasi helyzetek negativ hatasait
elkeriiljék) a jovoben a kockazatvallalasi, kockazatkezelési és kockazat-megosztasi hajlandosagon
erdteljesen javitani sziikséges, a vertikum szerepldinek viszonyat a lehetd leginkabb problémamen-
tessé kellene tenni, amihez természetesen nélkiilozhetetlen a szerzédéses fegyelem magasabb foku
betartasa is. Mindezekhez a kiilfoldi orszagokban mar fejlettebb szinten jard, itthon még erdsitésre
szoruld vertikalis integracid térnyerése nélkiilozhetetlen.

A kutatomunka sordn olyan a gyakorlatban is alkalmazhaté kovetkeztetéseket is levontam, melyek
segithetik az dgazat szerepldinek munkajat, egylittmikodéstiket, valamint a jovore vald felkésziilé-
stiket.

Tovabbi kutatast javaslok annak megallapitasara, hogyan alakulnak a vizsgalt tényezok, a szerzo-
déses kapcsolatok a vertikumban az elkovetkez6 években, sikeriilt-e jobban elmozdulnia a vertikum
szerepldinek a tulajdonosi vertikalis integracio felé. Kiilonos tekintettel érdekes lehet a fentiek vizs-
galata abbol a szempontbol is, hogy 2013-ban véget ért a régi KAP finanszirozasi periddus, melyet
egy Uj tipusu finanszirozési forma valt fel a 2014-2020-as idészakban. Fontos tényezdvé valhat
annak vizsgalata, mik lesznek az 0j szabalyozas varhat6 hatasai a gabonavertikumra vonatkozodan.
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7. SUMMARY

The aim of this Ph.D.Thesis is to examine the grain product path according to the theory of
transaction costs and the applied economics of contracts. The thesis analyses the vertical
coordination of the grain sector, putting forward the examination of contractual relations.

The main aim was to examine the factors which influence the maturation or lack of contractual
relations, as well as how the vertical coordination could contribute to the improving and
stabilization of the relationships between partners involved in the sector. A very important task,
which sould be solved, is to learn the conditions in the contracts, the differences in contractual
practice, as well as the propelling forces in the backstage of selection of the different controlling
structures.

The basics and the most important characteristics of institutional economics and the disciple of
transactional costs will be introduced according to both the specialized international literature and
the Hungarian works with reference of the national conditions, then the linking system will be
described between the partners in grain sector.

The first part of the thesis will introduce the economical as well as the theoretical background of the
research. This chapter will be longer than a traditional literary adaptation. In the first part of literary
summary, analysing the each vertical level of grain sector, I will describe the importance,
characteristics, problems, market processes of grain sector, summarizing the characteristics of
vertical relations of the partners in a modern, complex way. | supplemented the traditional litarery
view with a SWOT analysis with reference of grain sector, summarizing all the characteristics, with
indication to the development opportunities, the extant strengths and weaknesses, as well as the
threats which should be avoided.

In the second part of the literary view, according to the new institutional economics and the disciple
of transactional costs | unfolded the characteristics of the institutional system of the grain sector
with a systematized evaluation: | dealt with the institutional system of sector, the behaviour of the
involved participants, their cooperation, the emerging risks, the transactional costs, with the
contracts, and the defaults of contracts.

I have completed a summarized analyzation of characteristical directions, the market processes of
grain product path after joining the EU, as well as a test examination, using a questionnaire survey
about the participants in Hungarian grain sector with reference of the whole system of the sector,
with its help, I collected data from the participants at different levels of grain sector.

In the chapter ,,Material and Method”, I introduced the sample, which the examination based on; the
charateristics of the questionnaire, then the stated theories as well as the methods which were
applied to complete the examination.

Afterwards, it includes an examination of the theories, the gained results and the evaluation of
experiences. Finally, I introduced the new and recent results gained form the examination, as well
as | summarized the edifications in a practical aspect.

On the one hand, the edifications of the research is the fact as the agricultural markets has become
more complex and differentiated, the contractual relations gain more and more importance.

A significant part of the contracts, which are applied in Hungary are not able to eliminate the risk,
emerging from the informational asymmetry and opportunist attitude of the parties.

Moreover, In Hungary the cooperations and contracts can not eliminate neither the risks of price
fluctuation, nor the risk coming from the fluctuation of quantity of raw material at disposal. Pricing
basically means the spot market prices, consequently, its controlling structure close to the market.
The contracts are almost completely out of a guarantee system referring to the adherence of the
taken obligations, as well as a complete lack of re-negotiation of contractual conditions has been
found. It would be important to form different manufacturer organizations, manufacturer groups
because they could increase the influence of the manufacturers, when the negotiations are taking
place. The co-operatives have a number of economic and societal advantages for the manufacturers
in several countries. However, in Hungary there are only few such organizations and in addition,
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they are rather inchoate. These are the reasons, why increasing of vertical integration is such an
important issue in Hungary.

In my opinion, (for example, to get rid of the negative effects of the extreme weather conditions), it
IS inevitable and necessary to develop significantly the willingness of taking risk, sharing risk and
risk assessment in the future, the relationships of partners involved in the sector had to be made
trouble-free. Of course, to reach this goal, it is essential to improve the adherence of taken
obligations in contracts. To make all of these possible, it is indispensable to make a headway in
vertical integration, which must be enhanced in Hungary, to make it as widespread as it is in some
developed countries.

During my research, I concluded some ideas that can also be applied in practice, which can help the
job and cooperation of the partners in the sector, as well as help them prepare for the future.

I suggest to make further researches to find out, how the examined factors will change, the
contractual relations in the sector in the following years, if the partners have managed to move
better towards the vertical integration of the owners. In particularly, it might be interesting to learn
these changes in the aspect of the fact, that the old KAP financing period ended in 2013, which is
being replaced with a new type of financing form in the period of 2014-2020. The outlook effects of
this regulation referring to the grain sector can become another very important area of researches.
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Az egyéni vallalkozok altal miikodtetett kiskereskedelmi tizletek szdmanak alakulasa
Elelmiszer kereskedelmi iizletek szama (db)
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sz. tablazat: A tevékenység és a mindség rogzitésének Osszefliggései

sz. tablazat: A nyilt piacot hasznalok szerzodéskotési jellemzoi

sz. tablazat: Nyilt piacot hasznalok szerzédéskotési jellemzoi

sz. tablazat: Nagykereskeddket igénybevevok szerzodéskotési jellemzoi

sz. tiblazat: TESZ-eket igénybevevok szerz6déskotési jellemzoi

sz. tablazat: Tozsdét alkalmazok szerzodéskotési jellemzoi

sz. tablazat: Felvasarlokat igénybevevok szerzodéskotési jellemzoi

sz. tablazat: Beszerzoi szovetkezeteket igénybevevok szerzodéskotési jellemzoi

sz. tablazat: Egyéb értékesitési csatornakat alkalmazok szerzodéskotési jellemzadi

sz. tablazat: Problémak felmeriilése a szerzddés betartasaval kapcsolatban az egyes értékesitési
csatornakat alkalmazok esetében

sz. tablazat: Problémak a szerzddések betartdsaval a kiillonbozo értékesitési csatorndk esetén
sz. tablazat: A kérddiv megfeleld kérdéseibdl alkotott valtozok a H3b hipotézis vizsgalatdhoz
sz. tablazat: Sajat raktarkapacitassal valo rendelkezés, kozraktarozas intézményének
igénybevétele tevékenységi kategoriakként

sz. tablazat: Sajat raktarkapacitassal valo rendelkezés, kozraktarozas intézményének
igénybevétele méretkategoriakként

sz. tablazat: A kérdéiv megfeleld kérdéseibdl alkotott valtozok a H3c hipotézis vizsgalatahoz
sz. tablazat: A H3c hipotézis vizsgalatdhoz alkalmazott valtozok alapveto statisztikai
tulajdonsagai

sz. tdblazat: Tagja valamilyen szdvetkezetnek vagy tarsulasnak?

sz. tablazat: TESZ-ek igénybevétele (%)

sz. tablazat: Szovetkezeti tagsag tevékenységi kategoriakként

72.sz. tablazat: Szovetkezeti tagsag méretkategoriak szerint

73.
74,

75.
76.
77.
78.
79.

80.

81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.

sz. tablazat: A kérdoiv megfeleld kérdéseibdl alkotott valtozok a H4 hipotézis vizsgalatdhoz
sz. tablazat: A H4 hipotézis vizsgalatdhoz alkalmazott valtozok alapvetd statisztikai
tulajdonsagai

sz. tablazat: A gabonaszektorbeli hely és a szerz6déses periddus Osszefliggései

sz. tablazat: SzerzOdéses periddusok hossza az egyes tevékenységek esetén

sz. tablazat: A tevékenység és a szerzddéses periddus 0sszefliggései

sz. tablazat: A vallalkozas méretének hatasa az alkupoziciora

sz. tdblazat: Gabonaszektorban elfoglalt hely és az értékesitési csatornak alkalmazasanak
jellemzoi

sz. tdblazat: Gabonaszektorban elfoglalt hely és az értékesitési csatornak alkalmazasanak
Osszefliggései

sz. tablazat: A gabonaszektorbeli hely Osszefliggései a szerzodéssel

sz. tablazat: Garancia, biztositék rogzitése a szerz0désben

sz. tablazat: frasbeli szerz8dések és a szerzddéses feltételek teljesiilésének osszefiiggései
sz. tablazat: A termékre vonatkoz6 garancia és a méret viszonya

sz. tablazat: A méret és a garanciavallalas Osszefiiggései

sz. tablazat: Kockazatvéllalasi hajlanddsag méretkategoriakként

sz. tdblazat: A méret és a kockazatvallalasi hajlandosag kapcsolata

sz. tablazat: Kockazatvallalasi jellemzOk a kapcsolat szorossaga alapjan

sz. tablazat: Kockazatvallalas a kiilonb6z6 kora vallalatok esetén

sz. tablazat: Kockazatvallalas és vallalkozasi mult 6sszefiiggései

sz. tdblazat: Garanciavallalas az egyes értékesitési csatornaknal
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92. sz. tablazat: A kérddiv megfeleld kérdéseibdl alkotott valtozok a H5a hipotézis vizsgalatdhoz

93. sz. tdblazat: A H5a hipotézis vizsgalatahoz alkalmazott valtozok alapvetd statisztikai
tulajdonségai

94. sz. tablazat: Szallitas idejének /litemezésének meghatarozasa tevékenységi korokként

95. sz. tablazat: Szallitas helyének meghatarozasa tevékenységi korokként

96. sz. tablazat: Szallitas ilitemezésének rogzitése a szerzodésben tevékenységi korokként

97. sz. tablazat: Szallitas, termékatadas helyének rogzitése a szerzodésben tevékenységi korokként

98. sz. tdblazat: Szallito rogzitése a szerzOdésben tevékenységi korokként

99. sz. tablazat: Melyik fél vallalja a szallitast tevékenységi korokként

100. sz. tablazat: Ki allja a szallitas koltségét tevékenységi korok esetén

101. sz. tablazat: A szallitast (és koltségét) vallalo fél tevékenységi kategoridkként (a tevékenység
szazalékéaban)

102. sz. tablazat: Szallitasi jellemzOk rogzitése a szerzOdésben az egyes tevékenységi korok esetén

103. sz. tablazat: Szallitasi jellemzok ¢és tevékenységi korok osszefliggései
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ML1. sz. tablazat: Gabona termésmennyisége orszagokként

8.3.

Tovabbi abrak, tablazatok

A GABONA TERMESMENNYISEGE (2000-) [EZER TONNA]

Orszag 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ausztria 4494 4830 4 461 4519 5606 5195 4 460 4758 5748 5144 5036 5705 4 868
Belgium 2513 2359 2639 2 561 2932 2787 2 684 2719 3113 3256 3042 2939 2760
Bulgaria 4389 6076 6770 3814 7463 5839 5532 3203 7016 6243 7130 7521 6 863
Ciprus 48 127 142 165 111 70 67 64 6 57 66 74 60
Csehorszag 6 460 7347 6782 5770 8792 7 668 6394 7157 8374 7837 6 882 7973 6 600
Dania 9413 9423 8804 9051 8963 9283 8632 8220 9106 | 10164 8818 8767 9410
Egyesiilt 23989 | 18959 | 22966 | 21511 | 22028 | 20998 | 20832 | 19128 | 24282 | 21619 | 20946 | 21485 | 19515
Kirélység
Esztorszag 697 558 525 506 608 760 619 879 864 873 678 771 992
Finnorszag 4103 3671 3938 3791 3619 4059 3790 4135 4229 4261 2992 3739 3661
Franciaorszag 65698 | 60237 | 69657 | 54940 | 70517 | 64104 | 61584 | 59328 | 70108 | 70031 | 68309 | 65981 | 70982
Gorogorszag 4968 4939 4827 4710 5088 5097 4685 4607 5238 4820 4094 4 664 4441
Hollandia 1732 1672 1740 1820 1823 1775 1675 1520 1963 1994 1804 1610 1731
Horvatorszag 2770 3396 3722 2355 3258 3041 3036 2534 3726 3442 3009 2829 2688
Irorszag 2174 2166 1964 2147 2501 1940 2090 2006 2 469 2 066 2043 2512 1917
Lengyelorszag 22342 | 26962 | 26880 | 23391 | 29635 | 26928 | 21776 | 27143 | 27664 | 29571 | 26653 | 26173 | 27 668
Lettorszag 924 928 1029 932 1060 1314 1159 1535 1689 1663 1482 1422 2113
Litvania 2657 2344 2531 2632 2 859 2811 1858 3017 3422 3807 2797 3226 4622
Luxemburg 153 144 169 164 179 161 161 148 191 189 166 150 154
Magyarorszag 10037 | 15047 | 11706 8770 | 16779 | 16212 | 14467 9653 | 16841 | 13590 | 12262 | 13692 | 10083
Malta 12 12 12 12 12 12 12 14 17 16 15 17 17
Németorszag 45271 | 49686 | 43391 | 39426 | 51097 | 45980 | 43475 | 40632 | 50105 | 49809 | 44314 | 41938 | 44942
Olaszorszag 20661 | 19933 | 21248 | 17864 | 23283 | 21423 | 20207 | 20351 | 21613 | 17706 | 18825 | 19503 | 18 709
Portugélia 1608 1298 1497 1186 1363 785 1167 1093 1312 1118 1019 1158 1181
Romania 10499 | 18900 | 14357 | 12966 | 24402 | 19350 | 15760 7816 | 16827 | 14873 | 16713 | 20842 | 12824
Spanyolorszag 24556 | 18050 | 21710 | 21412 | 24809 | 14226 | 19036 | 24484 | 23937 | 17755 | 19335 | 22040 | 16 957
Svédorszag 5604 5382 5398 5290 5508 5051 4128 5058 5195 5242 4292 4651 5056
Szlovékia 2201 3412 3193 2490 3793 3585 2929 2793 4137 3333 2632 3655 3229
Szlovénia 497 500 614 402 586 579 496 534 582 536 572 611 580

Forras: KSH
M2. sz. tablazat: A gabonafélék és malomipari termékek termeldi és feldolgozoi értékesitési darai
EV ETKEZESI [ TAKARMANY | TAKARMANY TAKARMANY | FINOMLISZT | RETESLISZT FEHER TESZTAIPARI ETKEZESI
BUZA® BUZAL KUKORICA? ARPAL BL 557 BFF 552 KENYERLISZT LIszT? BUZADARA
BL 80 AD?
2004 23267 19914 22188 21101 56,19 67,69 51,99 56,48 75,01
2005 20515 16910 20823 19793 32,53 50,60 38,87 44,67 59,05
2005/2004% 88,17 84,91 93,85 93,80 75,69 74,75 74,76 79,09 78,72
2006 27008 24472 26241 23365 47,12 54,77 43,39 49,43 60,28
2006/2005% | 131,65 144,72 126,02 118,05 110,79 108,24 111,63 110,66 102,08
2007 43710 40641 43343 34171 75,87 74,20 60,82 66,68 77,11
2007/2006% | 161,84 167,71 165,17 146,72 160,33 135,38 139,85 134,41 127,71
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M2. sz. tablazat folyt.

BV Btkezési Takarmény Takarmény Takarméany Finomliszt Rétesliszt Fehér kenyérliszt Tésztaipari Btkezési
biza? buza® kukorica® arpa® BL 552 BFF 557 BL 80% fiszt bﬁ:jjra
2008 42430 31026 27230 33425 80,34 88,99 76,31 80,87 97,11
2008/2007% 97,02 76,34 61,39 97,82 124,46 119,93 125,47 121,28 125,94
2009 31479 25039 26430 24515 63,17 74,70 59,47 64,40 80,33
2009/2008% 74,19 80,71 97,06 73,35 78,63 83,94 77,93 79,63 82,72
2010 41229 35911 39409 27405 62,92 73,45 58,29 64,45 78,56
2010/2009% 130,98 143,42 149,11 111,79 99,61 98,32 98,02 100,08 97,80
2011 48 963 48 963 46 582 44 456 93,7 102,3 89,51 96,24 108,68
2012 61 180 61 180 56 003 52 936 88,18 94,64 83,67 91,03 103,29
2013. 50.hét 42270 42270 43 026 46 804 76,2 85,76 113,43 80,83 87,37
1. Termel6i ar Ft/tonna
2. Feldolgozoi értékesitési ar Ft/kg
Forras: AKI, PAIR
M3. sz. tabldzat: Ertékesitett miitragya mennyisége hatéanyagban, ezer tonna
MUTRAGYA-ERTEKESITES HATOANYAGBAN, EZER TONNA
Ev Osszesen nitrogén foszfor kalium
2000 355 258 45 52
2001 395 275 58 62
2002 437 303 62 72
2003 439 289 67 83
2004 453 293 75 85
2005 392 260 61 71
2006 456 289 75 92
2007 507 320 87 100
2008 431 294 63 74
2009 367 275 44 48
2010 385 281 46 58
2011 413 302 51 60
2012 438 313 59 66
2013/1.félév 252 211 21 20
Forras: KSH
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M4. sz. tablazat: A fontosabb gabonafélék termésmennyisége

A FONTOSABB GABONAFELEK TERMESMENNYISEGE (HA)

Ev Biiza Kukorica Arpa Rozs Zab
1925 1950688 | 2234548 553 682 826166 | 370593
1930 2295343 | 1407065 601025 | 721545 | 261250
1935 2292221 | 1418338 556450 | 727739 | 245904
1940 1818892 | 2378854 550 931 596525 | 319129
1945 657802 | 1871147 442163 | 303636 | 170927
1950 2084951 | 1805163 604280 | 768830 | 167300
1955 2130990 | 2911710 794380 | 544270 | 176420
1960 1767514 | 3504260 985 701 354479 | 203538
1965 2442550 | 3563991 1012473 | 287651 63426
1970 2718120 | 4012862 552 227 155 330 57 037
1975 4005092 | 7087867 699 014 146 596 87 441
1980 6068304 | 6535221 925 330 139378 | 106117
1985 6554692 | 6618686 1038 893 164 487 | 130147
1990 6161426 | 4257731 1357649 229010 | 158357
1995 4614203 | 4679848 1407 642 171310 | 138956
2000 3692470 | 4984332 900 510 86 484 97 450
2001 5196759 | 7857713 1299 148 120988 | 149694
2002 3910244 | 6120937 1045 872 95409 | 137600
2003 2941248 | 4532147 810185 67022 | 101782
2004 6006825 | 8332448 1413 365 125095 | 217376
2005 5088219 | 9050004 1190 447 107308 | 157354
2006 4376235 | 8281666 1075150 98714 | 150823
2007 3986708 | 4026734 1017 827 81088 | 125199
2008 5630833 | 8897138 1467 055 112493 | 181792
2009 4419163 | 7528380 1063 881 72531 | 111144
2010 3745190 | 6984872 943 817 78170 | 117879
2011 4106634 | 7992443 987 644 75231 | 129139

Forras: KSH
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M5. sz. tablazat: A fontosabb gabonafélék vetésteriilete

A FONTOSABB GABONAFELEK VETESTERULETE (HA)

Ev Biiza Kukorica Arpa Rozs Zab
1925 1451 025 1082 099 420 586 692 893 296 231
1930 1708 087 1075 255 461 038 655 788 247 138
1935 1706 996 1178974 436 969 645 906 205 060
1940 1488 498 1206 839 425 852 577 530 252 692
1945 758 691 1297 924 548 186 378 657 224 669
1950 1375073 1151508 479 071 597 106 186 832
1955 1357723 1290 866 403 506 446 764 121075
1960 1051212 1401111 508 171 301 198 141 035
1965 1125473 1217980 501 165 245 848 56 598
1970 1273 547 1188 605 283571 149 128 43 885
1975 1250873 1412 540 256 973 104 394 44710
1980 1275598 1228 941 245 609 73201 35069
1985 1357776 1053 066 278 834 85 407 44 004
1990 1221633 1147 563 297 480 91 142 47 696
1995 1107 037 1098 287 397 664 78 379 54 471
2000 1047 505 1244 857 330672 44 445 63278
2001 1208 708 1285 349 370 283 50578 61 985
2002 1112212 1238 437 378123 48 880 65 082
2003 1116 756 1178 601 349 489 47 348 71222
2004 1176 435 1207 809 336 423 46 764 70617
2005 1136 525 1204 215 320793 46 587 66 964
2006 1091 476 1223451 301 806 39 864 65 874
2007 1115145 1261 400 327 565 40910 61 944
2008 1125629 1207 779 333121 44 140 63 480
2009 1156 130 1200 166 324 812 41 459 55512
2010 1065 620 1160 652 302 195 37 866 58 234
2011 986 941 1256 563 262 946 33276 56 398
2012 1063658 | 1279873 279011 36 527 56 200

Forras: KSH
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M6. sz. tablazat: A fontosabb gabonafélék termésatlaga

A FONTOSABB GABONAFELEK TERMESATLAGA (KG/HA)

Ev Biiza Kukorica Arpa Rozs Zab
1925 1340 2070 1320 1190 1250
1930 1340 1310 1300 1100 1060
1935 1340 1200 1270 1130 1200
1940 1220 1970 1290 1030 1260
1945 870 1440 810 800 760
1950 1520 1570 1260 1290 900
1955 1570 2260 1970 1220 1460
1960 1680 2500 1940 1180 1440
1965 2170 2930 2020 1170 1120
1970 2130 3380 1950 1040 1300
1975 3200 5020 2720 1400 1960
1980 4760 5320 3770 1900 3030
1985 4830 6 290 3730 1930 2960
1990 5050 4090 4570 2500 3310
1995 4160 4430 3560 2190 2590
2000 3600 4150 2770 2000 1670
2001 4310 6220 3530 2370 2450
2002 3510 5050 2820 1960 2160
2003 2640 3950 2380 1460 1490
2004 5120 7000 4270 2750 3120
2005 4500 7560 3750 2570 2520
2006 4070 6 820 3670 2540 2550
2007 3590 3730 3170 2040 2090
2008 4980 7470 4450 2580 2970
2009 3850 6 390 3320 1810 2130
2010 3710 6470 3360 2110 2320
2011 4200 6 500 3780 2300 2410

Forras: KSH
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MY7. sz. tablazat: Gabonafélék felvasarldsi atlagdara

GABONAFELEK FELVASARLASI ATLAGARA (FT/KG)

Ev _Buza Kukorica | Rizs ) Arpa Rozs _ Zab Koles Cirokmag
Ssszesen | Osszesen | Osszesen | Otszesen | Oswzesen | eszesen | Guszesen | Bsszesen

1950 0,8 0,5 2,5 0,6 0,6 0,5

1955 1,8 1,3 2,6 0,7 1,4 0,8

1960 2,4 2,1 4,3 2,9 2,1 2,4

1965 2,4 3,4 5,2 2,6 2,2 2,6

1970 2,9 3,0 7,9 3,5 2,6 2,9

1975 2,9 2,9 8,1 3,5 2,7 2,9

1980 31 38| 114 3,6 2,9 3,3

1985 3,7 49| 148 3,9 3,5 3,9

1990 6,1 96| 18,0 6,1 5,3 55| 10,9

19951 109 | 129| 344 9,2 8,2 89| 17,9 10,1

20001 278 254| 757| 279| 262| 249| 330 23,3

2001 229 51,9| 257| 203| 245 436 41,1

20021 228 213| 529 253| 202| 214| 268 30,5

20031 302| 300| 541| 269| 261| 255| 383 38,8

20041 234| 235| 434| 240| 223| 235| 361 44.4

20050 205| 21,7| 60| 21,3| 174 181| 247 32,9

20061 263| 262| 495| 252| 201| 220| 331 27,7

20001 437| 458| 62,7 379| 411| 412| 541 36,9

20081 401| 300| 767| 361| 306| 339| 625 40,9

20090 299 292].. 26,7| 241| 270| 445 32,3

20101 392 | 376]. 293| 306| 342| 580 36,9

20111 512| 490| 623| 498| 460| 466| 749 50,2

Forras: KSH

167




M8. sz. tablazat: Gabonafélék termeldi dtlagdra

GABONAFELEK TERMELOI ATLAGARA FT/KG
Ev Biiza Arpa Zab Kukorica
takarmany takarmany takarmany morzsolt
takarmany
1950 1 2,1 1,7 2
1955 3 3 3,7 35
1960 31 34 3 3.3
1965 3,7 4,1 41 4
1970 34 34 37 3.2
1975 39 3,9 4,7 35
1980 4,6 44 6 43
1985 52 5,6 6,2 6
1990 9,8 8,5 10,3 10,4
1995 15,3 15,4 14 15,9
2000 31,3 28,7 27,9 30,7
2001 34,7 35,6 36,4 33,2
2002 28,6 25,4 31,6 28,2
2003 34 31,9 33,2 31,9
2004 43,7 42,4 46,9 45,7
2005 35,7 31 36,7 351
2006 32,9 32 35,4 34,6
2007 52 56 57,4 50,2
2008 62,7 61,4 76,9 62
2009 43,4 45 53,6 40,1
Forrdas: KSH
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MO. sz. tablazat: Malomipari termékek feldolgozoi értékesitési arai (Ft/kg)

EV FINOMLISZT RETESLISZT FEHER TESZTAIPARI ETKEZESI
BL 55 BFF 55 KENYERLISZT LISZT BUZADARA
BL 80 AD
2004 56,19 67,69 51,99 56,48 75,01
2005 32,53 50,60 38,87 44,67 59,05
2005/2004% 75,69 74,75 74,76 79,09 78,72
2006 47,12 54,77 43,39 49,43 60,28
2006/2005% 110,79 108,24 111,63 110,66 102,08
2007 75,87 74,20 60,82 66,68 77,11
2007/2006% 160,33 135,38 139,85 134,41 127,71
2008 80,34 88,99 76,31 80,87 97,11
2008/2007% 124,46 119,93 125,47 121,28 125,94
2009 63,17 74,70 59,47 64,40 80,33
2009/2008% 78,63 83,94 77,93 79,63 82,72
2010 62,92 73,45 58,29 64,45 78,56
2010/2009% 99,61 98,32 98,02 100,08 97,80
Forras: AKI, PAIR
M10. sz. tablazat: Lisztmérleg
LISZTMERLEG
Ev Termelés Behozatal Kivitel Veszteség Zarokészlet Belfoldi Hazai fogyasztas
felhasznalas
Osszesen egy
fére
ezer tonna kg
1970 1301,40 0,3 15,9 0,9 54,3 1287,80 1281,90 1241
1975 1259,50 1 17,4 0,6 58,6 1248,70 1243,40 1179
1980 1226,00 2,9 18,9 0,5 52 1219,90 1196,90 111,8
1985 1193,20 6,1 38,1 0,7 57,5 1163,70 1132,50 107,1
1990 1247,60 2,7 68,3 0,6 37 1198,50 1101,10 106,1
1995 1234,20 2,7 25,6 863,2 860,2 83,3
2000 1091,10 12,3 175,6 7,1 43,6 920,7 913,3 89,4
2001 1041,70 115 127,8 7,1 38,8 923,1 918,2 90,1
2002 900,2 20,1 89,2 6,2 29,9 833,7 829,8 81,7

169




M10. sz. tablazat folyt.

Ev Termelés Behozatal Kivitel Veszteség Zarokészlet Belfoldi Hazai fogyasztas
felhasznalas
Osszesen egy
fore
ezer tonna kg
2003 956,4 25,6 1428 54 28,6 835,1 831 82
2004 857,8 44,4 49,6 5,2 29,8 846,2 842,1 83,3
2005 904,2 67,6 32,2 6,7 36,6 926,1 9204 91,2
2006 865,9 66,6 73,3 5 215 869,3 865,7 86
2007 901,2 71,3 122,7 5,2 28,9 837,2 829 82,4
2008 917,6 80,1 152,6 55 27,7 840,8 832,3 82,9
2009 934,6 75,5 166,3 5,6 30,6 835,3 827 82,5
Forras: KSH
M11.sz. tablazat: A kiskereskedelmi iizletek szamanak alakulasa
TERULETI EGYSEG 2012 2013
juanius 30. december | junius 30. | december
31. 31
$Kiskereskedelmi tzlet
Budapest 34 661 34 988 35 262
K&zép-Magyarorszag 50 448 50 467 50 774
K&zép-Dunantul 15 262 15102 14 867
Nyugat-Dunantul 14 895 14 825 14 603
Dél-Dunantul 14 335 14 427 14 199
Dunantul 44 492 44 354 43 669
Eszak-Magyarorszag 15 717 15 684 15 426
Eszak-Alféld 22 097 21975 21578
Dél-Alfold 21393 21 255 20948
Alfold és Eszak 59 207 58 914 57 952
Orszag 0sszesen 154 147 153 735 152 395
$EDbbdI: egyéni vallalkozok altal mikodtetett Gzletek
Budapest 4588 4523 4515
K&zép-Magyarorszag 9 500 9342 9 259
K&zép-Dunantul 5603 5504 5383
Nyugat-Dunéantul 5174 5108 5 005
Dél-Dunantul 5570 5 605 5500
Dunantul 16 347 16 217 15 888
Eszak-Magyarorszag 6 078 6 006 5884
Eszak-Alféld 9 246 9194 9 005
Dél-Alfold 8 605 8474 8 301
Alfold és Eszak 23929 23674 23190
Orszéag 0sszesen 49 776 49 233 48 337

Forras: KSH
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M12.sz.tablazat: A kiskereskedelmi lizletek alapteriilete (2003-2012)

TERULETI EGYSEG 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
$Osszesitett alapteriilet, 1000 m
Budapest 3124 3223 3263 3347 3438 3292 3563 3736 3807
Koézép-Magyarorszag 4 802 4982 5 160 5311 5483 5328 5694 5935 5987
Nyugat-Dunantul 1820 1813 1855 1947 1996 1957 1872 2027 1995
Dél-Dunantul 1685 1729 1746 1 806 1793 1774 1590 1622 1632
Dunantul 5 266 5319 5425 5621 5682 5590 5253 5 466 5 446
Eszak-Magyarorszag 1778 1810 1845 1838 1883 1891 1812 1827 1838
Eszak-Alfold 2317 2 365 2399 2427 2471 2472 2504 2562 2 586
Dél-Alfold 2395 2 407 2444 2548 2589 2598 2611 2718 2730
Alfold és Eszak 6 490 6 582 6 688 6 813 6 943 6961 6 927 7 107 7 154
Osszesen 16 558 16 883 17 273 17 745 18 108 17 879 17 874 18 508 18 587
$Atlagos alapterilet, m
Budapest 99 101 101 103 106 105 107 109 109
Koézép-Magyarorszag 102 104 106 108 113 112 117 119 119
Kézép-Dunantul 100 102 106 110 114 116 121 121 120
Nyugat-Dunantul 103 103 105 110 116 119 125 136 135
Dél-Dunantul 94 97 98 103 108 110 111 114 113
Dunantul 99 100 103 108 113 115 119 124 123
Eszak-Magyarorszag 97 99 102 104 108 110 114 116 117
Eszak-Alfold 95 96 98 100 103 105 114 117 118
Dél-Alfold 108 107 109 113 117 121 123 128 128
Alfold és Eszak 100 101 103 106 109 113 117 121 121
Orszagos atlag 100 102 104 107 111 113 118 121 121
Forras: KSH
M13.sz.tablazat: A hipermarketek és lizleteik szama (2001-2012)
TERULETI EGYSEG 2001 2002 2003 2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
$Hipermarketek
Budapest 7 9 12 13 15 16 18 19 21 21 22 22
Kbzép-Magyarorszag 14 18 22 24 28 30 35 38 45 49 50 50
Nyugat-Dunantul 10 11 13 16 16 17 17 18 18
Dél-Dunantul 7 9 10 11 13 17 19 19 19
Dunantul 17 20 24 28 35 39 45 48 55 60 61 61
Eszak-Magyarorszag 11 12 17 17 17 17 17
Eszak-Alféld 12 13 13 15 20 20 21
Dél-Alfold 10 12 16 17 20 20 20 20 20
Alfold és Eszak 13 17 17 24 28 39 42 50 52 57 57 58
Osszesen 44 55 63 76 91 108 122 136 152 166 168 169
Forras: KSH

M14.sz.tablazat: Kiskereskedelmi forgalomfolyé aron, bazis 2010

IDOSZAK KISKERESKEDELMI FORGALOM FOGYASZTOI FOLYO ARON (MILLIO FT)
Minddsszesen Kiskereskedelmi Elelmiszer- és élelmiszer jellegli vegyes
tevékenységcsoportok TEAOR'08 kiskereskedelem

2000. év 4119397 1515365
2001. év 4555258 1762404
2002. év 5098692 2042051
2003. év 5601775 2262620
2004. év 6134507 2463097
2005. év 6571839 2603508
2006. év 7076729 2863606
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M14.sz. tablazat folyt.

Id6szak Kiskereskedelmi forgalom fogyasztdi foly6 aron (millié FT)
Minddsszesen Kiskereskedelmi Elelmiszer- és élelmiszer jellegli vegyes
tevékenységcsoportok TEAOR'08 kiskereskedelem

2007. év 7271579 3071545

2008. év 7558152 3292943

2009. év 7281830 3294237

2010. év 7478592 3319350

2011. év 7902399 3513859

2012. év 8249243 3741614
Forras: KSH

M15.sz.tablazat: Kiskereskedelmi forgalom volumenindexek, bazis 2010

KISKERESKEDELMI UZLETEK, CSOMAGKULDOK FORGALMA
Idészak Kiskereskedelmi forgalom naptarhatassal kiigazitott volumenindexei 2010. év havi
atlaga=100,0 (%)
Minddsszesen Kiskereskedelmi Elelmiszer- és élelmiszer jellegii
tevékenységcsoportok TEAOR'08 vegyes kiskereskedelem
2000. év 79,8 77,7
2001. év 82,8 80,7
2002. év 89,8 89,3
2003. év 96,7 96,7
2004. év 102,6 99,4
2005. év 107 103,9
2006. év 112,2 109,1
2007. év 110 107,7
2008. év 108 106,4
2009. év 102,2 102,1
2010. év 100 100
2011. év 100,3 100,3
2012. év 98,2 99,5
Forras: KSH
M16.sz.tablazat: Vendégéjszakak szima a Kereskedelmi szallashelyeken
TERULET 2012 2013
|. negyedév . félév I-111. -1V, I. negyedév . félév I-111.
negyedév negyedév negyedév
$Vendégéjszaka
Budapest 1145 008 3134643 5619 112 7 412 561 1319287 | 3483136 6 025 259
Kézép-Magyarorszag 1291 807 3471245 6 222 158 8 188 337 1465299 | 3829843 6 677 211
Nyugat-Dunantul 784 607 1909 015 3512 348 4 470 744 778114 | 1890 833 3537 057
Dél-Dunantul 169 025 665 514 1889 812 2142821 170 284 682 223 2 010 386
Dunantul 1153 735 3329412 7 432 209 8904 223 1157 848 | 3315380 7 498 382
Eszak-Magyarorszag 258 152 656 276 1366 679 1704 251 289 697 745 385 1536 770
Eszak-Alféld 250 297 686 348 1453736 1770 580 260 300 685 232 1492 134
Dél-Alfold 200 731 505 218 1 000 307 1237 809 192 061 497 635 1031901
Alféld és Eszak 709 180 1847 842 3820722 4712 640 742 058 | 1928 252 4 060 805
Orszag 0sszesen 3154 722 8 648 499 17 475 089 21 805 200 3365205 | 9073475 18 236 398

Forras: KSH
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M17.sz.tablazat: A kereskedelmi szallashelyek vendégforgalma (2001-2012)

EV A KERESKEDELMI SZALLASHELYEK EBBOL A SZALLODAK
vendégei vendégéjszakai vendégei vendégeéjszakai
Osszesen ebbdl kilfoldi Osszesen ebbdl kulfoldi Osszesen ebbdl kulfoldi Osszesen ebbdl
kilfoldi
$Szama, ezer
2001 6073 3070 18 648 10 894 3988 2432 11 626 7 640
2002 6176 3013 18 450 10 361 4 060 2427 11 681 7 529
2003 6 315 2948 18 611 10 040 4092 2375 11699 7 346
2004 6616 3270 18 899 10 508 4 571 2745 12 638 8 106
2005 7 064 3446 19737 10779 5018 2911 13 599 8 465
2006 7183 3310 19 652 10 046 5134 2788 13 701 7 905
2007 7474 3451 20 128 10 171 5417 2 906 14 129 8 008
2008 7 651 3516 19974 10 010 5623 2983 14 174 7919
2009 7 151 3228 18 710 9220 5179 2728 13103 7276
2010 7473 3462 19 554 9614 5 596 3005 14 098 7 842
2011 8 021 3822 20616 10 411 6 183 3367 15 372 8 642
2012 8 385 4164 21805 11 392 6 584 3689 16 624 9 582
Forras: KSH
M18.sz.tablazat: Elelmiszerek egy fore juté hazai fogyasztisa
ELELMISZEREK EGY FORE JUTO HAZAI FOGYASZTASA KG
Ev Hus | Hal | Tej | Tojas Zsiradékok Liszt Burgonya | Cukor Z5ldség, Egyéb novényi Osszesen
és rizs és gylimolcs eredetit
méz élelmiszerek

1970 58 2] 110 13,7 27,7 128,2 75,1 33,7 155,7 45 608,6

1975 69 3| 127 15,2 29,1 | 122,22 66,8 39,6 159,2 53 635,2

1980 72 2| 166 17,6 30,5 | 115,22 61,2 38,2 154,6 4.2 661,6

1985 77 2| 183 18,2 34,1 | 1108 54,5 35,9 1475 4 667,8

1990 73 3| 170 21,6 38,6 | 110,3 61 38,6 155,4 3,3 674,3

1995 63 3| 132 16,5 36,7 88,2 60,3 37,8 148,4 3,7 588,9

2000 70 3| 161 15,3 39 94,1 64 33,6 2177 4,1 701,6

2001 68 3| 144 15,8 37,4 95,4 68,2 33,2 209,9 37 678,2

2002 72 3| 143 16,7 39 87,8 65,3 32,9 203,2 4.4 667,8

2003 69 3| 138 16,5 39,2 88,3 64,5 33,2 200,5 4,6 657

2004 61 3| 155 16,7 36 89,4 68 33,2 2114 4,6 678,8

2005 64 4 | 167 16 36,5 97,3 66,8 31,6 194,8 43 681,2

2006 66 4 | 163 15,6 37,7 92 61,8 325 210,6 4,4 687,3

2007 63 41 164 15,4 37,4 88,3 59,7 31,4 194,1 4,4 661,2

2008 62 4 | 158 14,9 36,8 88,9 65,5 32,1 208,9 4.4 675

2009 62 4 | 156 14,4 36,6 88,4 60,8 30,3 209,3 43 665,4

Forras: KSH

173




M19. sz. tablazat: A kérddivben feltett kérdések, viltozok nevei, tipusaik és skalabeosztasuk

A MERESI
VALTOZO | A VALTOZO CIMKEJE A VALTOZO ERTEKEI
. SZINT
KODJA
Vla Gabonaszektorban elfoglalt hely Alapanyag termeléstdl a vendéglatasig Nominalis
kombinaciokban
V1 Milyen tevékenységgel foglalkozik a alapanyag termelés, input iparagak, Nominalis
vallalkozas? elsédleges-, masodlagos feldolgozas,
kereskedelem, vendéglatas, egyéb
V2 Mekkora a vallalkozas mérete? mikro, kis, kdzép, nagy Ordinalis
V3 Hény éves multra tekint vissza a 2-5 év, 6-10 év, tobb mint 10 év Ordinalis
véllalat?
V4 Van-e vezetékes telefonja a van, nincs Nominalis
vallalkozasnak?
V5 Van-e faxa a vallalkozasnak? van, nincs Nominalis
V6 Van-e mobiltelefonja? van, nincs Nominalis
V7 Van-e internet kapcsolata? van, nincs Nomindlis
V8 Van-e¢ a vallalkozasnak alkalmazottja? van, nincs Nominalis
V9a Nyilt (nagybani) piacok alkalmazasa (%) | % Skala
Vab Nagykereskedok igénybevétele (%) % Skala
Vac Marketing szdvetkezetek alkalmazasa % Skala
(%)
Vad TESZ-ek igénybevétele (%) % Skala
Ve Koncentralt piacok (t6zsde) alkalmazasa | % Skala
(%)
Vof Felvasarlok igénybevétele (%) % Skala
V9g Malmok, feldolgozok igénybevétele (%) | % Skala
Voh Beszerzo6i szovetkezetek igénybevétele % Skala
(%)
Vil Egyéb értékesitési csatorna alkalmazasa | % Skala
(%)
V10 Milyen gyakran értékesit terméket a naponta, hetente, kéthetente, havonta, Ordinalis
vasarloinak? tobbhavonta, évente szezonalisan
V1ila Megszokasbol egyaltalan nem fontos szempont...nagyon Skala
fontos szempont
V1ib Foldrajzi elhelyezkedés miatt egyaltalan nem fontos szempont...nagyon Skala
fontos szempont
Vilc Személyes kapcsolatok miatt egyaltalan nem fontos szempont...nagyon Skala
fontos szempont
V1id Kiszolgaltatottsag miatt egyaltalan nem fontos szempont...nagyon Skala
fontos szempont
Vile Ervényes szerz6dés miatt egyaltalan nem fontos szempont...nagyon Skala
fontos szempont
V11if Kedvez6 ar miatt egyaltalan nem fontos szempont...nagyon Skala
fontos szempont
Vilg Szallitasi feltételek miatt egyaltalan nem fontos szempont...nagyon Skala
fontos szempont
V12 Uzleti partnervaltas jellemzdi egyaltalan nem valtok partnert...altalaban Skala
minden évben Uj partnereim vannak
V13 Irasbeli szerzédések aranya (%) % Skala
V14 Alku az tizletkotés feltételeirdl (10 0-10 Skala
szerz0désbal)
V15 Ertékesitési ar befolyasolasa egyaltalan nem...teljes mértékben én Skala

hatarozom meg

174




M19.sz. tablazat folyt.

V16 Szallitas idejének /litemezésének % Skala
meghatdrozasa (%)
V17 Szallitas helyének meghatarozasa (%) % Skala
V18 Melyik fél vallalja a szallitast? a partnerem, az én vallalkozasom, egyéb Nominalis
V19 Mennyire elégedett a fizetési egyaltalan nem vagyok elégedett. . .teljes Skala
hataridével? mértékben elégedett vagyok
V21 Azonnali piaci értékesités alkalmazasa % Skala
(%)
V22a Keresleti és arinformacidk hianya egyaltalan nem jellemz0. . .teljes mértékben Skala
jellemz6
V22b Konfliktusok az elad6 és vevd kozott egyaltalan nem jellemz0. . .teljes mértékben Skala
jellemz6
V22c Kapcsolati eldnydk hianya egyaltalan nem jellemz0. . .teljes mértékben Skala
jellemz6
V24 Alkalmaz t6zsdei kereskedelmet? igen, nem Nominalis
V25 Tézsdei kereskedelem hasznalata (%) % Skala
V26a Magas belépési korlatok egyaltalan nem probléma...teljes mértékben Skala
jellemz6 probléma
V26b Magas min6ségi kovetelmények egyaltalan nem probléma...teljes mértékben Skala
jellemzd probléma
V26¢ Toékehiany egyaltalan nem probléma...teljes mértékben Skala
jellemzd probléma
V26d Tozsdei kereskedelem ismeretének egyaltalan nem probléma...teljes mértékben Skala
hianya jellemz6 probléma
V27 Rendelkezik sajat tarolo vagy szaritd igen, nem Nominalis
kapacitassal?
V28 A kozraktarozas intézményét igénybe igen, nem Nominalis
szokta venni?
V29 Tagja valamilyen szovetkezetnek vagy igen, nem Nominalis
tarsuldsnak?
V31 Vezetdség 1étszama a vallalkozasban None Nominalis
V32 A vezetés vezetdi tapasztalata években 2-5 év, 6-10 év, tobb, mint 10 év Nominalis
V33 A vezetdség iskolai végzettsége kozépiskola vagy gimnazium...fiskola vagy | Nominalis
egyetem
V34 A vezetdség atlagéletkora 30 év alatti...60 évnél iddsebb Skala
V35 Szerz6dések elbfinanszirozasa (10 0-10 Skala
szerzdés esetén)
V36 Hatarozott idére sz616 szerzédések % Skala
aranya (%)
V37 Szerzddéses periddus hossza egyéves, tobbéves, egyéb Ordinalis
V38 Ertékesitési ar megjelolése a % Skala
szerz0désben (%)
V40 Ertékesitési mennyiség rogzitése a % Skala
szerzOdésben (%)
V41 Szallitas iitemezése rogzitett a % Skala
szerzédésben? (%)
V42 Szallitas, termékatadas helye rogzitetta | % Skala
szerz8désben? (%)
V43 Szallito rogzitése (%) % Skala
V44 Ki allja a szallitas koltségét? az én vallalkozdsom, a partnerem Nominalis
V45 Ki vallalja a garanciat a termékre? az én vallalkozasom, a partnerem Nominalis
V46 A fizetési hatarid6t rogziti a szerz6dés? % Skaéla

(*0)
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M19.sz. tablazat folyt.

V47 A mindséget rogziti a szerz6dés? (%) % Skéla
V48 Garanciat, biztositékot rogzit a % Skala
szerz0dés? (%)
V50 Melyik fél vallalja a garanciat? az Ondk vallalata, szerz6dd partnere, Nominalis
mindketten, egyéb
V51 Probléma a szerz0dés betartasaval, % Skala
teljesitésével (%)
V53 Szerz6édésben rogzitett feltételek % Skala
teljesiilése (%)
V54 Kinek a hibajabol hitsul meg a a partnere hibajabol, az 6ndk hibajabol, Nominalis
szerz0dés? mindkettd, egyéb
V56 Ki viseli a kockazatot? a partnereik, Onok, megosztjik, egyéb Nominalis
V57 Szerz6dés kikényszeritése polgari jogi igen, nem Nominalis
vagy bir6sagi uton?
Forras: sajat osszeallitas
M20. sz. tablazat: Az alkalmazott viltozok alapvetd statisztikai tulajdonsdagai
Valtozé | Valtozo6 cimkéje N Min. Max. | Atlag | Széras | Szérasnégyzet
neve
V9a Nyilt (nagybani) piacok 99 0 100 9,39 | 22,204 492,996
alkalmazasa (%)
V9b Nagykereskeddk igénybevétele 99 0 100 | 31,15 | 35,744 1277,599
(%)
V9c Marketing szovetkezetek 99 0 0 0,00 0,000 0,000
alkalmazasa (%)
Vad TESZ-ek igénybevétele (%) 99 0 100 571 20,342 413,781
V9e Koncentralt piacok (t6zsde) 99 0 92 1,54 9,546 91,129
alkalmazasa (%)
VOf Felvasarlok igénybevétele (%) 99 0 100 | 16,11 | 29,116 847,732
V9g Malmok, feldolgozok 99 0 80 14,70 22,050 486,213
igénybevétele (%)
V9h Beszerzi szovetkezetek 99 0 40 1,26 6,901 47,624
igénybevétele (%)
Vail Egyéb értékesitési csatorna 99 0 100 | 16,10 | 29,328 860,153
alkalmazasa (%)
V13 Irasbeli szerzédések aranya (%) | 94 0 100 68,46 37,840 1431,864
V16 Szallitas idejének 90 0 100 | 61,39 | 27,723 768,555
/itemezésének meghatarozasa
(%)
V17 Szallitas helyének 89 0 100 | 54,39 | 37,032 1371,400
meghatarozasa (%)
V21 Azonnali piaci értékesités 89 0 100 42,78 35,714 1275,494
alkalmazasa (%)
V25 Tézsdei kereskedelem 31 0 50 9,00 12,261 150,333
hasznalata (%)
V36 Hatarozott idére sz616 75 0 100 | 55,13 | 40,437 1635,117
szerzOdések aranya (%)
V38 Ertékesitési ar megjelolése a 74 0 100 | 68,99 | 38,623 1491,767
szerzddésben (%)
V40 Ertékesitési mennyiség 74 0 100 | 79,19 | 32,678 1067,827
rogzitése a szerzédésben (%)
V41 Szallitas iitemezése rogzitett a 68 0 100 65,07 40,061 1604,845
szerz6désben? (%)
V42 Szallitas, termékatadas helye 70 0 100 | 90,40 | 25,037 626,852
rogzitett a szerzédésben? (%)
V43 Szallité rogzitése (%) 71 0 100 | 83,38 | 32,024 1025,553
V46 A fizetési hatarid6t rogziti a 67 0 100 | 96,27 16,591 275,260
szerz6dés? (%)

176




M20.sz. tablazat folyt.

V47 A mindséget rogziti a 70 0 100 91,86 24,095 580,559
szerz6dés? (%)

V48 Garanciat, biztositékot rogzit a 66 0 100 | 59,05 | 44,082 1943,213
szerz6dés? (%)

V51 Probléma a szerz6dés 67 0 100 | 10,28 18,436 339,873
betartasaval, teljesitésével (%)

V53 Szerzddésben rogzitett 67 1 100 | 84,22 | 23,151 535,964
feltételek teljesiilése (%)

Forras: sajat osszeallitas

M21. sz. tablazat: irasbeli szerzé6dések aranya (%)

A szerz8dések Ossz. % Kumulativ %

hany %-at kotik

irasban?
0 8,5 8,5
1 4,3 12,8
10 3,2 16,0
20 53 21,3
25 1,1 22,3
30 2,1 24,5
40 11 25,5
50 11,7 37,2
70 2,1 39,4
80 4,3 43,6
90 12,8 56,4
95 2,1 58,5
98 2,1 60,6
100 39,4 100,0
Ossz. 100,0

Forras: sajat szamitas

M22. sz. tabldzat: Irdsbeli szerzédések ardnya a gabonaszektorban elfoglalt hely alapjin

Gabonaszektorban elfoglalt hely Atlag %

Input iparagak és alapanyagtermelés 100,00
Input, alapanyagterm, elsédleges feldolgozas 90,00
Input, alapanyag term, keresk és vendéglatas 100,00
Alapanyag termelés 54,06
Alapanyag termelés és elsédleges feldolgozas 100,00
Alapanyag termelés, elsédleges feld, keresk. 100,00
Alapanyagtermelés és kereskedelem 35,00
Elsédleges feldolgozas 65,17
Elsédleges, masodlagos feldolgozas, keresk. 100,00
Elsédleges feldolgozas, kereskedelem 82,50
Masodlagos feldolgozas 25,00
Masodlagos feldolgozas, kereskedelem 48,00
Kereskedelem 91,67
Ossz. 68,46

Forrds: sajat szamitds
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M23. sz. tabldzat: Irdsbeli szerzédések aranydnak és a gabonaszektorban elfoglalt hely kapcsolata

ANOVA tablazat

Irasbeli szerzédések aranya (%) * Sum of df Mean F Sig.
Gabonaszektorban elfoglalt hel Squares Square
Between (Combined) 47081,944 12 3923,495 3,692 0,000
Groups
Within Groups 86081,386 81 1062,733
Total 133163,330 93
H H*
0,595 0,354
Forras: sajat szamitds
M24. sz. tabldzat: Irdsbeli szerzédések ardnydnak és a tevékenységnek a kapcsolata
ANOVA tablazat
irasbeli szerzé6dések aranya (%) * Sum of df Mean F Sig.
Milyen tevékenységgel foglalkozik a Squares Square
vallalkozas?
Between (Combined) 14234,844 5 2846,969 2,107 0,072
Groups
Within Groups 118928,486 88 1351,460
Total 133163,330 93
H H*
0,327 0,107
Forras: sajat szamitas
M25. sz. tablazat: Szerz6déses periédus hossza
Ossz.%
egyéves 57,4
tobbéves 4.4
egyéb 38,2
Ossz. 100,0
Forras: sajat szamitas
M26. sz. tabldzat: Irdsbeli szerzédések ardnydnak és a szerzédéses periodusnak a kapcsolata
ANOVA tablazat
irasbeli szerz6dések aranya (%) * Szerzédéses periédus Sum of Df Mean F Sig.
hossza Squares Square
Between (Combined) 9297,985 2 4648,992 4,942 0,010
Groups
Within Groups 61143,897 65 940,675
Total 70441,882 67
H H*
0,363 0,132
Forras: sajat szamitas
M27. sz. tablazat: Szerzddéses periodus hossza a gabonaszektorban elfoglalt hely alapjin
Gabonaszektorban elfoglalt hely Szerz6déses periddus hossza Ossz.
egyéves tébbéves egyéb
Input iparagak és alapanyagtermelés 0 0 2 2
Input, alapanyagterm, elsédleges feldolgozas 3 0 0 3
Input, alapanyag term, keresk. 0 0 6 6
Alapanyag termelés 20 0 0 20
Alapanyag termelés, elsédleges feld, keresk. 0 0 3 3
Alapanyagtermelés és kereskedelem 6 0 0 6
Elsédleges feldolgozas 3 1 2 6
Elsédleges, masodlagos feldolgozas, keresk. 3 0 0 3
Elsédleges feldolgozas, kereskedelem 0 0 6 6
Masodlagos feldolgozas, kereskedelem 2 0 0 2
Kereskedelem 2 2 7 11
Ossz. 39 3 26 68

Forrds: sajat szamitds

178




M28. sz. tablazat: Ertékesitési ar megjelolése a szerzédésben (%)

Hany %-ban jeldlik Ossz. % Kumulativ %

meg az arat a

szerz6désben?
0 12,2 12,2
10 6,8 18,9
20 2,7 21,6
30 2,7 24,3
40 1,4 25,7
50 9,5 35,1
60 2,7 37,8
70 1,4 39,2
80 4,1 43,2
90 6,8 50,0
95 4,1 54,1
100 45,9 100,0
Ossz. 100,0

Forras: sajat szamitas

M29. sz. tablazat: A minéséget rogziti a szerz6dés? (%

A mindséget hany Ossz. % Kumulativ %
%-ban rogziti a
szerz6dés?
Valid 0 5,7 5,7
50 1,4 7,1
80 7,1 14,3
90 2,9 171
100 82,9 100,0
Ossz. 100,0

Forras: sajat szamitas

M30. sz. tablazat: Alku az lGizletkotés feltételeirdl (10 szerz6désbal)
10 szerz6dés Ossz. % Kumulativ %
esetén hany

alkalommal tudnak

alkudni a

feltételekrdl?
0 10,5 10,5
2 8,1 18,6
3 5,8 244
4 5,8 30,2
5 11,6 41,9
6 5,8 47,7
7 10,5 58,1
8 14,0 72,1
9 4,7 76,7
10 23,3 100,0
Ossz. 100,0

Forrds: sajat szamitds
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M31. sz. tabldazat: Garanciat, biztositékot rogzit a szerzédés? (%)

A szerz6dések Ossz. % Kumulativ %

hany %-a rogzit

garanciat vagy

biztositékot?
0 30,3 30,3
10 3,0 33,3
40 1,5 34,8
50 7,6 42,4
70 4,5 47,0
80 6,1 53,0
90 6,1 59,1
97 1,5 60,6
100 39,4 100,0
Ossz. 100,0

Forras: sajat szamitas

M32. sz. tablazat: Osszefiiggések a gabonaszektorban elfoglalt hely és a szerzédéses jellemzok kozott

Gabona- Szerzédések Hatarozot Ertékesité Ertékesité Szallitas Szallitas, Szallit A A Garanci Probléma Szerz6dés
szektorban eléfinansziro tidére siar si litemezése termékatad 6 fizetési minéség at, a ben
elfoglalt hely zasa (10 sz0l6 megjeldlés mennyiség régzitett a as helye rogzité hataridét et rogziti biztosité szerz6dé régzitett
Atlag szerzédés szerzédé ea régzitése szerz6désb rogzitett a se (%) rogziti a a kot s feltételek

esetén) sek szerz6dés a en? (%) szerz8désb szerzéd szerzéd régzit a betartasa teljestlése

aranya ben (%) szerz6dés en? (%) és? (%) és? (%) szerzéd val, (%)
(%) ben (%) és? (%) teljesitésé
vel (%)
Input iparagak 1,00 100,00 100,00 80,00 0,00 100,00 50,00 100,00 100,00 10,00 0,00 98,00
és
alapanyagterm
elés
Input, 4,00 15,00 10,00 90,00
alapanyagterm
, elsédleges
feldolgozas
Input, 2,00 60,00 95,00 97,50 97,50 100,00 100,00 100,00 100,00 50,00 2,50 96,50
alapanyag
term, keresk
Alapanyag 3,55 54,76 48,18 61,59 40,00 76,67 67,73 89,09 91,82 61,68 13,57 80,19
termelés
Alapanyag 5,00 40,00 50,00 90,00 20,00 100,00 80,00 100,00 100,00 50,00 10,00 80,00
termelés,
elsédleges
feld, keresk
Alapanyagter 5,00 60,00 93,33 76,67 90,00 100,00 100,00 100,00 93,33 50,00 10,00 85,00
melés és
kereskedelem,
Elsédleges 3,50 43,33 68,33 78,33 70,00 91,67 91,67 100,00 83,33 40,00 17,50 49,50
feldolgozas
Elsédleges, 7,00 100,00 95,00 100,00 80,00 100,00 100,00 100,00 100,00 70,00 5,00 95,00
masodlagos
feldolgozas,
keresk
Elsédleges 5,50 57,50 70,00 80,00 95,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 6,50 89,50
feldogozas,
kereskedelem
Masodlagos 1,00 ,00 ,00 ,00 ,00 100,00 100,00 100,00 100,00 ,00 ,00 100,00
feldolgozas
Masodlagos 10,00 45,00 100,00 90,00 80,00 100,00 100,00 100,00 80,00 25,00 85,00
felsogozas,
kereskedelem
Kereskedelem 4,33 58,33 90,00 97,50 85,83 89,00 78,33 99,09 80,91 56,36 8,82 94,18
Ossz. 4,16 55,13 68,99 79,19 65,07 90,40 83,38 96,27 91,86 59,05 10,28 84,22
Forras: sajat szamitas
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M33. sz. tablazat: Ertékesitési csatornak és garanciavallalas dsszefiiggései

Melyik fél vallalja a Nyilt Nagykeresked6k Marketing TESZ-ek Koncentralt Felvasarlok Malmok, Beszerz6i Egyéb
garanciat? (nagybani) igénybevétele szOvetkezetek igénybevétele piacok igénybevétele feldolgozok szOvetkezetek értékesitési
Atlag piacok (%) alkalmazasa (%) (tézsde) (%) igénybevétele igénybevétele(%) csatorna
alkalmazasa (%) alkalmazasa (%) alkalmazasa
(%) (%) (%)
az Onék vallalata 16,00 34,80 ,00 7,40 ,00 8,80 14,80 ,00 18,20
a szerz8dé partnere 1,67 22,50 ,00 8,33 ,00 28,33 15,33 ,00 23,83
mindketten 10,00 26,96 ,00 1,30 6,39 17,83 20,78 5,43 11,30
egyéb ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 100,00 ,00 ,00 ,00
Ossz. 11,64 29,55 ,00 4,82 2,67 16,36 17,09 2,27 15,60

Forras: sajat szamitas

M34. sz. tablazat: Mi jellemzd a szerzodés kikényszeritésére polgdri jogi vagy birdsdgi uiton az egyes értékesitési
csatorndk esetén

Szerz6dés Nyilt Nagykereskedd TESZ-ek Koncentralt Felvasarlok Malmok, Beszerzéi Egyéb
kikényszerités (nagybani) k igénybevétele igénybevétel piacok igénybevétel feldolgozdk szOvetkezetek értékesitési
e polgari jogi piacok (%) e (%) (tézsde) e (%) igénybevétel igénybevétele(% csatorna
vagy birésagi alkalmazas alkalmazas e (%) alkalmazas
uton? a (%) a (%) a (%)
Atlag
miss. 12,19 36,22 ,00 ,00 12,97 8,50 ,00 17,62
igen 15,63 26,25 5,94 3,44 12,50 15,63 ,31 20,31
nem 5,69 29,51 9,22 1,90 19,22 18,29 2,35 13,82
Ossz. 9,39 31,15 5,71 1,54 16,11 14,70 1,26 16,10
Forras: sajat szamitas
M35. sz. tablazat: Kinek a hibdjabdl hinisul meg a szerzodés az egyes értékesitési csatornak esetén?
Kinek a Nyilt Nagykeresked6k TESZ-ek Koncentralt Felvasarlok Malmok, Beszerz6i Egyéb
hibajabél (nagybani) (%) igénybevétele piacok igénybevétele feldolgozok szovetkezetek értékesitési
hidsul meg a piacok (%) (%) (t6zsde) (%) igénybevétel igénybevétele(%) csatorna
s;erzédés? alkalmazasa (%) alkalmazasa
Atlag (%) (%)
a 10,50 25,00 8,50 6,35 11,00 24,90 ,25 13,50
partnere
hibajabdl
az Ondk ,00 ,00 ,00 ,00 20,00 60,00 ,00 20,00
hibajabdl
mindkettd 4,55 43,18 3,18 1,14 17,73 12,82 5,45 11,95
egyéb 12,11 26,84 1,32 ,00 23,16 17,37 ,00 19,21
Ossz. 8,71 31,61 4,27 2,45 17,26 18,87 2,02 14,81
Forras: sajat szamitas
M36. sz. tabldazat: Azonnali piaci értékesités alkalmazasa (%)
Ossz. % Kumulativ %
0 10,1 10,1
1 11 11,2
2 2,2 13,5
5 11 14,6
10 13,5 28,1
15 11 29,2
20 18,0 47,2
25 11 48,3
30 4,5 52,8
M36. sz. tablazat folyt.
40 3,4 56,2
50 11,2 67,4
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60 2,2 69,7
70 11 70,8
80 9,0 79,8
90 5,6 85,4
98 11 86,5
99 11 87,6
100 12,4 100,0
Ossz. 100,0
Forras: sajat szamitas
M37. sz. tablazat: Tozsdei kereskedelem alkalmazdsanak problémdi
Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Magas belépési Between (Combined) 16,066 1 16,066 6,902 0,011
korlatok * Alkalmaz Groups
t6zsdei kereskedelmet? | Within Groups 153,625 66 2,328
Total 169,691 67
Magas min8ségi Between (Combined) 6,146 1 6,146 3,557 0,064
kovetelmények * Groups
Alkalmaz tézsdei Within Groups 115,767 67 1,728
kereskedelmet?
Total 121,913 68
Tékehiany * Alkalmaz Between (Combined) 15,617 1 15,617 6,677 0,012
tézsdei kereskedelmet? | Groups
Within Groups 154,383 66 2,339
Total 170,000 67
Tézsdei kereskedelem Between (Combined) 22,484 1 22,484 11,900 0,001
ismeretének hianya * Groups
Alkalmaz tézsdei Within Groups 134,147 71 1,889
kereskedelmet? Total 156,630 72
Forras: sajat szamitas
M38. sz. tablazat: V ezetdi tapasztalat kapcsolata a tozsdei kereskedelmmel
Alkalmaz t6zsdei kereskedelmet? Ossz.
Igen nem missing
A vezetés vezetbi 2-5 év
tapasztalata években % within A vezetés vezetdi 0% 83,3% 16,7% |  100,0%
tapasztalata években
% within Alkalmaz t6zsdei ,0% 8,6% 100,0% 7,9%
kereskedelmet?
% of Total ,0% 6,6% 1,3% 7,9%
6-10 év
% within A vezetés vezet6i 24,3% 75,7% ,0% 100,0%
tapasztalata években
% within Alkalmaz t6zsdei 100,0% 91,4% ,0% 92,1%
kereskedelmet?
% of Total 22,4% 69,7% ,0% 92,1%
% of Total 22,4% 76,3% 1,3% 100,0%
Forras: sajat szamitas
M39. sz. tablazat: Vezetiség atlagéletkoranak kapcsolata a tézsdei kereskedelmmel
Alkalmaz t6zsdei kereskedelmet? Total
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igen nem missing
A vezet6ség 30 év alatti
atlageletkora % within A vezet3ség 0% 0% 100,0% 100,0%
atlagéletkora
% within Alkalmaz t6zsdei ,0% ,0% 100,0% 1,3%
kereskedelmet?
% of Total ,0% ,0% 1,3% 1,3%
31-40 év
% within A vezet6ség 16,7% 83,3% ,0% 100,0%
atlagéletkora
% within Alkalmaz t6zsdei 11,8% 17,2% ,0% 15,8%
kereskedelmet?
% of Total 2,6% 13,2% ,0% 15,8%
41-50 év
% within A vezet6ség 18,6% 81,4% ,0% 100,0%
atlagéletkora
% within Alkalmaz t6zsdei 47,1% 60,3% ,0% 56,6%
kereskedelmet?
% of Total 10,5% 46,1% ,0% 56,6%
51-60 év
% within A vezet8ség 30,8% 69,2% ,0% 100,0%
atlagéletkora
% within Alkalmaz t6zsdei 23,5% 15,5% ,0% 17,1%
kereskedelmet?
% of Total 5,3% 11,8% ,0% 17,1%
61 évnél id6sebb
% within A vezet8ség 42,9% 57,1% ,0% 100,0%
atlagéletkora
% within Alkalmaz t6zsdei 17,6% 6,9% ,0% 9,2%
kereskedelmet?
% of Total 3,9% 5,3% ,0% 9,2%
Total 22,4% 76,3% 1,3% 100,0%

Forras: sajat szamitas
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8.4. Kérdoiv

A gabonavertikum intézményrendszerének vizsgalata

Tisztelt Uram/Holgyem!

Majoczki-Katona Szilvia PhD hallgat6 vagyok. Az aldbbi levélben egy kérddiv kitdltésére kérném
meg Ont. A kérdéiv kitdltésével a gabonavertikumra vonatkozé kutatasaimat segiti eld. A
kérddivben a gabonaszektorhoz tartoz6 vallalkozasoknak a vertikumbeli intézményrendszerrel vald
kapcsolatait vizsgalom. A kérddiv kitdltése 10-15 percet vesz igénybe. A valaszadas onkéntes és
anonim, a valaszokat diszkréten kezeljiik! A kérddiv 4 blokkbol all: I. Altalanos kérdések II.
Alkalmazottakra vonatkoz6 kérdések III. Szerzddésekre vonatkozé kérdések 1V. Zard kérdések
Koszondm a valaszadast!

. Altalanos kérdések

1. Milyen tevékenységekkel foglalkozik a vallalkozas? Tobb valasz is bejeldlhetd!
Inputanyag-gyartas (vetdmag, miitragya, névény-véddszer, gépgyartas, stb.)
Alapanyag termelés (gabona)

Elsédleges feldolgozas (malomipar, takarmanygyartas stb.)

Masodlagos feldolgozas (siitdipar, tésztaipar, édesipar stb.)

Kereskedelem, vendéglatas

[ I (R B B -

Egyéb
2. Mekkora a vallalkozas mérete?

e i i
mikro (max. 9 f8)  Kis (10-49 f8)  kozép (50-249 f6)  nagyvallalat (min. 250 f5)

3. Hany éves multra tekint vissza a vallalat?

kevesebb, mint 1 év 2-5év 6-10 év tobb, mint 10 év

4. Van-¢ vezetékes telefonja a vallalkozasnak?

. o
van nincs

5. Van-e faxa a vallalkozasnak?

- o
van nincs

6. Van-e mobiltelefonja?

. o
van nincs

7. Van-e internet kapcsolata?

- o
van nincs

8. Van-e a vallalkozasnak alkalmazottja?

.

o
van nincs

9. Az alabbi értékesitési csatornakat hany szazalékban alkalmazzak egy atlagévben?

(Adja meg %-os formaban. Ugyeljen r4, hogy a valaszok dsszértéke 100% legyen!)
9.a.) Nyilt (nagybani) piacok
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9.b.) Nagykeresked6k|

9.c.) Marketing szévetkezetekl

9.d.) TESZ-ekI

9.e.) Koncentralt piacok (t('stde)I

9.f) Felvészirlc’)kl

9.9.) Malmok, feldolgozékl

9.h.) Beszerz6i szévetkezetekl

9.1.) Egyéb (nevezze meg és jeldlje meg a %-os értéket)l

10. Milyen gyakran értékesit terméket a vasarloinak?

o O . [ O »
naponta hetente kéthetente havonta tobb havonta évente (szezonalisan)
egyéb

11. Altaldban miért éppen az adott vevSkornek értékesit? (Jelolje meg az ok fontossagat.)
11.a.) Megszokas

1 2 3 4 5
Egyaltalan nem fontos szempont £~ & & { {°  Nagyon fontos szempont
11.b.) Foldrajzi elhelyezkedés

1 2 3 4 5
Egyaltalan nem fontos szempont £~ € &  Nagyon fontos szempont

11.c.) Személyes kapcsolatok
1

N
w
I
o1

Egyaltalan nem fontos szempont & & { {  Nagyon fontos szempont

11.d.) Kiszolgaltatottsag
1

N
w
N
ol

Egyaltalan nem fontos szempont €& € ' Nagyon fontos szempont

11.e.) Ervényes szerzodés
1 2 3 4 5

Egyaltalan nem fontos szempont £ {& &  { {  Nagyon fontos szempont

11.f)) Kedvezo ar
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Egyaltalan nem fontos szempont £ € " Nagyon fontos szempont
11.g.) Szallitasi feltételek
1 2 3 4 5

Egyaltalan nem fontos szempont €& €& & {° {  Nagyon fontos szempont

12. Mi jellemzd Onre iizleti partner valtas tekintetében egy atlagos évben?
1 2 3 4 5

Egyaltalan nem valtok partnert & & & { {  Altalaban minden évben 1j partnereim vannak

13. A szerzddések hany szazalékat kotik meg irasban?

Adja meg %-os formaban!

14. Hany alkalommal van lehetdsége alkudni az tizletkotés feltételeit illetden tiz atlagos szerzédés esetén?

i i i i i i i i i i
1 alkalommal 2 3 4 5 6 7 8 9 10 alkalommal egyszer sem

15. Tudja-e befolyasolni az értékesitési ar alakulasat?
1 2 3 4 5

Egyaltaliannem & € & & '  teljes mértékben én hatdrozom meg

16. Az esetek hany %-aban van lehetdsége a szallitas idejét/iitemezését meghatarozni? Adja meg %-os formaban!

17. Az esetek hany %-aban van lehetsége a szallitas helyét meghatarozni? Adja meg %-os forméban!l

18. Tobbnyire melyik fél vallalja a szallitast?

o O C ,
az én vallalkozasom a partnerem egyéb

19. Altalaban mennyire elégedett a fizetési hataridével?
1 2 3 4 5

egyaltaldn nem vagyok elégedett £ € & € 7 teljes mértékben elégedett vagyok

20. Milyen problémak szoktak felmeriilni a fizetési hataridével kapcsolatban?l

21. Az esetek hany szazalékaban alkalmaz azonnali piaci értékesitést? Adja meg %-os forméban!l
22. Ha alkalmaz azonnali piaci értékesitést, mennyire jellemzdek az alabbi problémak?

22.a.) Keresleti és arinformaciok hianya
1 2 3 4 5

Egyaltalan nem jellemzé €& & € &  Teljes mértékben jellemz6

22.b.) Konfliktusok az elad6 és vevo kozott
1 2 3 4 5
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Egyéltalan nem jellemzé & € &

22.c.) Kapcsolati elényok hianya
1 2 3 4 5

Egyéltalan nem jellemzé & ¢ € & O

Teljes mértékben jellemzd

Teljes mértékben jellemzd

22.d.) Egyéb gyakran felmeriild probléma:

23. Ha nem alkalmazza ezt az értékesitési format, mi az oka?l

24. Eléfordul, hogy alkalmaz t6zsdei kereskedelmet?

igen nem

25. Ha igen, az értékesitése hany szézalékéban?l

26. Ha nem, az alabbi okok milyen mértékben jellemzdek?

26.a.) Magas belépési korlatok
1 2 3 4 5

Egyaltalan nem probléma € & & O
26.b.) Magas mindségi kdvetelmények

1 2 3 4 5
Egyaltalan nem probléma €& ¢ € €
26.c.) Tokehiany

1 2 3 4 5
Egyaltalan nem probléma € € O
26.d.) Tézsdei kereskedelem ismeretének hidnya

1 2 3 4 5

Egyaltalan nem probléma €& & €

Teljes mértékben jellemzo6 probléma

Teljes mértékben jellemzo probléma

Teljes mértékben jellemz6 probléma

Teljes mértékben jellemzé probléma

27. Vallalkozasa rendelkezik sajat tarolo és/vagy szaritd kapacitassal?

. O
igen nem

28. A kozraktarozas intézményét igénybe szokta venni?

igen nem

29. A vallalkozés tagja valamilyen szovetkezetnek vagy tarsuldsnak?

.
igen nem

30. Ha igen, melyik(ek)nek?l

I1. Alkalmazottakra vonatkozo kérdések
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A II. blokk kérdéseit csak abban az esetben toltse ki, ha vannak alkalmazottak a vallalkozasban!

31. Mennyi a vezetoség (menedzsment) 1étszama a Véllalkozésban?l

32. Hany éves vezetdi tapasztalattal rendelkezik a vallalat vezetése atlagosan?
i i
kevesebb, mint 1 év 2-5¢év 6-10 év tobb, mint 10 év
33. Milyen a véllalat vezetdsége (menedzsmentje) tobbségének iskolai végzettsége?

I i o
altalanos iskola szakmunkasképzd kozépiskola vagy gimnazium felséfoku tovabbképzés
foiskola vagy egyetem

34. Mennyi a vallalat vezetdségének (menedzsmentjének) atlagéletkora?
, e e e e e
30 év alatti 31-40 év 41-50 év 51-60 év 61 évnél idésebb

I11. A szerzédésre vonatkozo kérdések
A TII. blokkot csak akkor toltse ki, ha szoktak szerzédéseket kotni az tigyfelekkel!

35. Tiz atlagos szerz6déskotésbdl mennyi jar egylitt valamilyen mértéki eléfinanszirozassal?
o i i i i i i i i o
1 szerz6dés 2 3 4 5 6 7 8 9 10 szerzddés
36. Mennyi a hatarozott idore szol6 szerzodések aranya? Adja meg %-os forméban!l
37. Milyen hosszl a szerzddéses periddus?

C AU SR & ,
egyéves tobbéves egyéb

38. Az esetek hany %-aban hatarozza meg a szerz6dés az értékesitési arat? Adja meg %-os forméban!l

39. Altaldban mihez kotik az értékesitési érat?l

40. Az esetek hany %-aban tartalmaz a szerzodés konkrét értékesitési mennyiséget? Adja meg %-os formaban!

41. Az esetek hany %-aban tartalmazza a szerzddés a szallitasok napjat vagy a szallitas iitemezését? Adja meg %-0s

formaban!

42. Az esetek hany %-aban hatarozza meg a szerz0dés a szallitas, illetve a termékatadas helyét? Adja meg %-0s

formaban!

43. Az esetek hany %-aban hatarozza meg a szerz6dés, hogy ki végzi a szallitast? Adja meg %-os formaban!

44. Altalaban ki allja a szallitas koltségét?
r
az én vallalkozdsom a partnerem
45. Ki vallalja a garanciat a termékre? pl. szallitas kdzben felmeriil6 problémak esetén

o
az én vallalkozasom a partnerem egyéb

46. Az esetek hany %-aban rogziti a szerz6dés a fizetési hatarid6t? Adja meg %-os forméban!l
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47. Az esetek hany %-aban rogziti a szerz6dés a minéséget? Adja meg %-os forméban!l

48. Az esetek hany %-aban rogzit a szerz6dés valamilyen garanciat vagy biztositékot? Adja meg %-os formaban!

49. Altalaban mi szokott lenni a garancia vagy biztositék?
50. Altaldban melyik fél vallalja a garanciat?

.o i o r . i )
az Onok vallalata a szerz0d6 partnere mindketten egyéb

51. Az esetek hany szdzalékaban szokott probléma lenni a szerz6dés betartasaval, teljesitésével? Adja meg %-0s

formaban

52. Mi szokott lenni a probléma a szerz6dés betartasaval, telj esitésével?l

53. Kérjik becsiilje meg, hogy atlagosan hany szazalékban szoktak teljesiilni a szerzodésben rogzitett feltételek! Adja
meg %-os formaban!
54. Véleménye szerint tobbnyire kinek a hibajabol hiusul meg a szerz6dés teljesitése?

R & PR SR O ,
az Onok hibajabol a partnere hibajabol mindkettd egyéb

55. Mik altalaban a meghitisulas okai?l

56. Altalaban ki viseli a kockazatot a szerzédések meghitisulasa esetén?
; . O o
az Ondk vallalata a partnereik megosztjak, kdzdsen vallaljak a kockazatot egyéb
57. Volt mar sziikség a szerz6dés kikényszeritésére polgari jogi vagy birdsagi uton?
, i
igen nem
IV. Zaro kérdések

58. Volt problémaja valamelyik kérdés értelmezésével, megvalaszolasaval? Ha igen, irja be a kérdés(ek) sorszamat!

59. Ha barmilyen tovabbi megjegyzése, észrevétele van a témakorrel kapesolatban, azt itt leirhatja:l

Ko6szonjiik a valaszadast!
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9. KOSZONETNYILVANITAS

Szeretnék kdszonetet mondani elsé sorban témavezetdmnek Dr. I11és Balint Csaba professzor urnak,
valamint Dr. Sziics Istvan professzor urnak, azért hogy lehetové tették szamomra, hogy a Szent
Istvan Egyetem, Gazdalkodas és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola keretei kozott folytathassam
korabban megkezdett PhD kutatasaimat. K6szonom, hogy helyet és lehetdséget biztositottak nekem
a szigorlat letételéhez, a munkahelyi vita lefolytatdsdhoz, illetve a fokozatszerzési eljaras
véghezviteléhez.

Kiilon koszonom témavezetomnek a folyamatos szakmai segitséget, iranymutatasokat, tanacsokat, a
kival6 otleteket, valamint kitartasra vald 6sztonzését, melyre kisgyermekes anyuka 1évén igen nagy
szlikségem volt.

Szeretnék tovabba mindazoknak kdszonetet mondani, kiilonds tekintettel birdléimnak Dr. Szép
Katalin cimzetes egyetemi tanarnak, Dr. Marselek Sandor professzor tirnak, valamint Dr. Horvath
Zoltan docens urnak, akik idot és energiat aldoztak a doktori disszertacidom atolvasasara, akik
véleményeikkel, javaslataikkal nagyban segitették a disszertacio végleges valtozatanak elkésziilését.
Végiil szeretnék kiilon koszonetet mondani férjemnek és kicsi gyermekeimnek, akik rengeteg
aldozatot és lemondast hoztak azért, hogy megteremthessék szamomra a kutatdsaimhoz sziikséges
feltételeket.
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