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BEVEZETES
A kutatomunka céljdt meghatdrozo jelenlegi helyzet és kovetelmények

A II. Nemzeti Fejlesztési Terv (Eurdpa Terv) keretében korvonalaz6dé agrar-vidékfejlesztési
politika 2007-2013-ig terjedd idOszakdnak prioritdsai tobbek kozott a mezdgazdasig és az
erdészeti szektor versenyképességének erdsitése, ezen beliil a termékek mindségének javitasa,
a kornyezet védelme, a kornyezetgazdalkodas.

A hazai szakirodalomban az EU csatlakozds kapcsin megfogalmazddott, hogy a
tdmogatasokkal nem érintett dgazatokban, amelyhez a sertésigazat is tartozik, az egységes
eurOpai piac biztosan csak szorosabb versenyt hoz, annak minden lehetOségével és
kockazataval egyiitt. Ezen dgazatok sorsa és jovedelemtermeld képessége is egyrészt kiilsd
tényezOn, a magyar koltségvetés tdimogatasi lehetéségein, masrészt pedig az egyéni €s a tarsas
véllalkozasok versenyképességén mulik.

Az 1j eurdpai élelmiszerszabdlyozds el6térbe helyezi a termeldi feleldsséget, a teljes
élelmiszer-lanc szemléletet, a nyomon kovethetoséget és az eldvigyazatossag elvét. Az
eloirasok érvényesitésében meghatirozo szerepet kap az onkéntes mindségbiztositas, illetve
az ehhez sziikséges rendszerek bevezetése. Az élelmiszerbiztonsdg, amely tudatos
felel0sségvallalds, és hatékony modszerekkel, rendszerekkel érvényesithetd, tehdt a piacon
maradds alapvetd feltétele. Ugyanakkor a versenyképesség megteremtése szempontjabol az
utébbi években a silypont a mindségbiztositidsrol a mindségiranyitasra helyezodott at.

Mindemellett meg kell emliteni, Belddi et al. (2005) megallapitdsat, miszerint a kiillonb6z6
mindségbiztositdsi rendszerek egyre inkdbb olyan piacra-1épési kiiszobnek tekinthetdk,
amelyek megléte kiillondsebb eldnyt nem, de hidnya komoly hétranyt jelent a beszéllitoknak,
és amelyeknek adott esetben nem csak a mindség biztositdsa lehet a célja, vagy hatdsa.
Felmeriil tovabba a kérdés, hogy vajon mi az a piaci helyzet, amig betartjdk az eléirt mindségi
szabdlyokat, és kérdés az is, hogy a fogyaszték hogyan értékelik a mindségtanusito
rendszerek meglétét.

Az elvi és gyakorlati kiindulopontok

Az el6zbekben emlitett versenyképesség, fenntarthatosag, élelmiszerbiztonsdg egymassal és a
mindséggel szorosan Osszefiiggd fogalmak. Az Osszefiiggéseket Csete és Lang (1999)
mindségmodellje nagyon szemléletesen tiikrozi.

A szerzOk szerint az élelmiszerek mindsége komplex rendszer, bioldgiai, miszaki,
technoldgiai, kdzegészségiigyi, fogyasztoi, piaci, taplalkozas-€lettani, kornyezeti, élelmiszer-,
€s élelmezésbiztonsagi stb. vonatkozdsokkal €s bonyolult folyamatokkal. Ezzel
Osszefiiggésben hataroztdk meg a mindség fobb dimenzidit, a tarsadalmi — gazdasagi
(versenyképesség) - természeti kornyezet (fenntarthatdsig), a termékpdlya és az alapanyag,
illetve végtermék dimenzidkat. Véleményiik szerint kulcskérdés, hogy a mindségi fejlodést
meghatiroz6 dimenzidk kozott egyirdnyusdg, Osszehangoltsdg, és ardnyos fejlesztés
valésuljon meg (Csete-Lang, 1999). A modellbdl kovetkezik ugyanakkor, hogy a min6ség
dimenzidi egyben a mindségfejlesztés elemei, tényezoi is.



A min0ség fejlesztése tehat, a mliszaki fejlesztéshez hasonléan csak komplexen képzelhetd el,
az emlitett dimenzidk mentén.

A disszertacidoban a mindség Csete és Lang (1999) altal megfogalmazott dimenziéi mentén
elemzem a mindség €s a versenyképesség Osszefiiggéseit, a versenyt meghatirozo feltételeket,
a 90-es évektdl napjainkig. Az ilyen tipusi elemzéssel j6l megfogalmazhatdk, illetve
meghatdrozhatok a mindségfejlesztés tovabbi irdnyai, a mindségstratégia megvaldsitdsdnak
akadalyoz6 tényezdi is.

Célkitiizések

Fé6 célkitiizésem, az emlitett mindségi dimenzidk mentén, a szakirodalmi és empirikus
elemzés révén, a hazai sertés vertikum szdmara kitorési lehetdségeket biztositd, a mindségre
alapozott megkiilonboztethetdségre épitd dgazati stratégia alapjanak kidolgozasa, a fejlesztési
teriiletek meghatarozasa.

A dolgozat empirikus részében a témahoz kapcsolédoan a hisipar szerepldit vizsgalom,
a kovetkezo szempontok szerint, illetve az alabbi kérdésekre keresve a valaszt:

1. Milyen csoportok alkotjak jelenleg a hiisipart?

Milyen, a mindségfejlesztéshez kapcsolddd, jellemzOkkel irhaték le a husipar
szerepldi és az egyes csoportok?

Melyek az altaluk kovetendd jovObeni stratégidk, fejlesztési elképzelések?

Mi vérhat6 a csoportok jovébeni szerepét illetéen?

Hogyan képzelhetd el mindezek ismeretében a vertikum mindségfejlesztése, melyek a
fejlesztés jovobeni irdnyai?

N

ok w

A kutatés korlatait figyelembe véve, a termékpélya szerepl6i koziil azért a husipart vizsgilom,
mivel a termékpdlydk alsé szakaszanak fejlédési esélyei is alapvetden a feldolgozdipar
fejlodési esélyeitdl fiiggenek. 1

A mez6gazdasagi arutermeldk helyzetét, mikodésiik feltételeit alapvetéen a feldolgozdipar
hatdrozza meg. Az élelmiszer-eldallitis folyamatiat a  fejlett, versenyképes
élelmiszertermeléssel rendelkezd orszdgokban a feldolgozdipar koordinélja. A feldolgozdipar
viszont alkalmazkodik a fogyasztok és a kereskedok igényeihez, ugyanakkor nem
elhanyagolhat6 szempont, hogy a feldolgozdipari vdllalkozdsok versenyképessége
nagymértékben fligg a mezdgazdaséagi termeléstol.

A hiusipari szereplok csoportositisdnal, elemzésénél alkalmazott valtozok a vertikalis
koordinacié kérdéskoréhez szorosan kapcsolddnak, ennek f6bb indokai az alabbiak:

e Az agrirkomplexum termékpdlydinak iddbeni, ardnyossdgi, iitemezettségi
Osszehangolatlansdga, érdekellentétei, er6f6lénybeni, modernizécids, termelékenységi
ellentmonddsai meghiusithatjadk a mindségi torekvéseket.2

e A szakirodalmi elemzésekbdl megallapithatd, hogy jelenleg a mindség termékpalya
dimenziéja mentén adodik, tehdat a strukturdlis és koordindciés problémakkal
kapcsolatos, a legtobb gond a vertikum mindségfejlesztése terén.

1 Potori, Udovecz, 2004, Papp, Nyérs, 2002
2 Csete, Lang, 2005



Az eldirt élelmiszerbiztonsdg és a nyomon kovethetdség szoros Osszefiiggésben van a
termékpdlya szervezettségével, az érdekek Osszehangoldsdval.

Részben az el6z6hoz kapcsolddik a Bizottsdg élelmiszerhigiéniai rendelete 4ltal
megfogalmazott elvaras, miszerint a HACCP rendszerek alkalmazdsat az alapanyag-
termeldkre is ki kell a jovében terjeszteni.

A mindségiranyitasi rendszerek hatékonysagit is nagymértékben meghatirozza a
termékpalya koordindltsaga.

A felmérésben szerepld husiizemek daltal megfogalmazott jellemzd probléma a
koordinacié hidnya.






1. IRODALMI ATTEKINTES

A vertikumnak a Csete- Lang (1999) 4altal megfogalmazott modell dimenzidiban torténd
vizsgélata kapcsén egyes részek szakirodalmi feldolgozdsnak, mig masok sajat vizsgalatnak,
eredménynek szdmitanak. Az el6zéek kapcsdn a dolgozatban a hazai és nemzetkdzi
szakirodalom hagyomdnyos értelemben vett rendszerezésére, elemzésére elsOsorban a
témdhoz kapcsolddo fogalmak, alapdsszefiiggések targyaban keriilt sor. Az 6nallé irodalmi
attekinto fejezetben tehat ezek, valamint a modell végtermék dimenzidjahoz kapcsolodé
szakirodalomi feldolgozas szerepel, mivel ebben a dimenziéban elsésorban szakirodalmi
feldolgozasra tamaszkodtam. A disszerticié témakorében megjelent tovabbi irodalmak
analizisének tanulsdgait ugyanakkor a tovabbi alfejezetekben, az eredmények kozott
ismertetem, mivel azokat 1j szempontok szerint, Uj Osszefiiggésekkel, illetve sajat
vizsgalatokkal kiegészitve targyalom.

1.1. A minéséggel kapcsolatos alaposszefiiggések

A termékek egyik legfontosabb tényezdje a termékmindség. A termékmindség fogalma nem
hatdrozhaté meg konnyen. Ennek oka, hogy nagymértékben fiigg az adott kultiratol, annak
szokasaitdl, {zl€sétdl, de befolydsolja ezen tdl az adott piac szerepldinek anyagi helyzete is.

Veress (1996) meghatdrozdsa szerint a mindség fogalmdval, gazdasdgi értelemben és
tudomdnyos modszerekkel a mindségiigy foglalkozik. A mindségiigy a termelési (miiszaki,
technoldgiai, bioldgiai) és menedzsmenttudomanyokra (kozgazdasdgtan, marketing,
pszicholdgia, szocioldgia, jogtudomany) épiil, és Ondllé interdiszciplindris tudomédnyédg. A
mindségiigy alapja a termelési és fogyasztdsi folyamatok egységét jelentd igény-kielégitési
folyamat és annak mindsége (Lehota et al., 1999).

A mindség-megkozelitéseknek a szakirodalomban tobbféle csoportositdsa létezik A
legismertebb csoportositdsok a mindségiiggyel foglalkozé irodalomban Garvin és Grunert
nevéhez flizodnek.

Garwin (1988) szerint a min6ség fogalmanak értelmezése lehet:

Transzcendens: Ebben a megkozelitésben a mindség kivdlosdgot jelent. Eszerint a mindséget
nem lehet meghatdrozni, az ember azt csak akkor ismeri fel, ha latja.

Termékorientdlt: A min0ség bizonyos tulajdonsdg, termékdsszetevo meglétén, vagy hidnyan
alapszik. A kivanatos tulajdonsdg nagyobb mennyiségii jelenléte esetén a termék j6 mindségii.
Felhaszndlo- és fogyasztoorientdlt: A mindséget a felhaszndloi, fogyasztoi kovetelményeknek
valé megfelelés jelenti, vagyis, hogy képesek vagyunk-e a felhasznalok igényeit kielégiteni.
Gydrtoorientdlt: A mindség egy adott termék, vagy szolgiltatis megfelelése elOre
meghatdrozott kivdnalmaknak, specifikdcioknak. Ez a megkozelités feltételezi, hogy a
specifikaci6 a vevdi kivanalmakat helyettesiti, és ha ezeknek sikeriil megfelelni, akkor a vevo
is elégedett lesz.

Ertékorientdlt: Ez a megkozelités az dr- és fogyasztéi kovetelmények dsszhangjdra iranyul.

Garvin a felhaszndl6 alapd mindség meghataroz6 szerepét hangsiilyozza. Grunert (1996) et al.
a minOség négy tipusat kiiloniti el, amelyek a kovetkezok:

A termékorientdlt mindség az objektiv terméktulajdonsdgok Osszessége (a termék fizikai
tulajdonsagai, 6sszetevoi).

A folyamatorientdlt minOség a termék-eldallitisi folyamat sordn elére meghatirozott
kovetelmények, normék teljesitését jelenti, megfelelve a kiillonbozo mindségiigyi szabvanyok
eldirdsainak.



A mindség-ellendrzés, amely a termék-elOallitdsi folyamat keretében a stabil mindség
kialakitdsara irdnyul, és irdnyulhat a végtermék ellendrzésére, vagy torténhet a folyamat
soran.

Felhaszndlo- és fogyasztoorientdlt a felhaszndlo, a fogyaszté éltal szubjektiv médon észlelt
mindség.

A 60-as, 70-es évek mindség-megkozelitése a termékorientdlt mindséget helyezte a
kozéppontba, a 80-as, 90-es években a hangsily a folyamat orientdlt mindségre helyezddott,
mig jelenleg a fogyaszté orientalt mindségen van a hangsuly (Becker, 2000).

Grunert et al. (2005) kiemeli, hogy az objektiv és a szubjektiv mindség kozotti
kiilonbségtételre kell Osszpontositani. A termék- és a folyamat orientdlt mindséget (pl.
zsirtartalom, 6koldgiai gazdalkodds szabvanyai), akarcsak a mindség ellenérzést az ,,objektiv
mindséghez” sorolja, mivel azok a terméken mérhetOk. Ezzel ellentétben a felhasznalo-
orientdlt mindség, mint ,,szubjektiv mindség” a felhaszndlok egyéni észleléseinek mérésén
alapszik, és ez azonos termék esetében kiillonbozhet az egyes felhasznalok kozott

Az a min6ség, melyet a fogyasztok kapcsolatba hoznak az élelmiszerrel, tehat gyakran nem
azonos az objektiv, mérhetdé és dokumentilhaté (feldolgozéi) mindséggel (Scholderer and
Bredahl, 2004). A fogyasztok szdmara a mindség szubjektiv fogalom, amelyhez kapcsolédd
asszocidcié pszicholdgiai folyamatokon alapszik (Steenkamp, 1990). A szubjektiv, vagy
fogyasztéi mindség az észlelési folyamat sordn alakul ki, a fogyasztd azonban nemcsak a
konkrét, hanem az absztrakt terméktulajdonsdgokat is észleli, mint pl. a termékhez kotddo
szimbolumok, jelképek. Az észlelt (szubjektiv) mindséggel kapcsolatban fontos
megerdsiteniink, hogy az nem helyettesiti az objektiv mindséget, hanem kiegésziti azt.
(Lehota, 2001)

Azokat az informdicidkat, melyeket a mindségi elvdrdsainak kialakitdsdndl haszndl a
fogyasztd, mindség Osszetevoknek nevezziik (Steenkamp, 1990). A mindségi OsszetevOket
Olson és Jacoby (1972) két csoportra osztotta: belso és kiilsd 0sszetevOkre. A belsé mindségi
Osszetevok a termék fizikai tulajdonsagaira utalnak, példdul a szinre, a formara, a szagra
(Bech et al., 2001). A kiils6 6sszetevok a termékhez kapcsolddnak, anélkiil, hogy annak részei
lennének, példaul a mindségi cimkék, mint az ar, a marka, vagy a keresked6 (Verbeke et al.,
2005). Bizonytalan helyzetekben, amely altalanos az élelmiszermindség esetében, a fogyasztd
tilnyomo6 részben a kiilsé mindségi Osszetevoket veszi figyelembe (Tolle, 1994; Grunert et
al., 1996). Mindebbdl az is kovetkezik, hogy a termelSknek a belsd, nehezen értékelhetd
terméktulajdonsdgokat kiilsévé és lathatéva kell tenniiik (Brunso et al., 2004).

A kozgazdasdgi elmélet a terméktulajdonsdgokat, mint mindségi Osszetevoket a keresési, a
tapasztalati €s a bizalmi tulajdonsidgokra bontja (1. tdblazat) (Darby és Karni, 1973; Nelson,
1970, 1974)4. A keresési tulajdonsdgok, mint példaul a hus szine a véasarlas elott értékelhetok,
ellentétben a tapasztalati tulajdonsdgokkal, példaul az izzel, melyek csak tapasztalat alapjan
ismerhetok meg. Az el6z6 két tulajdonsagtipustdl eltéréen azonban a fogyasztd sem a vasarlas
elott, sem utdna nem tudja megdallapitani, hogy a termék tényleg rendelkezik-e a bizalmi
tulajdonsagokkal. Ezek a tulajdonsagok nem lathatok és még a termék kiprébaldsa utdn sem
értékelhet6k a fogyasztok dltal (Andersen, 1994). A bizalmi tényezok lehetnek példaul az
allati joléti kovetelmények betartdsa, és a szermaradvanyokt6l mentes élelmiszer.

? Hivatkozza: Brunsg et. al., (2002); Lehota et al. (1999)
* Hivatkozza: Brunsg et. al., (2002)
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Az élelmiszerterméket foként tapasztalati és egyre novekvé mértékben bizalmi mindségi
OsszetevOk, terméktulajdonsdgok jellemzik, és csak korlatozott mértékben a vésdrlds eldtt
értékelhetd mindségjellemzok (Nelson, 1970, 1974; Darby and Karni, 1973).

Lehota et al. (1999) hangsiilyozza, hogy a fogyaszté vasarlasi dontéseit sok esetben
kozvetett tényezok szabjak meg, példdul az arat tekinti a mindségjelzdjének, vagy a vallalat
nevét, a markat, a foldrajzi eredetet (orszdg, termohely, dild stb.), a vasarlds helyét, a bolt
tipusat vagy a csomagolést kapcsolja 6ssze az észlelt mindséggel.

1. tablazat:
Elelmiszer termékjellemzék

A termék beszerzésénél (keresési tulajdonsdgok) JellemzOk, amelyek kiviilrél megallapithatok (kiilsd,
szin, alak, szag, keménység, mdrka, csomagolds, dr,
termék tanusitvanyok, stb.)

Fogyasztas utdn (tapasztalati tulajdonsagok) A megtapasztalhatd terméktulajdonsdgok (izletes,
élvezetes, porhanyds, édes, konnyii elkésziteni, stb.)

Sem a fogyasztds el6tt, sem utdna (bizalmi | A bizalomhoz kapcsoléds tulajdonsdgok (egészség,
tulajdonsagok) tapérték, kornyezetbarat termelés, az allat jollétet
figyelembe vevé termelés, a termelési folyamat etikai
vonatkozdsai, a GMO-k jelenléte, haszndlata, szocidlis
felel6sség, stb.)

Forrds: DEIAgra, University of Bologna (2005)°

Osszefoglalva a termékmindség egyrészt a terméktulajdonsdgokra épiil, amelyek
meghatdrozzdk a termék felhaszndlhatésagat. Masrészt a termékmindséggel kapcsolatos
kovetelményeket 4ltaldban egységes rendszerben fogalmazzdk meg, ami torténhet
szabvanyokban, egyéb eldirdsokban, illetve az eladd és a vevo kozotti szerzédésekben. Ezen
kiviil a termékmindség fogalmaba nemcsak az objektiv Osszetevoket, hanem a fogyasztok
termékekkel szembeni elvarasait is beleértjiik.

1.2. Az élelmiszerek és a his mindsége

Az élelmiszer, ezen beliill a hlismindség meghatdrozasat illetden elhatdrolhat6 az élelmiszer
tudomdnyi irodalom (food science literature) és a fogyasztdi magatartds (consumer behaviour
literature) irodalmanak megkdozelitése.

Az élelmiszer tudomdnyi szakirodalom a kiillonb6z6 élelmiszer és hismindségi dsszetevOket
szinte egységesen négy mindségi kategdéridba sorolja, és megdllapitja, hogy vannak olyan
tobbfunkciés mindségi jellemzdk, amelyek egyszerre tobb csoportba is besorolhatok.

Molnar (1991) az eldzéeket kiegészitve, az élelmiszerek mindségi Osszetevoit a
kovetkezoképpen kiilonboztette meg:
e az élelmiszer-biztonsdg (mikrobioldgiai, rovar, parazita, antinutritiv, vegyi, radioldgiai
szennyezettségmentesség),
e a tapldlkozasbioldgiai érték (fehérje, zsir, szénhidrat, vitaminok, rost, mikroelemek,
zsirsavak, aromaanyagok stb.),
e az élvezeti érték (kiils6 megjelenés, szin, forma, dllag, illat, iz), valamint

% Hivatkozza: Brunsg et. al., (2002)
® Hivatkozza: Dries, Mancini (2006)
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e az alkalmassagi érték (tartossag, feldolgozottsiag, csomagolasjeldlés stb.).

Hoffmann (1995) a hdsmindséget tgy definidlja, "mint a hids valamennyi jellemzdjének
objektiv leirasat". Ernst (1995) is és Hoffmann (1995) is, a Molnar féle csoportositdsnak
megfelelden a hismindségi dsszetevok alabbi négy kategdrigjat kiiloniti el.

Az érzékszervi tulajdonsdgok a hust a fogyaszté szamdra felismerhetdvé teszik és élvezeti
értékét meghatdrozzak. Ilyenek a kiilsd megjelenés, a szagtulajdonsagok, az iztulajdonsagok,
az allomany.

A tdpldlkozdsbiologiai tulajdonsdgok a kiillonbozd tdpanyagok mennyiségével, osszetételével
¢s allapotaval adhatok meg, valamint a huds bioldgiai értékét és emészthetdségét is jellemzik.
Jellemz4i a fehérjetartalom, zsirtartalom, szénhidrattartalom, vitaminok, esszencialis zsir- és
aminosavak, hamutartalom, emészthetdség, bioldgiai érték.

A higiéniai és toxikologiai tulajdonsdgok a his mikrobioldgiai allapotabol adodnak /a termék
tisztasdgdnak, emberi fogyasztdsra val6 alkalmassdgdnak biztositdsa/. Osszetevdi az 6ssz. €16
csiraszdm, korokozok és toxinjaik, adalékanyagok, maradvdnyanyagok, eltarthatdsag,
szennyezOanyagok.

A technologiai tulajdonsdgok elsésorban fizikai jellemzOk. Ilyenek a vizmegkotOképesség,
fehérjedllapot, zsirdllapot, viszkozitds, kotdszovet és intartalom, keménység, felépités,
eltarthatésag.

Az élelmiszer tudomanyi szakirodalom hismindség definicioi az objektiv
terméktulajdonsagokra épiilnek, és nem veszik szamitiasba azokat a szempontokat,
melyek a fogyaszto altal észlelt minoség szempontjabol fontosak.

Molnéarné (1996) az elézdekben felsorolt négy csoportot még tovabbi kettdvel egésziti ki. Az
egyik a hasitott test mindség, amelynek értékelése, a hasitott sily, a szinhts ardny /a zsir és a
sovany hus %-os megoszldsa a hasitott testben/ és a hasitott test geometridja /az egyes
darabok sulya, mérete, alakja/ alapjan lehetséges. A masik az un. etikai mindség, amely az
allati jolét /animal welfare/’ biztositdsaval és a vagéallat-termelés kornyezetvédelmi
tényezOivel hozhat6 Osszefiiggésbe. A fogyasztok tobbsége ugyanis egyre nagyobb figyelmet
szentel a gyakorlatban nem, vagy csak nehezen mérhetd, tin. "lathatatlan” jellemzokre /pl. az
allatokkal valé bandsmdd, allatbarat tartdsi koriilmények, gyogyszeradagolas, valasztasi kor,
takarmanyozds, maradvanyanyagoktdl, vagy patogén mikroorganizmusokt6l valéo mentesség/.
Az 1j definici6 szerint tehdt a sertéshids nemcsak izletes, hanem etikus és biztonsigos is. A
szerz0 tehdt mdar figyelembe veszi a fogyasztok szadmdra fontos szubjektiv
terméktulajdonsdgokat is.

Andersen (2000) kiilon vizsgdlta, hogy a sertéshis mindség mely paraméterei kivdnatosak a
husipar és melyek a fogyasztok szdmdra. A 2. tdbldzat (13. o.) a sertéshis feldolgozasi
mindsége szempontjabdl fontos csoportokat tartalmazza.

A fogyasztok sertéshismindséggel kapcsolatos elvdrdsai igen Osszetettek és Andersen (2000),
valamint Kortz (2003) szerint két f6 csoportba sorolhatok (3.tdblazat, 14. 0.): A l4thatd, vagy
hozzaférhetd, és a rejtett, vagy nem hozzaférhetd jellemzok csoportjaba.

Sziikségesnek latszik az atfogd mindség fogalmaba olyan tényezdk bevezetése, mint a termeld
megbizhatdsiga, szavahihetsége, a termékjelolés, és az etikai szempontok.

"1d.:S. 0. Borgen, E. Jacobsen, A. Moxnes Jervell (2004)
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2. tablazat:
A sertéshis minoségi osszetevik, jellemzok

A jellemzdk csoportja Egyes jellemzdk

Fogyasztasi mindség (consumption quality) Kiilsé megjelenés
Iz

Porhany6ssag
Zamat

Taplalkozésbiol6giai mindség (nutritional quality Fehérje tartalom/0sszetétel
Lipid tartalom/6sszetétel
Vitaminok

Asvianyi anyagok
Emészthetdség

Technoldgiai mindség (technological) Viztart6 kapacitds

pH-érték

A fehérje tartalom és dllapota
A lipid tartalom és dllapota
Kotoszovet tartalom

A szelet mérete
Antioxidacios allapot

Higiéniai mindség (hygienic) Mikroorganizmusok
Veszélyes anyagok maradvanyai
Szennyezd anyagok

Etikai min6ség (ethical) Okolégiai allattartas
Vallés

Szabadtartas
Allatj6léti szempontok

Forras: Andersen (2000)

A kiilonb6z6 empirikus kutatdsok eredményei alapjdn kimutathaték olyan kovetkeztetések,
melyeket a fogyasztok vonnak le az élelmiszermindség, kiillonosen a hismindség értékelése
folyaman. Grunert (2002) kimutatta, hogy a his szinébdl kovetkeztetnek a porhanydssagara.
A hus szine a vasarlas helyszinén a frissességet, €s a varhatd izletességet jelzi a fogyasztd
szamara, mig az egyenlOtlen (nem egyforma) szeletekre vagott, nem megfelelden elokészitett,
megtisztitott hds gyenge mindséget sugall (Bredahl and Poulsen, 2002)®. Tovabbé a his
szarmazdsa (a szarmazasi orszag) €s a szine altalaban a leghatékonyabb jelzok a friss hus
élvezeti értékének eldrejelzésében. A szarmazdsi orszadg nem csak az élvezeti érték jelzdje,
hanem az élelmiszer biztonsdgé is (Becker, 2001). Mindemellett a fogyasztok tobbnyire
pozitiv kovetkeztetéseket vonnak le az ,,0koldgiai” cimkébodl, melybdl nem csak a
kornyezettel €s az egészséggel vald torédésre kovetkeztetnek, hanem az dllatjéllétre és a jobb
izre (Bech-Larsen and Grunert, 2001; Bredahl and Poulsen, 2002%). A sertéshds mindség
leginkdbb az egészségességhez, a frissességhez, a sovanysdghoz, a zamatossaghoz, az izhez,
és a porhanydssdghoz kapcsolddik (Bredahl et al., 1998).

Csete és Lang hangsilyozza, hogy az élelmiszerek mindsége komplex rendszer, bioldgiai,
miuszaki, technolégiai, kozegészségiigyi, fogyasztoi, piaci, tdplalkozds-élettani, kornyezeti,
élelmiszer-, és élelmezésbiztonsagi stb. vonatkozdsokkal és bonyolult folyamatokkal. Ezzel
Osszefliggésben meghatdrozzdk mindségmodelljiiket, melyben a mindség fébb dimenzidi, a
tarsadalmi — gazdasigi - természeti kornyezet, a termékpdlya és az alapanyag, illetve

% hivatkozza: Grebitus, Bruhn (2006)
? hivatkozza: Grebitus, Bruhn (2006)
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végtermék dimenzidk. Véleményiik szerint kulcskérdés, hogy a mindségi fejlodést
meghatdroz6 dimenzidk kozott egyirdnyusdg, Osszehangoltsdg, és ardnyos fejlesztés
valésuljon meg (Csete-Lang, 1999). A modellbdl kovetkezik ugyanakkor, hogy a mindség
dimenzidi egyben a mindségfejlesztés elemei, tényezdi is.

3. tablazat:
A fogyaszté szamara rendelkezésre allo, és a nem hozzaférheto sertéshiis mingségi

jellemzok
A jellemzdk csoportja A tulajdonsdgok Elvarasok és feltételezések
Elérhetd (1athatd) jellemzdk Kiilsé megjelenés tetszetds
1z Elvart
Porhany6ssdg J6
Zamatossag (szaftossdg) J6
Kényelem A funkciondlis és az érzékszervi
tulajdonsagok megfeleldek a
fogyasztds idépontjdban
Ar Az elvart mindséghez viszonyitva a
lehetd legalacsonyabb
Nem hozzéaférhetd (rejtett) | Fogyasztdsi biztonsag Korokozoktol, toxinoktol,
jellemzdk szennyezd és mds kdros anyagoktol
mentes
Tapérték Egészséges, taplalo, jo fehérje
forras, természetes vasforras
Image/elismerés J6
Etikai Okolégiai, novekedésserkentoket
nem haszndlnak, szabadtartdsos,
allatjoléti kovetelmények betartdsa,
ritudlis vagdsi eljards
Cimkézés Korrekt

Forras: Andersen (2000)
1.3. A mindség, a versenyképesség és az iizleti stratégia osszefiiggései

A szakirodalomban a versenyképesség fogalma régéta vitatott kérdés. Bozsik (2004) radmutat
arra, hogy a versenyképesség fogalma ugyan nap mint nap haszndlatos, azonban még sincs
altalanosan elfogadott mindenkor, minden esetben értelmezhetd definicidja. Bozsik bér kifejti,
hogy a versenyképesség eredetileg mikrookondmiai kategdria, és tobben vitatjdk a fogalom
kiterjeszthetdségét regiondlis, vagy makroszintre, 6 maga azonban nem foglal egyértelmiien
allast e dilemmaban. Munk4jaban az agrartermékek nemzetko6zi versenyképességét vizsgdlja,
és felhivja a figyelmet, hogy az EU csatlakozassal médosul a piaci verseny, a fogyasztoi
érdekek védelme, az élelmiszerbiztonsdg, a technoldgiai fegyelem és a mindség eldtérbe
keriil.

A ,,Versenyben a vilaggal” kutatasi program (1997) a kdvetkezo definicidt adja: versenyképes
az a vallalat, amely tartésan képes a versenytarsaknal kedvez6bb mindség, id6 és koltség
kritériumoknak eleget tenni.

Findrik és Szilard (2000) meghatarozasa szerint a versenyképesség egy adott termeldegység
azon tevékenységeinek és tulajdonsdgainak Osszessége, amelynek révén egy adott piacon,
adott iddszak alatt piaci részesedését és/vagy profitjait novelni tudja. (Mddos, 2003) A
nemzetkdzi versenyképesség a nemzet azon képessége, hogy tartésan tud a vildgpiacon
elismert hozzdadott értéket létrehozni, vagyis els@sorban a gazdasagi képességek versenyérdl
beszél. Modos (2003) kiemeli, hogy a versenyképességet végiil is tulajdonsagok, képességek
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Osszessége hatdrozza meg. Az eredmény a helytdlldsban, a ndvekedésben valamint a tartds
fennmaradasban fejezédik ki. Ez folyamatos megujuldst, folyamatos alkalmazkodast és
alland6 megfelelési kényszert is jelent.

Mivel a komparativ elonyok és a kompetitiv képességek még egyiitt sem adnak magyardzatot
és eligazitdst egy dgazat, termék versenypozicidjara, ezért Modos (2003) bevezeti az dllami
szerepvdllalas teriileteit is. Ennek megfelelden a globdlis gazdasidgban a versenyképességet
meghatdroz6 tényezOket hdrom csoportba gytjtotte:
e a komparativ eldnyok (természeti adottsigok, technoldgiai termelékenységbeli
kiilonbségek, stb.)
® a kompetitiv képességek (menedzseri képességek, jO szervezettség, magas szinvonald
szakmai munka, koltség, hozam, jovedelemelemzés, stb.)
e Jllami szerepvallalds (makrogazdasidgi kornyezet, oktatds-kutatds, intézményi
rendszer, piacrajutési infrastruktiira)
,,Bzen tényezdcsoport koziil a komparativ tényezok sulya csokken.” — irja Mddos.

Porter (1990) azt hangstilyozza, hogy a versenyképesség agazati, vallalati szinten dol el. A
hazai gazdasag befolydsolni tudja a vallalatok képességeit €s a villalatok sikerei/kudarcai
visszahatnak a  nemzetgazdasagra. Tedridgjaban az  egyes  dgazatok/vallalatok
versenystratégidja all a kozéppontban.

Porter (1990) versenymodelljében (in. gyémant-modell) a nemzeti versenyképességi elényok
négy determindnsit adja meg, ezek: a tényezOellatottsdg (tOkeellatottsdg, szakképzettség,
infrastruktdra stb.), a keresleti feltételek (hazai igény a termékekre, szolgdltatisokra), a
kapcsol6dé iparok (nemzetkozileg versenyképes kiszolgdld és kapcsolddd dgazatok) és a
véllalati stratégia, szerkezet, versengés (alakulds, szervezet, menedzsment, hazai verseny).
Ezek azok a feltételek és kényszeritd hatdsok (pressures) amelyek az orszdg véllalataira
hatnak. Porter (1990) szerint a kormdanyok legfontosabb feladata a fenti determindnsokat
fejleszteni.

A versenyelony két alaptipusa Porternél (1990) az alacsonyabb koltség és a
termékdifferencidlds (egyedi és kivdl6 mindségii). Az els6 a kevesebb inputra épiil, mig a
masodik a magasabb 4r elérését teszi lehetdvé, ugyanakkor mindkettd hatterében a nagyobb
termelékenység all.

Az agrargazdasagtanban a szektorstratégidk modelljét Porter versenymodelljére épitve West
(1993) dolgozta ki, amely Porter modelljét tovabbi két tényezdvel egészitette ki, és a
kovetkezo részekbdl all: keresleti feltételek, tényezdellatottsag, a kapcsolddd €s a tdmogatd
iparagak helyzete, a szektor versenystrukturdja, a vdllalatkozi kapcsolatok és stratégidk, az
dllami szabdlyozds és véletlen események (Lehota et al., 1999).

Henriot (1995) szerint a versenyképesség legsziikebb értelmezése a relativ arakhoz
kapcsolodik, de figyelembe kell venni az dron kiviili tényezdket is, igy példaul a
mindségjavulds miatti drndvekedés semmiképpen sem értelmezhetd a versenyképesség
romlédsaként.

Az OECD (1993) 10 orszdgra Kkiterjed6 tanulmdnydnak kovetkeztetése, hogy a
versenyképesség eszkdze az ar helyett egyre inkabb a mindség.
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Molnér (2002) szerint a versenyképességnek nincsen egységesen elfogadott definici6ja, mert
a mérés szintje, annak irdnya és mérdszdmai szdmos olyan véltozatban léteznek, melyek az
adott vizsgélat célkitlizésnek megfelelnek, azonban altaldnositdsuk mdr torzitott eredményre
vezetne. Meghatdrozdsa szerint versenyképes az az orszdg, édgazat, vallalat, stb., amely
versenykornyezetében hosszu tdvon képes jovedelmezd értékteremtésre. (Molnar A., 2002)

Molnédr (2002) munkdjdban kérddives felmérés alapjan vizsgélta az élelmiszeripari
véllalkozasok versenyképességét, és az alabbi fobb kovetkeztetéseket vonta le:

Az élelmiszeripari véllalatok versenyképességi szintje nem a szervezeti méret fiiggd. A
véllalati méretek ndovekedése mindazondltal alapul szolgélhat a versenyképesség noveléséhez
(tokével valo rendelkezés, mérethatékonysdg, stb.). Vizsgdlati eredménye szerint nincsen
pozitiv korrelacié a véllalati nagysag és versenyképesség kozott, viszont vannak olyan
versenyképességi tényezok, amelyek a vdllalat méretétdl fiiggenek. llyenek a beruhdzasok
novelése, a promdcids tevékenységek, a fogyasztdi igények mérése és a minOségszabalyozas
fejlettsége.

Lemaradas mutatkozik tovabba a versenyképesség elemzés fontos tényezdi, a humdn
menedzsment hatékonysdga, a vdllalati tréningek alkalmazdsa és az alkalmazott
menedzsmentmodszerek tekintetében a kis- és- kozépvallalatok esetében a nagyvallalatokhoz
képest.

Az élelmiszeripar versenyképességének f6 akadalya tobbek kozott az innovicid és az oktatds
hattérbe szoruldsa. A nagyvillalatok egyik elénye az a tdkeelldtottsdg, amellyel nagyobb
eséllyel tudnak folyamatosan beruhdzni mind a termékfejlesztésbe, mind a humdén
er6forrdsokba. Ez azonban messze elmarad a kivdnatostdl, elhanyagoljdk az olyan
versenyképességi tényezdket, mint a folyamatos K+F, a beruhdzds, az -elektronikus
kommunikécié, a korszerli menedzsmentismeretek, és az emberi erdéforrds menedzsment
szerepe, igy ezek komoly versenyképességi akadalyok lehetnek.

Lehota et al. (1999) a mindség és az lizleti stratégia kapcsolatdban hatdrozza meg a
versenyeldny fogalmat, tényezdit. Ezek szerint piacon miik6dd véllalkozdsok hosszd tavi
sikeres fennmaraddsanak alapfeltétele az adott makro- és mikrokornyezet keretében elérhetd
versenyelony léte. A versenyelony dinamikus kategéria, a fogyasztdi preferencidk
véltozdsaval parhuzamosan le- vagy felértékelddhet, illetve a versenytirsak (az iparagon
beliili és a helyettesito termékek) helyzetének valtozasaval megvaltozhat.

A szakirodalom alapjén a versenyeldny tényezdit két csoportra osztottik: egyrészt a fogyaszto,
a felhaszndlo dltal észlelt érték, a mindség, mdsrészt ennek biztositdsa érdekében felmeriilt
osszkoltség a termék-elddllitds és az értékesitési csatorna teljes egészében.

A versenyelOny forrdsait Grunert nyomdn fogalmaztdk meg: a hozzdértés (képességek,
képzettség, tapasztalat, tarsadalmi kapcsolatok), az eréforrasok (pénziigyi, technoldgiai,
beszerzéshez kapcsolddd eréforrasok, foldrajzi elhelyezkedés stb.) és a vallalati kompetencia
(felkésziiltség). A versenyelony megléte, illetve mértéke kovetkeztében a villalat
teljesitménye kedvezobb lesz a versenytiarsakhoz képest (pl. nyereségtomeg, profitrata,
beruhdzas-megtériilés stb.), amely kedvezobb pénziigyi feltételeket teremt, és lehetOséget
biztosit djabb befektetésekre €s fejlesztésekre (termék és technoldgia), igy a versenyelOny
fenntartdsara.

Csete és Lang (1999) értelmezése szerint a versenyképes az az iizem, vagy vallalkozd, aki

folyamatosan jelen van a piacokon €s boviti részaranyat, vagy versenyképes az a termék, amit
megvesznek. A versenyképességet tehat vallalti, d4gazati szinten értelmezik. Kiemelik, hogy a
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versenyképesség relativ kategdria: ,,A versenyképesség mindig viszonylagosan a
versenytdrsakhoz, illetve az 6koldgiai potencidl jelenkori és régebbi dllapotdhoz hasonlitva
mindsithetd” - ez utdbbi viszonyitdsi alapot a fenntarthatésdg kovetelményeivel vald
Osszehangoltsdg miatt emelik ki. A versenyképességnek tehdt hosszi tdvon fenntarthaténak
kell lennie. A szerz6k meghatdrozzdk a versenyképesség tényezdit: ,,... a versenyképesség
mindenekeldtt amindségtdl és az araktdl (ideértve a kozvetett és kozvetlen tdmogatdsokat,
fizetési kedvezményeket, promocidkat stb.), a piaci versenyfeltételek teljesitésétol, azok
kiakndzasatol, vagy az azokhoz vald rugalmas alkalmazkodastdl fiigg. A szerzOk felhivjék a
figyelmet, hogy csak az a mindségfejlesztés életképes, amely a fogyasztdsi cikkek,
szolgaltatdsok hatékonysdgi alapon szelektdlé piacain versenyképes, értékesithetd, a
véllalkozé pedig képes tartdsan megmaradni a piacokon. ,, A termelékenységben,
hatékonysidgban mar a rendszervaltozas elott jelentds volt a hazai agrardgazatok lemaradasa a
nyugat-eurdpai, kiilonosen a tengerentili mezogazdasagtdl.” — irjak. Hangsulyozzak, hogy a
piacon maradas, kiillondsen az expanzio érdekében folyamatos fejlesztés, innovacié sziikséges
a mindség dimenzidinak valamennyi pontjan. A versenyképesség érdekében fontosnak tartjak
az tizemekben a termelékenység emelését, mérését.

Stadler és Molnar (1998) a versenyképesség harom ismérvét kiillonboztetik meg, melyek
koziil kiemelik a mindséget. ,,A joléti fogyasztéi allamokban az 1980-as évek végétdl a
versenyképesség ismérvei koziil (korszerlis€g, mindség, ar) koziil a mindség egyértelmiien
elétérbe keriilt és a piaci siker, az iizleti életben valé fennmaradés és tulélés, valamint a
versenyeldny elérésének, megtartdsdnak és fokozasdnak alaptényezdjévé valt.” — irjak.

Keleti és Racz (1999) a mindséget tekinti a versenyképesség kulcsanak. ,,A versenyképesség
fontos eleme a mindség fejlesztése, a szabdlyozasi kornyezet javitdsa, az oktatds és képzés
fejlesztése, a kutatdsi és fejlesztési erdforrdsok felhaszndldsa. A versenyképesség fontos
tényez0i tovabbd a felhalmozott tudds és informacié megfelel6 menedzsmentje és beépitése az
iizleti stratégidba.” - firjdk. A szerzOk megfogalmazzdk az élelmiszeriparban mikddo
véllalkozasok versenyképességének feltételeit is, melyek az ipari egyiittmiikdodés javitdsa, a
hatésdgok szerepvdllaldsdnak moderniziciéja, a regiondlis kapcsolatok erdsitése és
elmélyitése, a kereskedelempolitikai szervek, a dontéshozdk és az ipar kozotti kapcsolatok
fejlesztése, az egyiittmitkodés javitdsa, a szabdlyozds és szabvanyositds felgyorsitisa, a
kereskedelmet gatld tényezOk elhdritisa és az ezt szolgdlé nemzeti kezdeményezések
Osszehangoldsa, a mezdgazdasdgi és élelmiszer-ipari tevékenység, valamint a szolgaltatasok
kozotti osszhang megteremtése. Véleményiik szerint a vallalati mindségbiztositdsi rendszerek
alkalmazdsa, a mindségmenedzsment és a mindségiigyi stratégidk kovetése a vdllalatok piaci
pozicidit szignifikdnsan javitjdk, nagyban hozzdjarulnak a kereskedelmi eredmények
javuldsdhoz. A hatékonység nélkiilozhetetlen eleme a megfelel6 mindség, a mindségbiztositds
érdekében végzett erdfeszitések integraldsa a mezdgazdasagi és ipari keretprogramokba.

Nyars és Papp (2002) értelmezése szerint az élelmiszertermelés folyamatiban a
versenyképesség a megfelelés. A vallalkozds akkor tekinthetd versenyképesnek, ha meg tud
felelni a vele szemben tamasztott Osszes igényeknek. A halmozott érdekérvényesités, ,.érdek-
rarak6das” azonban egyre tobb feltételt szab az egymdsra épiilé termékpdlya-fazisok alsé
szintjén.

A szerzOk részletesen felsoroljak a fent emlitett, élelmiszertermeld vallalkozdsokkal szemben
tdmasztott igényeket, elvarasokat, melyek koziil legfontosabb az ar, de a kereskeddk és a
fogyasztok egyéb igényeihez is alkalmazkodni kell, melyek mindségi elvardsok, a
mindségbiztositidsi rendszerek bevezetésével és ellendrizhetd fenntartdsdval, jelolésekkel,

17



cimkézéssel Osszefiiggd igények. Azok a hazai feldolgozdipari vallalkozdsok tekinthetOk
életképesnek, amelyek ezeket a kereskedelmi és a fogyaszt6i feltételeket legaldbb a
megkdvetelt minimadlis szinten képesek kielégiteni. Versenyképesnek pedig azok tekinthetdk,
akik ennél tobbet képesek nyujtani minden teriileten. A szerzok részletezik a versenyképesség
feltételeit is, amelyek tobbek kozott a szerkezet-dtalakitdas megvaldsitdasa a mezégazdasdgi
termékek feldolgozdsdaban, a jol mikdoddé menedzsment, a feldolgozé-ipar dltal létrehozott és
mitkodtetett életképes koordindciok.

1.4. Minéségstratégia, minoségpolitika

Két egymast kiegészitd megkozelités alakul ki a 80-as években a stratégiai elényok alapjat
illetéen. Porter (1980) nyoman az ipari szervezetelméleti (industrial organization) irdnyzat azt
allitja, hogy a stratégia a vallalat preaktiv (a kiils6 kényszerekre reagald) vagy reaktiv (a
véltozasokra felkésziild, s6t azokat befolyasold) alkalmazkodasa a kornyezethez. Prahalad és
Hamel (1990) viszont a stratégiai er6forrds- illetve képességalapi versenyképességet
hangsiilyozza. Versenyelony forrdsai azon er6forrasok és képességek, amelyek egyszerre
értékesek, ritkdk, tokéletleniil masolhaték és nem helyettesithetok (Bakacsi et al., 1991).

A marketing alapstratégiai két alapvetd versenyeldnyre épiilnek: az egyik a koltségvezeto, a
masik a termékdifferencidlé stratégia. A mindség az iizleti stratégia kdzponti eleme. Az iizleti
stratégia értelmezhetd: egyrészt véllalati, illetve tizletdgi szinten, masrészt véllalati funkcidok
szintjén (termelés, pénziigyi, humdan eréforrds, marketing), harmadrészt vallalat és véllalat
kozotti szinten (ipardg, vertikum, angolszdsz szakirodalomban szektor). Az iizletdgi stratégia,
beleértve a mindségi stratégiat is, alapvetden vallalati szinten jelenik meg és véllalati feladat.
Az igény-kielégitési folyamat viszont nem zarul le vdllalati keretekben, hanem mind
horizontdlisan (ipardgi szinten), mind vertikalisan (kiilonb6zé vertikumszinteken) tovabbi
Osszehangoldst igényel, emiatt nem elégséges a vallalati stratégia kidolgozdsa, hanem
elengedhetetlen az ipardgi stratégidk kialakitdsa is, amelyeknek elengedhetetlen részét képezi
a mindségstratégia is. (Lehota et al., 1999)

Tenner és Detoro (1997) megfogalmazdsa szerint a mindség alapvetd iizleti stratégia,
amelynek folyaman sziiletett termékek és szolgéltatasok teljességgel kielégitik mind a belsd,
mind a kiilsé vevoket azzal, hogy megfelelnek kimondott és kimondatlan elvarasaiknak.

Keleti és Racz (1999) értelmezésében a mindségpolitika nem mas, mint a gyartott termékek
mindségére vonatkozdan kialakitott és hivatalosan deklardlt dltaldnos szdndék és irdnyvonal.
A definicié természetesen szélesebben és szlikebben is értelmezhetd. Egy véllalati részleg,
egy személy éppugy behelyettesithetd, mint egy &4gazat vagy egy egész gazdasig (pl.
Magyarorszdg vagy az Eurépai Unid). A mindségi stratégia pedig a mindségi politika
megvaldsitdsa érdekében végzett - meghatirozott idészakra érvényes - tevékenységek
Osszessége. A mindségpolitika tekintetében Becker (2000) megfogalmazdsa az emlitett
szerzOkéhez hasonléan az ISO definici6jabol indul ki, és Becker (2000) is kiterjeszthetonek
tartja azt az dllam mindségpolitikdjara: ,,A mindségpolitika a kdz- és maganszféraban mikodo
szervezetek 4ltalanos szandéka és irdnyvonala a minOség tekintetében.” A szerzd
hangsilyozza, hogy a 60-as és 70-es évek kedvelt mindség megkozelitése a termék orientalt
mindség megkozelités volt, mig a 80-as és 90-es években a hangsily a folyamatorientalt
mindségre helyezddott. A jelenlegi mindségpolitika megkozelitése a fogyasztéd orientalt
mindség. Ez a hangsily-eltol6dds a mindségpolitikdban mind a vallalkozasok €s az ipar, mind
az allam mindségpolitikajaban érezhetd. Az allami mindségpolitikdban a fogyasztéi igények
figyelembe vétele példdul a regiondlis sajatossdgok meghatdrozésa és védelme altal torténik.
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Grunert (2003) tanulmanyaban azokat a képességekre vonatkozd, valtozé kovetelményeket
elemzi, melyekkel az élelmiszer termékpélya szerepl6i szembesiilnek, mikozben versenyeldny
elérésére torekszenek és kiemeli, hogy azok a képességek, melyek novelik az eldallitok piaci
orientdcidjanak szintjét, megnovekedett szerephez jutnak a versenyelOny elérésében. A szerzd
szerint a képességek harom tipusa kiilonosen fontos e tekintetben: a fogyasztéi magatartds, a
fogyaszté megértése; a kapcsolat menedzsment; és az Uj termékek kifejlesztése. A piac
orientdlt képességek fejlesztése, amely a fogyasztéi magatartds és a kiskereskedelem
trendjeinek kiakndzdsara irdnyul, egyiitt jar az élelmiszerldnc szerepldi kozotti véltozd
egylittmiikodés formdkkal, melyek eldnyben részesitik a hozzdadott érték-eldallitds uj
modjait, valamint a heterogén fogyasztéi igény és a heterogén mezdgazdasagi alapanyagok
Osszeegyeztetésének 1j lehetoségeit.

Molnér (2003) a hazai élelmiszeripari vallalkozasok versenystratégiat vizsgalva megéllapitja,
hogy minden véllalati nagysdgban megfigyelheté a vevdorienticié novekedése. Elterjedt a
termeldkkel és beszallitokkal valé hosszu tavia kapcsolattartdsra, a jo viszony elérésére vald
torekvés, egyre fokozddik az élelmiszeripari vallalatoknak a termeldk integralasara vald
hajlama. Az élelmiszeripar szerepldinek bedllitottsaga egyre inkdbb marketingorientaltta valt,
a hosszu tavu stratégiai szemlélet térnyerése a kis- €s kozépvallalatok esetében azonban még
nem jellemzo.

1.5. A tanusitasi és a minoségbiztositasi rendszerek fejlodése

A Csete-Lang (1999) féle modellben a végtermékdimenzié a mindségnek csak egyik, bar a
szakirodalomban taldn kissé tilhangsilyozott aspektusa, és a kiillonb6zé mindségbiztositasi és
irdnyitdsi, terméktanusitdsi rendszerek alkalmazasiat foglalja magdban. Bar bizonyos
rendszerek és szemlélet széles korli alkalmazdsa és bevezetése elengedhetetlen az dgazat
mindségfejlesztése szempontjabol, ugyanakkor az onmagéban nem elégséges és a rendszerek
sz€leskorl elterjedéséhez is még szamos feltételnek kell teljesiilnie.

Az egyetlen viszonylag altaldnos szabvany rendszert6l kezdve (ISO 9000) mdara a
mindségbiztositasi rendszerek széles skalajat fejlesztették ki. A minOségbiztositasi rendszerek
ut6bbi idoben megnovekedett szamanak tobb tényezo az oka (Jahn et al., 2004):

* A mindség fogalma megvdltozott. A ,mindséget” mar nem egydimenzidji
tulajdonsagként hatdrozzak meg, egy differencidlédési folyamaton ment keresztiil.

* A mindségbiztositasi rendszerek haszndlata fiigg a célcsoporttdl, vagyis attdl, hogy
véllalat - fogyasztd, vagy vallalat — véllalat kozott értékesitésrél van-e szd. A
meghatarozott célokat a szabvany tulajdonosa tiizi ki, mely ut6bbi lehet a nemzetkozi
szabvanyligyi szervezet, vagy a termékpélya szerepldje.

e Hasonl6 mindségbiztositisi rendszereket alakitottak ki a kiillonb6z6é orszdgokban és
régidokban, hogy megvédjék sajit termeldiket. A huisiparban példaul a holland IKB
(,,Integrale Ketten Beheersing”), a brit ABM (,,Assured British Meat,,), a belga Certus,
vagy a német QS (,,Quality und Sicherheit”) alapjdban véve mind ugyanaz a standard.

A mindség fogalménak véltozdsa, a tdgan értelmezett mindség fogalmanak eldtérbe keriilése

kapcsan (amely nem kizardlag a végtermék mindségét jelenti) az utébbi években a silypont a
mindségbiztositisrdl a mindségirdnyitasra helyezddott at.
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1. abra:
A tanisitasi és a mindségbiztositasi rendszerek fejlodése'”
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Anyos és Szabéné (2002) értelmezése szerint az integralt mindségiranyitdsi rendszerben (az dj
ISO szabvanyok mar ide tartoznak) egyrészt a miikodésre vonatkozd szabalyrendszer
(eljarasok, utasitisok, stb.) valamennyi kovetelménye (higiéniai, kornyezetvédelmi,
munkabiztonsagi, stb.) benne foglaltatik, mdasrészt a minOségiranyitds integrdlodott a
véllalatiranyitasba, azaz a menedzsment tervezés-szervezés-iranyitas-vezetés funkcidit athatja
a mindség iranti elkotelezettség. Hiszen a mindségiranyitas alapelveinek alkalmazasa
(folyamatszemlélet, rendszerszemlélet, vevokozpontisag) a sokféle szempont
integralasat, a mindéségiranyitas maga pedig a mindségiigy legfelsébb szintre emelését, a
menedzsmentbe valé integralasat jelenti.

10 Jelmagyarazat: GP Codes = J6 Gyakorlati Utmutaték; IKB = Integrale Ketten Beheersing (Integralt
Terméklanc Kontrol Rendszer); ABM = Assured British Meat (Biztositott Brit His); QS = Quality und
Sicherheit (Mindség és biztonsdg); KKM = Holland rendszer a tej mindség biztositdsira (Keten Kwaliteit
Melk);GFSI = Global Food Safety Iniciative (Viligméretii Elelmiszerbiztonsagi Kezdeményezés); BRC=British
Retailers Consortium (Brit Kiskereskedelmi Konzorcium); IFS=International Food Standard (Nemzetkozi
Elelmiszer Szabvany)
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1.5.1. A kiskereskedelem dltal elismert élelmiszerbiztonsdgi rendszerek fobb jellemzdi

Néhany évvel ezel6tt kidolgoztik a Vildgméretii Elelmiszerbiztonsigi Kezdeményezés
(Global Food Safety Initiative, GFSI) nevii referenciaszabvanyt, amely szerint akkreditdlni
lehet az élelmiszer-biztonsagi szabvanyokat. Eddig 5 szabvany megfelelését ismerték el:
* BRC- Global Food Standard
Dén HACCP szabvény (DS 3027)
EFSIS szabvany (egybeolvadt 2005.julius 1-t61 a BRC-vel)
International Food Standard (IFS)
SQF 2000 szabvany (féleg amerikai ldncok szabvéinya)

A kiskereskedelmi szovetségek élelmiszerszabvanyai elsdsorban a kereskedelmi (sajat)
markds termékekre vonatkoznak. Az Onkéntes szabvanyok sok teriileten tobbet kovetelnek,
mint a jogszabdlyban el6irt minimum. Az alapvetd szakmai tartalomban nincs 1ényeges
kiilonbség. Az eltérések a nem-megfeleloségek megfogalmazasaban, az értékelés modjaban,
az alkalmazast megkoveteld cégek foldrajzi elhelyezkedésében vannak. A szakmailag
helyesen kialakitott és hatékonyan miikodtetett rendszer mindegyik szabvanynak megfelel
(Séandor, 2005).

Az EFSIS/BRC rendszer 1ényegében az élelmiszeriparra adaptalt ISO 9000 mindségbiztositasi
és a HACCP rendszer Osszekapcsoldsa, kiegészitve részletes eldirdsokkal a termékek
laboratériumi vizsgdlatdra, illetve a termék-visszahivasi folyamat tervezésére.

A német és francia elvardsokat tiikr6z6 International Food Standard a BRC kontinentélis
megfeleldje. Az IFS-t a német kereskedelmi lancok dolgoztak ki a kézelmultban, mivel sajat
felfogasuknak jobban megfeleld érté€kelési rendszert kivantak alkalmazni. Az IFS
kovetelményei alapvetden hasonléak a BRC/EFSIS-szabvanyokéhoz, a szempontok csupan
néhany részletben térnek el, kisebb mértékben. Jelenleg az angol BRC/EFSIS- és a német
IFS-rendszer nem ismeri el egymast egyenértékiinek, de folynak a targyaldsok, és
remélhetdleg a kozeljovoben létrejon az erre vonatkoz6 egyezmény (Berceli és Sebdk, 2004).
Az IFS aktudlis véltozatdnak kidolgozdsdba mér a francia druhdzldncok szovetsége is
bekapcsolddott Az IFS alapja is a mikodé HACCP rendszer, 6tvozve az 1SO 9001

rrrrrr

elemeivel.

A teljes élelmiszerldnc biztonsdgét szolgdlja az alapanyag-termeld vallalkozdsok termék-
elddllitdsara vonatkoz6 EUREPGAP, amelynek célja, hogy az Integrélt Pesticid Menedzsment
(IPM) és az Integralt Mezbgazdasdgi Termékmenedzsment (ICM) gyakorlata beépiiljon a
kereskedelmi-mezdgazdasagi tevékenységbe (Sdndor, 2005).

A holland PDV (Takarméany Terméktanacs) dolgozta ki a GMP+ szabvanyrendszert (jelenleg
33 szabvanybdl all) a takarmény-el6allité és forgalmazd, valamint a mezdgazdasagi
takarmany-alapanyag termeld cégek szdmara. A GMP+ egyarant tartalmazza a J6 Gyartasi
Gyakorlat (GMP) és a HACCP alapelveit. A moddositott allati takarmany GMP- ben a
takarmany d4gazat integralta a HACCP kovetelményeket (ugyanazon kovetelmények,
amelyeket az eurdpai élelmiszeripar haszndl) a GMP szabvany kovetelményekkel. Ezt a
moédositott GMP-t GMP+-nak nevezték el. Ez az integraltsag azt mutatja, hogy a takarmany
agazat része az €lelmiszer iparnak. Az 4j rendszer jelszava "takarmannyal az élelmiszerért"
(www.campden.hu).
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A CODEX Alimentarius Bizottsig véleménye szerint az ISO 22000 lesz az egyetlen
nemzetkozileg elismert olyan élelmiszerbiztonsagi-irdnyitidsi rendszerszabvany, amely
fiiggetlennek tekinthetd, mivel azt non-profit szervezet dolgozta ki, szemben a kiillonb6z6
profitorientalt szervezetek altal erre a célra készittetett dokumentumokkal. Ezért azok a cégek,
amelyek az ISO 22000 alapjan szereznek majd tanusitvanyt, joggal varhatjak el a hat6sagok
rész€rél a hivatalos elismerését annak, hogy rendszeriik megfelel az élelmiszer-biztonsagi
kovetelményeknek (Petro, 2005). Mindehhez azoban hozza kell tenni, hogy ezeket az
elvarasokat a gyakorlat nem igazolta.

1.5.2. A mindségirdnyitds fejlodése a hazai élelmiszergazdasdgban

Magyarorszagon a mezogazdasdgban eddig els6sorban a nagyobb vallalkozasok, gazdasagok
foglalkoztak a minOségbiztositisi rendszer bevezetésével, jelentds hatranyt mutatva az
élelmiszeriparral szemben, ahol mar a kilencvenes évek elején-kozepén megkezdodott a
mindségbiztositasi rendszerek fontossiganak felismerése és alkalmazdsa (Foldhaziné-Osz,
2002).

Az élelmiszerldnc elsé eleme a mezdgazdasiag, az elsddleges élelmiszer termelés helye.
Mind6ségiigyi, de kiilonosen élelmiszerbiztonsagi feleldssége oridsi. Gondoljunk csak az
allatgyogydszati anyagokra, genetikailag moédositott szervezetek felhasznédldsara stb. Ezzel
szemben ma az élelmiszerldnc ezen els6 elemében a tudatos tevékenység egydltalin nem
tekinthetd altaldnosnak. A mezdgazdasig teriiletén a mindségbiztositasi rendszereknek nem
volt igazi hagyomanyuk, elézményiik. Bar a gazddk természetesen foglalkoztak a termelés
mindségi kérdéseivel (dllatfajta, allattartds, éallategészségiigy feltételei stb.) azonban nem
mindségtudatos formdban (Gyaraky, 2002).

Ugyanakkor az EU 1j higiéniai rendeletei egyértelmlvé teszik az elsOdleges-termelés
élelmiszerbiztonsdgi felelosségét. Az élelmiszerek-higiénidjardl szl rendelet értelmében
egységes megkozelitésre van sziikség az élelmiszerbiztonsdg szavatoldsa érdekében, az
elsddleges termelést6l egészen a forgalomba hozatalig. Az élelmiszerlancban minden
€lelmiszeripari vallalkozonak biztositania kell, hogy az élelmiszerbiztonsdg ne keriiljon
veszélybe. A rendelet ugyanakkor azt is kimondja, hogy ,biar a HACCP elvein alapuld
eljarasok (az esetek tobbségében a mezOgazdasigban a ,J6 Mezbgazdasdgi Gyakorlat
alkalmazasa elegendd”) kialakitasdnak kovetelményét nem lehet kezdetben az elsddleges
termelésre alkalmazni, a Bizottsdg é&ltal e rendelet végrehajtisit kovetden elvégzett
feliilvizsgalat egyik eleme az erre a teriiletre vald kiterjesztés megvaldsithatosdga lesz.
Helyénvalé ugyanakkor, hogy a tagdllamok az elsddleges termelés szintjén 0sztondzzék a
véllalkozékat az ilyen elvek lehetd legnagyobb mértékii alkalmazdsira.” Az emlitett
feliilvizsgalatrdl szol6 jelentés elkészitésének hatarideje 2009. év eleje.

A rendszervaltas elotti idoszakban az élelmiszeripari dgazatban meghatirozo jelentoséggel
birtak a nagyiizemek. Az élelmiszeripari nagyiizemekben a vallalati mindségellenérzo
szervezetek ebben az id6ben els6sorban a nyersanyagok és egyéb felhaszndlt termékek
mindségi atvételére, a gyartaskozi- €s késztermék mindségellendrzésre forditottdk a figyelmet.
Az ellenérzés kiemelten a termékek érzékszervi és laboratériumi vizsgalatira terjedt ki. A
2000-es évek elejére az élelmiszeripari nagyvallalatok tobbségére jellemzd, hogy bevezették
€s tanusittattdk mindségbiztositdsi rendszeriiket, és fokozatosan allnak 4t az uj, ISO
9001:2000 szabvany alkalmazasdra. A HACCP rendszerek miikodtetése az élelmiszeriparban
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2002. janudr 1-tdl kotelezd, és ennek a nagy élelmiszer feldolgozok 1ényegében teljes korlien

eleget tettek (4. tablazat).

4. tablazat:

A fejlodés fobb jellemzdi az élelmiszeripari nagyiizemeknél

Elelmiszer-el6allito Rendszervaltas  (90-es Jelenlegi
nagyiizem elott évek allapot
Alkalmazott Kialakult Atalakulé GMP, uj|Megtjult GMP,
technolégia nagyiizemi GMP|technoldgidk, megujulé miszaki
tevékenység,  az|amortizdlt = miiszaki|4llapot
export lizemekben|éallapot
korszerli miiszaki
felszereltség
On-line ellendrzés Elvétve egyes |Nincs érdemleges | Novekvo szamu
teriileten véltozas detektalds
detektalds kivélasztassal
Off-line ellenérzés Erés véllalati|Iparagi ellendrzés | Er6sodo meo,
meo+labor, iparagi|teljes megsziinése, |novekvod szamu
ellendrzés gyengiild véllalati|gyorsvizsgélati
meo, csokkend szamu|modszer, novekvo
labor szamu higiéniai
vizsgalat
Mindségirdnyitas Elészor  ipardgi,|ISO 9000, HACCP|Lezérult az ISO 9000,
megvaldsuldsa majd vallalati meo|rendszerek HACCP  rendszerek
szinten bevezetése,  elvétve|épitése, lassu fejlodés
ISO 14001 ISO 14000-nél,
EFSIS, TQM elemek
terjedése

Forrés: Gyaraky, 2002

A kisiizemek jelentds része komoly tokehidnnyal kiizd, sok a miszaki fejlesztési,
karbantartdsi, beruhdzdsi igény. A kisiizemekben csak elvétve taldlhaté tandsitott
mindségirdnyitdsi rendszer. A kotelezden bevezetendd HACCP rendszer mikodtetése is
akadozik (5. tablazat).

A kozépilizemek nemcsak méreteikben, de a mindségirdnyitdsi tevékenységeikben is valodi
dtmenetet jelentenek a nagy és a kisiizemek kozott. A rendszervdltas eldtti idoszakban a
nagyobb élelmiszer-nagykereskedelmi véllalatokndl 4ltaldban mdar volt néhdny f6s
mindségellendrzd szervezet. Feladatuk els6sorban a gyartok altal széllitott hibas mindségii,
lejart szavatossagu darutételek kiszlirése, a vevoi reklamdcidk kezelése volt. A
mindségiranyitasi tevékenység 4ltaldban nem volt szervezett. A kiskereskedelemben
klasszikus min6ségellendrzési tevékenységet is csak esetlegesen €s kevés bolthdlézatban
végeztek. (Gyaraky, 2002)

A rendszervéltast kovetden jelentds datalakulds ment végbe az élelmiszer nagy- és
kiskereskedelemben is. A kilencvenes évek kozepét6l megindult a nagy bevasarlé kozpontok
épitése, a hipermarket haldzatok elterjedése. A kereskedelmi szolgaltatés teriiletén nem valtak
altalanossd a mindségbiztositisi rendszerek sem a nagy &druhdzlancokban, sem a kisebb
boltokban.
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5. tablazat:
A fejlodés fobb jellemzoi az élelmiszeripari Kisiizemeknél

Elelmiszeripari Rendszervaltas elétt 90-es évek Jelenlegi allapot
Kkisiizem
Alkalmazott Egyéni tapasztalatra épiild|Selejtezett nagyiizemi| GMP kialakulasa,
technoldgia manufaktira, egyedi|gépek bedllitdsa, import{novekvd szdmd uj kis és
kivitelezésti célgépek célgépek beszerzése,|kozepes teljesitményi
technoldgiai fejlesztési|célgép
igény
On-line ellendrzés Nincs Nincs Elvétve detektdlds
Off-line ellenérzés Tulajdonosi Tulajdonosi  onellendrzés, | Tulajdonosi, dolgoz6i
onellenérzés eseti megbizas labor [6nellenérzés, eseti
vizsgdlatra megbizas labor
vizsgdlatra, gyorstesztek
megjelenése
Mindéségiranyitds Nincs tudatos mindségiranyitds | Tulajdonosi HACCP rendszer
megval6suldsa mindségirdnyitds, HACCP|elterjedése, elvétve ISO
bevezetés kezdete 9000.

Forréas: Gyaraky, 2002

,Hazankban az élelmiszer-biztonsidg leggyengébb lancszeme jelenleg a kereskedelem és a
vendéglatas, ahol a HACCP-t alig ismerik, véllalataink t6bb évvel lemaradtak az ipar
mogott...” ,,Az EU-csatlakozds idépontjdira még alig volt magyar kereskedelmi és
vendéglato-ipari vallalkozas, mely alkalmazta a HACCP-t.” (Biacs, 2004)

Ugyanakkor a nagy nemzetkozi élelmiszer botranyok, a vevok bizalméanak csokkenése miatt,
valamint az EU emlitett higiéniai rendeleteinek okdn, az utébbi idében a kereskedelemben is
elterjedt az élelmiszerbiztonsdgi intézkedések megvaldsitisa, a HACCP rendszerek
bevezetése.

A kiskereskedelemben a sajdtmarkds termékek forgalmazdsdnak novekedésével eldtérbe
keriilnek a kiilonbdzd élelmiszerbiztonsdgi irdnyitdsi rendszerek. Ebben az értékesitési
formaban a tényleges gyarté jogi felelosségét a termék mindségével, biztonsidgaval
kapcsolatban 4tvallalja a kereskedd. Ez a megnovekedett felelosség sziikségessé teszi, hogy a
beszallitoknak specidlis élelmiszerbiztonsagi szabvanyoknak (IFS, BRC) kell megfelelniiik.

1.6. A sertéshis vertikumban alkalmazott élelmiszerbiztonsagi rendszerek kozti
osszefiiggések

Az élelmiszer-biztonsag legfontosabb eszkoze a veszélyek elemzése és a kritikus ellendrzési
pontok meghatarozdsa (HACCP - Hazard Analysis Critical Control Point) (Biacs, 2004).

A fentieknek megfelelden a 2000. évben meghirdetett ,,GLOBAL FOOD SAFETY”
kezdeményezés az élelmiszerbiztonsag alapfeltételeként a veszélyelemzésen és a megelézésen
alapul6 HACCP rendszer meglétét és hatékony mukodtetését koveteli meg az élelmiszerlanc
minden egyes szerepl6jétél. A HACCP els6sorban mddszertan, de csak rendszerben lehet
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hatékonyan mikodtetni. Az ISO 22 000 élelmiszerbiztonsdgi szabvany megjelenéséig erre a
célra nagyon alkalmas volt az ISO 9000-es szabvanysorozat, mely a HACCP gyakorlati
mukddtetéséhez sziikséges dokumentacios, ellendrzési és szervezési kérdésekre fogalmaz meg
kovetelményeket, és ad mintdkat (pl. ISO 15 161) az élelmiszeripar szdméara. Az ISO 9000-es
szabvanysorozat azonban ugyantgy altaldnos elvardsok jegyzéke, mint a HACCP. Az egyes
tevékenységek azonban mds-mds gyakorlati kivitelezést igényelnek, és mas-mds értelmezést
kivannak. Ezek alapjan sziilettek meg a helyes higiénia és/vagy
gyartdsi/kereskedelmi/vendéglaté-ipari/ mezégazdasdgi gyakorlatot leir6 Code of Practice
(GHP, GMP stb.) kiadvanyok, melyek segitenek eligazodni a véllalkozdsoknak és a gazdasag
szerepldinek a jogszabdlyok és az dltalanos kovetelmények sokasdgdban, a rdjuk vonatkozok
kivélasztasaban és szabalyozasaban. (Sosné, 2004)

A hatékony miitkodtetést biztosité ISO 9001 szabvany szerinti menedzsmentrendszerek és a
HACCP moédszertan otvozeteként alakultak ki az egyes tevékenységek sajatossigait
figyelembe vevo kiilonbozo specidlis élelmiszer-biztonsagi rendszerek (BRC, IFS, GTP, QS,
EUREPGAP, GMP+ stb.). Maga a kotelezéen alkalmazandé veszélyelemzési mddszertan is
sokat fejlodott az 1993. évi elsé Codex Alimentarius-ajanlds 6ta, tobb orszag sajat részletes
el6irasokat fogalmazott meg beszallitdi szamara (pl. a holland, dan valtozatok), de egyik sem
volt alkalmas a fiiggetlen fél altali feliilvizsgalatok, auditok, tandsitasok végzésére. Ezaltal
nemcsak a gyartoi, vallalkozoi sajat nyilatkozatok, de még a kiilsé szervezetek éltal kiadott
igazoldsok is kiilonbozd szintli kovetelményeket tdmasztottak, és kiilonbdz0 moédon adtak
értékelést a rendszer mukodésérol. (Sosné, 2004)

Az ISO 22 000 élelmiszerbiztonsdgi szabvany ezt a hidnyt igyekzett potolni, és a fent emlitett
okok miatt sziiletett meg, bar a gyakorlat kés6bb nem igazolta a vele szemben tidmasztott,
taldn tdlzott elvardsokat. Szervesen egyesiti a GHP+GMP+HACCP+ISO kovetelményeket, és
a tanudsitds alapjdul is szolgdl. Ez a rendszer sem helyettesiti azonban azokat a
kovetelményeket, melyek egy-egy specidlis szakteriileten sziikségesek a biztonsdgos termék-
eldallitas érdekében. Mig kordbban tehat az ISO 9001 nemzetkdzi szabvany adott lehetdséget
valamennyi kovetelmény beépitésére és oly mddon torténd szabdlyozdsara, hogy az adott
tevékenység tanusithaté legyen barmely mas normativ eldirdsnak megfelelden is, addig az uj
ISO szabvany mar magéaban foglalja ezeket.

A vertikumban miikodo vallalkozasoknak tehat sokréti kovetelménynek, tobbféle kotelezo és
a piacon elvart termék-, illetve tevékenység specifikus szabvanynak, el6irdsnak kell
megfelelni. Ugyanakkor valamennyi, élelmiszer-biztonsdggal kapcsolatos kovetelmény alapja
a jo higiéniai és milkodési gyakorlat (GHP+GMP) betartdsa, ezt kovetben a HACCP
veszélyelemzési modszer alkalmazdsdval meghatarozott kritikus pontok szabdlyozottsdga, a
nyomon kovethet8ség, visszavezethetOség a megel6z0 1épésekre, valamint az alkalmazds
dokumentélt bizonyitdsa. A dokumentaciot (feljegyzések, kézikonyv, stb.) azonban nem kell
egy-egy meghatarozott normativ eléirds pontjai szerint felépiteni, tehat egy rendszeren beliil
is lehetséges kielégiteni valamennyi kdvetelményt (altalanost és specifikust).
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1.6.1. A nyomon kovethetdség tipusai

A nyomon kovetési rendszerek hdrom tipusa kiilonboztethetd meg a termék azonositdsdnak
szintjéto] fiiggben Geiger és Hayes (2003)'' nyomdn:

Az els6 mddszer teljes nyomon kovethetdséget biztosit az egyes éllatoktdl vett DNA mintdk
gylijtése, illetve mds vizsgalati modszerek segitségével, amely lehetdséget nyujt arra, hogy az
allatot a termékkel pdrositsdk. Elméletileg, ha barmilyen problémét észlelnének egy szelet
hiison, az teljesen visszakovethetd lenne, a his DNA és az 4llattél vett mintdk
nyilvantartasdnak Osszehasonlitasdval. A legtobb gytijtott mintat soha nem haszndlndk fel
azonositdsra, ugyanakkor a mintdk Osszehasonlitisanak lehetGsége Osztonzést jelenthet a
termeldk €s feldolgozok szamdra, hogy koriiltekintéen jarjanak el. Ezt a fajta nyomon
kovethetdséget a szerzok hipotetikus (feltételezett) nyomon kovethetdségnek nevezik.

A masodik médszer szerint a kovethetdség egy olyan rendszerrel lehetséges, amely biztositja
minden vagasi termék azonossagat a gazdasagtol a feldolgozason, és az elosztasi rendszeren
keresztiil. Ez a mddszer nagyon drdga, mindenekel6tt kiterjedt tokebefektetést, valamint adat
infrastrukturat igényel. Igen ritka az EU-ban, bar a fogyasztok azt gondoljak, hogy ezt a
rendszert alkalmazzdk a marhdndl és a sertésnél. Ez a rendszer a szerzok megfogalmazasa
szerint a farmtol a kiskereskedelemig torténd nyomon kdvethetdség.

A nyomon kovethetdség legdltaldnosabb tipusa az EU-ban a gazdasdgtdl a hasitott félig
terjedd nyomon kovetés. Az allat életének torténete a hasitott féltestre, illetve az elsddleges
darabolt husrészre vonatkoztatva kovethetd nyomon. Az egyes 4llati részek nyomon
kovethetdségének képessége azonban a tovabbi daraboldsi, feldolgozdsi folyamat sordn
elveszik. A hust tételekben daraboljdk és dolgozzadk fel. A végsd kiskereskedelmi termék a
feldolgoz6 lizem meghatdrozott tételeihez kapcsolhatd, kovethetd vissza. Ez a rendszer
viszonylag olcs6, kiilondsen, ha az egyes tételmennyiségek nagyok. A feldolgozdk a
terméknek az el6zdeken feliili elkiilonitését, illetve azonositdsat ugy tudjék elérni, ha csak
meghatarozott kovetelményeknek megfeleld €16 allatot, illetve féltesteket vasarolnak, és a
féltestekbdl szarmazo hist eltérd helyeken daraboljak. Ily médon a piaci erdk eldirhatnak
nagyobb fokii nyomon kovethetdséget, amely a gazdasagtol a kiskereskedelemig terjedhet. Ez
a rendszer a tételes (tétel szintll) nyomon kdvethetoség.

" hivatkozza: Jensen és Hayes (2006)
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2. ANYAG ES MODSZER

A kutatds anyagi hatterét egyrészt kiindul6 alapinformdicids bézisként, valamint a kordbbi
tapasztalatok és dlldspontok 0Osszehasonlité analizisének f6 forrdsaként a hazai és a
nemzetkdzi szakirodalom kritikai feldolgozdsa adta. A bdséges elméleti és gyakorlati
szakirodalom elemzésének tanulsdgait a sajat kutatisom €s a dolgozat logikai felépitésének
torekvései szerint dolgoztam fel. A disszerticidban a Csete-Lang (1999) éltal megfogalmazott
mindségmodell hirom f6 dimenzidja (kdrnyezeti, termékpélya, termék) mentén elemzem a
témat, mivel a mindség szerzOk altal megfogalmazott aspektusai szinte kivétel nélkiil
megjelennek a szakirodalomban is. Ugyanakkor a modell jo keretet biztosit a téma
attekintésére, lehetové teszi a kapcsolddo teriiletek rendszerezését. A modell igen szertedgazo,
egyes dimenzidi egymadssal szorosan Osszefiiggenek, éppen ezért csak a célkitiizésemnek
megfeleld mélységben, annak megfeleld részletességben vizsgilom az egyes dimenzidkat,
foglalkozom az egyes teriiletekkel. A felhaszndlt és feldolgozott szakirodalomnak, az
el6zoeknek megfeleléen ot fO csoportjat (tirsadalmi, gazdasagi, természeti kornyezet,
termékpalya, végtermék dimenzidk) hasznositottam. A termékpélya dimenzid, a vertikum
minOségiigyi helyzetét meghatarozé legproblematikusabb teriilet és a sajat vizsgdlataim is
legszorosabban ehhez a fejezethez kapcsolédnak. A mindség termékpdlya dimenzidja
szorosan Osszefiigg a vertikdlis koordinacié, a tranzakcids koltségek témakorével is,
melyekkel azonban dolgozatomban nem foglalkozom.

A kutatds anyagi hatterének lényeges feltétele volt az igen sok munkét jelentd adat és
informécié begytjtése, feldolgozasa és elemzése. Az adatok f6 forrdsait és a feldolgozas,
majd az analizisek rendszerezését a téma kutatdsi feladataihoz igazitva alakitottam ki.

6. tablazat:
EU engedélyezett iizemek tevékenység szerinti bontasban (2005. decemberi allapot
szerint)®

Tevékenység Uzemek szima, db | Beérkezett kérdéiv, | A beérkezett
db kérdoivek aranya
az osszes liizemhez
viszonyitva, %
V+D+F 19 8 42
V+F 5 0 0
V+D 10 4 40
\ 20 1 5
F 48 6 13
D 8 2 25
DF 14 8 57
Osszesen 124 29 23

Forrés: sajat szamitas

A témadban publikdlt kiilfoldi és hazai szakirodalom interpretdcidja utdn allitottam Ossze a
kérdoivet és feldllitottam a legfontosabb hipotéziseket. A kérddiveket postai dton kiildtem ki.
A felmérésben résztvevd cégeket a Foldmivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium

* Jelmagyarazat: V+D+F: végési, daraboldsi, feldolgozasi tevékenység; V+F: Vagdsi, feldolgozdsi tevékenység;
V+D: vagasi, daraboldsi tevékenység; V: csak vagas; F: csak feldolgozas; D: csak darabolds; D+F: Darabolds és
feldolgozas
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honlapjdn  kozzétett engedélyezett iizemek cimlistdja, valamint az  Orszdgos
Elelmiszervizsgdlé Intézet honlapjan kozzétett jovahagyott és derogacids iizemek cimlistdja
alapjan vélasztottam ki. A kiilonbdz0 tizemcsoportok egymastdl eltéré kérddiveket kaptak, a
két iizemkor eltérd sajatossdgaibdl fakaddan. A kérdéiveket a nagyobb cégek esetében a
termelési igazgatdknak, kisebb cégeknél a cégvezetdnek, illetve az egyéni véllalkozonak
cimeztem. A 124 engedélyezett lizembdl 36-t6l érkezett valasz, illetve visszajelzés, ebbdl 29
volt értékelhetd, kitoltott kérddiv, ami az iizemek 23,4%-a (6. tablazat). Ez egyben a 2005.
decemberi dllapot szerint az Osszes EU elfogadott friss his és huskészitmény eldallitd
tizembdl vald részesedést is jelenti. A vélaszadasi hajlandosag 29%-os volt.

A jévahagyott és derogicids tizemek esetében a kérddiveket Osszesen 153 tizem (52,6 %), és
151 cég kapta meg. 4 cégtdl jott vissza kitoltetlen kérd6iv a cimzés hianyossagabol, rossz
cimbdl kifolydlag. Az igy fennmaradd 149 tizembdl 41-t6l érkezett valamilyen formaban
véalasz (27,5%), melybdl Osszesen 39 volt értékelhetd, a kikiildott kérddivek 25%-a. A
derogicios iizemek estében 1 cég kivételével, melynek nem volt meg a pontos cime, minden
tizemnek kiilldtem kérdoéivet (14 cég), a kiskapacitasi (jovdhagyott) tizemek cimlistdjan
szereplOk koziil (276 iizem) minden masodik tizemnek, de tevékenységek szerint szétbontva,
tehat minden masodik vag6, minden masodik feldolgozo, stb. keriilt a mintdba (7. tablazat).
Minden cimlista esetében a sertéssel, illetve a sertéssel is foglalkozo iizemeket vettem
kiindulasi alapul. A derogicids iizemek 29%-at, a jovdhagyott iizemeknek pedig 13 %-at
reprezentdljak az adatok.

7. tablazat:

Kiskapacitasii iizemek tevékenység szerinti bontasban (2006. januari allapot szerint)

Tevékenység Uzemek szama, db | Beérkezett kérdéiv,| A beérkezett
db kérddivek aranya

az uizemek
szamahoz
viszonyitva, %

V+D+F 18 4 22

V+F 24 2 8

V+D 4 1 25

\4 98 13 13

F 103 11 11

D 9 0 0

DF 20 5 25

Osszesen 276 36 13

Forras: sajat szamitas

Az engedélyezett és a jovahagyott iizemeken kiviil 5 derogicids lizemtdl érkezett vissza
kérdoiv, ebbdl 2 feldolgozasi tevékenységre jovahagyott (tehdt a kiskapacitasi, engedélyezett
feldolgozok kozott mar szerepel), és csak a vagasi tevékenységre derogicids, mig 3 vigasi
tevékenységre derogicids. A 2006. janudri cimlista alapjdn Osszesen 15 derogicids iizem
mukddik, amelyek mindegyike foglalkozik sertésvigassal. 6 cég feldolgozasi tevékenységre
jovdhagyott iizem, ezért ezek az iizemek szerepelnek a kiskapacitdsd, jovahagyott
feldolgozoéiizemek kozott is. 7 cég derogicids vagodiizem, tovdbbi 2 rendelkezik kiilon
jovahagyott feldolgozdiizemmel, és kiilon derogicids vagdiizemmel is. Az iizemeknek
kikiildott és az azoktol beérkezett kérddivek részletes adatait a melléklet tartalmazza.
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Az tizemcsoportoktdl (engedélyezett, jovahagyott, derogicids) Osszesen tehat 68 kitoltott
értékelhetd kérdoiv érkezett vissza (277 lizemtdl).

A kérddiveket mindkét iizemcsoport esetében hat részre osztottam, melynek els6 része a
mindséggel, nyomon kovethetdséggel kapcsolatos kérdéseket és vdlaszlehetdségeket
tartalmazta, a masodik rész kérdései a multbeli, és a tervezett a beruhdzasokkal kapcsolatosak,
a harmadik rész a beszerzési csatorndk fobb jellemzdire, mig negyedik és az 6todik rész az
iizemre és a vallalkozdsra vonatkoz6 legfObb adatokra kérdez rd. A hatodik és egyben utolsé
rész tartalmazza az unids csatlakozds legfObb eldnyeivel és hatranyaival kapcsolatos
kérdéseket, valamint egy nyitott kérdést is. A kérd6iv kérdéseit a mindség-versenyképesség-
stratégia Osszefiiggés szerint igyekeztem Osszedllitani, gy hogy lehetéleg ne nyiljon til
hosszira. A véllalkozas altalanos adataira vonatkozoé rész, az engedélyezett iizemek esetében,
egy 7 fokozatd sorba rendezéssel a kiskereskedelmi ldncokkal szembeni magatartdsra, mig
ugyanennél az iizemkornél a mindséggel kapcsolatos rész 5 fokozatd sorba rendezéssel a
markazott hisprogramok széleskorli mitkodésének akadalyozd tényezdire is rakérdez. A
kérd6ivnek a vallalkozas adataival kapcsolatos része tartalmazza mindkét iizemcsoport
esetében a kindlat szerkezetére és az értékesitési csatorndkra vonatkozé kérdéseket is. Az
adatokat Excel formatumban rogzitettem, majd SPSS 14.0 szoftver segitségével elemeztem.

Faktoranalizissel a kivalasztott valtozok kozotti kolcsonds 0Osszefiiggésen alapuld
kapcsolatrendszert vizsgdltam, vagyis megprobaltam az Osszefiiggd véltozocsoportokat
meghatdrozni.

A faktoranalizisnél alkalmazott valtozokkal klaszterelemzést végeztem, a cél az volt, hogy a
megfigyelési egységeket relative homogén csoportokba rendezzem a kivélasztott szempontok
alapjan. Olyan klasztereket kerestem, amelyek elemei hasonldak egymdshoz és kiilonbdznek
mads klaszterek elemeitdl. A hasonldsdg/kiilonbozdség szdmszeriisitésére alkalmas mérészam
az euklédeszi tdvolsdg volt, a mddszer pedig K-kozép klaszterelemzés. A nem hierarchikus
klaszterezést megel6zOen, az elkiilonithetd csoportok szdmdnak meghatdrozdsa céljabol
hierarchikus klaszter elemzést végeztem, amely sordn kapott dendogram alkalmas a rejtett
struktirak feltardsara. A hierarchikus klaszterezés soran a ,,legtavolabbi szomszéd” (,,furthest
neighbor method”) moédszert hasznaltam, viszonylag zart csoportok elkiilonitése céljabol,
valamint a négyzetes euklédeszi tdvolsdg mddszert az elemek tdvolsdganak
meghatirozasihoz.
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3.  EREDMENYEK
3.1. A minéséget meghatarozoé tarsadalmi kornyezet
3.1.1. Elelmiszerfogyasztéi magatartds, élelmiszer- és hiisfogyasztds

A fejlett orszdgok élelmiszerfogyasztéi magatartdsiban az elkovetkez6 10 évben
prognosztizalt véltozdsok a kovetkezok (Steenkamp, 1996):

1. Meghataroz¢6 trend, hogy az eddigi domindns ar- és mindségszempontd vasarlasi dontések
fokozatosan a bevasarlas és a szérakozds szempontjanak irdnydba mozdulnak el. Ez a trend
novekvd lehetdségeket biztosit a kereskedelmi markanevek szamdra, noveli a keresletet az
inyenc, egzotikus, illetve a kiilonboz0 etnikai élelmiszerek irant.

2. A masodik trend a piac fokozodo fragmentdlddasa. A fragmenticiés trend erdsiti az
€lelmiszer-fogyaszté valasztékkeres0 magatartasat, a piaci rések felfedezésének ¢és
kihasznalasanak lehetoségét, amelyek dontdéen a magas hozzaadottérték-tartalmu termékekre
€s az un. életstilus-termékekre épiilve jelentkeznek.

3. A harmadik trend az idokényszer szerepének fokozddasa. A beszerzésre, a f6zésre, az azt
koveté munkdkra egyre kevesebb id6 jut (elsOsorban az aktiv, kétkeresds haztartasokban), igy
az un. kényelmi termékek szerepe né meg, mint példdul mélyhitott és az egyéb félkész
termékek.

4. A negyedik trend az egészségiigyi szempontok felértékelddése, az élelmiszer-vasarlasi és -
fogyasztdsi folyamatban. A fizikai mozgés hidnya, az életmdd, a stressz, az idokényszer, a
novekvo dtlagéletkor és az id6sddo lakossdg egyardnt az egészségiigyi szempontok fokoz6do
érvényesiilésének irdnydba hat, amely az egészség szempontjabdl kedvezd (korosztilyhoz,
betegséghez vagy annak megeldzéséhez kapcsolddd) élelmiszer, a ,light", a természetes, az
okotermékek irdnti kereslet novekedéséhez vezet.

5. Az o6todik trend a kornyezeti, az etikai és az Osszjoléti szempontok felértékelddése. A
kornyezet szempontjabdl kedvezd technoldgidk és termékek (termelés, feldolgozas,
csomagolds, értékesités), illetve a sziikds eréforrdsok szempontja, a fogyasztdi magatartds
keretében felértékelddik. Az etikai és 6sszjoléti célok esetén a fogyasztovédelmi, a tarsadalmi
hatdsok és az dllati kozérzet OsszetevOinek fokozodd felértékelddésére szamithatunk. Az
élelmiszer-vasarloi, -fogyasztéi magatartdsban a végtermék mindségjellemzoi helyett egyre
inkdbb a folyamatorientalt mindség 6sszefiiggései keriilnek elétérbe.

A fogyaszt6éi magatartds valtozdsat mds szempontbdl kozeliti meg Brunsg et. al. (2002). A
szerzOk szerint a mai fogyasztd6 mindség észlelését az élelmiszermindség jellemzOk négy
csoportjanak elkiilonitésével kozelithetjiik.

Az érzékszervi jellemzok a klasszikus élelmiszermindség aspektusaira utalnak, mint iz, kiilsé
megjelenés, és szag, az izzel, mint domindns vonatkozdssal, Az {z, mint tapasztalati min0ség
jellemzd csak a fogyasztas utdn értékelhetd, ezért a fogyasztok nagyszamu piaci jelzést
haszndlnak, példaul markat, arat, és mindségi cimkéket, jeleket annak érdekében, hogy
megprdobaljak eldrejelezni az izt (Grunert, 2002).

Az egészség egyre novekvl szerephez jutott a fogyaszt6 élelmiszer védlasztdsdban az elmult
mintegy 50 évben. Az egészség vonatkozdsu mindségi jellemzok eléggé eltérnek az
érzékszervi vonatkozdsuaktol, ugyanis a fogyasztok szamdra lathatatlanok. Mikozben a
fogyasztok megtanultdk, hogy az étkezés és az egészség kozott kapcsolat van, mégsem tartjak
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valészinlinek, hogy egy bizonyos termék elfogyasztisdnak egy bizonyos alkalmon lehet
egészségligyi jelentOsége. Az élelmiszerek szdmos egészségiigyi hatdsa, meglehetdsen
absztrakt természetii. Az egészség, mint élelmiszer vdlasztasi kritérium tehat a kommunikdcid
és kiilonbozo jelzések értelmezésének a kérdése. A kiilonbozd élelmiszerek egészségességére
vonatkozé kozlések, tudositdsok ellentmondédsosak voltak a miltban, ezért a fogyasztok
kialakitottdk sajat szubjektiv elméleteiket az élelmiszerek egészségessége vonatkozdsédban.
Ezek az elméletek fiiggnek a fogyaszté ismereteitdl, és egyénenként kiilonbdznek.
Ugyanakkor van néhdny visszatérd motivum, mint példdul a nagyipari termelés kevésbé
egészséges, mint a kisipari, az adalékanyagok egészségtelenek, a zsir rossz, a zoldségek jok.

A folyamat Osszetevok az élelmiszerek eldallitasi modjat kiséré fogyasztéi érdeklddéshez
kapcsolodnak, még akkor is, ha az eldallitdsnak nincs értékelhetd hatdsa a végsd fogyasztasra
szant €lelmiszerre. A fogyasztok felarat fizetnek az organikus termékekért, amelyek ugyan
ugy néznek ki, és az iziik is ugyan az, mint a hagyomdnyosé, a termékekért, melyeket az
allatjolléti, illetve a kornyezetvédelmi kovetelmények fokozott érvényesitése mellett allitottak
eld, a termékekért, melyek garantdltan GMO-mentesek. Mikdzben ez a fogyasztoi érdeklddés
a termék-eloallitds mddja irdnt mar egy ideje fenndll, az eurépai fogyaszté érdeklodését a
termék-eldallitdsi mod irdnt tovabb novelték az €lelmiszerbotranyok legijabb sorozatai,
melyek koziil a BSE a legprominensebb. Mindezek 4ltalaban szélesitették a fogyasztoi
érdeklodés korét a termék-eldallitds vonatkozdsaban, mindemellett a fogyasztok érdeklddése
specidlisabb teriiletre is irdnyul, mint példaul az okoldgiai termelésre, ugyanakkor ez az
érdekl6dés néhany orszdgban maér tet6zhet.

A fogyasztok kényelmi termékek iranti érdeklodése jelentésen megnétt az elmult néhany
évtizedben. A kényelmi termékek iranti megnovekedett kereslet a csaldd helyzetétdl is fiigg,
mint példaul attdl, hogy a hédztartds mindkét felndtt tagja dolgozik-e, de az tjabb kutatdsok
szerint a kényelmi termékek irdnti kereslet jobban magyardzhaté a héztartds szabadidd
felhasznéldsdnak szubjektiv értékelésével.

Az egyes csoportok, élelmiszermindség jellemzOk Osszefiiggnek Steenkamp (1996)
el6zoekben ismertetett fogyasztéi magatartds trendjeivel, mint példaul az idokényszer
szerepének fokozddasa €s a kényelmi termékek, az egészségiigyi szempontok felértékelddése
és az élelmiszerek egészségre gyakorolt hatdsai, tovabba az kornyezeti, etikai, Osszjoléti
szempontok és a folyamat 6sszetevok.

Fodor és Fiirediné (2006) az élelmiszerfogyasztéi magatartdst meghatdrozé nyugat-eurdpai
trendek koziil kiemeli az id6- és egészségtudatossdg térnyerését. A szerzOk hangsilyozzik,
hogy az id6- és az egészségtudatossdg egyre letisztultabb formdban jelenik meg, indukdlva
ezzel a kényelmi termékek, illetve az egészség szempontjabol kedvezdnek itélt élelmiszerek
irdnti igény novekedését.

A fejlett orszagok élelmiszerfogyasztasi szerkezetének valtozdsai az alabbiakban foglalhatok
0ssze (Ivancséné, 2000):

e a ceredlidk fogyasztdsa éltaldban csokkent, de kétszeresére nott a magas rosttartalmu
kenyereké és a reggelizo ételeké;

e a cukorfogyasztisban jelentkezd kiilonbség leginkabb teriileti eltéréseket mutat, a
fogyasztisra pedig a legtobb orszdgban a telitddés, stagnilds jellemzod, akarcsak a
zsirfogyasztasban;

® a burgonyafogyasztds a joléti dllamokban folyamatosan csokkend tendencidt mutat,
ezzel szemben a zoldségek és gyiimolesok tekintetében a fogyasztds emelkedése,
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valamint a kiilonbdzd zoldségek és gylimolcsok irdnti kereslet homogenizadloddsa a
jellemzo;

a tejfogyasztas stagndl, de jelent6sen né a tejfogyasztas egészén beliil az alacsonyabb
zsirtartalmu tejek és tejtermékek részardnya; a joghurtok és a sajtok irdnti kereslet
jelentés mértékben emelkedett;

a husfogyasztas kismértékii novekedést mutat, ezen beliil emelkedik az alacsonyabb
zsirtartalmua hasfélék, legfoképpen a sovany sertéshiis €s hal, illetve a baromfihis
fogyasztasa; nott a zoldség és a gyiimolcs irdnti kereslet.

8. tablazat:
A sertéshus-fogyasztas valtozasa a vizsgalt orszagokban

1961-1965 atlag | 1993-1998 (kg/fé/év) | 1993-1998
(kg/fé/év) fogyasztdsi adata az
1961-1965  idészaki
adat %-aban
Ausztralia 10,70 19,04 177,94
Ausztria 4238 65,44 154,41
Belgium-Luxemburg |26,18 37,34 142,63
Bulgdria 14,68 29,22 199,05
Kanada 26,22 27,98 106,71
Dénia 32,58 63,02 193,43
Finnorszag 14,52 32,26 222,18
Franciaorszag 27,12 36,14 133,26
Németorszag 38,24 53,52 139,96
Gorogorszag 4,74 26,88 567,09
Magyarorszag 48,72 49,06 100,70
Olaszorszag 8,62 34,60 401,39
Japan 3,16 16,82 532,28
Hollandia 23,16 50,22 216,84
Uj-Zéland 15,10 15,90 105,30
Norvégia 15,16 23,46 154,75
Lengyelorszag 32,76 46,70 142,55
Portugilia 8,86 38,22 431,38
Romadnia 14,90 27,50 184,56

Forras: A Hus, 2001

A husfogyasztds mind a fejlett orszdgokban, mind hazankban 6sszmennyiségét és szerkezetét
tekintve egyarant valtozdsokon megy keresztil. A véltozdsok orszdgonként ugyan
kiilonboznek, mégis meghatirozhatd harom 4ltalanos tendencia (Horviath et al., 2001):

A husfogyasztas a kiilonbozo fejlettségi szintrdl induld, eltérd taplalkozasi kultdraju
orszdgokban a kiegyenlitddés felé halad, az id6soros adatok konvergencidt mutatnak.
Példaul az allat zsiradékndl a dél-eurdpai orszdgok fogyasztasi értékeinél novekedés,
az észak-eurépai orszdgokndl csokkenés tapasztalhatd. Az egyes orszdgok adatai
kozott 1ényegesen nagyobb szérds volt a hatvanas évek elején, mint a kilencvenes évek
derekan.

A sertéshis fogyasztdsdnak valtozdsat vizsgdlva telitddési jellegli gorbékkel leirhato,
altaldban lassul iiteml novekedést tapasztalhatunk valamennyi vizsgalt dllamban. A
novekedés mértéke kiillondsen nagy volt a mediterrdn orszdgokban, de jelentOs
emelkedés tanti lehetiink az észak-eurépai dllamokban is (8. tablazat). Sajatos médon
Magyarorszag esetében igen kis mértéki az emelkedés. Ebbdl azonban nem
kovetkezik, hogy sziikségszertien kellene szdmitanunk a fogyasztds stagnaldsara, mert
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a hazankhoz kultdra és taplalkozéasi hagyomanyok szempontjabdl egyarant kozel allé
Németorszag és Ausztria fogyasztdsi adatai is 20-25 kg/f6 értékkel nagyobbak.

e Az elmidlt négy évtizedben bekovetkezett vildggazdasagi fejlodés legnagyobb
gyOztesének a baromfihuds tekinthetd. A fogyasztds valamennyi vizsgélt tagallamban
novekedett. Kiilonosen dinamikus volt ez a folyamat az észak-eurdpai orszagokban.

A fejlett orszagok polgdrai szdmara az élelmiszer-fogyasztds sordn egyre nagyobb
jelentoségiivé valik a természetes alapanyagok, a frissesség kovetelménye. Ezzel egyidejlileg
novekvd figyelmet forditanak a termék biztonsidgara is, ugyanakkor az ilyen irdnyud
vizsgalatok szerint a husipari termékek biztonsdgat nem tekintik megnyugtaténak.

A husipari termékek hazai keresletét elemezve a kovetkezé megallapitasok tehetok:

A romlé életkoriilmények, a csokkend redljovedelem és a voroshisokra nézve kedvezotlen
fogyasztdi attitidok miatt a kilencvenes években jelentOsen visszaesett a hudsipari termékek
iranti hazai kereslet (Orbanné, 2001).

A sertéshis nagyon érzékeny pozicidveszteséget szenvedett el, hiszen fogyasztisa egy fore
vetitve, tiz év tdvlatdban tobb mint 10 kg-mal csokkent: piacvezetd helyét a baromfihis
foglalta el. A fogyasztds tendencidja 1997-ig csokkend, majd mérsékelten emelkedd volt,
kisebb hulldmzasokkal.

A kedvezdtlen fogyasztéi preferencidk miatt az amigy is alacsony kapacitdskihaszndlds
mellett mikddd hisipar egyre nehezebb helyzetbe keriil. Mig az EU-ban 0,7%-os termelési
novekedéssel szamolnak 2005-ig, amely keresletvezérelt lesz, addig hazdnkban a tulélési
stratégia, a nyomott aras értékesités van fokuszban, amelyért a kereskedelem nagy részben
felelds. Az ,alacsony ar" stratégidja, viszont mar kozéptavon ellehetetlenitheti a husipart
(KOPINT-DATORG, 1999).

Ugyanakkor az ,,alacsony ar”, illetve ,,0lcsé tomegtermék” stratégia tovabbi tarthatatlansagat
jelzi az a tény, hogy a csokkend redldrak ellenére a sertéshisfogyasztds folyamatosan
csokken. Ennek okai koziil kiemelendd a fogyasztéi izlés valtozdsa, illetve eltoldddsa mas
termékek irdnyaba.

Zsarndczay (2001) is arra a kdvetkeztetésre jut, hogy a hazai lakossdg korében a vordshuisok
fogyasztdsanak csokkenése, nem magyardzhaté kizdrdlag az életszinvonal véltozdsdval. A
sertéshds ugyanis vesztett a népszerlis€gébdl, ugyanakkor a baromfihis fogyasztidsa nott.
Felhivja a figyelmet arra, hogy Juhdsz et al.. (1999) altal készitett hazai felmérés alapjan a
magyar lakossdg a jovOben is igényelni fogja, és az drban is elismeri majd a magasan
feldolgozott, draga termékeket. (Zsarnéczay, 2001)

Pénzes (2001) a sertéshis-fogyasztds csokkenésének legfébb okaként ugyan az életszinvonal
csokkenését, valamint a hisar emelkedését jeloli meg, ugyanakkor kérdéives felméréseibdl az
elézbéekkel 6sszhangban az is megéllapithatd, hogy tarsadalmi szinten kedvezdtlen a sertéshis
megitélése. A sertéshiissal kapcsolatban altaldban a hagyomanyos magyar taplilkozas, az
elhizas, €s szamos betegség, a tilzott zsirtartalom, és a taplalo, laktatd hatds jut a fogyasztok
eszébe. (Mikl6sné, 2004)

A husipari termékek romlo piaci pozicidi tehat csak részben vezethetdk vissza a jovedelem- és
draranyok valtozasara. Ebbol kovetkezik, hogy a novekvd lakossigi jovedelem nem
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eredményezi automatikusan a hdsfogyasztds novekedését, valamint, a jelenlegi tendencidk
megvaltoztatdsdhoz a fogyasztok gondolkodésat, a voroshidsokkal kapcsolatos attittidjeit kell
moédositani.

3.1.2. Az élelmiszer és a sertéshis fogyasztoi magatartds fobb empirikus vizsgdlatainak
tanulsdgai

Az Eurépai Bizottsig Egészségiigyi és Fogyasztévédelmi Fodigazgatésiga (Directorate-
General Health and Consumer Protection) és az Eurdpai Elelmiszerbiztonsigi Hivatal
(European Food Safety Authority) megbizasabol késziilt 2005-ben egy, az EU 25 tagdllamara
kiterjedd felmérés, melynek eredményei alapjan elmondhatd, hogy az eurépaiak a mindséget
€s az arat tekintik a legfontosabb szempontoknak az élelmiszervasarlds soran.

Elelmiszer vasarldsakor 6tb6l két (az eurdpaiak kétotode) eurépai az élelmiszer minc'isége12
(42%) és az ara (40%) alapjan valaszt. A valaszaddk koriilbeliil egynegyede az élelmiszer
kiils6 megjelenése/frissessége (23%) alapjan dont véasarlasaindl, ezt kovetik az iz (17%), az
egészség (14%) és a csalad igényei, szempontjai (11%) tényezok (2. dbra). Az ,.egészség”
tehdt nem a legfontosabb szempont az élelmiszer vasarlds soran. Ehhez kapcsoléddan
azonban meg kell jegyezni, hogy az orszdgok koziil Malta (24%), Hollandia (21%) és Dénia
(18%) azok, ahol a polgirok legnagyobb része mondta azt, hogy az egészség az egyik
leglényegesebb élelmiszervasarldsukat befolydsold tényezd, habar mindhdrom orszdgban csak
a mindség és az ar utdn.

2.4bra:
Az élelmiszer-vasarlast befolyasolé fobb tényezok

Amikor élelmiszert vasarol, melyek a legfontosabb tényezik melyek befolyasoljak
valasztasat? (Max. 2 valasz) EU

Mindség 142%
140%

Kiils6 megjelenés/frissesség | 123%
| 117%
Az On és csalddja egészsége 4%
%
Megszokas 71 9%
Termelési modszer (6koldgiai, szabad tartdsos, stb) 7:| 7%
6%
Mirka =1 5%
=3%
Elelmiszer allergia elkeriilése 7:| 3%
n1%
Egyéb n1%

Forras: EC, 2006

12 Figyelembe kell ugyanakkor venni, hogy a kérdés egyéb mindséggel 6sszefiiggd szempontokat is tartalmazott.
PI. kiilsé megjelenés/ frissesség, iz, eloallitdsi mod
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3.4bra
A mindség és az ar szerepe az élelmiszer-vasarlas soran

Amikor élelmiszert vasarol, melyek a legfontosabb tényezok, amelyek
befolyasoljak valasztasat? (Max 2 valasz)

EU25 I—“O@%
EL _ﬁ% 67%
cy —40% 67%
PT —5%%
LU * 57%
ES _‘7’4% 53%

IE 43% 52%

S 37% 51%
SE 37% S1%
DK 31% 50%
MT 31% 50%
AT 30% 48%

S ————E
UK —34% 46% mér
N ey St B mindség
LV —m%' 49%
K ——53%
FR %
BE _33% 42%
IT H 39%
LT —46%
DE ——44%
HU —?ﬂ%—‘ 44%
FI 35 %
EE —'ﬁ%—‘ 42%
cz —138%
e

Forras: EC, 2006

L3

Az ar" és a ,min0ség” kulcstényezOk tekintetében, az egyes tagilamokra vonatkozé
adatokbol kideriil (3. dbra), hogy kevésbé hangsilyos a mindség Lengyelorszag, (30%),
Csehorszag (32%), Esztorszég (34%), Finnorszag (36%), Magyarorszag (36%)13 és
Németorszag (36%) polgdrai szdmdra élelmiszervasarldsaik soran.

13 A minta elemszdma 1012 £ volt, a 15 évnél idésebb populaciébdl.
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Miklésné (2004) szerint fogyasztéi igények hatterében — az olyan kozvetlen emberi
fogyasztdsra alkalmas termékek esetében, mint amilyenek a magyarorszdgi husipar altal
eldallitott termékek — a tarsadalmi hatdsokbdl szarmazd valtozdsok és az eredet, a fizioldgiai
€s a fogyaszt6éi biztonsdg sziikséglete all. A szerzd 95 hdztartds bevondsdval készitett
kérdoives felmérést a sertéshis mindségével kapcsolatos fogyasztdi igények és elvéardsok
feltérképezése céljabol. A felmérés érdekessége, hogy a kiillonbozo termékkategoridkat kiilon-
kiilon vizsgélja. A felmérés legfontosabb megallapitasai a kovetkezok:

e A sertés tOkehis vésarlasakor a fogyasztok 70%-a a kiilsé megjelenést (szin), az
izletességet €s az egyontetiiséget tekinti a legfontosabb tulajdonsdgoknak. Az arat és a
zsiros részektol valé mentességet a vdlaszadok egyforma sullyal értékelték és a
kozepesen fontos és a nagyon fontos értékek kozé soroltdk. A tokehus dranak
fontossdga megitélésében a vizsgdlatban nagy eltérés mutatkozott a Budapesten €s a
kisebb telepiiléseken él6k kozott. A Budapesti vasarlok szamara kevésbé fontos az ar
(3,1 pont, 1-5-ig terjedd skéldn), mig a kistelepiilésen él6knél dtlagosan 4,1 pont.

e A kiilonféle hustermékek (felvagott, szarazaru) tulajdonsagai koziil a kiils6 megjelenés
(apritottsag, szin), az izletesség, a mdcsingmentesség és a lejarati id6 az elsddleges
fontossagi (5-0s értékelés) a megkérdezettek 75 %-a szdmdra. Ezt koveti a
szeletelhet6ség, a tanusitd védjegy és az ar, mint szintén lényeges tulajdonsigok.
Ezeket kovette a marka, az eldallitd cég, a régid és a csomagolas designja. A termék
eloallitéja és az eldallitds régidja a vidéki valaszadok tobbségénél 1ényeges szempont.

e A vilaszadok 75 %-dnak véleménye szerint a huskészitmény legyen tiszta,
vegyszermentes termék, kivdlé6 mindségli, izletes és friss. Mdsodsorban legyen
vitaminokban és dsvdnyi anyagokban gazdag, kedvezd zsirsavOsszetételd,
rendelkezzen széles izvalasztékkal. Ezen feliil fontosnak itélt€k még a kdzismertséget
és a j6 reklamot is. A megkérdezett vasarlok tobbsége (74%) olcsobb drak mellett sem
vésdarolna tobb hiskészitményt.

A vizsgdlat alapjan Osszességében elmondhatd, hogy a megkérdezettek legfontosabbnak az
érzékszervi tulajdonsdgokat értékelték, és csak ezt kovették az ar és az egyéb,
termékcsoportonként kiilonb6zd, szempontok.

A fentiekhez hasonlé megéllapitasra jutott Berke (2003) is vizsgdlatai sordn. Kérddives
felmérése 1000 fOs reprezentativ mintan alapszik és tobbek kozott a hustermékek (baromfi- és
hasipar termékei egyardnt) minOségére haté tényezOk fogyasztéi megitélésének
feltérképezésére iranyul. A felmérés 1ényegesebb megéallapitasai az aldbbiak:

® A hustermékek altalanos mindségszintjével a valaszaddknak csak 45 %-a elégedett.

e A legfontosabb tulajdonsdgok a frissesség, az izletesség, a kivdlo minOség, a
gusztusossdg, a tisztasdg (vegyszermentesség), és a hosszan eltarthatésag (1-5-ig
terjedd skdlan, 4 feletti pontszdmot kaptak ezek a tulajdonsagok).

e Kiilonosen fontos kategéridba sorolhaté (4,5-0s érték felett) a frissesség és az
izletesség.

o Kevésbé fontos intervallumba (3,5-0s érték alatt) sorolhatdé a markanév, a kiszerelés, a
reklam.

®* Amennyiben valasztani kell az izletesség és az egészségesség kozott, a fogyasztok
54,2%-a az el6bbi javara dont.

Megillapithat6, hogy a megkérdezettek foként azokat a jellemzOket értékelték fontosnak,
amelyekkel tobbszor taldlkoznak a médiumokban, a gyartok hirdetéseiben. Erre a
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megéllapitsra jutott egyébként Miklsné (2004) is fenti felmérése sordn. Erdekes tovabba,
hogy a termék olcs6sdga nem keriilt be az elsd hat legfontosabb tulajdonsdg kozé, a
vélaszadok kozepesen fontos (3,91) tulajdonsdgnak értékelték.

9. tdblazat:

Elelmiszerek, hisaruk, hiskészitmények jellemzéinek fontossaga
(kozépértékek, 1=egyaltaldn nem fontos, 7=nagyon fontos)

Bazis: akik az adott termékkategdriat vasdroljak

Jellemzok Elelmiszerek Husaruk
1997 | 2002 | 1997 | 2002

Praktikus csomagolds 5,3 5,3 4,8 4,9
Kornyezetbarat csomagolds 5,0 5,1 4,6 4,9
Szép csomagolds 4,8 4,7 4,3 4.5
Maganak a terméknek a kiilleme 5,8 6,0 6,2 6,3
Rekldm 33 3,0 2,8 2,8
J6 1z 6,7 6,6 6,8 6,7
Természetes alapanyagokbdl késziil 6,3 6,3 6,2 6,4
Vitaminduis termék 6,4 6,2 5,7 5,7
Alacsony kaldriatartalmud 4,5 4,6 43 4,5
Ne tartalmazzon tartésitoszereket 5,7 5,7 5,8 5,7
Egészséges termék 6,6 6,5 6,5 6,5
Vegyszermentesen termelt 5,9 5,8 5,8 5,8
Friss termék 6,6 6,6 6,7 6,7
Hosszabb ideig eltarthat6 6,2 6,1 5,8 5,9
J6 mindség 6,7 6,6 6,8 6,7
Alacsony 4r 6,6 6,3 6,6 6,3
Ismerdsok véleménye 4,3 4,3 4,0 4,2
Eladé ajanlésa 4,1 4,0 39 4,1
A termék gyartdja 39 4,5 40 | 4,6
A termék szdrmazési helye 4,5 5,1 4,6 5,2
Hazai marka 4,9 5,1 5,0 52
Visarlasra forditott id6 rovidsége - 4,9 - 4,8

Forras: Modus Piackutaté Intézet (1997) — GfK Piackutaté Intézet (2002)

Az Agrarmarketing Centrum Kht. megbizdsdbdl, a GfK Hungéria Piackutat6 Intézet 2002-
ben, az élelmiszerfogyasztasi és —vasarlasi szokdsok feltérképezése céljabdl végzett kutatast.
Az orszagos reprezentativ mintat 1000 f6 alkotta, a célcsoportba a 15 éves és iddsebb, a
haztartdsokban bevasarlasért felelos személyek tartoztak. A felmérés eredményeit a Modus
Piackutaté Intézet 1997-es adataival vetették Ossze (9. tablazat), igy lehet0ség van a vasarlas
koriilményeiben és az étkezések legfontosabb jellemzdéiben az 5 év alatt végbement
véltozdsokat nyomon kovetni. A felmérésbol altaldnossidgban, a fentiekben bemutatott
kutatasi eredményekhez (Miklosné, Berke) hasonlé kovetkeztetések vonhatok le a vasarlast
befolyasolé szempontokat illetden. (A vasarlasndl figyelembe vett szempontok fontossagat
egy 1-7-ig terjed6 skdlan vizsgaltdk, ahol az 1-es az egyaltalan nem fontos, mig a 7-es a
nagyon fontos tényezoket jelolte.)

A vizsgélat fontosabb megallapitasai:

38



e A husaruk vasarlasat befolydsold jellemzoket az altalanos élelmiszerkategdrianal
tapasztalt adatokkal dsszehasonlitva megéllapithatd, hogy a csomagolds praktikussdga
és a vitamintartalom kevésbé fontos szempontokként jelentkeznek ennél a
termékkategoridndl, amit a termék jellegébdl ad6do sajatossdgokkal lehet magyarazni.
(A husaruk kapcsan el6szor esziinkbe jutd friss tokehusok csomagoldsa egyszerd,
kevésbé attraktiv, de a vitamintartalom sem mondhat6 jellemz6 szempontnak ennél a
kategodrianal.)

e Ugyanakkor a termék kiillemét az atlagosndl fontosabbnak {télték a megkérdezettek,
ami érthetd, hiszen ebbdl kovetkeztethetnek elsOsorban a termék mindségére és
frissességére.

e Az eltelt 6t év soran megfigyelhetd valtozasok koziil a termék szdrmazasi helyének és
az aru gyartdjanak fontossdgiban lényeges kiilonbség fedezhetd fel. Ez a szempont
egyre fontosabba vélik a vasarl6i dontéseknél.

Az emlitett empirikus vizsgalatok tanulsagai a kovetkezékben Osszegezhetok:

A hazai fogyasztok a hasipari termékekkel kapcsolatban az érzékszervi tulajdonsagokat,
ezen beliil is a frissességet és az izletességet értékelik a legtobbre, és csak ezt kovetik az
ar és az egyéb szempontok. A vizsgalatok e megallapitasa az altalam végzett felmérés
eredményével is 0sszecseng, mivel a husipari vallalkozdsok az import alapanyaggal, (a hazai
alapanyag hidnydval) kapcsolatos problémaként fogalmaztik meg, hogy a hazai fogyasztd
»igényli a j6 mindségl friss hiisokat”, ami import hisbdél nem biztosithatd.

Az elézoekkel ugyanakkor az is Osszefiigg, hogy a termék szarmazasi helye és az aru
gyartdja is egyre fontosabb szempont a vasarléi dontéseknél.

Az empirikus vizsgélatok is aldtimasztjdk tehat, hogy a hazai lakossdg korében a voroshdsok
fogyasztasanak csokkenése, nem magyarazhaté kizarolag az életszinvonal valtozasaval,
valamint hogy a magyar lakossdg a jovében is igényelni fogja, és az drban is elismeri majd a
magasan feldolgozott, j6 mindségli termékeket.
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3.1.3. Allami szerepvdllalds, jogszabdlyi kirnyezet

Az agrartermelés mindsége elssorban a véllalati szférdban ddl el, de természetesen jelentds
szerepe van az dllam szabalyozé funkcidjénak is.

Robert Salais (2000) az agréar-élelmiszeripari termék kiilonbozé mindség-meghatarozasaibol
kiindulva két felfogast kiilonit el az allami szerepvdllalds tekintetében: Az elsé felfogis
szerint a valddi mindségpolitika feladata a biztonsagi intézkedések stratégidba torténd
dgyazdsa. Mivel ez kiillonb6z6 megkozelitések alkalmazasat feltételezi, a folyamatban minden
szereplO aldrendelt, esetenként még az allami beavatkozds szokvanyos formdin is véltoztatni
kell.

A masodik definici6 a specidlis (tipikus) termékekre helyezi a hangsilyt, és a szakértokre épit.
Mobilizélni igyekszik a termeldi kozosségek autondmidjat €s felel6sségét, kovetkezetesen
szem el6tt tartva az olyan alapvetd kozjavak sziikségletének kielégitését, mint amilyen
példaul a biztonsdg. Az allam szerepe ez esetben: folyamatosan emlékeztetni a kozjora, a
kezdeményezés fenntartdsdnak fontossagira, a termék és a hely kozotti kapcsolatra. A
koncepcid 1ényege a személyi kompetencia, a know-how, a kollektiv szervezet, az 6nallosag
szelleme, a termék eldallitisdban megvaldsuld autondmia, a fogyaszté itéloképessége.

Mindkét megkozelités fontos, hiszen az agrarpolitikdk a mindséget allitjdk a kozéppontba,
illetve a mindség meghatdrozdsi kritériumai, megkozelitésmodja szerint kiilonbéznek. Ebben
a kontextusban az dllam politikdjdnak is sziikségszerlien viltoznia kell. A mindségi
(,,tipikus”) agrartermékek tdmogatdsa az ,,ipari” agrartermékekkel szemben azt is jelenti, hogy
az allam sajat tevékenységét a termelOk kozosségének kollektiv autondmidjabol kiindulva
végzi. Bz természetesen azt is feltételezi, hogy az agrarkdzosség magdra villalja az ,,4j”
kockézatat és feleldsségét.(Kovacs, 2003)

Az alkalmazott mindségpolitikdk a gyakorlatban természetesen nem kiiloniilnek el, a fent
emlitett médon. Léteznek ugyanis az élelmiszerekre vonatkozdan altaldnos szabvanyok,
el6irasok, mig példaul az eredetvédett és a hagyomanyos, kiilonleges termékek esetében a
termeldi  csoportok, kezdeményezések szerepe a meghatiroz6. Az utébbi évek
élelmiszerbotré.nyai14 kapcsan az Eurépai Unié is atalakitotta az élelmiszer-eldallitas
élelmiszerbiztonsagi jogrendszerét, amely szigord eldirdsokat tartalmaz, ugyanakkor
rugalmassagot is biztosit a hagyomanyos termék-eldallitas tekintetében. Emellett kiilon
szabdlyok vonatkoznak az eredetvédett, és a kiilonleges hagyominyos mindségi
élelmiszerekre. Hazankban eddig foként az ipari standard alapd mindség megkozelités volt
hangsilyos az 4gazati minOségpolitikdban, de vdarhat6 termel6i csoportok szerepének
novekedése.

A mindségpolitika megvaldsitasanak allami eszkozei két f6 csoportra, kozvetlen és kozvetett
beavatkozadsokra oszthatok:

Az allam kozvetlen beavatkozasdnak eszkoze a jogi szabdlyozas €s a szabalyok betartatdsa (a
hat6sagi ellenérzés).

A mindség jogi szabdlyozasa az alabbi négy témakorhoz kapcesolddik.
® A fogyasztok egészségének védelme.
e A fogyasztok érdekeinek védelme.

4 BSE:1996, 2001; dioxin:1999
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® A piaci versenytisztasidg védelme.
® Az élelmiszerek orszdgok kozotti szabad mozgasdnak biztositasa.

A mindségiigy jogi szabdlyozasanak elsddleges célja €s feladata a piaci verseny tisztasaganak,
valamint a fogyasztok érdekeinek védelme. A szabdlyozds legfontosabb eleme ennek
megfelelden az élelmiszertorvény és a Magyar élelmiszerkdnyv (Codex Alimentarius
Hungaricus).

A kozvetett beavatkozdsi eszk6zok az aldbbiak:

e Az anyagi tamogatas és elvonds. A tdmogatas minGségiigy szempontbdl lehet direkt és
indirekt. A direkt tdimogatas konkrét mindségjavitasi tevékenységre vonatkozik, mint
példaul a mindségiigyi rendszerek bevezetésének, specidlis mindség-ellendrzd, vagy a
mindséget javitd eszkozok beszerzésének tamogatdsa. Indirekt minOségiigyi
tdmogatds, amikor egy dltalanos (leggyakrabban beruhdzasi, piacra jutdsi, marketing
stb.) tdmogatds odaitélésének mindségiigyi feltétele (pl. mindségbiztositisi rendszer
Iétesitése) is van.

Az informécids rendszerek.

A mindségiigyi képzés, kutatas.

A mindségiigyi infrastruktira megteremtése.

Példamutatds az allami vasarlasokndl: Mindséget befolyasolé eszkoz, ha az édllam
mindségi igénnyel 1ép fel vasarlasainal.

e A fogyasztdi tdjékoztatds szélesitése, a fogyasztoi kultira fejlesztése.

A mindségiigyi infrastruktira megteremtése kapcsan fontos megjegyezni, hogy a kiilonb6zd
mindségtanudsitd drujelzdket és a specidlis mindséget tandsitd jelzOket és rendszereiket a
fejlett nyugat-eurdpai orszdgokban altaldban maguk a termeldi szervezetek alakitottdk ki. Az
dllam csak a tisztességes miikodéshez sziikséges jogi infrastruktirdt - a tandsitds dltaldnos
szabdlyait, a tanusitd, vizsgald szervezetek akkreditdlasdnak szabdlyait, rendszerét - alakitotta
ki. Nédlunk a fejlett Eurépdhoz vald csatlakozds folyamatdnak felgyorsitisa érdekében e
allami feladatta vélt. E korbe tartoznak azok a dijak is, amelyek nem egy-egy termék, hanem
egy vdéllalat mindségiigyi kivalosagat bizonyitjdk. Az ezek elnyeréséért végzett véllalati
mindségiigyi munka igen hatdsosan segitik a termékek mindségi szinvonaldnak, igy a cégek
piaci sikerének javitasat. Létrehozdsuk, mivel igazi tekintélye a nemzeti dijaknak van (péld4ul
a Japanban alapitott Deming-dij 1957-t61, vagy az USA-ban 1987-ben alapitott Malcolm
Baldrige-dij ), szintén fontos allami mindségpolitikai beavatkozasi eszkoz.

A min6ségi dij nemzetgazdasagi, valamint vallalati elényei a kovetkezOkben foglalhatok
0ssze (Molnarné és Sembery, 1999):
A mindségi dij jelentés nemzetgazdasagi elonyei:
e Aktivizdlja a gazdasidgot, a versenyképességet meghatiaroz6 mindségfejlesztés
teriiletén.
¢ Fokozza a vevok érzékenységét a mindség irant.
e Fejleszti a versenyszellemet a véllalkozdsok kozott.
A pélyazatot benyujté véllalat elonyei:
e A villalat a palyazati anyag elkészitése soran hasznos onfelmérést, onértékelést végez.
® A palyazat elfogaddsa megfeleld szinvonalat jelez, igazolja a véllalat vezetoségének
elkotelezettségét és szakmai hozzaértését.
e A palyéazatban val6 részvétel noveli a vallalat hirnevét.
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® A dij elnyerdje kiemelked6 elonyokre tesz szert a reklam teriiletén mind a hazai, mind
a nemzetkozi piacon.

Az 4llam mindségiigyi infrastruktirdval kapcsolatos feladatai kozott meg kell emliteni még a
marketing- (beszerzési, illetve értékesitési) szovetkezetek szerepének erdsitését, a termeldi s
feldolgozo6i szervezetek (pl. terméktandcsok, agrarkamara) marketingfunkcidinak, kozte a
termékek fejlesztésével és mindségével kapcsolatos funkcidinak erdsitését, a
védjegykozosségek 1étrehozasat és timogatasat.

Az EU stratégidjanak szerves része az el6irasok betartdsdnak kell6 ellendriztetése. A magyar
jogrend szerint az ellendrzési felhatalmazasokat torvénynek kell megadnia. Az
élelmiszertorvény szerint a hat6sagi élelmiszer-ellendrzés feladatait az allomésok, az Allami
Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat intézetei és a fogyasztovédelmi feliigyeloségek
latjdk el. A hatésagi élelmiszerellendrzést végzd személyek €s a kiilon jogszabalyban
foglaltak szerint az Eurépai Bizottsag szakértdi jogosultak az élelmiszer-vallalkozés teriiletére
belépni, az ellendrzés targyat képezd iratokat, adathordozokat megismerni és azokrol
madsolatot késziteni, a vizsgdlatok céljara téritésmentesen mintdt venni. Az Eurdpai Unid
tagdllamainak intézkedéseivel Osszhangban az élelmiszertorvény a Magyar Elelmiszer-
biztonsdgi Hivatalt bizza meg az ellendrz6 szervezetek tevékenységének koordindldsaval.
(Fazekas, 2004)

Az Eurépai Elelmiszer-biztonsagi Hivatal létrehozdsdnak alapelvei a szakmai kivalésg, a
mikodés 4tlathatésdga és a gazdasdgi-politikai, valamint egyéb érdekektdl vald teljes
fliggetlenség. A Hivatal 1étrehozésat a 178/2002. EEC rendelet olyan részletességgel és olyan
moédon szabdlyozza, hogy azt a miikodés soran ne lehessen megvaltoztatni, kijatszani.
Ugyanezeknek az alapelveknek az érvényesitését varja el az Eurépai Unid az egyes nemzeti
élelmiszer-biztonsagi hivatalok kialakitdsa, miikddtetése soran is. (Szeitzné, 2004)

A Foldmiivelésiigyi Minisztérium 1996-ban kezdte meg egy dgazati, agrar- és élelmiszer-ipari
mindségpolitika kidolgozasdnak munkdit. A szakmai elokészitd munka soran elkésziilt agazati
mindségpolitikat az akkori Foldmiivelésiigyi Minisztérium vezetdi értekezlete 1997 tavaszan
a kovetkezOkben véglegesitette: agazati feleldsségébdl kovetkezoen a Foldmiivelésiigyi
Minisztérium kozéptavon, az orszdg EU-tagsagdig terjedd id6szakdban arra torekszik, hogy a
magyar élelmiszer-gazdasiag olyan mindségiigyi fejlodést érjen el, amely a majdani EU
egységes belsd piacon biztositja termékei mindségi versenyképességét. Az egységes belsd
piacon valé6 mukodés kovetkeztében mindségi okokbdl a magyar élelmiszer-gazdasag
Osszességében nem veszithet piacot.

A fentiekben megfogalmazott mindségpolitikdnak voltak el6zményei, hiszen fontos 1épés volt
1992-ben a kormany 3545/1992. sz. hatdrozata a mindségiigyrdl, amely az EU mindségiigyi
szempontjait iiltette 4t a magyar joggyakorlatba. Tovdbba a 2006/1993. sz. kormédnyhatarozat,
amely a legfontosabb kormdnyzati feladatokat rogzitette a fogyasztovédelem, a nemzeti
szabvanyositds és akkreditdlds, a vizsgdlo-tandsitdé intézetek dtalakitdsa teriiletén, és
meghatdrozta a Nemzeti Mindségi Dijra és a Nemzeti Mindségiigyi Programra vonatkoz6
feladatokat. Az Orszaggytilés 1995. aprilisban a mindségiigy szempontjabdl rendkiviil fontos
két torvényt fogadott el: a nemzeti szabvanyositisrél szold 1995. évi XXVIIL. és az
akkreditalasrdl szol6 1995. évi XXIX. sz. torvényt. Az eurdpai szabvanyok, jogszabalyok és
eléirdsok honositdsdt kozponti forrasok (pl. KMUFA), valamint kiilonbozd 4llami
infrastrukturdlis alapok, Phare mindségiigyi programok segitették. Az EU-konform
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mindségbiztositdsi rendszerek hazai elterjedéséhez a legnagyobb hozzdjaruldst a
Kereskedelem-fejlesztési Alap révén biztositott timogatds jelentette.

A mindségpolitika, valamint a kitlizott feladatok célja, hogy

e az EU 4ltal kidolgozott alapelvekre épiiljenek;

o segitsék az elddllitok 6ndlld kezdeményezéseit, példdul az dgazati 6nallé mindség-
ellenérz6 rendszerek kidolgozasat;

e irinymutatast adjanak, amelyhez igazodva az egyes elddllitok vagy szakmai
szovetségek kidolgozhatjdk sajat mindségpolitikdjukat;

* segitsék eld az élelmiszeripar versenyképességének novelését;

e Osszhangban legyenek a fogyasztovédelem elveivel. (Fehér-Banati, 1999)

A mindség tarsadalmi dimenzidjaban ,,az dllam tdmogat6 hozzaallasan™ szerepvallaldsan tul

fontos szerepet toltenek be a kiillonb6zé szakmai és civil szervezetek, intézmények az

élelmiszertermelés mindségiigyi rendszerében. E szervezetek, intézmények feladata tobbek

kozott az agazat kiillonbozé szakteriileteinek ellendrzése, a szabdlyozds koordindldsa, a

termékek mindsitése, egyes Uj szabdlyzatok kidolgozdsa stb. A teljesség igénye nélkiil a

legfontosabb intézmények és szervezetek az aldbbiak (Molnarné és Sembery (1999) nyoman:
® Magyar Min6ség Tarsasag (MMT),

METE, Magyar Elelmezésipari Tudoményos Egyesiilet,

Elelmiszer-feldolgozSk Orszagos Szovetsége,

Elelmiszer-mindsité Kamara,

Orszagos Mezbdgazdasagi Mindsito Intézet,

Terméktanacsok,

Eurdpai Mindségiigyi Szervezet Magyar Nemzeti Bizottsdga (EOQ MNB)

Biokultdra Szovetség.

A sertéshtis vertikum vonatkozadsdban pedig az alédbbiak:
e Vigdbdllat és Hus Terméktanécs,
e Villalkozé Hiisiparosok és Hiskeresked6k Szovetsége (HUSCEH),
e Hisszovetség,

A mindségpolitika megvaldsitisdnak sordn mir a 90-es évek végére befejezddott az
élelmiszerjog korszerisitése, EU harmonizicidja. Az élelmiszertorvény, a hozzdkapcsolddd
rendeletek és a Magyar élelmiszerkonyv az EU-dokumentumok nagy részét atvette. A
hat6sagi ellendrzés teriiletén megjelent az élelmiszerek ellendrzésének rendjével foglalkozd
kozos rendeletet, valamint a ko6zos dijszabas. Ez volt az elsd 1épés az 6sszehangolt, egységes
elvek és gyakorlat szerint miikodé magyar hatdsagi ellendérzés megteremtése felé. A harom
kiilonallé minisztérium irdnyitdsa ald tartoz6 ellendrzo szervezet munkajanak osszehangoldsa
érdekében az FVM 1999 els6 felében létrehozta a hiarom szervezet képviseldibdl 4lld
Koordindciés Bizottsagot. Jelenleg ezt a feladatot a Magyar Elelmiszer-biztonsdgi Hivatal
latja el az 1j 2003-as élelmiszertorvény értelmében:

1993-t61 palyazati rendszer keretében a mezdgazdasagi és élelmiszer-termeldk az ISO 9000
szerinti mindségbiztositasi rendszerek bevezetési koltségeinek jelentds hanyadat vissza nem
téritendd tamogatds formdjaban kaptak meg. 1998-ban hasonlé tdmogatési rendszer indult be
a HACCP-rendszerek bevezetésére. Az els¢ évben 230 vallalat kapott ennek keretében
tdmogatast. A legtobb beruhdzisi, piacra jutdst tdimogatd agrar-élelmiszeripari palyazatban
feltételként szerepelt az ISO- és/vagy HACCP-rendszerek bevezetése.
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Az élelmiszerszektorban rendkiviil széles korli informéacidés kampany bontakozott ki a 90-es
évek végén. Az eldzéekben emlitett civil mindségiigyi és szakmai szervezetek és
véllalkozasok rendezvényeket szerveztek, kiadvanyokat bocsatottak ki.

Hazankban 1996-ban hoztdk létre a Nemzeti Mindségi Dijat. A Magyar Nemzeti Mindségi
Dij létrehozdsakor, Magyarorszdg tervezett EU-csatlakozdsdra tekintettel, indokolt volt az
EFQM (European Foundation for Quality Management, Eurépai Mindségirdnyitasi
Alapitvany) altal kidolgozott Eurdpai Mindségi Dij iizleti kivdlosdg modelljét dtvenni, és
mikddésének tapasztalatait felhaszndlni. Az tizleti kivalésdg modellje segitségével a vallalati
tevékenység komplex vizsgdlatdra, elemzésére van lehet0ség a vezetési szinvonaltdl kezdve a
stratégiai tervezésen, a human er6forrasokkal valé gazddlkodason, a forrdsok felhasznalasan,
az értéktermeld folyamatokon, a vevoéi és a dolgozoi megelégedettség, tovabba a tarsadalomra
gyakorolt hatds vizsgdlatin keresztiil az iizleti eredményekig. Ugyanakkor a Nemzeti
Min6ségi Dijra pédlydzok kozott csak néhany élelmiszer-ipari cég jelent meg. Az
€lelmiszeripar, de kiilonosen a mezbgazdasdg sajitossagaibol kovetkezden a szektor
termeldinek kis esélye van a nemzeti dij elnyerésére, ezért 2005-ben a 103/2005 FVM
rendelettel 1étrehoztdk a Magyar Agrargazdasigi MinOség Dijat. A dij a Nemzeti MinOségi
Dij agrargazdasigi megfelel6je. Az emlitett rendelet alapjan kiirt palyazat célja azon hazai
agrargazdasagi szervezetek orszagos szintli elismerése és dijazasa, amelyek tevékenységiik
soran bizonyithatéan elkotelezettek a mindség {igye irdnt és kiemelt fontossagot
tulajdonitanak a mindségi munkavégzésnek, valamint az egyenletesen j6 mindségli termékek
elddllitdsanak. A pdlydzat célja tovdabba olyan modell kialakitdsa, bevezetése és hatékony
mukddtetése a dijazott szervezetek altal, amely példa értékii és segiti az agrargazdasag tobbi
szerepldinek folyamatos fejlodését.

A preferdlt kritériumok az aldbbiak:
® az agrar-kornyezetvédelem,
a bio-diverzitas védelme,
az allatvédelem érvényesiilése,
a fenntarthat6sag kovetelményeinek teljesiilése,
a nyomon kovethetdség magas szinti teljesitése.

Tovabbi mindséggel kapcsolatos dijak, illetve tanusitd védjegyek jelentek meg a 90-es évek
végén Magyarorszdgon, amelyek nem a véllalati tevékenységre, hanem egy-egy termék
mindségére vonatkoznak, ilyenek az eredetvédelmet, a hagyomdanyos tulajdonsag és a kivalo
mindség tandsitdsat szabdlyoz6 rendszereket létrehozo, valamint a biotermelés jogi alapjait
szabdlyoz6 rendeletek. Kialakult Magyarorszagon a kozosségi marketing orszagos szervezete
(Agrarmarketing Centrum), amely dontden a nemzeti élelmiszervédjegy gyakorlatit
honositotta meg. A kivdlé mindség tanusitisa és az eredetvédelem irdnt mdr a rendszerek
mukddésének beinduldsa utdn igen nagy volt a termeldk érdeklddése.

A mindségiigyi oktatds a nappali és posztgradudlis képzésben a kozép- és fels6fokd agrar
szakoktatdsban egyarant beindult. A mez6gazdasiagi kutatisban a korszerli mindségiigyi
elméletek alkalmazdsanak modszerei igen széles korti érdeklodést keltettek és komoly
megalapoz6 eredmények sziilettek.

Magyarorszdg Nemzeti Elelmiszer-biztonsdgi Programjanak prioritdsai 12 féle alprogramban
keriiltek 6sszegzésre. llyenek példaul az élelmiszerek mikrobioldgiai, kémiai biztonsdga, az uj
technolégidk tudomanyos megalapozottsaga, az élelmiszereket megfigyeld kiillonbozo
rendszerek koordinicidja, az oktatds, a nevelés, a felvilagositds, a mindségbiztositds stb.,
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melyek mind-mind kiemelt figyelmet érdemelnének, nem csak a szakértok részérdl. (Maczak,

2004)

3.1.4. Az Eurdpai Unio uj élelmiszer-szabdlyozdsa

Az Eurépai Unidban a 178/2002/EK rendelet, Magyarorszidgon az élelmiszerekrdl sz616 2003.
évi LXXXIL torvény (Et.) fektette le az j tipusd élelmiszerjog alapjait. Az altaluk érintett
szabdlyozasi teriileteket feloleld szabdlyok, valamint az élelmiszertdrvény felhatalmazésai
alapjan megalkotott hazai rendeletek alkotjdk az élelmiszeripart érintd jogi szabdlyozds

magjat.

Az FEurépai Unié a kiillonb6z6 élelmiszerbotranyok hatdsara latta sziikségesnek az
élelmiszertermelés, feldolgozds és forgalmazas élelmiszerbiztonsagi és élelmiszerhigiéniai
jogrendszerének teljes 4talakitdsat. Az 1j élelmiszerbiztonsidgi és élelmiszerhigiéniai
jogszabdlyok - melyek a teljes élelmiszerlanc szemléletet tiikrozik, és valodi kockazatokkal
aranyos intézkedéseket irdnyoznak eld - dontdé része 2006-t6l hatdlyba 1ép. Ezek az uj
jogszabalyok a kovetkezok:

az Eurdpai Parlament és a Tandcs 178/2002/EK rendelete az élelmiszerjog éltalanos
elveirdl és kovetelményeirdl, az Eurpai Elelmiszerbiztonsdgi Hatdsag 1étrehozdsardl
és az élelmiszerbiztonsdgra vonatkoz6 eljardsok megéllapitasardl

az Eurdpai Parlament és a Tanacs 852/2004 EK rendelete az élelmiszerek higiénéjérol
az Eurdpai Parlament és a Tanacs 853/2004 EK rendelete az élelmiszerek higiénéjének
specidlis szabdlyairdl

az FEur6pai Parlament és a Tandcs 854/2004 EK rendelete az dllati eredetii
élelmiszerek hatdsdgi ellendrzésérol

az Eurépai Parlament és a Tandcs 200/68 EK irdnyelve bizonyos é16 allatok
kozosségbe torténd importjdnak és tranzit atszallitdsanak allategészségiigyi
szabdlyairdl

az FEurépai Parlament és a Tandcs 882/2004 EK rendelete a takarmany-és
élelmiszerjog valamint az allategészségiigyi és allat joléti kovetelményeknek valo
megfelelés hat6sagi ellen6rzésérol

az Eurdépai Parlament és a Tanacs 2004/41 EK irdnyelve egyes élelmiszerhigiéniai
jogszabalyok hatdlyon kiviil helyezésérdl

a Bizottsdig 2076/2005/EK rendelete a 853/2004/EK, a 854/2004/EK és a
882/2004/EK eurdpai parlamenti és tandcsi rendelet végrehajtasiara vonatkozo
atmeneti szabdlyok megallapitasardl, valamint a 853/2004/EK és a 854/2004/EK
rendelet médositasarol.

a Bizottsdg 2073/2005/EK rendelete az élelmiszerek mikrobioldgiai kritériumairdl

a Bizottsag 2074/2005/EK rendelete a 853/2004/EK eurdpai parlamenti és tanacsi
rendelet szerinti bizonyos termékekre, és a 854/2004/EK, valamint a 882/2004/EK
eurdpai parlamenti €s tandcsi rendelet szerinti hatdsdgi ellendrzések megszervezésére
vonatkozé végrehajtisi intézkedések megallapitasardl, a 852/2004/EK eurdpai
parlamenti és tandcsi rendelettdl vald eltérésrdl, valamint a 853/2004/EK és
854/2004/EK rendelet mddositdsardl

509/2006/EK tanécsi rendelet a hagyoményos kiilonleges terméknek mindsiild
mezo6gazdasagi termékekrol és élelmiszerekrol

510/2006/EK tanécsi rendelet a mezdgazdasagi termékek és élelmiszerek foldrajzi
jelzéseinek és eredetmegjeloléseinek oltalmarol
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Az 1j jogszabdlyok dltaldban keretrendelkezések, de atirjdk a nemrégen befejezett teljes hazai
élelmiszerjogot azzal, hogy az Uj hazai élelmiszerhigiéniai jogszabdlyokat az EU
jogszabdlyokkal szerves egységben kell alkalmazni.

A hatdlyba 1épd higiéniai jogszabdlyok, kettds célt kovetnek. A fogyasztéi biztonsig
figyelembevételével biztositjadk egyben az druk szabad dramldsdnak uniés alapelvét is.

Az 1j szabdlyok egyrészt szigoritdsokat jelentenek, méasrészt rugalmassigot és megengedést is
az élelmiszerhigiéniai feltételek betartdsanak biztositottsdga esetén. Egyértelmien kimondjak
az élelmiszer mindenkori tulajdonosdnak elsddleges feleldsségét. A hatésdgok feleldssége
viszont, hogy fenntartsdk a hatdsagi ellendrzési rendszert (audit, feliilvizsgalat, hatésagi
ellen6rzés, monitoring, feliigyelet) tovabba, hogy korrekt moddon tdjékoztassdk a
kozvéleményt. Mindehhez az tizemeknek és a hatosagi ellendrzésnek az élelmiszerlanc teljes
egészérdl megbizhatd, részletes informacidval kell rendelkezni, ami megfelel6 dokumentéciot
is feltételez.

Az alapgondolat az, hogy tervezett, szabdlyozott, nyomon kovethetd, atlathatd,
onellenérzésen alapulé folyamatok rendszerszerien mikodjenek. A rendszer legyen
mikédoképes, dokumentélt, ellendrzott, naprakész, megel6z0o.

rrrrrr

megolddsokat, illetve meg kell hatdrozni, hogy van-e sziikség (elvards) azok kiegészitésére
elsésorban az élelmiszer-biztonsag, de a mindség, fogyasztévédelmi elvardsok szempontjabol
is. (S6sné, 2004)

3.1.4.1. Az ellenorzések sordn kovetendo elvek

Az 14j jogszabdlyok a hatésdgok alapvetd feladatdva teszik a HACCP rendszer
hatékonysdgidnak és eredményességének ellendrzését. Az eldzekbdl eredden az Uj
jogszabalyok nagy hangsilyt fektetnek a hatdsdgi munka szakszeriségére, az arra vald
felkészitésre és a felkésziiltségre. Nagy hangsily helyezddik tovdbba, az un. elsédleges
termék eldallitasara / éldallattartd farm / €s annak ellendrzésére, farm és a feldolgozo iizem
kozotti igen szoros egyiittmikodésre. Az ellendrzésénél elétérbe keriil az Osszefiiggések
vizsgdlata, mérlegelése és az iizem Onellendrzésének az értékelése. Az Osszefiiggések
vizsgalata kiterjed az élelmiszerlanc teljes terjedelmérdl beszerezhetd informacidk, igy
példaul a takarminytermesztés, betakaritds, kezelés, takarmédny el6készités, felhaszndlds,
allatgondozas, éllat jolét, dllategészségiigy vizsgdlatdra is. Ugyancsak figyelemmel kell lenni
a hatdsagi ellendrzésnél az iizem élelmiszerbiztonsdgi programjdra, amelynek bizonyitani
kell, hogy az alkalmazott Onellendrzés hatékony, dattekinthetd és meggy6z6. Fontos
mérlegelési szempont tovabba az alkalmazott utmutatdk haszndlata is, igy a j6 gyartasi és
higiéniai gyakorlat, integrilt 6nellendrzési rendszerek, az eljardsi garancidk, az el6allito
kiegészitd intézkedései, specidlis higiéniai szabélyzat, pathogén csira csokkento program.

A jogszabdlyok lehetové teszik, hogy egy tagillam nemzeti hatdsdga specidlis helyi
tevékenységekre tekintettel (pl. hagyoményos termék el6allitas), a sajatossdgoknak megfeleld
eltérd szabdlyozast vezessen be, amennyiben a tobbi tagallamnak nincs kifogasa, illetve azok
kifogasanak figyelembevételével.
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3.1.4.2. A sertéshiis-termelo és forgalmazo iizemekre vonatkozo fontosabb rendelkezések

Az EU Parlament és Tandcs 178/2002 EK rendelete az eurdpai élelmiszerjog altaldnos
elveinek és kovetelményeinek megallapitasardl, az Eurépai Elelmiszerbiztonsigi Hatdsag
létrehozaséardl és élelmiszerbiztonsagi iigyekben alkalmazandd eljardsok megallapitasarol
rendelkezik. A rendelet néhdny fontosabb cikkelye csak 2005. janudr 1-jén lépett hatédlyba.
Ezek koziil taldn a legfontosabbak az élelmiszerek jelolésére és a nyomon kdvethetdségre
vonatkozé rendelkezések:

e Alapkdvetelmény az, hogy az élelmiszer jelolése, rekldmozasa (beleértve a formdjat,
megjelenését, csomagolast, csomagoléanyagokat), tovabba a tdjékoztatds mddja és
eszkdze nem vezetheti félre a fogyasztokat.

e Taldn az egyik legfontosabb kévetelmény a nyomon kovetés, amely azt jelenti, hogy
az élelmiszer, takarmany, élddllat és barmilyen anyag, ami az élelmiszerbe vagy a
takarmédnyba véarhatéan be fog épiilni, az eldallitds, feldolgozds és a forgalmazds
minden fizisdban azonosithaté legyen. Ugyanigy azonosithatonak kell lenni minden
olyan személynek aki az élelmiszert, takarmanyt, éléallatot és az élelmiszerbe vagy a
takarmdnyba beépiilé anyagot beszallitotta. A nyomon kovetés céljabol a hatdsag
részére az adatokat hozzaférhetové kell tenni. Az élelmiszer-és a takarmanygazdasag
szerepldinek tudniuk kell azonositani a termékeiket szallito cégeket is.

e A takarminygazdasdg szerepldinek a kotelessége teljes egészében megegyezik az
élelmiszergazdasag szerepldinek a kotelezettségeivel a kdvetelményeknek meg nem

felel6 termék esetében.

A leglényegesebb viltozds az, hogy az tn. jévahagyott 1étesitmény, mint belféldre forgalmazé
iizemi kategdria megszlinik és csak engedélyezett (regisztrélt) élelmiszer-feldolgoz6 iizem
mikodhet™ és forgalmazhat a nemzeti teriiletre éppigy, mint az Unid teljes teriiletére és
harmadik orszdgokba. Természetesen az ilyen lizembe csak hasonlé mindsitésii tizembdl
érkezhet barmilyen élelmiszer alapanyag. Az ilyen lizemeknek az 4j higiéniai el6irdsok
szerint kell miikodni és a miikodtetés jovahagydsat, és feliigyeletét a nemzeti hatdsag végzi. A
rendeletek hatdlya nem terjed ki az elsddleges termék (élelmiszertermeld allat) magén vagas
utjan torténd felhaszndldsara, az el6allitotél kozvetlen fogyasztasra, vagy a helyi
kiskereskedelem utjan torténd kismennyiségii termék forgalmazéasara.

"% Jelenleg még az iizemek (emlds vagohidak, darabolé iizemek, hiiskészitmény el6allitd iizemek) higiéniai
statusz szerinti csoportositdsdra 3 kategoridt alkalmaznak:

Engedélyezett 1étesitmény: megfelel a vonatkozé rendeleteknek, és a Foldmiivelésiigyi és
Vidékfejlesztési Minisztérium allatorvosi EU ellendrzési szdmmal elldtva nyilvéantartdsba vette.

Jévahagyott létesitmény: olyan, csak belfoldre forgalmazé Ilétesitmény, amely a vonatkozd
rendeleteknek megfelel, és az illetékes megyei (f6vdrosi) dllat-egészségiigyi és élelmiszer-ellenérzdé 4llomds
belfoldi jovdhagydsi szdmmal elldtva nyilvantartdsba vette. Jovahagyott 1étesitmény kiilon engedély alapjin
2003. november 30-ig a nem eurdpai unids kovetelményeket érvényesitd orszdgokba exportdlhatott. Jévahagyott
létesitményként lehetett nyilvantartdsba venni azt a vagoéhidat, amelyen nem vdghattak hetente 20-ndl, évente
1000-nél tobb szdmosallat-egységet (ez évi 5000 db sertésnek felel meg).

Derogiciés 1étesitmény: olyan jovdhagyott létesitmény, amely legkésébb 2006. december 31-ig
kapacitaskorlatozds nélkiil termelhet, illetve forgalmazhat belfdldre, feltéve, hogy a hatdsdg dltal elfogadott
fejlesztési iitemtervvel rendelkezik.
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A tagallamok nemzeti hatdsdgai specidlis helyzetekre tekintettel engedélyezhetnek a
rendeletek eldirdsaitdl eltérd milkodtetést hagyoményos termék elddllitds, forgalmazds és
értékesités esetében, tovdbbd specidlis foldrajzi koriilmények kozotti élelmiszertermelés
soran. Ugyancsak engedélyezhetnek a l1étesitmények konstrukcidja, fekvése, berendezései és
eszkozei esetén is eltérd alkalmazdst. Minden esetben azonban az sziikséges, hogy a tobbi
tagdllam ne emeljen kifogdst az alkalmazand¢ eltéréssel szemben.

A rendeletek teljesen Uj eleme, hogy az dallatok levdgdsa csak akkor lehetséges, ha a
vigoiizem még a vigds elott részletes informaciot kap a levagando éllatokrol és az dllattartd
farmrol. Mégpedig a farm és a telephely allategészségiigyi helyzetének, az allatok egészségi
allapota, az alkalmazott allatgydgydszati készitmények, az eléfordulé betegségek, a farmon és
a konkrét telephelyen elvégzett diagnosztikai vizsgilatok és annak eredménye, a telep
vagéallat dllomanyan a kordbbiakban elvégzett vagds eldtti €s utdni ellendrzések és azok
eredményei, a vagodallat allomany kora, a kezel¢ dllatorvos neve, cime elérhetdsége
vonatkozdsaban.

Az 1j szabdlyozas kovetelményeinek teljesitése érdekében (informacidszolgéltatas, nyomon
kovethetoség) az élelmiszer eldallitoknak sokkal szorosabb kapcsolatba kell keriilnie a
vagéallat eldallité farmokkal. Ennek kapcsian be kell vezetni, €s alkalmazni kell egy
meghatarozott kovetelmény rendszert a beszéllitokkal szemben (6nellendrzési rendszer, J6
Mez6gazdasigi Gyakorlati, stb. dtmutatdk). A szakszertien mikoddtetett HACCP rendszer jo
lehetdség a farmbiztonsagi rendszerek kialakitdsahoz.

3.1.5. Elelmiszer-szabdlyozds hazdnkban

Az élelmiszer-szabdlyozasnak kiilonbozd szintjei vannak. Vildgméretii rendszer az ENSZ két
szakositott szervezete (FAO és WHO) dltal 1étrehozott Codex Alimentarius, regiondlis az
Eurépai Uni6 szabdlyozdsa, és ezeken alapul a nemzeti szint.

A hazai szabdlyozés egyik alapjdul tehdt a Codex Alimentarius nemzetkozi szabvanyositasi
bizottsag szakbizottsagai altal készitett dokumentumok szolgalnak. Ez azt jelenti, hogy amire
nincs egyéb jogi szabdlyozds, ott ezeknek az egyébként nem kotelezd szabvanyoknak a
betartasat varjak el a piacra jutds minimalis kovetelményeként. Magyarorszag 1962 Gta részt
vesz a Codex munkdjaban. A koordindlast a FAO Magyar Nemzeti Bizottsag elnoke 4ltal az
illetékes allami €s civil szervezetek szakért6ibdl létrehozott Codex Alimentarius Magyar
Nemzeti Bizottsdg végzi.

Kotelezd ugyanakkor az EU-rendeletek (Regulation) vdltozatlan és kozvetlen, azaz belsd
hazai jogharmonizadciét nem igényld alkalmazdsa (pl. a 178/2002. rendelet az élelmiszer-
biztonsagrol).

Az EU-direktivdkat szintén kotelezOen, de a hazai jogrendbe beépitve kell alkalmazni. Ezekre
altaldban az altalanos jellegli szabdlyozas a jellemz6, kevés a konkrét szabdly.

A nemzeti szabdlyozds alapjat a 2003. évi LXXXII. torvény az élelmiszerekrol képezi. Az
élelmiszerekre vonatkozd kotelezd eldirasokat és ajanldsokat pedig az 1976. évi
élelmiszertorvény dltal létrehozott Magyar Elelmiszerkonyv tartalmazza. Ennek hatélyos I.
kotete az Eurdpai Kozosség irdnyelveinek atvételével késziilt eldirasokat és nemzeti
termékleirasokat, II. kotete a nemzetkozi szervezetek ajanldsai és a hazai adottsagok
figyelembevételével késziilt, ajanlott irdnyelveket, III. kotete az Eurdpai Kozosség
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irdnyelveinek atvételével késziilt vizsgdlati modszerel6irdsokat, tovabba ajanlott magyar
nemzeti szabvdnyokat és a vizsgdlati moédszer irdnyelveket tartalmazza. A Magyar
Elelmiszerkényv megalkotédsat a gazdasdg, a tudomany, az ellendrzés, a fogyasztévédelem és
a minisztériumok képvisel6ibél létrehozott Magyar Elelmiszerkonyv Bizottsag végzi.
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3.2. Természeti kornyezeti dimenzio

A rendelkezésre ll6 tanulmanyok, felmérések alapjan a csatlakozds el6tti helyzet elemezhetd
mind a sertéstelepek, mind a vagd- és feldolgozd ilizemek kornyezetvédelmi helyzetére
vonatkozdan.

3.2.1. A vdgosertés-termelés kornyezetvédelmi aspektusai

A termékmindségi, fogyasztovédelmi kovetelményeknek valé megfelelés mellett és a
fogyasztéi igények kielégitése miatt (a mindség legdjabb értelmezésébdl addddan) az
élelmiszertermelésben novekvo jelentdséglivé valik a kornyezet védelme, a kornyezetvédelmi
kovetelményekhez valé alkalmazkodas.

Az allattenyésztésben keletkez6 hulladékok veszélyeztetik a kornyezetet. Ilyenek a higtragya,
az elhullott allatok teteme, a felhasznalt vegyszerek, mikroorganizmusok, stb.

Az Eurépai Unié kornyezetvédelmi kovetelményeihez valé alkalmazkodds egyik
leglényegesebb elemét, az orszag viztartalékainak védelme szempontjabdl dontd
jelentoséglivé valt, szerves tragya artalmatlannd tétele jelenti, de a levegd tisztasidginak a
megoOrzése és zajartalom elleni védelem is fontos teriiletek.

A fentieck kapcsdn komoly agrir-kornyezetvédelmi gond a nagyiizemi dallattartds
eredményeként felhalmozott 14-15 millié m3 higtrigya kezelése (Marselek, 2006), ami azzal
fligg Ossze, hogy a meglévé dllatdllomany 25-30%-dhoz egyéltalin nem tartozik
mez0gazdasagi teriilet. Ennél is nagyobb az elégtelen teriilettel rendelkezOk aranya, ami 1,4,,
illetve 1,8 allatsiiriséget meghaladé mutatdkat eredményez. Sok éllattenyésztési telepnek
tehat tragya-elhelyezési gondjai lesznek, némelyek kifejezetten nitrat-érzékeny teriileten
helyezkednek el. Mindez az EU-n beliili versenyesélyeket is nagymértékben rontja (Udovecz,
2004).

A fokozddd kornyezetvédelmi megfeleltetés legnehezebb és legkoltségesebbnek latszd
feladatat tehat a telepeken keletkezd hig- és almostragya hasznositdsa és artalmatlanna tétele
jelenti.

3.2.1.1. A , nitrdt direktiva” végrehajtasdaval kapcsolatos szabdlyok

Az EU elvardsok tehat sarkalatos pontként rogzitik a kornyezet nitrdt terhelését. A
91/676/EGK szamud tandcsi irdnyelv (az un. ,nitrat direktiva”) alkalmazdsit a vizek
mezdgazdasigi eredetli nitrat-szennyezéssel szembeni védelmérdl szolé a 49/2001.(IV.3.)
kormanyrendelet irta el6, ez a rendelet azonban az allattartd telepek meghatdrozott méret
szigetelt tragyataroléinak megépitéséhez a nitrat-érzékeny teriileteken igen kozeli hataridoket
irt el6. A higtragyas technoldgidval izemel0 telepek részére ez a hataridé mar 2005. december
31. volt. Ugyanakkor figyelembe kellett venni azt, hogy az EU beruhazési €s vidékfejlesztési
tdmogatasai csak 2004. év végétdl voltak hozzaférhetdk, igy az allattartok ezt a rovid
hataridot nem tudtdk teljesiteni. Sziikségessé vélt tehat a ,nitrat direktiva” végrehajtasaval
kapcsolatos 1) szabdlyozas kidolgozasa, amely az allattartok szamara konnyitéseket tartalmaz.
A 27/2006. (II.7.) korméanyrendelet a tragyatarolok megépitésére Gj hataridoket ir eld, mely
szerint a jelenlegi 2005. december 31. hatiridd megsziinik és kitolédik 2009-re. Ez az 1j
hatdrid0 elsOsorban a higtragyas telepeket érinti. Az almos technoldgidval tizemeld telepek
esetén az elsé hatdrid6 a szigetelt tragyatdrold megépitésére 2013. lesz. A nagyméreti
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baromfi- (40.000 féréhely feletti) és sertés-telepek (2000 féréhely, vagy 750 koca felett)
esetében a szigetelt tragyatdrolé megépitésére vonatkoz6 2007. oktéber 31. hatdridét az
egységes kornyezethaszndlati engedélyezési eljardst szabdlyozé uj rendelet (314/2005.
(XIL.25.) Korm.rendelet) is tartalmazza. Az ebben foglalt hatdridé valamennyi tagdllamra
vonatkozé szigord EU 4ltal eldirt hataridé. Az egységes kornyezethaszndlati engedélyt pedig
csak akkor adja meg a kornyezetvédelmi hatsdg, ha egyéb feltételek (pl. szennyvizkezelés,
1égszlirdk, stb.) mellett megépiilnek a szigetelt tragyatarolok is.

Az dllattartd telepek mukodése kapcsdn a fenti szabdlyozds két lényeges elemét lehet
kiemelni. A vizbdzisok védelme szempontjdb6l dontd fontossdgi a szerves tragya
artalmatlanna tétele, de a levegétisztasdg védelme is helyenként és esetenként problémat
jelent.

Lényeges eloirds, hogy a mezdgazdasagi teriiletre éves szinten a szerves tragyaval kijuttatott
nitrogén mennyisége nem haladhatja meg a 170 kg/ha értéket, beleértve a legeltetés soran az
allatok altal, tovabba a szennyvizekkel €s a szennyviziszapokkal kijuttatott mennyiséget is.

Allattarté telepek tragyatdrolé miitargyainak kialakitdsara vonatkozé szabalyok:

o Higtragya, tragyalé, csurgalékviz kizardlag szivargdsmentes, szigetelt tartdlyban,
medencében tdrolhat6. A tdroldtartdly, medence anyagit gy kell megvdlasztani, hogy az a
korrézionak ellendlljon, élettartama legaldbb 20 év legyen. A tarold helynek legaldbb 4 havi
higtragya, trdgyalé, csurgalékviz befogaddsara elegend6 méretiinek kell lennie, hogy
biztositott legyen a tilalmi id0szakokban biztonsdgos tarolasuk.

* Istallotragyat szigetelt alapu, csurgalékviz Osszegyiijtésére szolgdld gytijtdcsatorndkkal és
akndval ellatott tragyatelepen kell tarolni. A csurgalékviz a higtrdgydval azonos médon
haszndlhat6 fel, vagy a trdgydra visszadontozhetd. A tdroldkapacitdsnak elegenddnek kell
lennie legaldbb 8 havi istdllotragya taroldsara.

* Mélyalmos tragya eldzetes tdrolds nélkiil is kijuttathat6. Abban az esetben, ha az eldirdsok
ezt nem teszik lehetévé, az istallétragydval azonos médon kell tarolni és kezelni.

A nitrat-érzékeny teriiletek kijelolése a vizek nitrat-szennyezéssel szembeni érzékenysége
alapjan tortént. Ide tartozik — az érintett telepiilések feltiintetésével — a Balaton, a Velenceitd,
a Fert6-t6, tovabbd valamennyi ivoviz-ellatasi célt szolgalo tarozé vizgyljto teriilete, valamint
meghatdrozott karsztos teriiletek, az ivoviz-, dsvany- és gyogyvizbazisok védoteriiletei,
banyatavak parti sdvja, stb.

3.2.1.2. A sertéstelepek kornyezetvédelmi helyzete az EU csatlakozds eldtt

Magyarorszagon a nagyiizemi sertéstelepeknél, melyek jellemzéen mar a 70-es években
mukodtek, fiaztatdsra az emelt padozatd, higiénikus fiaztaté ketrecek terjedtek el. Ezek
jellemzden 2-2,2 m hosszuiak és 1,5-1,6 m szélességliek. Padozatuk idomacél, perforalt lemez
vagy mianyag rdcs, melynek résaranya 30-70 szdzalékos. A malacok 90 napos korukig
szintén emelt padozati battéridkon nevelédnek. Az uténevelék ma mar jellemzden
egyszintesek. A tragyaeltdvolitas donto tobbségben hidraulikus médon (lsztatds, duzzasztas,
oblités) torténik. A telephelyrendszerek Magyarorszdgon jellemzden kétféle tragyakezelési
modszert alkalmaznak: a homogenizélds utani szant6foldi kihelyezést vagy szikkasztast, vagy
fazisbontasos maédszert (10. tablazat). A tisztito-fertotlenitd gépek koziil a STERIMOB terjedt
el leginkabb a hazai sertéstelepeken (Agrar Eurépa, 2003).
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10. tablazat:
A higtragya f6bb mennyiségi és minoségi jellemzoi teleptipusonként

Az tiriilék hi;ra;glya Ahigirdgya | A higtrigya
higuldsa (Vkoca, sz.a. tart. osszes N, P,Os3,
nap) (%) kO tart. (g/1)

Duzzasztasos (Bébolna,
Agrokomplex) 3-4 szeres 200-260 2,7-2,0 3,2-2.4
Usztatdsos  (egyes ISV
telepek) 4-6 szoros 260-400 2,0-1,3 2,4-1,6
Oblitéses (Mez6panel 6-10
telepek) szeres 400-600 1,3-0,8 1,6-0,97

Forras: Agrar Eurdpa, 2003

A 2001-ben az AKI felmérte a 100 anyakoca feletti, vagy 5000 darab hizésertésnél tobbet
kibocsaté telepek kornyezetvédelmi helyzetét, a felmérésben szerepld gazdasigok lefedik az
drutermeld gazdasdgok 80%-ét.

A sertéstragya ésszerli, hagyomanyosnak tekinthetd felhaszndldsa - a nagy dllomanyokkal
rendelkezd telepeken elterjedt tragyaeltdvolitdsi technolégidk mellett -nehezen megoldhat6
feladat. Mint ahogy azt kordbban emlitettem problémét okoz az is, hogy a foldtulajdon-
szerkezet atrendezddése folytdn a sertéstelepek alig, vagy egydltaldn nem rendelkeznek a
tragya elhelyezéséhez sziikséges mezdgazdasagi teriilettel.

Az dllatvédelmi ajanldsokat is figyelembe véve, a sertések tartdsi koriilményeit célszerl
almoz6 tartisra modositani. A tartdstechnoldgia ilyen korszerlsitése a higtrigya
mennyiségének radikalis csokkentését és az almozds valamely mddjanak elterjedését
jelentené. Ugyanakkor, ha a technoldgia-valtist az alomszalma-sziikséglet oldalardl
vizsgaljuk, 10 alatt van azoknak a telepeknek a szdma (532-b6l) amelyek a rendelkezésre 4ll6
szantén a szokdsos vetésszerkezet mellett elméletileg képesek lennének az alomszalma
sziikségletiiket biztositani. Mindez azt is jelenti, hogy az almozdsos technoldgidra valo attérés
csak a sertéstelepek kis hanyadanal jelenthet redlis alternativat.

Mindemellett az almoz6 tartdsra vald attérésnek komoly rekonstrukcids igényei vannak, ami a
higtrdgya mennyiségének jelentds csokkentését célzo tartdstechnoldgiai fejlesztésekkel
(takarményozads, itatds technoldgidja) is kiegésziil. Nem elhanyagolhaté szempont tovdbba az
épiiletek kora sem (a fent emlitett AKI felmérés szerint az allattartoépiiletek 75-80%-a 1980
elott 1étesiilt), hiszen a Mezdgazdasdagi Gépesitési Intézet szdmitdsai szerint jellemzden
legalabb 10 év mikodés kell ahhoz, hogy érdemes legyen az 4dtalakitdsba belefogni. (Agrar
Eurépa Kft., 2003)

Megoldast az jelenthet, ha a higtrdgya kezelésnek olyan formdit alakitjdk ki, amely a
kornyezet- és a vizbazis szempontjdbol is kielégitd lehet (pl.: biogdz). A biogédz-termelés
azonban egy meghatirozott minimalis {izemméretet feltételez. Az eddigi hazai tapasztalatok
szerint az optimalis tizemméret évente minimum egymillié kobméter biogaz eldallitasat kell,
hogy lehet6vé tegye. Ehhez — a nyirbatori referenciaiizemhez hasonlé alapanyag-osszetétel és
technoldgia esetén — mintegy 2-2,5 ezer tonna szdrazanyagra, illetve 30-40 ezer tonna vegyes
alapanyagra van sziikség, a biotragya elhelyezéséhez pedig megkozelitéleg 350-450 hektar
mezdgazdasagi teriilet sziikséges.

A felmérésben szerepld sertéstelepeken higtragyas technoldgiat 3.750 épiiletben, 1775 ezer
féréhelynél, azaz a felmért épiiletek 66 szdzalékanal, a férOhelyek 74 szazalékanal
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alkalmaztak. A higtrdgyds technolégia a kisebb gazdasidgokban is tdlsdlyban van. Az
allomanyméret novekedésével novekszik a szerepe is. A 100-500 kocét tarté gazdasdgokban
az elterjedtsége 56 szazalékos, mig az 1500-ndl tobb kocéat tartd gazdasdgok korében mar 80
szazalék.

11. tablazat:
A felmért sertéstarté gazdasagok adatkozlése alapjan a tragyaeltavolitas helyzete

Tragya- Tragya- 100-ndl | 101 —500 | 501 — 800 801 - 1500-ndl | Osszesen
eltavolitas eltavolitas kevesebb 1500 tobb
tipusa helyzete kocit tart6 gazdasagokban
az épiiletek szama
Higtragya Megoldott 407 1082 525 907 424 3345
Hidnyos 58 85 59 123 80 405
Egyiitt 465 1167 584 1030 504 3750
Almos Megoldott 244 846 225 261 36 1612
Hidnyos 69 49 43 22 38 221
Egyiitt 313 895 268 283 74 1833
Vegyes Megoldott 17 13 22 13 24 89
Hianyos 2 10 12
Egyiitt 19 13 32 13 24 101
Osszes Megoldott 668 1941 772 1181 484 5046
Hidnyos 129 134 112 145 118 638
Egyiitt 797 2075 884 1326 602 5 684
az épiiletek megoszldsa dllomanyméret szerint, szdzalék
Higtragya Megoldott 51,1 52,1 59,4 68,4 70,4 58,8
Hidnyos 7,3 4,1 6,7 9,3 13,3 7,1
Egyiitt 58,3 56,2 66,1 71,7 83,7 66,0
Almos Megoldott 30,6 40,8 25,5 19,7 6,0 28,4
Hidnyos 8,7 2,4 4,9 1,7 6,3 39
Egyiitt 39,3 43,1 30,3 21,3 12,3 32,2
Vegyes Megoldott 2,1 0,6 2,5 1,0 4,0 1,6
Hidnyos 0,3 1,1 0,2
Egyiitt 24 0,6 3,6 1,0 4,0 1,8
Osszes Megoldott 83,8 93,5 87,3 89,1 80,4 88,8
Hidnyos 16,2 6,5 12,7 10,9 19,6 11,2
Egyiitt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: Guba M. — Raki Z (2002)

A felmérés id6pontjaban az épiiletek, illetve férohelyek 11 szdzalékanal regisztraltak
hidnyossdgokat a tragyaeltavolitas terén, tehat ekkora korben — a felmért gazdasdgokra vetitve
638 épiiletnél, illetve 262 ezer férohelynél - sziikséges a trigyagazdalkodas modernizaldsa. A
100-500 kocét tartokndl az épiiletek 6, az 1500 feletti kocat tartoknal pedig 20 szdzalékaban
tartalmaz technoldgiai hidnyossagokat (11. tablazat).

A tragyaelhelyezés helyzete a felmért gazdasdgokban rosszabb, a tragyaeltavolitisénal. A
felmért telepek adatai szerint a trdgyaelhelyezés minden negyedik sertésdl esetében gondot
okoz. Mintegy 1.240 épiiletnél (21,8 szdzalékndl) hidnyos, 213 épiiletnél (3,7 szdzaléknal)
pedig megoldatlan az elhelyezés (12. tdblazat). A telepméret novekedésével fokozddnak a
tragyaelhelyezésbdl ad6d6 gondok, ami a novénytermelés és az dllattenyésztés gazdasagi
elkiiloniilésével fiigg Ossze. A privatizdcidt kovetden a nagy telepek koriil lecsokkent a
sertéstartd gazdasag kezelésében 1év0 teriilet.
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Az 1500-n4l tobb kocat tarté gazdasdgokban az épiiletek 30 %-4ndl (a férdhelyek 25 %-anal)
volt hidnyos a tragyaelhelyezés. A 100-500 kozotti dllomannyal rendelkezOknél az épiiletek
20% -4anél hidnyos, illetve megoldatlan a tragyaelhelyezés 2001-ben. (a férohelyek 21 %-a).

Néhany esetben a megoldott tragyaeltavolitds mellett is eléfordultak a tragyaelhelyezés terén
hidnyossagok.

12. tablazat:

A tragyaelhelyezés helyzete a felmért gazdasagokban
Tragya- 100-ndl 101 - 500 501 - 800 801 — 1500 | 1500-ndl tobb Osszesen
elhelyezés kevesebb
médja kocit tarté gazdasdgokban
épiiletek szdma
Megoldott 549 1670 674 933 405 4231
Hidnyos 165 333 201 344 197 1240
Megoldatlan 83 72 9 49 213
Osszes 797 2075 884 1326 602 5684
az épiiletek megoszldsa dllomanyméret szerint, szdzalék
Megoldott 68,9 80,5 76,2 70,4 67,3 74,4
Hidnyos 20,7 16,0 22,7 25,9 32,7 21,8
Megoldatlan 10,4 3,5 1,0 3,7 3,7
Osszes 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: Guba M.— Raki Z. (2002)

Tovabbi problémat okoz, hogy a sertéstelepek tobb mint 40 szdzaléka — 217 telep, kozel
1.150.000 féréhellyel — nitrdtérzékeny teriileten mikodik. Kulcskérdés tehat, hogy a telep
rendelkezik azzal a méreti sajat vagy bérelt foldteriilettel, mely az éltala eldéllitott iiriilék
kihelyezését lehetové teszi. A jelenlegi helyzetet az jellemzi, hogy az un. ,nitrat-érzékeny”
teriileteken 1évd 217 telepbdl minddssze 55 telep rendelkezik elegendd szantéteriilettel ahhoz,
hogy potencidlis nitrogén kibocsatiasit a rendelkezésére 4ll6 teriileten el tudja helyezni,
tovabbi 34 telep a rendelkezésére allo szantdteriileten a megtermel6do nitrogénnek atlagban
csupdn egynegyedét helyezheti el. A nitrdt-érzékeny teriileten 1évo telepek 59 szdzaléka, az
osszes dllatférohely 60 szdzaléka nem rendelkezik foldteriilettel.

A nitrat-érzékeny teriileteken 1évo 217 telepbdl 170 telepen a higtragyas technolégia jellemzo,
42 telepen fordul el6 almozds. Bonyolitja a felhaszndlas helyzetét, hogy higtragya csak
talajtani szakvéleményre alapozott talajvédelmi hat6sagi engedély birtokaban juttathat6 ki
mezbgazdasagi teriiletre. A szakvélemény készitése sordn a talajviz vizsgalata is sziikséges,
ha a talajviz legmagasabb szintje 7 méteren beliil taldlhat6. A higtragya hasznositdsira
szolgalo teriilet talajét, tovabba a talajviz szintjét és mindségét 3 évente meg kell vizsgalni.
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3.2.2. A hiisipari tevékenység kornyezetvédelmi aspektusai

A fejlett élelmiszeriparral rendelkez6 EU tagidllamok véllalataira jellemzd a
kornyezetkozpontd gondolkodds térnyerése, amit fogyasztéi nyomdsra a véllalkozdsok
versenye kényszeritett ki. Az elmdlt években sok tdrsasdg stratégidt, esetleg konkrét tervet
dolgozott ki a kornyezetterhelés csokkentésére. Ebben a hagyomdnyos kornyezetvédelmi
kérdések, mint a veszélyes-hulladék kezelés mellett, az energia felhaszndlds csokkentésétol
kezdve a munkakoriilmények fejlesztéséig, éltaldban az embert koriilvevd kornyezet
javitasaval is foglalkoznak. (Nyérs-Papp, 2002)

A kornyezetvédelem terén, szliken a husipari tevékenységhez kapcsoldddan, harom problémat
kell elemezni: szennyviztisztitas kérdése, veszélyes hulladékok kezelése, fiistolési fiistgdzok
artalmatlanitasa. (Incze-Zukal,Szerdahelyi-Erd6s, 1997)

A fent emlitett tényezok koziil az allati eredetii hulladékok eltavolitasa, megfelelo kezelése,
artalmatlanitdsa, megsemmisitése a BSE és mas jarvanyos dallatbetegségek okan is
napjainkban egyre nagyobb jelentdséget kap.

A kilencvenes évek elején sziiletett kozosségi eldirds harom kategoéridba sorolja az allati
eredetli hulladékokat: nagy kockéazatot (HRM), kis kockazatot (LRM) és tgynevezett specidlis
kockazatot képvisel6 anyagok (SRM). Meghatdrozza tovdbbd a feldolgozdsuk sordn
kovetendd eljardst és annak paramétereit (hOmérséklet, nyomds, iddtartam). Az ilyen
hulladékok kezelését végz6 iizemek létrehozdsa és mikodtetése dllat-egészségiigyi hatdsagi
engedélyhez kotott, és ezeket hatdsagi dllatorvos feliigyeli, ellendrzi.

A BSE megjelenése és széles korl elterjedése a kordbbiakndl szigoribb és részletesebb
szabdlyozasok kidolgozdsit vonta maga utdn. A kozosségi joganyag kiilondsen a specidlis
kockazatot képviseld anyagok (kérddzok testének egyes részei) vigds alatti eltdvolitdsat,
ennek részletes metodikdjat, ezeknek a hulladékoknak a kezelését, tdroldsat ¢és
megsemmisitését irja le részletesen.

Jelentds nehézséget okoz a nagy mennyiségli, a specidlis kockazatot képviselé anyagok
kategoridgjaba tartozd hulladékok kornyezetvédelmi szempontoknak is megfeleld
megsemmisitése, tobbfajta megoldassal is kisérleteznek (példaul cementmiivekben torténd
elégetés, talajba vald visszajuttatds, hdenergiava alakitds stb.).

A kornyezetvédelem szempontjabdl az djonnan épiilt és az exportiizemek allapota éltaldban
jonak mondhat6. A tobbi tizem valtozatos képet mutat, de dltaldnossdgban elmondhatd, hogy
a kornyezetvédelem teriiletén komoly hidnyossdgok mutatkoztak. Néhany {izemtdl eltekintve
szinte mindenhol problémat okozott a megfelelé szennyvizkezelés, a levegdszennyezés, a
szennyezO0 anyagok gylijtése és nyilvantartdsa, dltaldban a hulladékgyiijtés (Debreczeni,
2001). Ezeken kiviil az ipari viz mindsége (magas arzén tartalom) is problémat okoz. (Popp-
Udovecz, 2003)
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3.2.3. Fenntarthato alternativa: okologiai gazddlkodds

Az 0Okoldgiai gazdidlkoddssal, mint fenntarthaté alternativdval kapcsolatosan eldljaréban
mindenképpen ki kell emelni a kovetkezd, termelést befolydsold tényezdket:

A magyar 0kologiai gazdilkodas sikerét veszélyezteti, hogy az éllatslirlis€g igen alacsony,
minddssze 0,1 szdmosdllat/ha koriil van. Ez ... a talaj-novény, novény-dllat, és dllat-talaj
korforgas kialakuldsat teszi lehetetlenné (Roszik, 2004).

Az 6koldgiai 4llattartds fobb kovetelményei (www.biokultura.org, 2006) kozétt is szerepel, az
a kritérium, miszerint az okoldgiai allattartds term6foldhoz kapcsoldédd tevékenység. Ezért
biztositani kell a novénytermesztés és allattenyésztés egységét, ugy hogy a kdrnyezeti elemek
(talaj, viz) egyike se karosodjék. Egyik legfontosabb szempont, hogy a tartott allatok &ltal
termelt tragya mennyisége Osszhangban legyen a képzO0do tragya elhelyezésre alkalmas
termoteriilet nagysagaval. A biodllatarto gazdasdg rendelkezésére dllo mezdgazdasdgi teriilet
és takarmdnytermd teriilet tehdt nagymértékben behatdrolja a biodllatdllomdny nagysdgdt, az
etetett szintén okologiai eredetii takarmdnyokon és az elhelyezhetd trdgya mennyiségén
keresztiil.

Magyarorszagon az elmilt néhdny évben novekedett a biogazdalkodds szerepe és stlya. Ezzel
szemben csak mérsékelten emelkedett a friss biotermékek és feldolgozott bioélelmiszerek
irdnti hazai kereslet (Kecskés-Kulcsar, 2003). A hazai ©kogazddlkodék zome ugyanis
kiilpiacra termel, mivel a kiilpiacon jelentds kereslet mutatkozik a magyar 6kotermékek irant,
és azok joval magasabb aron, akdr 20-70%-kal dragdbban kelnek el (Kissné, 2000). A
mindsitett és védjeggyel ellatott biotermékek 95-97 szdzaléka Nyugat-Eurdpdba keriil,
elsésorban Németorszdgba, Svdjcba, Hollandidba és Ausztridba, szamottevd még a
Franciaorszdgba és Anglidba irdnyulé export is. A hazai exportbevétel az 1999. évi 2,5
millidrd forintrél 2000-re 3,3 millidrd forintra emelkedett, 2001-ben elérte a 4,0 millidrd
forintot (Kecskés-Kulcsar, 2003). A biotermékek piaca a teljes élelmiszerpiachoz viszonyitva
kevesebb, mint 1%, a 2001. évi teljes bioélelmiszer-termelés értéke 39-40 milli6 eurd, az
Osszes élelmiszertermelés mintegy 0,5 %-a. A fogyasztisban még kisebb az ardny, a
biotermékek fogyasztisa a teljes élelmiszerfogyasztas kb. 0,5 ezrelékét teszi ki (Kiss-Vincze-
Tenk-P4szthy-T64s6, 2005).

A bioélelmiszerek irdnti mérsékelt hazai kereslet okai a szakirodalom alapjan a
kovetkezOkben foglalhatd Ossze:

Az okotermékek fogyasztoi drai a konvenciondlis termékekhez képest magasak. A fogyasztoi
érdeklddésnek tehat ez a magas arszinvonal mindenképpen akadélya.

A masik ok a belsd piac kiépitetlensége, amely azzal is Osszefiiggésben van, hogy a magyar
biogazdasiagok tilnyomé része exportra termel. A piac kiépiilését gatlé tényezd ugyanakkor
az Okotermékek értékesitésével foglalkozok sajatos felfogdsa. 2002-ben a biotermékeket
arusitok korében végzett kozvélemény kutatas (Oszoli, 2002) alapjan a valaszadok koriilbeliil
felének a véleménye szerint nincs igény az allati eredetli élelmiszerekre, mert a bioboltok
véasarldinak jelentds része vegetdrianus, illetve a hustermékek nem illenek a bioboltok
profiljaba. Néhany valaszadé szerint az allati eredetii termékek egészségtelenek, ezért nem
forgalmazza azokat. E termékkorben is érezteti tehat hatdsat a fogyasztok voroshusokkal
kapcsolatos negativ hozzaéll4sa.
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A bioélelmiszerekkel kapcsolatos tdvlati cél, hogy a Nemzeti Agrar-kérnyezetvédelmi
Program (NAKP) részét képezd okologiai gazddlkodési célprogram keretében a jelenlegi
ellendrzott bioteriilet 2005-2006. évre 300-350 ezer hektdrra emelkedjen, tovdbbad a
bioallattartds is egyre elterjedtebb legyen. (Kecskés-Kulcsar, 2003)

Az Eurdpai Uni6 okoldgiai termelésének éves ndvekedési tliteme €s az okoldgiai gazddlkodast
folytat6 farmok szdma folyamatosan csokken az 1990-es évek elejei csicshoz képest
(Lampkin, 2004), mivel a felvevd piac telitetté valt és elérte a fizetOképesség korlatait.

A piac keresleti piacbdl a kindlati piac irdnydba véltozott. Az Gjonnan csatlakozott orszagok
biotermel&i erdteljes versenyhelyzettel szembesiilhetnek az Unié biotermék piacdn. Eppen
ezért, az Okotermelésre atallni szandékozo termeldknek termék innovacié révén fejlesztenie
kell a termékszerkezetet, valamint a termékfeldolgozottsagot és sziikséges az értékesitési
csatorndk megszilarditdsa is. A termel6knek fel kell késziilni a belfoldi piaci igények
kielégitésére is, ami adott esetben alacsonyabb extraprofitot eredményezhet. Ennek
kovetkeztében ki kell épiteni, vagy javitani kell az értékesitési marketinget (Jarasi, 2004).

13. tablazat:
Ellenérzott biogazdalkodast folytaté vallalkozasok szama tevékenység szerint

2000 [ 2001 | 2003 | 2004
Tevékenység évben a vallalkozasok

szama % szama % szama % szama %
Mezbgazdasagi
és kiskerti
termelés 571 68,7 886 71,5 1239 73,1 1404 73,01
Méhészkedés 165 19,9 207 16,7 177 10,4 157 8,2
Méhészkedés+
mezbgazdasagi
termeld 12 0,62
Mezbgazdasagi
termel6+ Vadon
termd novények
begyiijtoi 4 0,21
Termel6k egyiitt | 736 88,6 1093 88,2 1416 83,54 | 1577 82
Termelé+
feldolgozd 15 110
Termelé+
feldolgoz6+
importOr 1 0
Vadon termd
novények
begyijtdi 5 0,6 8 0,6 11 0,65 6 0,3
Feldolgozok,
kereskedelmi
forgalmazok* 90 10,8 139 11,2 268%* 15,81 | 340** 17,7
Ebbdl
feldolgoz6 67 215%%* 273%*
Osszesen 831 100,0 | 1240 100,0 | 1695 100 1923 100

*feldolgozok, csomagolok, kereskedelmi egységek
**a feldolgozast is végzd termeldkkel egyiitt
Forras: KSH és a Bikontroll Hungaria Kht. éves jelentései, sajat szamitassal

A Magyarorszdgon ellendrzott biogazdédlkodast folytaté vallalkozdsok tevékenység szerinti
megoszldsa azt mutatja, hogy a mezdgazdasigi termelés (ndvénytermesztés, dllattenyésztés,
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méhészet) ardnya a meghatirozd. Kizardlag a biotermékek feldolgozdsaval, csomagoldsaval
és kereskedelmi forgalmazdsdval az dsszes vdllalkozasok viszonylag kis hdnyada foglalkozik,
bar a feldolgozdssal foglalkozok szdma évrdl évre nd, ami Gsszefiiggésben van azzal, hogy a
termeldknek egy része maér felismerte hogy a termékfeldolgozottsdgot novelni kell (13.
tdblazat).

Az tn. ,bio-”, ,,0ko-” vagy ,organikus” termékek eldallitisdhoz specidlis gazdalkodasi
formdk sziikségesek, melyeknek ki kell elégiteniiik az 6koldgiai, az édllat-és kornyezetkiméld
gazdalkoddssal szemben tdmasztott kovetelményeket. A kornyezetkiméld dllattartds
figyelembe veszi a kornyezet- és allatvédelem etikai és etoldgiai, valamint a génmegdrzés
szempontjait is.

Az okolégiai termékek feldolgozdsira vonatkozé irdnyelv, hogy a mezdgazdasagi eredetii
alkotorészek 95 szazalékdnak Okologiai gazdalkodasbol kell szarmaznia. Tilos az ionizdld
sugarzassal torténd kezelés, és csak a feltételrendszerben tételesen felsorolt, kozismerten
artalmatlan adalék- (pl. E 270 = tejsav, E 296 = almasav, E 330 = citromsav, E 500 = Na-
karbonat, E- 948 = oxigén stb.) és technikai segédanyagok hasznalhatok.
(www.biokultura.org, 2006)

3.2.3.1. Az okologiai termelés hazai intézményi rendszere

Okolégiai gazddlkoddssal Magyarorszdgon hivatalosan 1983-t6l foglalkoznak. Ebben az
évben alakult meg ugyanis kert- és kornyezetbaratok kézremikdodésével a Biokultdra Klub,
melynek utddszervezete a Biokultira Egyesiilet. (Nagy, 2004) 2005. szeptemberétdl az
egyesiilet jogutédja a Magyar Biokultira Szovetség, amelynek 12 jogi személyiségli tagja
Osszefogja az egész orszag dkoldgiai gazdalkoddsat.

Szakmai Bizottsdga dolgozta ki és aktualizdlja a biotermékek termesztési és mindsitési
feltételrendszerét, az IFOAM (International Federation of Organic Agriculture Movements,
Biogazdidlkodok Vildgszovetsége) és az EU feltételrendszerével mindenekeldtt az EGK
2092/91 sz. biogazdalkodasra vonatkozo alaprendeletével 6sszhangban, amelyet a Biokultira
Egyesiilet a ,,Biotermékek eldéllitdsanak €s mindsitésének feltételrendszere” cimmel adott
kozre. A magyar el6irdsok és javaslatok a biogazddlkodds sordn alkalmazhaté termelési
eljarasokra, a kiilonleges mindséget szavatold tényezOkre vonatkoznak, ugy a
novénytermesztésben, mint az allattartidsban. A Biokultira Egyesiilet (jelenleg Szovetség)
Szakmai Bizottsdga mindsiti a biogazdilkoddshoz ajinlott anyagokat és termékeket
(ndvényvédo szereket, talajjavité anyagokat stb.).

Mivel a bioélelmiszerek esetében a fogyasztok 4ltal kozvetleniil nem érzékelhetd
tulajdonsdgok adjdk a termék kiilonlegességét, értékét. Emiatt a vasarld szdmdra egy
fiiggetlen mindsitd szervezet daltal garantalni kell, hogy az adott termék megfelel a
bioélelmiszerekre meghatarozott kovetelményeknek. 1996-ban a Biokultira Egyesiilet az
ellendrzési feladatok ellatasara onallo jogi személyiségli tarsasagot hozott 1étre, a Biokontroll
Hungéria Kht-t. A biotermékek, valamint a sziikséges alap- és segédanyagok eldallitdsanak
teljes folyamatéat valamint az élelmiszer feldolgozast a Biokontroll Hungéria Kht. ellenérzi.
1998-161 kezdddden a tanusitast is a Kht. végzi. (Kordbban ez az Egyesiilet feladata volt.)

Magyarorszagon két hiteles (dllamilag elismert) mindsitd szervezet miikodik: a Biokontroll

Hungiria és a Hungdria Okogarancia. 2004-ben az 6kolégiai teriiletek 98%-at a Biokontroll
Hungéria Kht. ellendrizte.
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3.2.3.2. A biodllattartds helyzetének néhdny fontosabb jellemzdje

A biodllattartdssal foglalkozé gazdasdgok szdmdnak folyamatos, egyenletes ndvekedése
figyelhetdé meg 2004-ig, melyet a szdmoséllat 1étszdm ndvekedése is tiikkroz (14. tablizat).

14. tablazat:

Az okologiai allattartassal foglalkozo gazdasagok szama és szamosallatlétszama

hazankban

Evek Gazdasdgok szdma Szamosallat Egy gazdasédgra
jutd dllomény

1999 48 3784 79

2000 60 5083 85

2001 72 8387 116

2002 83 11855 143

2003 137 11210 82

2004 160 12253,6 77

Forras: Biokontroll Hungéria Kht., valamint az adatok alapjan sajat szamitas

A 2005-0s gazdasagszerkezeti Osszeirds elOzetes adatai szerint 2005-ben Osszesen alig tobb
mint 1500 gazdasdg folytatott ellendrzott biogazdalkodéast. Ezen beliil biogazdilkodasba
bevont allatillomannyal 156 gazdasdg rendelkezett. Az dallatdllomany allatfajok szerinti
szerkezetét a szarvasmarha- (77,3%) és juhallomany (13,3%) ardnya hatdrozta meg., a sertés
részesedése 3,4%-os volt 2005-ben (KSH, 2006/b). A kordbbi évek alloméanyanak
allatfajonkénti szerkezetérdl a Biokontroll Hungaria Kht. adatai alapjan alkothatunk képet

(15. tablazat).

15. tablazat:

Az allattarto biogazdasagok allatallomanya
Allatidllomany
Allatfaj nagysiga Osszetétele nagysiga Osszetétele
2000 2004 2000 2004

Szarvasmarha 34829 68,5 84194 68,71
Sertés 255,0 5,0 702,5 5,74
Juh 909,6 17,9 2121,8 17,32
L6 221,0 4,3 2473 2,02
Kecske 65,3 1,3 252,8 2,06
Bivaly 6,0 0,2 327,4 2,67
Baromfi 129,3 2,5 147,2 1,2
Szamar 14,4 0,3 32,8 0,27
Oszvér 0 0 1,4 0,01

Osszesen 5 083,5 100,0 12253,6 100,0

Forras: Biokontroll Hungaria Kht.

A biogazdasagokban a sertéstartiasra az 6shonos fajtak koziil a legmegfelelobb a mangalica,
éppen ezért a gazdalkodok ezt a fajtat tartjak legnagyobb létszamban.

59




Az allattenyésztés termékeibdl kereslet elsésorban biobaromfi-, biomarha- és sertéshus irant,
az éllati termékek koziil a biotojds, valamint a tehén- és kecsketejbdl késziilt biotejtermékek
(tej, sajt, gomolya, tird) irant van (Kecskés-Kulcsar, 2003).

A fentiekkel Osszefiiggésben a biomangalica exportja novekvd, a sziirkemarha utdn ez a
legfontosabb exportdlt dllati biotermék. Egyre jelentdsebb a spanyolorszdgi export, mert a
hires ,,serrano sonka" alapanyagdul szolgdlé mangalica keresett az Ibériai-félszigeten. Az
alapanyagot egy piacvezetd cég az Olmos-T6th Kft. exportdlja. Az utébbi idében itthon is
novekszik a kereslet a mangalica hisa-és a hdstermékei irdnt. Az allat eredetii biotermékek
esetében hazdnkon kiviil a legfontosabb célorszagok: Németorszdg, Belgium és Hollandia. A
hastermékek legnagyobb részét Magyarorszagra, Németorszagba, Belgiumba szallitjadk. A
sertéshist majdnem teljes egészében Magyarorszagra, bar kiilfoldon is novekvo az érdeklodés
a biosertéshiis irant (16. tablazat). Egyenlére a feldolgozatlan sertéshisnak nagyobb piaci
lehetéségei vannak, mely abbol adddik, hogy a hazai feldolgozo kapacitas egyenldre csekély
(Miklésné, 2004), bar novekvd mértéka.

16. tablazat:
Tanusitott allati termékek megoszlasa, 2003

Termék Mennyiség (kg) |Célorszag
Tojas 120 db Németorszag
1 601 280 db Hollandia
filézett csirkehus 14 980 Magyarorszag
csirke comb filé 3741 Magyarorszag
csirke szarny filé 443 Magyarorszag
csirke mell filé 1032 Magyarorszag
fagyasztott csirkemell 1543 Hollandia
Pulykahus 1344 Hollandia
mangalica sertés 15 814 Magyarorszag
Baranyhds 298 Magyarorszag
Juhsajt 16 Németorszag (Biofach)
Gyapju 1 500 Magyarorszag
magyar sziirkemarha bika 950 (2 db) Magyarorszag
borjuhis (magyar sziirke szarvasmarha) [23 719 Magyarorszag
marhahus (magyar sziirke szarvasmarha) |15 241 Magyarorszag
csontos marhahts 4 103 Magyarorszag
Pick Hortobdgyi Bioszaldmi 5 Németorszig (Biofach)
Tej 270 503 1 Magyarorszag
Tejszin 6 588 Magyarorszag
méz 0sszesen 245 168 Németorszdg (131 380
ke)
Svédorszag (93 kg)
Magyarorszag (75 586)

Forras: Biokontroll Hungaria Kht. éves jelentés

Ehhez kapcsolédéan meg kell emliteni, hogy a jelen kutatas keretében felmért hisiizemek
koziil oOkolégiai termelésb6l szarmazoé egyedeket Osszesen két EU engedélyezett
vagoiizem vag, illetve dolgoz fel a 13-bol (15,4%), és ezt a tevékenységiiket a jovoben is
fenn kivanjak tartani. A tobbi vagéiizem jelenleg sem végez, és a jovoben sem
szandékozik ilyen tevékenységet folytatni.
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A jovdhagyott (csak belfoldre forgalmazd) lizemek kérddive nem tartalmazott erre vonatkozd
kérdést, mivel azt feltételeztem (az dgazat exportorientdltsdgdbodl, valamint a Biokontroll Kht.
kovetelményrendszerébdl fakadéan), hogy biotermékek elddllitdsaval csak EU engedélyezett
iizemek foglalkoznak. Ennek ellenére a kérd6ivbol kideriilt, hogy egy kiskapacitdsi
feldolgoz6 tlizem csak biosertéshis feldolgozasdval foglalkozik (a 13-bdl). Ugyanakkor
mindossze egy engedélyezett feldolgozo foglalkozik okoldgiai termelésbél szarmazoé his
feldolgozasaval, de a jovoben 7 masik iizem (43,75 %) tervezi ilyen termékek eloallitasat.
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3.3. Gazdasagi kornyezeti dimenzio

A mindség gazdasdgi dimenzidja a legdsszetettebb teriilet, amely a vertikum
kornyezetvédelmi  helyzetével (sziikséges beruhdzdsok), strukturdlis problémdival
(kapacitaskihaszndalds) és a végtermék dimenzidval (mindségkoltség) is szorosan Osszefiigg.
Az emlitett teriileteken tapasztalhatd fejlesztési igények nagymértékben meghatdrozzdk a
versenyképességet. Nehéz meghatirozni, hogy a vertikumban melyek a mindség
legkozvetlenebb gazdasdgi vonatkozdsai. Erre a szakirodalom tanulményozdsa utdn tettem
kisérletet, szem el6tt tartva az ismétlések elkeriilését, valamint azt, hogy a modell dimenzidi is
mind egymadssal szoros kapcsolatban vannak, éppen ezért nem lehetséges pl. csak a végtermék
szemléletii mindségfejlesztés.

3.3.1. A hazai sertéshiis vertikum versenyképességének fontosabb tényezoi
3.3.1.1. A sertéstelepek technikai-technologiai szinvonala

A hazai allattenyésztés helyzetét és fejlodési esélyeit vizsgdld tanulmanyok, kutatdsok
sertésdgazatra vonatkozo fobb megallapitdsai az aldbbiakban foglalhaték Ossze.

A naturdlis versenyképességi adatok elemzése alapjan megéllapithatd, hogy az Eurépai Unids
Osszehasonlitdsban versenyképességiink globdlisan rendkiviil aggaszté a hozamok, a
raforditdsok, a technoldgia oldalardl, de nem megnyugtatdé a haszndlt fajtdk szempontjabodl
sem (Bogenfiirst et al., 1998).

A versenyképesség alakitisidban fontos szerepe van a genetikai alapoknak, a fajtdk
teljesitményében 1€évo tartalékok kihasznédldsanak. (Nyars-Papp, 2002)

Ugyanakkor tenyésztési munka szinvonalat tiikr6zd, in. naturdlis mutatékat nagymértékben
meghatdrozza az éllattartd telepek technikai-technoldgiai szinvonala (Udovecz, 2004).

A sertéstartds termelési mutatéit, az allatok teljesitményét legdltalanosabban befolyasold, és
legmeghatarozobb hatds a kornyezetiiket biztositd technikai-technolégiai allapot (Baltay,
1998).

A fentiek kapcsan legelOszor érdemes attekinteni a sertéstartd telepek, illetve gazdasagok
sertéstarto épiileteinek miiszaki, technolégiai allapotat.

A sertésdllomény 1étszdmdban a rendszervéltist kovetden végbemend drasztikus csokkenés
nem jart a telepek dtlagos miiszaki technikai szinvonaldnak javuldsaval. Vagyis ahogy varhat6
lett volna, nemcsak a rossz miiszaki szinvonald telepeken hagytak fel a sertéstartdssal, hanem
a jobbak is. Az Agrargazdasigi Kutaté Intézet 2001. évi orszagos felmérése alapjan a 100
anyakocandl tobbet tarté gazdasdgokban az épiileteknek alig tobb mint 6todét, a féréhelyek 23
%-at mindsitették jo miiszaki allapotinak, az épiiletek 61, a férohelyek 59%-a alkalmassa
tehetd sertéstartasra, de kisebb-nagyobb felyjitast igényel. Rossz mindsitést 17% kapott, ami
1000-nél tobb épiiletet, illetve 430 férdhelyet érint. Szoros Osszefiiggés van az épiiletek kora
és a technoldgiai berendezések allapota kozott. Altaldban igaz, hogy a j6 dllapoti épiiletekben
a technoldgiai berendezések is nagyobb mértékben jok, mint a kozepes és rossz allapotban
1évé épiileteknél. Ezzel egyiitt nagy szamban fordul eld, hogy a jé technolégiai berendezések
kozepes, vagy viszonylag rossz épiiletekbe keriiltek, aminek nem ritkan a sziikds anyagi
forrdsok is okai voltak. Itt a feldjitdsok, rekonstrukcidk gyakorlatilag csak a legsziikségesebb
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teriiletekre koncentrdlodtak. Részben kényszerbdl, elsGsorban a termelés hatékonysagat
leginkdbb befolydsolé eszkdzok mukodoképességére, relativ korszerliségére forditottdk a
nagyobb figyelmet és a beruhdzasi forrdsokat. (Réki, 2003)

Osszességében a technolégiai berendezéseknek minddssze 20%-a korszerti és tulajdonképpen
ugyanennyiben nem lenne szabad termelni, tovabba a felmért telepek mintegy egyharmad
része (170-190 telep) rekonstrukciéra szorul.

Az 4gazat fennmaraddsanak lényeges feltétele az EU normdkhoz igazod6 déllatvédelmi
eléirdsokhoz val6 alkalmazkodais.

Az allattarto koteles a tartasi helyen a jogszabalyban el6irt médon megvalésitani az alabbi
feltételeket:

az allatok megfeleld és biztonsagos elhelyezése,

megfeleld padozat kialakitésa,

megfeleld mikroklima biztositésa,

az el6irt minimalis féréhelysziikséglet biztositasa,

a megfelel6 technolégia, illetve miiszaki berendezések kialakitésa,
szakszerl tartdsi, takarmanyozasi (etetési €s itatasi) feltételek kialakitdsa.

Az AKI rendelkezésére 4ll6 masik adatbazis'® szerint a féréhelynagysag atlagértékeit tekintve
jelentds probléma nem érzékelhetd, de a kdvetelményeknek valé megfelelés az adott telepi
kapacitds megtartdsdhoz is igényel beruhdzdsokat. A sertések kornyezetében alkalmazott
anyagok dontd tobbsége artalmatlan, a berendezések jol tisztithatok és ferttlenithetdk és
munkavédelmi szempontbdl megfelelnek. A sertésistdllok padozata sima, csiszdsmentes, a
pihenéteriik dontden tiszta, szdraz €s kényelmes. A pihen6tér kialakitdsa lehetové teszi, hogy
az 4allatok minden nehézség nélkiil lefekhessenek, pihenjenek és felkelhessenek. Az
elhelyez€s biztositja, hogy az allatok lathassak egymast és 37%-uk teszi lehetové, hogy az
épiileten kiviil tartézkodjanak (kifuték). Ugyanakkor az épiiletek szell6zése 61%-ban
megfeleld, a homérséklete 57%-ban, a relativ paratartalma 51%-ban, a pormentessége 57%-
ban felel meg az eldirdsoknak a 200-ndl tobb hizdsertést tartd telepeken. Az épiiletek klima
paraméterei tehat korszerGsitést igényelnek. Az itatds a telepeken alapvetéen megoldott. Az
etet0- €s itatoberendezések konstrukci6ja azonban csak 51%-ban zarja ki azok
szennyez0dését. (Raki, 2003)

A sertéstelepeken elvégzendd korszerlisitések koziil tobbet igen siirgésen végre kellene
hajtani: az dgazat versenyképességének a novelése szempontjabol meghatirozé jelentdségii
etetési technologidk és a takarmdnyozdasi rendszer korszeriisitését; siirgésen meg kell oldani,
és elkeriilhetetlennek latszik az allathigiéniai feltételek (szelldztetés, vilagitas, fités, padozat,
szigetelések) modernizdldsa is, tovdbbd a sertéstelepen miikddd sildk, takarmanykeverdk,
géptarolok, keritések feldjitdsa. A tragyaeltdvolitds, tragyakezelés eszkozeinek és
berendezéseinek feldjitdsa sem halaszthatd tovabb és az dllatvédelmi szempontoknak
megfeleld dtalakitasok és korszertsitések elvégzése sem. A telep infrastruktirdjanak (viz-,

' Guba Maria-Réki Zoltin: Az éllattart6 Iétesitmények és technoldgidk éllatvédelmi dllapotdanak jellemzoi,
AKII, Budapest, 2001. Ez a felmérés a sertéstartd telepeket aszerint mindsiti, hogy mennyire felelnek meg az EU
allatvédelmi kovetelményeinek. A két adatbdzis kiillonbozik mind a felmért kor, mind a felmérés id6pontja
tekintetében.
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villany-, csapadék- és szennyvizelvezetd hdlézat feldjitdsa szintén siirgetd feladat. (Gere,
2006)

Az AKI felmérései alapjan a sertéstelepek rekonstrukcidjara, fejlesztésére, a
kornyezetvédelmi eldirdsoknak megfeleld tragyakezelésére, kornyezet és dllatbarat feltételek
megteremtésére a becsléseik alapjdn évente 24-25 millidrd Ft beruhdzasi igény
prognosztizdlhatd. Ezek tobbsége a termelési célt nem szolgdld koltséget jelent. Az dgazat
jelenlegi és véarhatd jovedelempozicidja miatt ezek megvaldsitdsa sajat tizemi forrasokbol
aligha vérhat6. (Gere, 2006)

3.3.1.2. A sertéshiis-termelés naturdlis hatékonysdga

A magyar sertésidgazat termelési mutatdi a nem megfelel6 miiszaki-technikai szinvonal és a
genetikai alapok miatt az arutermeld telepeken is kedvezodtlenebbek, mint az EU hasonld
adatai, ezért a termelés hatékonysiganak javitisa az els6 szamu prioritds (17-18. tablazat)
(Popp-Udovecz, 2003).

17. tablazat:
A sertéstenyésztés fontosabb mutatoéi

Megnevezés 1990 1994 (2000 [2003
Egy év eleji anyakocara juté|2 065 1867 |2093 |2094
vagosertés-termelés, kg.

Eldszaporulat, ezer egyed 13199 |7189 (7552 |7773
Elhullott sertés, ezer egyed 1812 1212 |1197 |1465
Elhullési arany, szdzalék 8,7 9.9 9,3 11,4
Forrés: KSH

A kocéanként felnevelt malacok szdma évente 3-7 malaccal kevesebb, a hizlalds alatti napi
testtomeg-gyarapodds 130-280 grammal gyengébb, a takarmdny-hasznosulds 27-35%-kal
rosszabb, mint a fejlett sertéstart6 eurdpai orszagokban (18. tablizat).

18. tablazat:
A vagésertés-termelés hatékonysaganak nemzetkozi 6sszehasonlitasa, 2002

Megnevezés Magyarorszag | Kanada | Dania | Hollandia | Németorszag | Franciaorszag | Egyesiilt-
Kiralysag

Egy  kocara  jutd| 15,8 19,17 23,2 229 21,22 21,26 21,54

vélasztott malacok

szdma (db/év)

Tomeggyarapodds 520 748 804 | 768 732 789 657

(g/nap)

Takarmanyhasznositds | 4,03 2,69 2,7 2,62 2,94 2,81 2,62

(ke/kg)

Vagosily (kg/élo | 102 113 101 112 116 113 88,9

testtomeg)

Forras: AKII Statisztikai Osztaly, valamint Danish Bacon and Meat Council, (Nyérs, 2004)
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3.3.1.3. A vdgo- és feldolgozo kapacitdsok fobb versenyképességi problémdi

Az orszagos szinten alig 1-2 szdzalékos bevétel ardnyos jovedelmezdség a hisiparban komoly
gondokra mutat rd. A magyarorszdgi hudstermelok és -feldolgozdk piaci problémadinak
kezelése, mellyel az elmult éveiket toltotték, lekototték azokat az eréforrasokat, melyeknek a
csatlakozdsra vald felkésziilést kellett volna szolgalniuk. A helyzet most az, hogy a piaci
problémék sem oldédtak meg, s a felkésziiltség sem megfeleld. (Agrar Eurdpa, 2003)

A husiparban az életképesség legfontosabb feltétele a higiéniai, élelmiszerbiztonsagi,
allatjoléti és kornyezetvédelmi eldirasoknak valé megfelelés. Ugyanakkor a sertésvago és
sertésfeldolgozd iizemek technolégiai korszerGisitésre szorulnak. Az iizemek miiszaki
allapotara — néhany 1j, illetve az utébbi években feldjitott iizem kivételével — jellemz6 a
technoldgiai homogenitds hidnya. Egyiitt taldlhatok a legmodernebb, és a mar 20-30 éves
elavult felszerelések. Az allatvédelmi eldirdsok betartdsdnak miszaki-technoldgiai feltételei
csak a nagyiizemekben adottak. Az dGjonnan épiilt és az exportiizemek higiéniai allapota jo, de
a kozép- és kisiizemek higiéniai szinvonala gyakran nem kielégito.

A higiéniai problémédkon tdl a leggyakoribb fejlesztési igény tehat szamos teriiletet érint. Ezek
a fentieken kiviil els6sorban a kovetkezOk: hdsbontds, darabolds, csontozds, hiit6kapacitas
bovités, anyagmozgato rendszerek bovitése, a melléktermék gytijtése €s tiroldsa, belsd tizemi
infrastruktira.

A husfeldolgozésban az avult technoldgia mellett a kihasznélatlan vagdkapacitdsok jelentenek
sulyos problémat. Az elmilt évtizedben nem ment végbe a kivdnatos koncentracid, sét ezzel
ellentétes tendencia érvényesiilt, gyarapodott a véllalkozdsok szama. (Varga, 2004)

3.3.2. A vdgohidi mindsités gyakorlati problémadi
3.3.2.1. A vdgosertés mindsités eredményéhez kapcsolodo drak

A sertéstartds kedvezotlen gazdasagi pozicidja, a fekete gazdasag még ma is jelentés mérete, a
feldolgozdipar harmonizalatlan kereslete negativan befolydsolja a sertéspiac mindség - ar
Osszhangjat.

Az EU sertéshis piacdnak kozos szervezésérdl szol6 2759/75 EGK rendelet értelmében a
sertéshds piacdnak kozos szervezése egy drrendszert és egy kereskedelmi rendszert foglal
magaban.

A hazai viagéhidi mindsitési rendszer hidnyossidga, hogy nem tartozik hozza megfelel6en
kialakitott drrendszer. Emiatt a vagdsertés mindsitési rendszer az EU-csatlakozas elott is csak
kiils6 tdmogatdsi beavatkozdssal fejtette ki hatasat. Hazdnk EU-csatlakozdsa elott, a
vagoésertés piacon mikodd "arrendszer" —a mindségi kategéridkhoz kotddd intervencids
tdmogatas- mindségi kategdridk, osztalyok szerint volt meghatirozva. Nem 1€pcsés vagy
linedris arrendszer tartozott a mindsitéshez, mint pl. az egyes EU tagdllamokban. Az egyes
szinhus-kategéridk kozott oridsi 1épcsé volt, az egyes kereskedelmi osztalyokon beliill 5%
szinhustartalom a kiilonbség az alsé és a felso hatar kozott. Ha a sertés szinhdstartalma elérte
az "E" osztily fels6 hatdrat a termeld ugyanannyit kapott a sertésért, mintha éppen elérte
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volna ugyanezen osztdly alsé hatdrat, pedig a két sertés szinhustartalma kozott kdzel 5% lehet
az eltérés.

A csatlakozdssal ez a beavatkozdsi forma is megsziint, és mint ahogy az az altalam végzett
felmérésbdl is kideriil, a vdgohidak egy része nem a mindsités eredménye alapjan fizeti ki a
termeldt. A felmért 13 engedélyezett vagédizem kozil 2 (16%), a 26 jovdhagyott és
derogicios tizem koziil, a vilaszadok 48%-a (12 tizem) nem a mindsités alapjan szdmol el a
termeldvel. Ertelemszeriien a csak sajat tulajdond sertést vagé, és ezért nem mindsitd
iizemeket nem vettem figyelembe az ardnyok megdllapitdsanal.

Azokon a vagoéhidakon, ahol figyelembe veszik a mindsités eredményét a termeldvel vald
elszamolaskor, ott is csak a termeld és a vagohid kozotti atvételi drat hatdrozzdk meg a vagott
test min6sités alapjan, €s a hasitott feleket altalaban mindsitéstol fiiggetlen dron értékesitik.
Igy miutdn a mindsités alapjan tobb szinhiist tartalmazé és ezért magasabb dron felvésarolt
allatok hasitott feleit a piacon altalaban nem lehet a mindségiiknek megfeleld magasabb dron
értékesiteni, a jobb arura a vagéhid, ha maga nem dolgoz fel, akar rd is fizethet.

Az EU egyes tagillamaiban mar régdta bevalt gyakorlat, hogy a terméktandcsok
meghatarozott gyakorisdggal, dltaldban hetente, megéallapitjak az alaparat, amit a vagéhid altal
szolgaltatott atlagmindség és a kereslet-kindlat alapjan kalkuldlnak ki az aralku sordn. Az
alapdrat elszdmolaskor két kritériummal, a hasitott sdllyal és a szinhids szdzalékkal
korrigéljdk. Az aralku sordn megdllapitott alaparat csak meghatdrozott hasitott stily esetén
fizetik ki. A meghatdrozott sulyhatirok felett, vagy az alatt kilogrammonként levondst
alkalmaznak az arbdl. Hasonléan feldr, illetve levonds jar az atlag szinhtisndl jobb, illetdleg
gyengébb hustartalmi hasitott felek esetén. A szinhis- szdzalékonkénti areltérés mértéke
orszdgosan egységes (Baltay, 1997). Eurdpa fejlett sertéstartdssal rendelkezd orszdgainak
tapasztalatai azt bizonyitjdk, hogy mikodo vdgott test mindsités esetén, amennyiben arra az
unids eldirdsok szerint egy megfelelden kialakitott termék arrendszer épiil, lehetdvé valik a
teljes piac attekinthetdsége, valamint az adott orszag termék eldallitdsban elfoglalt helyének
megitélése és a piaci szereplOk nyereségardnyainak Osszehasonlitdsa. Egyarant biztositja a
termeldk €s feldolgozok érdekeit, a leadott suly és érték aranydban torténd kifizetés révén. A
jobb mindséghez tartozd magasabb és a gyengébb minOséghez tartozé alacsonyabb arak
irdnyit6 hatast fejtenek ki az 4gazatra és automatikusan el6ésegitik a fejlesztést. Mindez
természetesen csak akkor igaz, ha mikodik a mindség €s az ar Osszekapcsoldsa, ami az egész
rendszert mitkodoképessé teszi (Baltay, 2006).

Az a tény, hogy nem kapcsolédik megfeleld arrendszer a hazai vagdsertés mindsitési
rendszerhez, szoros Osszefiiggésben van a hazai hudsipari struktdrdval is. Az Eurépai Unid
legversenyképesebb husdgazattal rendelkezd orszdgaiban a husipari tevékenységeket végzo
véllalatokat két egymastdl hatarozottan elkiilonithetd részre lehet osztani. Mig az elsddleges
feldolgozast, vagyis a vagdast, darabolast és csontozdst, a hagyomdnyosan mezdgazdasagi
termeldi tulajdonban 1év6 er6sen koncentrdlt nagyiizemek végzik, addig a tovabb-
feldolgozassal, a husipari termékek gyartasival, az alapvetéen kereskedelmi szervezetekbdl
kialakult husfeldolgozé tizemek foglalkoznak. Az elsddleges- és a tovabb-feldolgozas
elkiiloniilése miatt ezekben az orszidgokban milkodik a hasitott felek kereskedelme is (a
hasitott felek igy a min6ségiiknek megfelel6 aron értékesiilhetnek), aukcidk keretében, mely
hazankban, a ,kombinat-elv” érvényesiilése miatt nem alakult ki. Az el6zdéeken kiviil fontos
még megemliteni, hogy ezen EU orszdgok fejlett piaci intézményekkel, termeldi piaci
szervezetekkel (aukcidk, termeldi csoportok) rendelkeznek, amelyek megfeleld alkupoziciot
biztositanak a termeldk szamadra, és lehetdvé teszik érdekeik érvényesitését.
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3.3.2.2. A mindsitési kotelezettség és a mindsité helyre vonatkozo miikddési engedéllyel nem
rendelkezd iizemek

A véagds utdni mindsitést, a vagdallatok vagas utdni mindsitésérdl sz6l6 13/1998 (IV.3.) FM és
a sertések mindsitésérdl szolo 15/1998 (IV.3) FM rendeletek tették kotelezdvé elvileg minden
sertésvagohidon. A rendeletek altal el6irt, minden vagoéhidra kiterjedo, teljes korli mindsitési
kotelezettség szigoribb az unids eldirdsokndl. Az unié ugyanis a korldtozott vigasszamu
kisvagohidak esetében nem teszi kotelezOvé a mindsitést. Az ilyen vdgohidak értékesitése
foldrajzilag korlatozott, és bejelentési kotelezettséggel tartoznak a tagallamok.

Késobb a csatlakozassal kapcsolatos jogharmonizicids kotelezettség miatt a mar meglévd
rendeleteket at kellet dolgozni, hogy azok megfeleljenek az unids elveknek. A fekete vagasok
megsziintethetdsége érdekében azonban az uj, 75/2003 (VIL.4.) FVM rendeletben tovabbra is
minden vagohid szamara kotelez6 maradt a mindsités. A rendelet igy valtozatlanul szigortibb
maradt az EU el6irasaindl, ugyanakkor tovdbbra sem voltak meg a végrehajthat6sag feltételei
(mindsitok, miiszer ellatottsag, ellenér 1étszam, kialakitott mindsitd hely stb.). Ez azt
eredményezte, hogy rendszeressé véltak a kezelhetetlen és szankcionalatlan rendelettdl vald
eltérések. Az altalam vizsgalt, jovahagyott, kiskapacitasi vagéhidak 24 %-a nem rendelkezik
mindsitd helyre vonatkozé miikodési engedéllyel. A HUSCEH, Villalkozé Husiparosok és
Huskereskeddk Szovetségének honlapjan kozzétett, 2005. évi adatok szerint minden
engedélyezett sertésvago lizem rendelkezik mindsitd helyre vonatkoz6 miikodési engedéllyel,
ugyanakkor 71 jovdhagyott, azaz a kiskapacitdsu vagblizemek 45%-a és 2 derogicids (ebbdl
egy mir nem szerepel a derogicids lizemek listdjan) sertésvigd nem rendelkezik ilyen
engedéllyel.

A 2003 évi djraszabdlyozds tobb mint egy éves mitkodését kovetden a felmeriilt problémak
megolddsa érdekében, modositdsokra keriilt sor és megjelent a vigoddllatok vagds utdni
mindsitésérdl szolé 177/ 2004 (XII. 30.) rendelettel mddositott 75/2003 (VIL. 4.) FVM
rendelet, melynek értelmében azok a vdgdhidak, amelyek éves atlagban heti hetvenot darabnél
tobb szarvasmarhat, illetve kétszaz darabnal tObb sertést, valamint évente haromezer darabnal
tobb juhot vagnak, kotelesek mindsitd helyet iizemeltetni, mig ezen allatlétszam alatt vago
vagoéhidak mindsitd helyet tizemeltethetnek. Ugyanakkor a rendelet tovabbra is eldirta, hogy
kereskedelmi forgalomba kizarélag a rendelet alapjan mindsitett vagott testek és féltestek,
illetve az ezekbdl szarmaz6 husrészek keriilhetnek.

A forgalomba hozhatésdg mindsitéshez kotésének elbirdsa mogott valdszinlileg az a
jogalkotéi szandék 4ll, hogy ne keriilhessen kereskedelmi forgalomba ellendrizetleniil
vagdéallat.

Ugyanakkor a mindsitésre nem kotelezett kisvagohidak esetében a forgalomba hozatal
ellenérzését a kovetkezo rendeletek biztositjak:

- a 853/2004 EK rendelet az éllati eredetli élelmiszerek kiilonleges higiéniai szabalyainak
megallapitasarol,

-az élelmiszerjog 4ltaldnos elveirdl és kovetelményeirdl, az Eurépai Elelmiszerbiztonsagi
Hat6sag 1étrehozdsarol és az élelmiszerbiztonsdgra vonatkozo eljardsok megallapitasarol
sz616 (2002 januar 28.-i) 178/2002 EK rendelet és

-a sertések jelolésérol, valamint Egységes Nyilvantartdsi €s Azonositdsi Rendszerérdl sz6lo
116/2003 (X1.18) FVM rendelet.
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3.3.2.3. A mindsités koltségei

A kisebb vdgoéhidak szdmadra nagy terhet jelenthetnek a mindsités koltségei, amelyek a
mindsitd hely 1étrehozdsdval, és a mindsitést végzd szervezet altal felszamitott dijjal (amely
fligg a mindsitd miiszerek beszerzésének, vagy bérletének és karbantartdsanak koltségeitdl)
kapcsolatosak.

A véagéaéllatok vagds utdni mindsitésérdl szolé 177/2004 (XI1.30.) FVM rendelettel mddositott
75/2003 (VII.4) FVM rendelet ugyanis a mindsitd hely kialakitdsdnak, engedélyeztetésének és
iizemeltetésének kotelezettségét, valamint azt, hogy a mindsités érdekében mindsitd
szervezettel szerzodést kot, a vagohidra terheli. Ugyanakkor a hivatkozott rendelet értelmében
a mindsitd szervezet a mindsitéi szdmdra biztositja a mindsitéshez jogszabdlyban eloirt,
hitelesitett mindsitd késziilékeket és gondoskodik azok megfeleld karbantartasardl, tovabba
biztositja az adatrogzitéshez sziikséges eszkozoket.

A mindsitd idéaranyos munkabére, a miiszerbérleti dij, valamint a min6sito kiszallasi koltsége
egy vagott testre vetitve, rendkiviil aranytalan kiilonbséget jelent a napi tobb ezer sertést és a
napi par darab sertést viagd vagoéhidak esetében, ami az utébbiak esetében jelentds
versenyhatranyként jelentkezik.

A mindsités miszer és karbantartds koltségei a kisvagéhidakon ugyanakkor csokkenthetOk
lennének. A végott test mindsitést tobb unids orszdgban végzik az un. kétpontos (Z.P.= Zwei
Punkt), miiszer nélkiili, vagy cél eszkdzzel végezhetd, eljardssal. Ezt a rendkiviil egyszer,
muszert nem igényl6 eljardst két fontos okbdl is alkalmazzdk. Az egyik, hogy azokon a
kisvagéhidakon, ahol elég id6 all rendelkezésre a kézi mindsitéshez, mivel nem vagnak nagy
szamu allatot, biztositsanak egy olyan olcsé eljarast, aminek koltségei a kis vadgasszdm mellett
is elviselhetdek. A mdsik ok, hogy a miiszer meghibasodédsok esetére rendelkezésre édlljon egy
miuszer fiiggetlen tartalék eljards. A modszer az EU-ban elfogadott, Ausztridban példdul mind
a mai napig ezzel a mddszerrel mindsitenek, és az djonnan csatlakozott orszdgok koziil
Szlovénia is megkapta tobb mas mddszer mellett a ZP moédszerre vonatkoz6 engedélyt.

Magyarorszagon a kisvagéhidakon a ZP mddszert a 77/2003 (VII.4) FVM rendelet hatdlyba
1épéséig hasznaltak. Haszndlata kozben a szaktarca felkérésére a mddszer feliilvizsgalatat is
elvégezte az Orszagos Mezdgazdasagi Min6sitd Intézet (OMMI) a HUMIL Kft. bevondsaval.
A feliilvizsgélat soran megéllapitottiak, hogy a mdédszer megbizhatésdga megfelel a vonatkozé
EU rendeletek altal eldirtaknak, hatdrértékeken beliill van. Az OMMI dltal vizsgilatra és
engedélyezésre keriilt tovabbd egy ZP médszerhez hasznélhaté eszkoz is, a PQM-I/ZP. fgy a
modszer alkalmazédsa mérdléccel és a PQM/ZP berendezéssel egyarant engedélyezett volt. A
kétpontos eljards azonban kikeriilt a fenti rendelet 4ltal engedélyezett modszerek koziil, és igy
ma csak miiszeres mindsitésre van lehetdség. Ugyanakkor megfontolandé lenne, a kis
vagéhidak miuszer hasznalati €s karbantartdsi koltségeinek csokkentése érdekében a ZP
moédszer EU Bizottsdg felé torténd bejelentése, €s tjboli engedélyezése vagott test mindsitési
moédszerként (Baltay, 2006).
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3.3.2.4. A mindsités ellendrzése

Az OMMI a véigééllatok vagds utdni mindsitésérdl szolé 177/ 2004 (XII. 30.) rendelettel
moédositott 75/2003 (VIL.4.) FVM rendelet alapjdn ellendrzi a kereskedelmi forgalomban
értékesitett hisok mindsitésének meglétét.

Az OMMI ellendrzési tevékenységével kapcsolatosan felmeriild egyik probléma, hogy a
hat6sdg nem érdekelt az ellendrzések szamdnak novelésében, mert koltségvetését nem az
ellen6rzés szdm ardnydban kapja. A mdasik, hogy az OMMI-nek nincs ©ndllé hatdsigi
intézkedési joga, hiszen a vonatkoz6 rendelet szerint: ,,Amennyiben kereskedelmi egységnél a
végzett ellendrzés soran megallapitasra keriil, hogy beazonosithat6 eredeti, de nem vagy nem
az e rendeletben foglaltak szerint mindsitett vagott test, féltest vagy htisrész keriilt forgalomba
az OMMI a kifogésolt tétel szarmazasi helyének mindsitd helyre vonatkozé engedélyét
felfiiggeszti vagy visszavonja, ezzel egyidejilleg értesiti az illetékes élelmiszer-ellendrzd
hat6ésagot. Az OMMI mindsitd helyre vonatkozé engedély felfiiggesztd vagy visszavond
hatdrozata alapjan, az illetéke allategészségiigyi hatosdg a vagohid engedélyét a friss hus
eloallitisanak és forgalomba hozataldnak élelmiszer-higiéniai feltételeir6l szolé kiilon
jogszabaly alapjan visszavonja.” Ugyanakkor az OMMI visszavondsra vonatkozé
hatdrozatainak eddig még allategészségiigyi visszavonasi kovetkezményei nem ismertek.
Tovabbi probléma, hogy a rendelet nem kezeli az engedélyezett mindsitd hellyel nem
rendelkezé véagohidak korét, valamint az importbdl szdrmaz6 mindsitetlen tételek esetét
(Baltay, 2006).

3.3.3. A kiilonbozo mindségbiztositdsi és tanisitdsi rendszerek koltségei az élelmiszeripari
vdllalkozdsok mérete szerint

19. tdblazat:
A vallalat koltségeinek %-os novekedése a vallalat méretétél (a foglalkoztatottak
szamatol) fiiggoen

Alkalmazott mingség politika A vallalat méretétél (a foglalkoztatottak szamatol) fiiggdé % -os
koltségnovekedés
Kicsi (3-50) Kozepes (51- | Nagy (250 | Osszesen
250) felett)
Szabvanyokban/rendeletekben meghatarozott mingség
1SO 9001 4.4 3,6 1,9 4,2
Eredetmegjelolés 9,1 8,4 5,1 8,9
Okolégiai 21,0 22,7 20,9 21,3
Deklaralt mingség
Nyomon kovethetéség 6,9 5,8 3,3 6,6
Kizérdlag olasz nyersanyagok 12,9 11,9 10,2 12,7
GMO mentes 8,2 7,5 4.4 7,8
Sajat cimke 6,0 4.4 34 5,6
A kiskereskedelem altal [ 7,0 49 2,6 6,5
meghatdrozott gyakorlati szabalyok
Kollektiv ~ (egyiittes)  védjegyek | 3,8 2,6 22 3,6
gyakorlati szabalyai

Forras: INDICODE, 2005

A termék-differencidlasb6l szarmazo eldnyok (melyek hatékony stratégidval érhetdk el)
novekvo koltségek mellett magasabb ar elérését teszik lehetévé a cégek szaméra. A termék-
differencidlds, amennyiben megfelel a piaci kovetelményeknek, és dj értéket nyujt a
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fogyaszténak azt jelenti, hogy a fogyasztok hajlanddk tobbet fizetni a termékért. Egy 2003-
ban, olasz élelmiszeripari és kereskedelmi cégek korében végzett felmérés ezeket a kérdéseket
tanulmanyozza (INDICOD, 200517). Az o©kolégiai gazdilkodds és az olasz (hazai)
nyersanyagok  kizdr6lagos haszndlatinak deklardldsa bizonyultak a legdragdbb
mindségpolitikdknak, 21,3%-o0s és 12,7%-o0s termelési koltségnovekedéssel. Ezeket koveti a
védett eredetmegnevezés 8,9%-kal, a GMO mentesség, 7,8%-kal, a nyomon kovethetdség
6,6%-kal, a kiskereskedelem mindségi utmutaték betartdsa 6,5%-kal, és a sajat védjegyes
kereskedelmi cimkék (5,6%). Az ISO tantsitds koltsége (4,2%) kisebb, amennyiben egyiittes
védjegyekkel tarsul (3,6%)(Dries és Mancini, 2006).

A termék megkozelités (Okoldgiai, védett megjelolés, GMO-mentesség, €s a hazai
nyersanyagok kizarélagos hasznélata) koltségesebb tehdt, mint a szervezeti, illetve
termelésvonatkozdsi megkozelités (nyomon kovethetdség, mindség ¢és kornyezet
tanusitvanyok).

A tranzakcids koltségek elméletén alapul6 kutatiasok kiemelik, hogy azon termékek esetében,
amelyek kollektiv stratégiat igényelnek, a tranzakciés koltségmegtakaritas sokkal fontosabb,
mint a termelési koltségmegtakaritds, mely utébbi gyakran korlatozott a termékdifferencialasi
stratégia és a cég elhelyezkedése miatt (Barjolle és Chappuis, 2000). A mindségbiztositasi
rendszer a termékpdlya szerepléi kozotti tranzakcids koltségeket szerzodéses rendszer
Iétrehozasaval csokkenti, amely mechanizmusokat tartalmaz a megfeleld termékmindség
biztositdsa érdekében, a termékpdlya felsObb szakaszai szdmaéra.

A mindségbiztositds, illetve tanudsitdsi rendszerek fejlesztésének akaddlyait és kockdzatait
elemezve, tanulmédnyozni kell a kistermelOket, mint specidlis kategériat, mely méretének
koszonhetden sajatos nehézségekkel kiizd.

Az elsddleges termelésben és a feldolgoz6 szektorban tevékenykedd kistermeldk korldtozott
alkuerdvel rendelkeznek az élelmiszerlanc tobbi szerepldjéhez képest. Emiatt a termelési
érték, valamint a versenyképesség novelése miatt érdekiik flizOdik a mindségbiztositasi,
illetve tanusitdsi rendszerhez vald csatlakozdshoz. Ugyanakkor bizonyos problémakkal
szembesiilnek e tekintetben. Csak korlatozott beruhdzasokra képesek, és a rendszer
alkalmazasdnak megtériilése sem megfelel6. Ezen kiviil a kisméretii termelok az &allandé
tanusitasi koltségek sajatos problémadjaval szembesiilnek, amely egységnyi termelés magasabb
atlagos koltségéhez vezet.

Az INDICOD (2005) felmérés szerint a kdzepes és nagy vallalatoknak kisebb az atlagos
koltségnovekedésiik, mint a kis vallalkozdsokénak. Korreldcié mutathaté ki a véllalkozas
mérete és a mindség koltségek kozott a nagyobb cégek javiara, valdszinlileg mivel 6k képesek
nagysagrendbdl adédé megtakaritast elérni és a menedzsment, valamint a szervezeti
véltozasokat megtenni. Ez a képesség valtozik a kiilonb6z6 mindség megkozelitések szerint,
az Okologiai termelésben példaul a kiilonbségek csekélyek, és kis elony mutatkozik a kisebb
véllalkozasok javara. A védett eredet megjelolés és a nyomon kovethetoség esetében a
kiilonbségek sokkal nagyobbak. A kiilonbség valdszinileg részben az eltérd
méretcsoportokba tartozd vallalkozdsok eltérd Osszetételii kibocsatdsanak és magdnak a
vallalkozasok méretének koszonhetd (Dries és Mancini, 2006).

17 INDICOD (2005) — A felmérés, melyben 900 vallalkozéds vett részt (élelmiszer-feldolgozé és kiskereskedd
cégek egyarant), célja a mindség, mint versenystratégia szerepének elemzése az Olaszorszagi piacon.
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3.4. A végtermék dimenzio

A végtermék dimenzidhoz kapcsol6dé fontosabb élelmiszer-biztonsdgi rendszerszabvanyokat
a szakirodalmi feldolgozasban ismertetem.

3.4.1. Termékdijak, védjegyek, drujelzék

A mindségbiztositdsi rendszert tanisitd oklevelet is fel lehet haszndlni eladdsnovelésre, bar
bizonyos szakirodalmi vélemények szerint marketingértékiik alacsonyls, de az egyre inkdbb a
partnerek, piaci szereplok daltal tdmasztott, sziikséges feltétel. A kiillonb6z6 konkrét
rendszereket, és a

Jelenleg tehat bizonyos mindségbiztositasi €s élelmiszerbiztonsdgi rendszerek (HACCP,
GHP, GMP) mikodtetése, és ezaltal meghatirozott mindség biztositdsa, valamint a nyomon
kovethetoség a piacra 1épés feltétele, alapkovetelménye az éElelmiszerek esetében,
feldolgozottsagi foktol fiiggetleniillg. Ugyanakkor a magas hozzdadottérték tartalmu termékek
esetében a termékverseny tovdbbi er0sodése varhaté, melyben a kiilonbozo arujelzok,
megkiilonboztetd funkcidjuk révén hatékony versenyeszkdzként szolgalhatnak.

A fentiekkel szorosan Osszefiigg Besch (2001) megdallapitisa, miszerint a koriiltekintd
fogyasztd a kivdlé mindség mellett a termék atlathatdsdgat és biztonsdgat is igényli. Erre az
elvarasra az élelmiszerek eredet szerinti megjeldlésében taldlhat vélaszt. (Popovics-Gyenge,
2005)

Eszerint az eredetjelzett termékek tehit mind a fogyaszték nyomon kovethetdséggel, mind a
biztonsdggal kapcsolatos elvarasait is kielégitik.

3.4.1.1. Az drujelzok csoportositdsa, funkcioi

Az arujelz6k a vallalati specifikus toke megnyilvanuldsai, meghatdrozott &arura vagy
szolgaltatasra vonatkozé informdaciok siritett, szimbolikus megjelenitoi.

Megkiilonbozeté funkcidja biztositja, hogy meghatarozott arukat, arucsoportokat egy
meghatarozott eldallitéhoz, illetve eldallitdi korhoz kapcesoljanak.

Informéaciés funkcidja tdjékoztatja a fogyasztot az 4ru vagy szolgdltatds eredetérol,
szarmazasarol.

Mindséget garantdld funkcidja a fogyasztokban kedvezd benyomadst vélthat ki, igy a megjeldlt
dolog utdn a vdsarldi kereslet novelhetd az arujelz6t haszndlé marketingtevékenysége sordn,
illetve mint versenyeszkozt is alkalmazni lehet. (Lehmann, 2000)

Az érujelzok két csoportja kiilonithetd el: a védjegy aruk vagy szolgdltatiasok
megkiilonboztetésére szolgdlé olyan jelzés, amelynek haszndlata kizarélagos jelleggel a
védjegyoltalom jogosultjat illeti meg. A foldrajzi arujelzd haszndlata szintén 4aruk
megkiilonbozetésére szolgal, amig azonban a védjegy mint arujelzd individualizal, a foldrajzi
jelzések az drunak egy fOldrajzi egységrol vald szarmazdsara utalnak anélkiil, hogy
meghatdrozndk a kizar6lagos haszndlatra jogosultak korét (kollektiv jogosultsag). Az adott
foldrajzi jelz0 haszndlata tehat minden el6allitét megillet, aki az adott teriileten az adott

'8 Beladi et al.., 2005
19 Papp, Nydrs, 2002; Biacs, 2004; Szentirmay, Gergely, 2005
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termékleirast kielégitd terméket allit eld. Nincs fenntartva tehit a védelem a kérelem
benydjtdjanak, legyen az egyetlen el6allit™ vagy az elddllitok csoportosuldsa.

3.4.1.1.1. A kozosségi védjegy

A kozosségi védjegyrol sz616 40/94/EGK rendelet alapjan a kozosségi védjegy egy tagallamok
feletti szinten mukdodtetett védjegykonstrukcid, mely elsOsorban a Kozdsség piacain beliil,
allamokon atnyulé tevékenységet folytaté véllalkozdsok szamadra nytjt védjegyoltalmat egy
eljarassal, egyidejileg a Kozosség valamennyi tagdllamdban. Magyarorszdg unids
csatlakozdsdval az oltalmat kizdrdlag hazdnk teriiletén biztositd, az 1997. évi XI. torvény 4altal
szabdlyozott nemzeti védjegyek mellett az addigi Osszes kozosségi védjegy is oltalom ald
keriilt a Magyar Koztarsasag teriiletén. A kozosségi védjegyet a spanyolorszagi Alicantéban
mikodo Belsd Piaci Harmonizdcié Hivatala (angol rovidités alapjan: OHIM — Alicante
Office) adja ki.

3.4.1.1.2. Specialis védjegyfajtak

A specidlis védjegyfajtaikhoz sorolhatd az egyiittes védjegy. Az egyiittes védjegy oltalma
magit az egylittes védjegyet igénylo szervezetet illeti meg, hasznélatara azonban kizarélag a
védjegyjogosult szervezet tagjai jogosultak. A védjegy jogosultja és hasznildja tehit az
egyiittes védjegy esetén elkiilonil egymdstél, a védjegyjogosult azonban a tagok
védjegyhaszndlatit  szabdlyzatban  rogzitett ~moddon  ellendrizni  koteles  (pl.
védjegykozosségek).

A specidlis védjegyfajtdk masik csoportjat a taniisito védjegyek képezik, melyeknek szintén
léteznek kozosségi jogi szinten szabdlyozott szupranaciondlis alakzatai, a ,kozosségi
O0kocimke” (kornyezetbardt termék védjegy), valamint a ,hagyomdnyos kiilonleges
tulajdonsdgu élelmiszer” (HKT) megjelolés. A tandsité védjegy nem feltételez szervezetben
valé tagsdgot, hanem a védjegytulajdonos szervezet tanusitja az &aru vagy szolgdltatds
mindségét.

Hagyomanyos, kiilonleges tulajdonsdgot tanusité védjegy akkor szerezhetd, ha a
termékleirasbol bizonyithatéan kitlinik, hogy 1étezik az élelmiszer eldallitisahoz felhasznalt
hagyomanyos nyersanyagokbdl, elééllitdsi modbol és Osszetételbdl eredd olyan tulajdonsag,
amely az élelmiszert vildgosan megkiilonbozteti mas, hasonlé élelmiszerektdl (a
mezdgazdasigi termék, illetve élelmiszer kiilonleges tulajdonsiga nem lehet kizardlag
technoldgiai djitds eredménye). A védjegy kozosségi alakzatat a 509/2006/EK tanacsi
rendelet szabdlyozza. Mezdgazdasagi termék, illetve élelmiszer kiilonleges tulajdonsdgainak
kozosségi nyilvantartasba vételét kizardlag csoportosulds kérelmezheti annak a tagdllamnak
az illetékes hatdsagandl, ahol a csoportosulds szé€khelye talalhato.

Lényeges kiilonbség a késdbbiekben részletezett oltalom alatt 4ll6 eredetmegjelolésti és a
foldrajzi jelzést viseld termékekhez képest, hogy a hagyomdanyos kiilonleges tulajdonsagu
élelmiszer esetében olyan termékekrdl van szd, amelyek Osszetételiikkben, vagy eldallitasi
moédjukban  hagyoményosak, anélkiil, hogy valamely foldrajzi teriilettel kizardlagos
kapcsolatban lennének. Tehat ezek a termékek — ellentétben az eredetvédelmi oltalmat élvez6

0 A Rendelet lehetévé teszi, hogy kivételes esetben természetes vagy jogi személy is benyujthasson kérelmet,
abban az esetben, amikor a kérelem benyujtdsdnak idépontjaban az érintett személy a termék egyetlen eldallitéja
a koriilhatarolt foldrajzi teriileten.
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termékekkel — EU-szerte bdrhol eldéllithatok, de csak az elfogadott termékleirdsokban
meghatdrozott hagyomdnyos alapanyagokbdl és/vagy hagyomdanyos eljards alkalmazasdval. A
madsik lényeges kiilonbség az eredetvédelmi rendszerrel szemben az, hogy a tanusitott HKT
termékeknél — bizonyos esetekben — nem csak az elfogadott termékleirdsnak megfeleld
termékek viselhetik a kozosségi nyilvantartasba felvett elnevezést. A kozosségi szimbolumot
azonban ekkor nem hasznalhatjak. (Mészaros, 2004)

Az EU-s szabdlyok kozos jellemzdje, hogy nem tdmogatjdk, ,,nem ajinljdk” a kombindlt,
szdrmazast és mindséget egyardnt tanusitod jeleket. A mindség elsdbbséget élvez a szdrmazds
hangsilyozdsaval szemben. Ez azt is jelenti, hogy a mindség a termék €s ezéltal a védjegy
legfontosabb jellemzéje. A kozpénzbdl finanszirozott rendszernek nyitottnak kell lennie,
vagyis a védjegynek mindenki szdmara elérhetonek kell lennie, még a mdas régiobdl,
orszagbdl szarmazdoknak is. A mindségi jel kiilon feltétele, hogy minden esetben kivalonak
kell lennie, vagyis az Eurdpai Unids dtlagnél jobb mindséget kell jelolnie. Mindezek ellenére
a felelosség és a tulajdonjog az eredeti tulajdonost illeti meg. (Kovacs, 2003)

3.4.1.1.3. Foldrajzi arujelzék

A vonatkoz6 nemzeti szintii szabdlyokat az 1997. évi XI. torvény €s az azt médosito, 2003.
évi CII. torvény tartalmazza, a kozosségi jogforras pedig a Tanacs 510/2006/EK rendelete a
mezdgazdasigi termékek és élelmiszerek foldrajzi jelzéseinek és eredetmegjeldléseinek
oltalmérél. Foldrajzi drujelzének tekinthetd valamely tdj vagy helység neve, amelyet az e
helyr6l szdrmazé olyan termék megjelolésére haszndlnak, amelynek az adott foldrajzi
teriiletnek tulajdonithaté sajatos mindsége, hirneve vagy egyéb jellemzdje alapjan
egyértelmiien megkiilonboztethetd.

A ,foldrajzi drujelz6” kifejezés két kategoridt takar: az eredetmegjeldlést és a foldrajzi jelzést.
A két fogalom kozti 1ényeges kiilonbség abban 4ll, hogy mig az ,.eredetmegjelolés” esetén a
termék-elddllitds minden 1épésének a meghatéarozott foldrajzi teriileten kell torténnie, addig a
,foldrajzi jelzés” esetén elegendd, ha a termék eldallitasdnak egyetlen 1épése torténik az adott

foldrajzi teriileten (Zobor, 2004).

Mas megkozelitésben (Orlovits, 2004):

1. ha a kiilonleges min6ség kizardlag az adott helyre jellemzd természeti feltételektol
fligg, foldrajzi jelzésrol beszEliink, mely az arujelzd passziv tipusa (pl. feketeerdei sonka);
2. ha a kiilonleges mindség a természeti és emberi tényezok (miivelésmdd, technoldgia

stb.) egyiittes megléte esetén igazolhatd, eredetmegjel6lésrdl van szo, mely az drujelzd aktiv
tipusa (pl. pdrmai sonka).

Csak azok a termékek viselhetik az ,,oltalom alatt all6 eredetmegjelolés” vagy az ,,oltalom
alatt all6 foldrajzi jelzés” kifejezéseket, amelyek bekeriiltek az oltalom alatt 4ll6
eredetmegjelolések és foldrajzi jelzések FEurdpai Unids jegyzékébe. Csak azok a
termelok/elodllitok haszndlhatjdk termékeiken a védett foldrajzi arujelzoket, akik a
termékleirasban meghatarozott teriileten termelnek, allitanak eld, €s az ott leirt technologiat és
ellenérzési rendet alkalmazzdk, tovabba termékilk megfelel a termékleirasban foglalt
mindségi kovetelményeknek. A kozosségi foldrajzi drujelzd irdnti kérelem benydjtdsara
fészabalyként olyan csoportosuldsok jogosultak — annak jogi formdjara vagy Osszetételére
tekintet nélkiil (akdr polgari jogi tarsasdg is) —, melyek az ugyanazon mezOgazdasagi
termékkel vagy élelmiszerrel foglalkoz6 termeldk és/vagy feldolgozok tarsuldsai.
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Jelenleg koriilbelill 700 (védett eredetmegjeldlésti, és foldrajzi jelzésii) PDO és PGI terméket
regisztrdltak EU szerte, és tobb termék regisztrildsa folyamatban van. A bejegyzések
regiondlisan néhany tagéllamra koncentrdlédnak: pl. Olaszorszag (155 védett név),
Franciaorszadg (148), Spanyolorszdg (97), Portugdlia (93), és Gorogorszag (84). A TSG
(hagyomanyos) termékek sokkal kevésbé elterjedtek, minddssze 15 regisztralt termék van az
Uniéban. Noha a kiilonleges tulajdonsdg tandsitdsa ugyanolyan jelentdséggel bir, a kis szadmu
érdekl6dés azzal magyardzhatd, hogy ez a kategoria inkdbb az eredetvédelembdl , kiszorul$”
termékek eldallitdinak érdeklédésére szamithat. Az eredetvédelmi rendszerben oltalmat
élvezd termékekkel szemben lényeges kiilonbség, és egyben valdsziniileg a termékek
bejegyzésétdl tévesen visszatarté erd is, hogy a hagyomdnyos kiilonleges termékekre
vonatkozé védjegykonstrukcié nem biztosit teriileti kizarélagossagot, ezért aki az adott
termék leirdsat igazoltan betartja, a kozosség egész teriiletén eldallithatja az adott terméket.
(A termék kiilonlegessége, nem pedig a jol koriilhatarolhat6 szarmazasa a meghatarozo.)

Hazankban annak ellenére, hogy a rendszerek beinditasakor nagy volt az eléallitok
érdeklédése, problémat jelent, hogy bar az EU-konform jogi szabalyozas 1997-98-ban
megteremtodott, agrar- és élelmiszeripari tradicidinkhoz képest csatlakozasunkat
megelozoen rendkiviil kevés foldrajzi z’lrujelz(i21 és egyiittes védjegybejelentés tortént
(Orlovits, 2004), hagyomanyos kiilonleges mindségii élelmiszer pedig 2006-ig egyaltalan
nem Kkeriilt nyilvantartasba. Hagyomanyos Kiilonleges Termék (HKT) nemzeti tanusité
védjeggyel a csatlakozds eldtt egy termék rendelkezett (szikviz), bizottsdgi kérelem
benyujtisara eddig nem keriilt sor.

A kisszami kérelem okai a kovetkezdk lehetnek: az elismeréssel kapcsolatos terhek
vallalasa, nehéz a csoportosulas létrehozasa, mas teriiletrél szarmazo anyagok, inputok
felhasznalasa, a védett termékek piaci pozicigja nem javult.

3.4.1.2. Specidlis taniisito védjegyek és rendszerek a sertéshiis vertikumban
3.4.1.2.1. A biotermékek tanusitdsi rendszere

A vilag oOkotermelésének fejlodését a mozgalom nemzetk6zi szervezete, az IFOAM
(International ~ Federation of Organic Agriculture Movements, Biogazdalkoddk
Vilagszovetsége) tevékenysége tdmogatja. A szervezet 1992-ben létrehozta az Akkrediticids
Programot, amely keretében meghatirozta a nemzetkozi standardokat. A 2092/91. EU
szabdlyozas a biotermékek termelésérdl és jelolésérdl 1993-ban 1épett hatdlyba. Ez a rendelet
a mezégazdasagi termékek okoldgiai termesztésére vonatkozik, s ezen belill is elsdsorban a
kertészeti termékekre hatdroztdk meg a kovetelményeket. A szabdlyozds egysége a farm,
amely a betakaritdst megel6z6 két évben, iiltetvények esetén hidrom évben a megengedett
moédon gazdilkodik. A talajt javitani csak extenziv allattartdsbol szarmazd tragyaval lehet, a
novényvéddszereket pedig csak az engedélyezett korbol lehet haszndlni. A szabdlyozis a
GMO termékeket egyértelmtien kizarja. Az 4llattenyésztésre vonatkozdan, kiilonosen a
baromfira, nagyon részletes szabalyok vannak érvényben. A feldolgozési folyamatra kevéssé
kidolgozottak a kritériumok. (AMC, 2002)

Az Okoldgiai termelés hazai intézményi rendszerét a ,, Kornyezeti dimenzio” c. fejezetben
mutatom be.

212006. év elejéig a Bizottsaghoz 11 terméknevet tovabbitottak, ebbdl 4 hiistermék
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A magyar bioellendrzés- €s mindsités hitelességét és megbizhatosdgit az aldbbi
kovetelmények szigord betartdsa és érvényesitése biztositja:

e Az IFOAM -ajanlasok és az EGK 2092/91 biogazdalkodésra vonatkozé alaprendelete.

e Az elébbieken alapulé hazai szabdlyozds. (140/1999. (IX. 3.) Korm. rendelet a
mezogazdasagi termékek és élelmiszerek Okoldgiai  kovetelmények szerinti
eloallitasarol, forgalmazdasardl €s jelolésérdl; 74/2004. (V. 1.) FVM rendelet a
mez6gazdasagi termékek és élelmiszerek Okoldgiai  kovetelmények szerinti
elddllitdsanak, forgalmazasanak és jelolésének egyes eljarasi szabdlyairdl)

e A Biokultdra Szévetség eldirasai.

A bio élelmiszerek mindsitése csak komplex médon, az eléallitasi, feldolgozasi, csomagoldsi,
értékesitési feltételek és koriilmények szigoru ellenérzése révén valdsulhat meg. A bio
termékek mindsitése a kovetkezok szerint torténik:

e A Biokultiura Egyesiilet megalakuldsa 6ta (1987) létezik a biogazddlkoddsra vonatkozé
termesztési eldirdsrendszer, amelyet a Biokultira Egyesiilet (ma mar Szovetség) az
IFOAM ajanlésai és az Eurdpai Gazdasagi K6zosség 2092/91. rendelete alapjdn a magyar
sajatossagok figyelembevételével dolgozott ki.

e A Biokontroll Hungiria Kht. egy fiiggetlen (politikai, szakmai és kereskedelmi
érdekektol mentes) ellendrzé és min0Osité szervezet, ©Onallé ellenorokkel, akik a
termesztési folyamatot ellendrzik, az eldirdsrendszer kovetelményeinek megfeleléen. A
kiilonféle feltételeket megvizsgélva eldonti, hogy a kérdéses teriilet, termelési egység,
illetve a termék megfelel-e a biotermékekre vonatkozé eléirasoknak. Amennyiben igen,
akkor kidllitja az err6l sz6l6 tanusitvanyt. A Min6sit6é Tanudsitvany kétféle lehet:

e a Tandcs 2092/91/EGK rendelet (EU bio rendelet) eldirdsainak valé6 megfelelést
igazolo, vagy

e a Biokontroll Hungéria Kht. el6irdsainak valé megfelelést igazolé (IFOAM)
tanusitvéany.

A Biokontroll Hungéria Kht. el6irdsai az EU eldirdsaindl szigoribb kovetelményeket
tdmasztanak, ezért értelemszertien felhatalmazdst nytjtanak az EU bio rendeletnek megfeleld
jelolés alkalmazédsdhoz.

IFOAM szerinti tanisitvdny birtokdban lehet kiilon védjegyhaszndlati szerz6dés alapjan a
Biokontroll Hungédria Kht. védjegyét haszndlni. Az ilyen tantsitds el6nye az is, hogy
konnyebb a terméket olyan vevok felé értékesiteni, akik jogosultak az egyes ismert eurdpai
védjegyek (pl.: Soil Association, KRAV, Naturland, stb.) hasznalatara.

Az ellendrzésért és a mindsitésért a szervezetek meghatdrozott dijat szamitanak fel. A
Biokontroll Hungaria Kht. altal végzett ellen6rzés és mindsités kiterjed a szant6foldi és
kertészeti novénytermesztésre, az dallattartdsra, ezek végtermékeire és az élelmiszer-
feldolgozas teriiletére is.

Minden a Biokultira Szovetség mindsitési rendszere dltal nem szabdlyozott termesztési,
tenyésztési, feldolgozasi modszer €s eszkoz tekintetében, az érvényes magyar €s EU eldirdsok
az iranyadéak. A Biokultira Szovetség termesztési feltételrendszere a nemzetkozi
el6irasokhoz €s a hazai koriilmények valtozasaihoz igazodva médosulhat. Tovabbi eldirasok,
illetve egyes kérdések részletesebb kidolgozasa folyamatos, és bevezetésiik az adott év
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szerzOdéskotése eldtt esedékes. A feltételrendszerben nem érintett kérdésben vagy vitds
helyzetben a Szovetség, illetve Szakmai Bizottsdganak véleménye mérvado.

A Biokontroll Hungéria Kht. rendelkezik az IFOAM akkrediticidjéaval is.
3.4.1.2.2. Min6ségi Magyar Allati Termék védjegy

Az Allattenyésztési és Takarmdnyozdsi Igazgatésdg Mindségtantsitdsi Csoportja - mely a
Nemzeti Akkreditdlo Testiilet dltal NAT-6-0022 szdmon akkreditdlt tanusité szervezet -
miikodteti az OMMI dltal elismert, ellendrzott felnevelésbdl szarmazd, Mindségi Magyar
Allati Termék minéségtandsitasi rendszert. A rendszer védjegye tantsitdssal szolgél arra,
hogy az ellendrzott felnevelés sordn az allattenyésztési, allategészségiigyi, allatvédelmi,
takarmanyozasi, kornyezetvédelmi eléirasok  betartdsaval  eldallitott  termék
élelmiszerbiztonsagilag megfeleld és minden olyan hatdlyos eldirast kielégit, ami az ISO 9000
mindsitésti vago, vagy élelmiszer-feldolgozoé tizem beszallitéja részérdl elvarhato.

3.4.1.2.3. Kivélé Magyar Elelmiszer védjegy

A kozosségi marketingintézmények fontos tevékenysége a mindségi jegyek kialakitasa,
odaitélése

Tobbek kozott a magyar kozosségi marketing orszdgos szervezete (Agrarmarketing Centrum,
AMC) 4ltal végzett kutatdsok eredménye alapjdn dontott dgy a minisztérium vezetése 1997-
ben, hogy a kiemelkedd mindségli magyar élelmiszerek megkiilonboztetésére mindség és
eredet taniisité védjegyet kell létrehozni, és elterjeszteni. A ,Kivalé Magyar Elelmiszer”
tanusité védjegy az 1/1998 (1.12) FM rendelettel keriilt bevezetésre. Az azéta hatdlyon kiviil
helyezett rendelet rogzitette a kivdld mindségli magyar élelmiszer fogalmat, rendelkezett
tovabbd a szakmai feladatokat ellat6, valamint az operativ, a PR- és a
marketingtevékenységekért felelos szervezetek 1étrehozasarol.

A dijra olyan élelmiszertermékkel lehet palydzni, melynek egy, vagy tobb mindségi
jellemz6je a vonatkozé jogszabalyokban, tovabba a Magyar Elelmiszerkonyv eldirdsaiban és
irdnyelveiben meghatarozottakndl lényegesen jobb. A rendszer szakmai irdnyitdsat az
Elelmiszer Tanusitdsi Szakbizottsig végzi. A PR- és a marketingfeladatokat a Magyar
Koz6sségi Agrarmarketing Centrum (AMC) Kozhasznd Tarsasag végzi.

Fontos megjegyezni, hogy a védjegy palydzati feltételrendszerében (www.amc.hu) az
szerepel, hogy ,a pélydzatra benyujtott feldolgozott élelmiszerrel szemben alapvetd
kovetelmény, hogy Magyarorszdgon bejegyzett, érvényes miikodési engedéllyel rendelkezd
€lelmiszer-el6allité telephelyen késziiljon”. A szdrmazds-minOség kombindcié tehat
egyértelmil, azonban a kombinalt jelzések hasznélata az Eurdpai Unié piacdn nem ajanlott.
Megoldast jelenthet a védjegy finanszirozasanak megvaltoztatisa.

A tanusité védjegyekkel kapcsolatosan a kovetkezd problémak meriilhetnek fel:
A mindségi jegyek alkalmazdsa esetén fenndll a veszélye annak, hogy azonos szintre hozzik a
termékeket, és a termelOk termékdifferencialasi torekvéseivel ellentétes hatast valthatnak ki.

Tovabba a mindségi jegyet haszndld termeldk szadmat noveld torekvések miatt érvényesiilhet
az a tendencia, hogy a mindségi elvarasokat csak kozepes szinten allapitjdk meg. Ez csokkenti
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a mindségi termelésre és a jegy haszndlatara vald 0sztonzést. Tovabbi probléma, hogy ha nem
terjed el a visszavonds intézménye, csokken az odaitélt jelek marketingértéke.
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3.5. Termékpalya dimenzio

Az agrarkomplexum termékpdlydinak id6beni, ardnyossagi, iitemezettségi
Osszehangolatlansdga, érdekellentétei, er6folénybeni, modernizacids, termelékenységi
ellentmonddsai meghidsithatjak a mindségi torekvéseket (Csete-Lang, 2005).

3.5.1. Az élelmiszer kereskedelem szerkezeti vdaltozdsai

Az élelmiszer-kiskereskedelemben négy f6 trend latszik kibontakozni (Boylaud, Nicoletti,
2001), mely hazankban is érezteti hatdsat:

e A piaci szereplOk koncentralodnak.

o Koz0s beszerzési tarsuldsok alakulnak.

® A kiskereskedOk vertikdlisan integralodnak a termeldkkel, a sajat markds termékek
forgalmazasa nd.

e A kiskereskedelem egyre jobban internacionalizal6dik.

Az er0s kereskedelmi koncentricié ugyanakkor egyre erdsebb kereskedelmi fellépéssel
parosul a beszdllitokkal szemben. A beszerzési tarsulasokba tomoriilt kereskedelmi ldncok
alkuerejiiket erdteljesen kihasznéljdk. A termeldi és a forgalmazdéi oldal kozott erds
informdciés és erdbeli aszimmetria figyelhetd meg. Ez utdbbival 0Osszefiiggésben a
kiskereskedelem iparral szembeni er6folényének hirom sajétos forrdsa kiilonboztethetd meg
Morgan és Hunt (1992) nyoman:

® akereskedelem nagyobb koncentriciés foka;

e kozvetleniil az eladds helyérél szarmazd termékinformacidkhoz, adatokhoz vald

hozzaférés (vonalkddos rendszerek);
e az eladashelyi 0sztonzés novekvo gyakorisiga.

Az élelmiszer-kiskereskedelemben végbemend valtozdsnak a joléti vonatkozdsai igen
vitatottak. A fogyasztok szdmdara mindez lehet el6nyds, mivel a nagyobb iizletek nagyobb
termékvalasztékot kindlnak. Tovabba a lancok vevdi erejiiket a beszerzési araik csokkentésére
is felhaszndlhatjdk, mely kedvezd drakat azutdn tovabbithatjdk a fogyasztok szdmadra.
Masrészrol olyan megfontolds is 1étezik, miszerint a kiskereskeddk a termékpiacon meglévd
piaci erejiiket a fogyasztdi arak emelésére is felhasznalhatjak. Példdul Dobson és Waterson
(1999) kiemeli, hogy egy fogyaszt6éi kosdr 45%-kal tobbe keriil az erdsen koncentralt
élelmiszer kiskereskedelmli Egyesiilt Kirdlysdgban, mint a viszonylag alacsony
koncentraciéju élelmiszer kiskereskedelemmel rendelkezé USA-ban. Mindezen feliil a vevoéi
erd arra kényszeritheti az elddllitokat, hogy ,.csOkkentsék az dj termékekbe, illetve a
termékfejlesztésbe, reklamba, marka (imdzs) épitésbe torténd befektetést” (EC, 1999). A
vevoi erd gyakorldsa tehat hosszitavon negativan érintheti a fogyasztdkat, ha a
kiskereskedelem beszerzési drai a versenyképes szint ald csokkennek, és ha az el6allitok erre
ugy reagilnak, hogy csokkentik innovécids, illetve termelési beruhdzasaikat. Empirikus
vizsgalatok azonban azt igazoljak, hogy a prémium termékek eldallitdi sokkal hatékonyabban
allnak ellen a kiskereskedelmi piaci erének a termék innovicié vonatkozasaban, mint a
szokdsos mindségli termékek elodllitéi (Weiss és Wittkopp, 2003). Ez valdszintileg azzal
magyarazhatd, hogy a kivald mindségl, differencidlt termékek esetében az arak és az arrés
valdészintileg nem csokken olyan mértékben, igy a beruhdzds csokkenés mértéke a kivald
mindségli termékek esetében kevesebb lehet, mint a hétkoznapi termékek esetében.
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A hazai trendek hasonléak a fentiekhez, azzal az eltéréssel, hogy azok kozel masfél évtizedes
késéssel indultak meg.

A hazai élelmiszer-kiskereskedelem a jelenlegi piaci dllapot eléréséig jelentds atalakuldson
ment keresztiil, az elmult tobb mint masfél évtizedben. Ez az &talakuldsi folyamat négy
szakaszra oszthaté (Beladi et al., 2005):

Spontdn privatizacié (1989-1990) és a kényszervéllalkozdsok tomeges elinduldsa: A kisebb
izleteket privatizaltdk és sok 1j kiskereskedelmi egység kezdte meg mitkodését.

Privatizacié (1991-1996), a multinaciondlis és hazai halézatok kialakuldsdnak kezdetei,
novekvo boltszam, tovabbra is egyre tobb kis, fiiggetlen bolt.

Kezdddd koncentracié (1997-1999/2000) a hazai és kiilfoldi halézatok terjedése, uj,
elsésorban nagy alapteriileti boltformdk bevezetése. A kiskereskedelmi egységek
koncentraciéja megkezdddott, de 2000-ig az iizletszam tovabb novekedett.

Er6s6d6é koncentracio (2000-tdl), az er6sodé verseny hatasdra a koncentracié felgyorsult,
egyre kevesebb Uj szerepld, a nagy alapteriiletii boltok tovabbi eldretorése, kis fiiggetlen
boltok szdmanak beindul6 csokkenése.

Az elmult évtized leglatvanyosabban fejlodo kiskereskedelmi vallalkozédsai a szupermarketek
voltak. 1997-ben az els6 10 legnagyobb kereskedd kozoétt egy sem, 2003-ban viszont mar 3
(Tesco, Auchan, Cora) szerepelt (Bakucs, 2004).

Nemzetkozi Osszehasonlitisban a kozép- és kelet-eurépai orszdgokat csoportositva
Magyarorszag az els6 ot véllalkozds 67%-os forgalmi ardnydval a viszonylag érett, stabil és a
legmagasabb kiskereskedelmi koncentricidju orszdgok kozé tartozik, Szlovdkia, Szlovénia és
Esztorszdg mellett. Mig az EU-15 orszagait is figyelembe véve ezzel a részesedéssel csak a
kozépsd kategéridba keriilne hazank a kiskereskedelem koncentracidjat tekintve. Ha a
koncentracié6 mellett a piac belsd szerkezetét, azaz az elsd ot vdllalkozds egymdshoz
viszonyitott részardnyéat is megvizsgdljuk, akkor hazdnk fogyasztdsi cikk kiskereskedelme, a
husipar piaci szerkezetéhez hasonléan aszimmetrikus oligop6liumnak tekinthetd Beladi et al.,
(2005).

A létszam, és az arbevétel koncentricids ismérvek alapjan (20. tablazat) a hazai bolti
kiskereskedelem, élelmiszer szakdgazatanak, és élelmiszer jellegli vegyes kiskereskedelmének
koncentraciés folyamatai 1999-2003 kozott a kovetkezokkel jellemezhet622:

Az élelmiszer-szakboltokat iizemeltetd vallalati szférdban a mikrovdllalkozdsok megdrizték
dontdé szadmardnyukat és meghatdrozé arbevételi részesedésiiket. A kisvallatok pozicidja
gyengiild, a kozépvdllalatok silya viszont a 2001 kivételével er6s6dd tendencidt mutatott:
arbevételi részesedésiik 2003-ban megkozelitette a 20 szazalékot. Ebben a szakdgazatban nem
jellemzd a nagyvallalati kategéria, ennek részesedése alig mérhetd, és bar arbevételi
részaranya novekedett, ennek mértéke mindossze 3 szazalék volt 2003-ban. A kis- és
kozépvallatoknak nemcsak a sokasdgban, hanem az arbevételben is dontd szerepiik volt.
Kiilénbség mutatkozik a koncentricids tabla (az alkalmazott koncentraciés ismérv nem az
arbevétel, hanem a létszam) és a koncentracios aranyszam (CR) altal jelzett mértékek kozott:
az utobbi alapjan magasabb a koncentraltsdg. Ennek az oka az, hogy a CR-mutaté szerint a
legnagyobb arbevételti vallalatok dontd tobbsége a 1étszam- kategdridk alapjan a kis- és

2 Seres (2005), valamint Juhdsz, Seres, Stauder (2005) alapjan
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kozépvallalati szektorba tartozik. A nagyobb koncentraltsdgot mutaté koncentriciés hanyad
tehat a kis- és kozépvallalati szféran beliil jelentkezik.

20. tablazat:
A vallalatok szamanak és nett6 arbevételének megoszlasa szazalékban létszam-
kategoriak szerint

Létszam-kategoria 1999 2003
Szam Arbevétel Szam Arbevétel
Bolti kiskereskedelem Gsszesen
0-9 £6 96,59 40,27 96,30 32,39
Ebbdl: 0-4 {6 90,32 27,34 89,07 21,32
10-49 £6 2,92 21,43 3,23 18,26
50-249 £6 0,42 13,86 0,40 12,50
250 £6t6l 0,06 24,44 0,07 36,85
Elelmiszer-, ital-, dohanyaru kiskereskedelem
0-9 £6 97,33 55,89 97,45 55,44
Ebbél: 0-4 £6 92,10 40,07 91,55 40,12
10-49 £6 2,45 26,70 2,35 23,99
50-249 £6 0,21 16,67 0,19 17,43
250 f6tol 0,01 0,74 0,01 3,14
Elelmiszer jellegii vegyes kiskereskedelem

0-9 f6 95,55 26,35 95,00 17,78
Ebbél: 0-4 £6 88,29 19,21 87,02 12,56
10-49 £6 3,38 12,75 3,99 9,33
50-249 £6 0,91 15,10 0,86 10,92
250 £6t61 0,16 45,30 0,15 61,97

Forras: Juhasz, Seres, Stauder, 2005

Az élelmiszer-szakboltokat miikodtetd véllalatokhoz képest ellentétes folyamat zajlott le az
élelmiszer jellegli vegyes kiskereskedelemben. A koncentraltsdg mar 1999-ben is igen magas
volt, és ez 2003-ig nagymértékben novekedett. A koncentracié permanens és jelentds volt a
vizsgalt id6szakban, ennek kovetkeztében mind a kis-, mind a kozépvillatok pozicidt
vesztettek. Mig 1999 és 2003 kozott a mikrovallalatok igen magas, 95 szdzalék koriili
szambeli részesedése alig valtozott, arbevételi részesedésiik viszont 27 szdzalékr6l igen
alacsony mértékre, 18 szdzalékra csokkent. A 88 szdzalékos szdmardnyd, 0—4 fot
foglalkoztaté mikrovéllalatoknak és a kdozépvallalatoknak nemcsak arbevételi, hanem — 2001
kivételével — szambeli részesedése is csokkend tendencidji. Ekozben a nagyvdéllalatok igen
alacsony 1999-es szdmbeli részesedése, bar nem jelentdsen, de tovabb csokkent, mikdzben
arbevételi részesedésiik 45-r8l 62 szdzalékra, gyorsuld iitemben novekedett. A CR-mutat6 és a
koncentrécids tdbla hasonlé tendencidt mutat. A magas koncentraltsdg alapvetd oka az, hogy
ide tartoznak a méretgazdasidgossdgi elonydkre épitdé multinaciondlis véllalatok. Ezek a
vizsgélt idészakban gyors iitemben novelték a nagy alapteriileti és forgalmd, széles
vélasztékot kindl6 hiper- €s szupermarketek halézatat. A vizsgdlt idOszakban a tdrsuldsok
terjedése elsdsorban az élelmiszer jellegli vegyes kiskereskedelemben volt megfigyelhetd. Az
integraci6 foka e teriileten is differencialt. A beszerzésre €s értékesitésre egyarant kiterjedo, a
fickhalézatos vallalatok irdnydba fejlodo tarsuldsok figyelembevétele tovabb noveli e
szakagazat bemutatott magas koncentraltsagat. A nem bolti kiskereskedelem figyelembevétele
ugyanakkor jelent6s mértékben csokkentheti a kereskedelem koncentrdltsaganak szintjét.

A kiskereskedelem koncentracigjanak hatdsa a beszdllitok pozicidjara az aldbbiakban
0sszegezhetd:
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Az ellatasi lanc egészét tekintve megéllapithatd, hogy annak egy bizonyos szakaszédn sziikiil
be annyira, hogy alkalmas legyen nemzetkdzi szinten is a vevoi erd alkalmazisara. Az ellatasi
lanc legnagyobb mértékben koncentrilt teriilete a kereskedelem beszerzése. Ez a termelés és
kereskedelem kapcsolatdban elsdsorban a kistermelOkre gyakorolt hatds szempontjabodl
fontos.

Az Egyesiilt Kirdlysdg versenyhivatala 2000-ben a koncentricié és az arak Osszefiiggését
nemcsak a fogyasztéi drak, hanem a kiskereskedelem 4ltal a beszallitoknak fizetett drak
Osszefliggésében is vizsgdlta. A vizsgdlat alapjdn a piaci részesedés novekedésével
parhuzamosan csokken a beszallitéknak fizetett dtlagar (Juhasz et al., 2005). A koncentracio
novekedése ugyanakkor a nagy-britanniai tapasztalatok alapjan az arrés novekedésével jart
egylitt (Dobson et al., 1998).

Ha a marketingcsatorna egy szerepldje er6folényben van a tobbi résztvevovel szemben, akkor
ez egyben képessé teszi arra, hogy a termékpalya tobbi résztvevdjének
marketingstratégidjaban a dontési valtozokat, kritériumokat irdnyitsa, ellendrzése alatt tartsa
(Doney és Cannon, 1997).

Az Egyesiilt Allamok élelmiszer-kiskereskedelmének koncentriciés folyamatait vizsgdlva,
arra a megéllapitasra jutottak, hogy a nem novekvd élelmiszerarak, az egyre csokkend
jelentdségli otthoni és a ndvekvd hédzon kiviili étkezés, valamint a nem szokvanyos
kiskereskedelmi formdk egyiitt érezhetden fokoztik az élelmiszer kiskereskedelemben a
versenyt. Szdmos nagyobb kiskereskedelmi ldnc az adott helyzetben a legjobb megolddsnak
az Osszeolvaddst és a felvdsarlast tartotta, amelytdl koltségmegtakaritast és
hatékonysdgnovekedést vart. Az Osszeolvadds és felvasdrlds Onmagdban azonban nem
csodaszer, a hatékonysdg noveléséhez elengedhetetlen a megfeleld szervezeti és miikodési
atalakitds. A legtobb esetben akkor érhetd el a legjobb eredmény, ha a beszillitéi és a
kiskereskedelmi ldnc kozott a hagyomdnyosndl szorosabb kapcsolat alakul ki: hosszud tavi
megéllapodasok, stratégiai szovetségek, elektronikus adatcsere (EDI), hatékony vevdszolgélat
(ECR). A felmérések szerint a kisebb termeldk, beszadllitok kedvezdtlenebb alkupozicidba
keriiltek, hiszen a koncentrdlddé kereskedelem hasonld struktiraju beszallitoi réteggel tudja
csak a hatékonysagit novelni. A lehetdségeket az elemzok szerint az alkalmazkodas,
adaptacio kiilonbozo formdiban kell keresni. llyenek az dsszefogdson alapulo stratégidk (a
kozos vdllalkozdsok, szovetkezetek és egyéb szovetségek alapitdsa), illetve a specializdcio
tja, ahol valamely kiilonleges, egzotikus, természetes termékre szakosodva a beszdllito
viszonylag kis mérete sem jelent akaddlyt (Juhdsz et al., 2005).

A kindlategyesitd osszefogés elengedhetetlen ahhoz, hogy a kis és kdzepes méretli zmmel
magyar tulajdonud tarsasdgok talpon maradjanak. Ellenkez6 esetben meg kell elégedniiik a
helyi, kis és kozepes telepiilések kindlta piaci lehetdséggel. Ehhez is azonban termékvaltsra,
fejlesztésre van sziikség. Esélyt csak a helyi gasztronomiai hagyomanyokra, a bio termékek
eloallitasaban taldlhatnak, mivel a kereskedelmi hal6zatok az egységes kindlatukkal rovid
idén belill elérik a kis régiok kozpontjait is. A kereskedelem egységes kinalata beszallit6i
oldalon markat, minGséget, nagy mennyiséget kovetel, s ebben a kicsik, kdzepesek kevésbé
allhatjak a versenyt a nagy gyarté cégekkel. A nagy gyarté cégek kontinentdlis méretekben
racionalizaljdk lednyvallalataik kapacitdsait, termék szerkezetét, hogy a kereskedelem oridsi
iitemi koncentrici6ja 4ltal kivaltott kihivasnak megfeleljenek (Piros, 2002). Meg kell
azonban jegyezni, hogy a kindlat egyesitd tarsasagok létrehozasandl problémat okozhatnak a
versenytorvény eloirdsai.
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3.5.2. A vdgosertés termelési struktiira jellemzoi

A termékpdlya és a vertikum minOségiigyi helyzetét meghatdrozé strukturdlis problémaék
vizsgélata kapcsdn mindenképpen ki kell térni az alapanyag-termelési struktdrdra, amely
nagymértékben meghatdrozza a feldolgozds versenyképességét is.

Ez utébbit azért is tartom fontosnak kiemelni, mivel az EU csatlakozist megel6z0
eldrejelzések egy része szerint a sertéshis feldolgozds jovedelmezOségén javit majd az
olcs6bb, import alapanyag. Az emlitett elorejelzések azzal szdmolnak, hogy a feldolgozdipar
a csatlakozds utdn konnyebben jut alacsonyabb aru import alapanyaghoz, amely a hazai
felvasarlasi arak csokkenését is maga utdn vonja. Ugyanakkor latni kell, hogy az import hol
olcs6bb, hol dragabb, a hazai alapanyagnal (elsdsorban éldsertés esetén), de hosszabb tavon
semmiképpen sem kindl biztonsdgos megoldast. Ezen kiviil az az elére nem lathaté helyzet
alakult ki, hogy a magyarorszagi sertésillomany 2005-ben jelentésen csokkent, és a
kordbbinal joval alacsonyabb takarmanyarak és a magasabb sertésarak pedig nem
eredményezték a vagdsertés-kindlat boviilését. (Mivel nagyobb részben a piaci folyamatokra,
arvaltozasra gyorsan reagdlo kistermeldi kor hagyott fel a csatlakozast kvetden a termeléssel,
ezért valdszinileg ez is érezteti a hatdsat: a magasabb drakra, drardnyokra nem reagal
»gyorsan” a termelés.) Mindemellett utalni kell még ,,A sertéshus fogyasztéi magatartas fObb
hazai empirikus vizsgalatainak tanulsidgai” c. fejezetben megfogalmazottakra, miszerint a
hazai fogyaszték a husipari termékekkel kapcsolatban az érzékszervi tulajdonsdgokat, ezen
beliil is a frissességet és az izletességet értékelik a legtobbre, valamint, hogy a termék
szarmazasi helye és az 4ru gyartdja is egyre fontosabb szempont a vasarléi dontéseknél. Meg
kell tovabba emliteni azt a véleményt is, melyet a késObbiekben ismertetett felmérésben
résztvevd feldolgoz6 iizemek fogalmaztak meg, s amely szerint a hazai fogyaszté igényli a jo
mindségl, friss hiisokat, hiistermékeket, ami import hiisb6l nem biztosithato.

Mindezeken kiviil a vertikum mindségiligyi helyzete szempontjabdl sem elhanyagolhat6
szempont a hazai vagosertés-termelés szinvonala és az import termékek részardnya.

3.5.2.1. A hazai sertésdllomdny alakuldsa és szerkezete

Az alapanyag-termelés szintjén a magyar sertés szektor fontos strukturdlis tulajdonsdga a kis
méretii farmok nagy szdma. A kis farmok koziill sokan nem bonyolitanak le semmiféle
kereskedelmi forgalmat, vagyis csupdn sajat célra termelnek. Egy résziik azonban értékesiti
termelését, és ezaltal egy kétpolusd, mezdgazdasdgi vallalatokban és egyéni gazdasidgokban
végzett sertéshis termelési rendszer alakult ki. Ez a szétapr6zddott termelési struktira
megneheziti a mindségi szabvanyok betartdsit, de a mindségi ellendrzést is. Mar 1990-ben is
az egyéni gazdasdgok adtdk a sertésdllomany 50%-at. (Bakucs, 2004) Ez az ardny csak 2005-
ben csokkent 40%-ra, elétte 1ényegében nem véltozott jelentdsen.

A fentiekhez azonban az is hozzétartozik, hogy az értékesités bizonytalansidga, a nem
kielégitd jovedelmezdség, illetve a veszteséges termelés miatt igen sok egyéni gazdalkodo
kényszeriilt a tenyésztés felhagyasara mar a 90-es években, mely trend az EU-csatlakozassal
méginkabb felgyorsult.

1990 szeptemberében 9,5 millié volt a sertés allomany l1étszdma Magyarorszagon, ez 1994

decemberére, felére, 4,3 milliéra csokkent, €s egészen a csatlakozasig 5 millié db koriil
mozgott. Ezzel aranyosan csokkent a tenyészkoca allomany kézel 700, 000-r61 350, 000 -re.
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A hazai sertésdlloméany alakuldsat a 90-es évek masodik felétdl a csatlakozdsig sajatos
ciklikussdg jellemzi, amely azzal van Osszefiiggésben, hogy a sertésdgazatban az EU
csatlakozdsig az dllomény felét kistermel6k tartottdk, amelyek érzékenyen reagiltak a piac
véltozdséra és nem jelentettek stabil termeldi réteget.

A 2003. év végén, a gazdasigszerkezeti Osszeirds iddpontjdban a 434 ezer egyéni
sertéstartonak Osszesen 2 255 ezer sertése volt, ily modon a sertésdllomdnynak 46 szdzalékat
tartottdk az egyéni termeldk. A kocatartds méginkédbb a gazdasdgi szervezetek felé tolddik el.
A 327 ezer koca 64 szazaléka (208 ezer darab) az 554, kocét tarté gazdasagi szervezetben
taldlhat6. Az egyéni gazdasagok koziil 61,5 ezren tartottak kocat, 0sszesen 119 ezer darabot
(az allomany 36 szazalékat). Ezek az adatok azt jelzik, hogy a korabbindl alacsonyabb szinten
ugyan, de tovdbb él a nagy és a kisgazdasidgok kozott az a munkamegosztis, hogy a
tenyésztés a szakemberekkel jobban ellatott gazdasagi szervezetekre, a tartds viszont a
kisgazdasagokra jellemz6. (Takéacs, 2005)

A csatlakozds hatdsa a kovetkezOkben szdmszerlsithetd: Az orszdg sertésdallomanya 2005.
december 1-jén 3 millié 853 ezer volt, 1060 ezerrel (22 szazalékkal) kevesebb, mint két évvel
kordbban. A gazdasagi szervezetek dllomanya két év alatt 327 ezerrel (12 szazalékkal), mig az
egyéni gazdalkodoké 733 ezerrel (33 szazalékkal) lett kevesebb. Az dllomany nagyobb része
(60 szazaléka) 2005-ben a gazdasagi szervezeteknél volt (21. tablazat). A ,haztaji”
sertéstartds visszaszoruloban van, a tartdsi és vagasi feltételek szigoritdsa miatt leginkdbb
Onellatiasra termelnek, az drutermelés gyakorlatilag megsziint ezekben a gazdasagokban.
(KSH, 2006/a) Az anyakocdk szdma 2005. december 1-jén 277 ezer volt (KSH, 2006/a), 50
ezerrel (15 szdzalékkal) mérséklddott 2 év alatt, ami a gazdasdgi szervezeteknél 16, az egyéni
gazdasdgok kocadllomanyanal pedig 14 szdzalékos csokkenést jelent.

21. tablazat:
A sertésallomany megoszlasa gazdalkodasi formak szerint*

Ev Gazdasdgi szervezetek Egyéni gazdalkoddk Osszesen
Uzemek | Sertés, | Sertésfiizem, | Gazdalkodék | Sertés, Sertés/iizem, | Sertés, | Sertés/iizem,
,db 1000 db szama, 1000|1000db |db 1000 db | db
db db
1996 | 652 2501,2 | 3836 540 3021,3 5,6 5522,5 10,2
1997 | 547 2285,0 |4177 529 2646,0 5,0 4931,0 (9,3
1998 | 531 2440,0 | 4595 539 3039,0 5,6 5479,0 |10,2
1999 | 537 2408,0 | 4484 496 2927,0 5,9 5335,0 |10,7
2000 | 736 2483,0 |3374 456 2351,0 5,2 4834,0 |10,6
2001 | 623 2398,0 |3891 379 24240 6,3 4822,0 12,7
2002 | 637 2635,0 | 4137 349 2447,0 7,0 5082,0 |14,5
2003 | 681 2658,0 |3903 434 2255,0 5,2 4913,0 | 11,3
2004 (610 2369,0 | 3884 253 1690,0 6,7 4059,0 |16,0
2005 | 580 2331,0 4020 314 1522,0 4.8 3853,0 |12,3

*december 1.
Forras: KSH adatok

A csokkenés nagyobb hanyada tehat 2004-ben kovetkezett be és az egyéni gazdalkodoi

korben volt nagyobb mértékii. Sertéshiistermelésiink a 2005. év végére stabilizdlédott, 2006-
ban eldrelathatdan tovabbi visszaesés nem kovetkezik be (AKI, 2005)
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3.5.2.2. A sertésdllomdny nagysdg szerinti megoszldsa

A 2003-as gazdasigszerkezeti 6sszeirdskor a 435 ezer sertéstartonak 60 szdzaléka csak 1-2
sertést tartott. A mdsodik legnagyobb csoportot a 3-9 darabbal rendelkezd sertéstartok
jelentik, amelyek a sertéssel foglalkozok 30 szdzalékat teszik ki. Ebben a két csoportban
vannak azok a kistermel6k, amelyek donté részben Onellatds céljabol foglalkoznak
sertéstartdssal. A sertéstartok 90 szazalékanak sertésdllomdnya tehat 10 alatti, és a
sertésdllominy 22 szdzalékdval rendelkeznek. A kovetkezd csoport mér arutermelOnek
tekinthetd, 10-99 darab kozotti sertésallomannyal (22. tablazat).

A kocatartok és a kocadllomany megoszlasa hasonlé tendencidt mutat mint a sertésalloméany,
azzal a kiilonbséggel, hogy itt a kisgazdasagoknak nagyobb a szerepe. Az 1-2 kocat tartok
aranya kozeliti az 0sszes kocatarté 90 szazalékat, a 3-9 kocat tartokkal egyiitt pedig majdnem
98 szazalékot érnek el. A kozepes kapacitasinak mindsitheté 10-999 darab kozotti kocat
tartok szama 1306, ez a kocatartok 2,2 szdzalékat jelenti, 6k a kocadllomany 42 szazaléka
felett rendelkeznek. A nagykapacitasi, 1000 darab feletti kocat tartok szaima mindossze 56,
azonban a kocadllomany 29 szazaléka, 94 ezer koca van naluk.

A 2005-6s gazdasagszerkezeti Osszeirds elOzetes adatai szerint a sertést tartd gazdasagi
szervezetek egynegyede 5000-nél tobb, 16%-a 2000 és 4999 kozotti dllomanyt tartott. A
sertést tartd egyéni gazddlkodok 64%-andl az 1-2 sertés tartdsa volt a meghatdrozo, 27%-uk
3-9 kozotti dllomdnnyal rendelkezett (KSH, 2006/b). A helyzet tehdt lényegében nem
véltozott 2003-hoz képest. Az dgazatban még mindig meghatirozé az 1-2 sertést tartok
aranya.

22. tablazat:
A sertés és kocatartok szama és allatallomanya a sertésallomany nagysaga szerint, 2003
(darab)

A sertésé]l’omény A sert?’start(’)k koI;::tl::'lt:ék Sertésallomdny prﬁl: )
nagysaga szama p kocaallomany
szama

1-2 242 447 53 304 467 601 67 220

3-9 119 926 6 859 611 844 29 770

10-99 40915 1021 899 626 23 839
100-399 987 166 183 801 35964
400-999 166 119 111 834 76 395
1000-1999 90 45 115120 59 169
2000—4999 127 10 407 797 28 789

5000 felett 166 1 2115343 5578
Osszesen 404 824 61 525 4912 966 326 724

Forras: Takéacs, (2005)
3.5.3. Strukturalis problémdk a sertéshiis feldolgozdsban

A hazai élelmiszeripar szakdgazattdl fiiggetlen szerkezeti probléméjaként a kapacitdsok
alacsony kihaszndltsdgat, a megfeleld szakosodds hidnyat, az alacsony hozzdadott-
értéktermelést, a termeldk és a feldolgozok kozotti kapcsolatok felbomlasat, és a modernizald
beruhdzasok elmaradédsat emliti a szakirodalom. Az élelmiszer-kiskereskedelem, mint ahogy a
kiskereskedelem f6 szerkezeti valtozdsait bemutaté fejezetben lathattuk, mindekdzben
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hazdnkban is egyre nagyobb szervezeti egységekké koncentralddik, az értékesitési csatorndn
beliil egyre inkdbb meghatdrozé irdnyitova vilik, és jelenleg integracids kapcsolatok nélkiil is
képes érdekeit érvényesiteni. A kiskereskedelem piaci alkuerejének fokozodédsdval tehat egyre
er6sebb nyomadst fejt ki a feldolgozdsi és az alapanyag-termelési féazisra, a termeldkkel és
feldolgozokkal szemben tdmasztott elvardsai kozelitenek a nyugat-eurdpai szinthez. Ez utébbi
ugyan pozitivan is értékelhetd, de mindezek a folyamatok egyben akaddlyait is képezik az
dgazati mindségstratégia megvaldsitdsdnak, hiszen a sertéshis-feldolgozas elaprézddott
szerkezete miatt a hdsipari szereplok képtelenek érdekeik érvényesitésére, életképes
koordindcidk, integracidk létrehozaséara és mitkodtetésére.

Az egyes termékvertikumokon beliil a fesziiltségek felhalmozddasa tehiat az
élelmiszergazdasag szerkezeti ardnytalansidgara vezethetd vissza, melynek egyik oka az
élelmiszeripar nehezen valtozd, hagyomanyos vallalati struktirdja. A kitorés feltétele tobbek
kozott a koncentracid, a tovabbi specializdlddds, és mindezekhez kapcsolédva a fokozott
mindség-ellendrzés (Villanyi et al., 2003). Ugyanakkor az €lelmiszergazdasag olyan jellemz6
folyamatai, mint a termelési-, piaci-, €s tokekoncentracié, valamint az élelmiszerbiztonsag,
nyomon kovethetdség iranti fokozodo igény mind olyan folyamatok, amelyek a vertikdlisan
integralt rendszerek kiterjedése irdnydba hatnak a jovoben (Szentirmay, Gergely, 2005). A
termékpalya integraciéban, mint dsszehangolt marketing lancolatban, a szervezodés irdnya a
végtermék gyart6tdl, forgalmazotél varhaté el, mivel rendszerint rendelkezik a
megszervezéshez, és milkodtetéshez sziikséges tdkével, informécidval, szakmai, iizleti,
szervezési felkésziiltséggel és képes dttekinteni a termékpdlya egészét (Csete et al., 1996).

A fentiekkel Osszefiiggésben meg kell emliteni, hogy a hazai hdsdgazatot mar az EU
csatlakozdsunkat megel6zden is intenziv dtalakulés jellemezte, mind a piaci szerepldk, mind a
termékstruktira vonatkozdsdban. A sertéshus-fogyasztiasban csokkenés figyelheté meg, mig a
feldolgozott sertéshistermékek fogyasztisban betoltott részardnya nodvekszik. Novekvo
kiilonbségek vannak viszont a feldolgozott hdstermékek mindsége és dra tekintetében.
Mindezek a folyamatok rdvildgitanak a hudsipar és a hus-kiskereskedelem kozotti kapcsolatok
jelentdségére (Lakner és Réti, 2005).

A hazai empirikus vizsgélatok”, az Egyesiilt Allamokban végzett felmérésekhez** hasonléan
megerositették, hogy a hatékonysdg noveléséhez elengedhetetlen, hogy a beszillité és a
kiskereskedelem kozott szorosabb kapcsolat alakuljon ki: hosszd tavd megéllapodasok,
stratégiai szovetségek, stb. Ezzel Osszefiiggésben elmondhatd, hogy a hazai kiskereskedok
nagy része a piaci siker feltételének a széles termékvélasztékot és a rugalmassigot tekintik.
Az olcsé termékvonal onmagdban méar nem elég a piacszerzéshez, a piacok megtartdsidhoz
hosszitdvon. Ellentétben a széles korben elterjedt feltételezéssel, a termék ara csak az egyik,
de kordntsem a legfontosabb termékjellemzé a kiskereskeddk véleménye szerint. A
termékportfolié é€s a mindség a kereskedelmi vallalkozasok piaci sikerének igen fontos
tényez0i. A kiskereskedelmi vallalkozdsok nagy jelentdséget tulajdonitanak a husiparral
kozosen végzett marketing tevékenységeknek. A dinamikusan fejlédd, novekedés orientalt
véllalatok vezet6i fontos sikertényezonek {télik a partneri kapcsolatok fenntartidsiat a
husiparral. A hisfeldolgozok és a kiskereskedok kozott csokken a konfliktusszint a verseny
erdsodésével.

» Lakner és Réti (2005) kérdSives vizsgdlataban 218 kiskereskedelmi egység tulajdonosanak (kisebb
kereskedelmi egységek esetében), vagy hiiskereskedelemmel foglalkozé vezetdjének (nagyobb kereskedelmi
egységek) a véleményét elemezte.

# Ld. el6z8 alfejezetben: Juhész et al., (2005)
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3.5.3.1. Az EU — csatlakozds hatdsdra hazdnkban bekovetkezo szerkezeti vdltozdsok

A fentiek kapcsdn és a fejlodési irdnyok meghatdrozdsa végett mindenekeldtt érdemes
attekinteni az EU - csatlakozds, illetve az EU dllategészségiigyi ellendrzéseinek hatdséra a
hazai hisiparban végbement szerkezeti véltozasokat.

A Humil Kft. 1999. évi felmérését (Debreczeni, 2000), valamint a Foldmivelésiigyi és
Vidékfejlesztési Minisztérium 2004-es adatait Osszevetve megdllapithatd, hogy a husipari
véllalkozasok szdma 5 év alatt kdzel 1/3-addval csokkent. Ezen beliil a legkisebb mértékben a
csak feldolgozast végzd tizemek szama, a legnagyobb mértékben pedig a darabold
kapacitédssal rendelkez0 iizemek szama csokkent (23. tablazat).

23. tablazat:
Husipari vallalkozasok szama és tevékenységi koriik

1999 2004 Viltozds, %
Husipari véllalkozds 821 598 -27
Ebbdl
Vagohiddal rendelkezik 494 320 -35
Sertést vagé vagohidak 478 307 -36
Darabol6 kapacitassal rendelkezé 460 145 -69
iizemek
Husfeldolgoz6 tevékenységet végzd 469 376 -20
iizemek
Ebbdl
Csak feldolgozassal foglalkozik 327 278 -15
Feldolgozassal és vagassal is foglalkozik | 142 98 -31
EU elfogadott sertésvdgohidak 12 25 +108

Forrés: Humil Kft. és FVM adatok alapjan sajat szamitas

1999-ben az EU eldirdsoknak 12 sertésvagd iizem felelt meg (EU exportra elfogadott)zs,
amelyek kapacitdsa évi tobb mint 5 millid sertést levagdsara adott lehetdséget (23. tablazat).
2004. év elején a nyilvantartasok szerint 92 db EU - elfogadott voroshis tizem miikodik,
melybdl 31 végez véagasi tevékenységet, és koziiliik 25 foglalkozik sertésviagassal is, 1 244
600 szdmosallat 6sszkapacitdssal. Ez a 25 lizem adja az 0sszes sertésvagdassal is foglalkozé
tizem (307 db) Osszes kapacitisanak 67%-at. Pozitiv fejlemény tehat, az EU higiéniai
el6irasainak megfeleld iizemek szama jelent6sen novekedett az EU csatlakozés hatdséra.

A 24. tablazat adatai alapjan leginkdbb a tobb 4llatfajt vagd (marha- és sertésvagd) tizemek
szama csOkkent 2004-re, tehit e tekintetben valamelyest egyszeriisodott a vagéhidak
tevékenységi szerkezete.A rendszervaltds eldtti husipari struktira (kombinat-elv) miatt a
nagyiizemek tovabbra is 4ltaldban - marha- €s sertésvagast, valamint husfeldolgozast
folytatnak. A kozepes méretii iizemek jellemzéen kétféle tevékenységet végeznek: vagy
vagnak és feldolgoznak, vagy marha- és sertésvagast folytatnak. A legkisebb iizemek
altalaban egyféle tevékenységet végeznek.

B A husipari vallalkozdsok higiéniai stitusz szerinti kategorizdldsdra 1999-ben hdrom kategoéridt alkalmazott az
allategészségiigyi hatésdg: EU - exportra (EU vagy attdl szigoribb, pl. USDA elfogadott iizemek), “Nemzeti

listdin” exportra (EU -ra nem de egyéb exportbélyegzdvel rendelkezd tizemek), valamint belfoldi értékesitésre
elfogadott iizemek.
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A két adatbézis ugyan nem teljesen dsszehasonlithatd, mégis megdllapithatd, hogy 5 év alatt,
az EU ellendrzéseknek is koszonhetéen mind a husipari védllalkozdsok, mind a vagéhidak
szama csokkent és megfigyelhetd bizonyos ésszerli specializdcié elinduldsa is. Az FVM a
2004. évi kapacitdsadatokat a kiillonboz6 dallatfajokra vonatkozdéan egyiitt, szdmosallat-
egységben tartja nyilvan, igy az 1999. évi adatokkal az 6sszehasonlitds nem lehetséges. Ennek
ellenére megdllapithatd, hogy a vdgdkapacitds nem csokkent megfelel6 mértékben, amit
aldtdmaszt, hogy 2004-ben a csak sertést vigd voroshusiizemek (199 db) dsszkapacitdsa 987

941 szamosallat volt, ami 4,9 millié db 100 kg éldsuly feletti sertésnek felel meg.

24. tablazat:

A husipari iizemek tevékenységenkénti szerkezete

Vago iizemek szama |Vagast és feldolgozast | Feldolgozo iizemek
(db) egyiittesen végzo | szama (db)
iizemek szama (db)
1999 2004 1999 2004 1999 2004
Osszesen: 352 195 142 125 327 278
Sertés 172 127 73 72
Marha 15 5 1 2
Sertés és | 165 15 68 31
marha
Sertés, - 33 - 18
marha és
egyéb
Sertés és 8 3
egyéb
Marha és |- 2 - 2
egyéb
Juh - 1 - 1

Forras: Humil Kft., FVM adatok alapjan sajat szamitas

Az EU csatlakozdssal tehdt a hazai vdagohidi struktiira valamelyest egyszeriisodott, kedvezd
még mindig jelentls

koncentrdcios,

specializdcios  folyamatok

indultak

el, de

kapacitdstobblettel kiizdiink, és szdmos teriileten elmaradunk a fejlett sertéshiis-termeld
Eurdpai Unids orszdgoktol.
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3.5.3.2. A hazdnk és az Eurdpai Unié hisipari struktirdjdinak dsszehasonlitdsa

Az Eurépai Unié legversenyképesebb, valamint a dinamikusan fejlédé hisdgazattal
rendelkezd orszdgaiban a husipari tevékenységeket végzd vdllalatokat két egymadstol
hatarozottan elkiilonithetd részre lehet osztani.

Az elsOdleges feldolgozdst, vagyis a vdgdst, daraboldst és csontozdst, a hagyomdnyosan
mezdgazdasdgi termeldi tulajdonban 1évd nagyilizemek végzik. Az alacsony hozzdadott érték,
valamint a szigord élelmiszerbiztonsédgi, higiéniai, kdrnyezetvédelmi, dllatjoléti feltételeknek
valé megfelelés, a hiisipar e szektorat er0sen koncentralttd tette. A tovabb-feldolgozast, a
hasipari termékek gyartdsat, az alapvetéen kereskedelmi szervezetekbdl kialakult
husfeldolgozé iizemek végzik. Ezen vallalatoknak a skdldja széles, a magasabb hozzaadott
érték és a specidlis, vagy lokalis igények kielégitése lehetové teszi a piacon maradast,
természetesen csak az egyre szigorodé feltételeknek megfelelve (Nyars-Papp, 2002).
Mindezekbdl (az els6dleges- és a tovabb-feldolgozds elkiiloniilése) nyilvanvald, hogy
ezekben az orszdgokban miikddik a hasitott felek kereskedelme is, mely hazdnkra eddig nem
volt jellemz6, a ,kombinédt-elv”’ érvényesiilése miatt. Jollehet 2004-ben 187 csak vagéssal
foglalkoz6 sertésvagohid mikodott, amelyek tobbnyire (81%-ban) kiskapacitasu tizemek.

A fentieken kiviil fontos még megemliteni, hogy ezen EU orszdgok fejlett piaci
intézményekkel, termeldi piaci szervezetekkel (aukcidk, termel6i csoportok) rendelkeznek,
amelyek megfeleld alkupoziciét biztositanak a termeldk szdmara, és lehetdvé teszik érdekeik
érvényesitését.

A kovetkezOkben azokat az Eurdpai Unids sertéshistermeld orszagokat vizsgdlom, melyekrol
egyrészt megfeleld adatok, informécidk dlltak rendelkezésre, masrészt, amelyek a
legversenyképesebb husiparral rendelkeznek, illetve amelyek sertéshis-termelése az elmalt
években dinamikusan fejlédott és fejlodik.

Franciaorszag dinamikusan fejlédé sertéshus-agazattal rendelkezik, amelyet alatdmaszt, hogy
az elmult 10 évben valt nettd sertéshds import6rbol, nettd sertéshiis exportorré (25. tdblazat).

25. tablazat:
Sertéshiis-termelés és felhasznalas valtozasa Franciaorszagban

1000 t hasitott suly 1992 2002
Termelés 1,589 2,360
Import 513 474
Export 315 608
Fogyasztas 2,057 2,224
1 fOre jut6 fogyasztds 35,9 36,3
Onelldtottsagi szint 90,4 106,1

Forras: Hooven, 2003

Franciaorszagban koriilbeliil 300 EU elfogadott/regisztrélt sertésvagéhid mitkodik. 2002-ben
a 11 legnagyobb vdgéhidon véagtik le az Osszes vagasra keriild, 25,7 millid sertés 70%-at. 8
olyan vagéhid miikodik, melyek kapacitdsa meghaladja az évi 1 millié sertést. Egyiittes piaci
részesedésiik 61%-ot tesz ki: a Socopa (3,4 millié); Cooperl (3,2 millié); Groupe ABC (2,0
mill6) és az Olympig (2,1 millid) cégek a legnagyobbak.
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A szovetkezeti, és magdntulajdonban 1évé cégek mellett igen jelentdsek a ,termeldi
csoportok™ (,,groupements”) tulajdondban 1évé vdgdéhidak. A Cooperl 100%-ban a Socopa
pedig részben termeldi tulajdonban van (Hooven, 2003).

A francia vagoéhidak, az Eurdpai Unidé nagy sertéshuis-termel® orszdgaihoz hasonldan,
elsésorban elsddleges feldolgozast, vagast, daraboldst és csontozast végeznek, bar alacsony
hozzaadott értékii termékeket - a hasitott felek 80%-a darabolva hagyja el az iizemet - de nagy
volumenben termelnek, és ezzel igen erds alkupoziciét biztositanak maguknak a
feldolgozdiparral valé targyaldsok soran.

A termel6i csoport tagjai alapanyag termeldk, és az elsO ilyen csoport 1968-ban alakult a
kormanyzat, a vagohidak, tenyésztd szervezetek és a takarmdnygyartok tdmogatisaval.
Jelenleg tehat a csoportok a termeldk tulajdondban vannak, és alapvetd céljuk a lehetd
legmagasabb piaci felvasarlasi ar elérése. A csoportok igen erds alkupozicival rendelkeznek
a vagohidakhoz viszonyitva, mindemellett azonban Ok is tulajdonosai vagéhidaknak.
Kiilénb6z6 termeldi csoport tipusok kiilonithetok el a sertéshis-termelés teriiletén
Franciaorszagban. Van olyan, amelynek f6 tevékenysége a vagodsertések Osszegylijtése és
vagéhidakra szallitdsa, emellett takarmanyozasi, tenyésztési, allategészségiigyi, technikai és
gazdasagi tandcsaddssal is szolgdlnak a tagok szdmdara. Szamos termeldi csoport rendelkezik
tulajdoni részesedéssel vagéhidakban, és a 1étezik olyan, amelynek tevékenysége szinte az
egész termékpdlydra kiterjed, a teljes termelési folyamatot ellendrzi: a takarmdnyozist, a
vagdillat-termelést és a vagist. A csoportok szdma az elmult 30 évben jelentdsen csokkent.
Mig 1972-ben 204 csoport adta a vigosertés-termelés 31%-at, addig 1980-ra ez az ardny
59%-ra emelkedett. 1990-ben a csoportok szdma 145-re csokkent, és Ok képviselték a
vagosertés-eldallitas 81%-kat, a folyamat tovabb folytatddott és 2001-re 89 csoport allitotta
eld a termelés 91%-at. Tehdt ezen a teriileten is jelentds koncentrdcié ment végbe (Hooven,
2003).

Hollandidban egyre er6sodd koncentricid jellemzi a sertésvigasi tevékenységet. 1990-ben
még 44 olyan lizem milkodott, ahol a vagdsszdm meghaladta az évi 25 ezret, 2000-re
mindossze 26 ilyen vagéhid maradt. Ebbdl, 23 vagéhidon az éves vagasok szdma meghaladta
a 100 ezret. 2000-ben 18,8 milli6 sertést vagtak, 90 szdzalékat olyan vagéhidakon, amelyek a
magyar méretek alapjan nagynak szdmitanak (évi 100 ezer feletti vagdsszam). (Nyars-Papp,
2002) Franciaorszaghoz €és mds nyugat-eurdpai orszagokhoz hasonléan a feldolgozis elsd
szakaszahoz tartozik a vagast kovetd bontds, darabolds, valamint a csontozds. A tovabb-
feldolgozast végzd vallalkozasok jellemzden kereskedelmi szervezetekbdl alakultak ki. Az
egy iizem 4ltal feldolgozott his mennyisége évrdl-évre novekszik.

Dénidban a koncentracié kovetkeztében 2000-ben a 20,9 millié vagasra keriild sertés 96
szazalékadt hiarom szovetkezet (Danish Crown, Steff-Houlberg, TiCan) vagta le. Ezen
szovetkezeteknél a jellemz6 kapacitdsméret vagohidanként 0,5-1,5 millié vagasszam kozott
ingadozik. Ugyanakkor a Danish Crown legnagyobb, tizemében kozel 2 milli6 sertést vagnak
le évente (2 miszakos munkarendben). A maradék 800 ezer vagdallatot egyéb
magantulajdoni vagéhidakon és henteseknél vagtik le, a vagasok szdma 11 vagdéhidon
haladta meg a 10 ezret. (Nyars-Papp, 2002)

Jellemzoek az elsddleges feldolgozast végzd szovetkezetek résztulajdondban 4ll6 tovabb-
feldolgozo tizemek, a tulajdonostarsak kézott azonban kereskedelmi szervezetek is vannak.
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Az Eurépai Unidban, a miikodd vagévonalakndl 90 szdzalék feletti kapacitds kihasznaltsdgra
torekednek a nagy vidgéhidakon.

3.5.4. Koncentrdlodo hazai hisipar

A husipar a hazai élelmiszeripar legnagyobb szakdgazata. 2003-ban 390 millidrd Ft-os
forgalmat bonyolitott le, ebbdl azonban minddssze 1 millidrd forint volt az addzds eldtti
eredmény. Az ipardg forgalma 2004-ben -10-15%-os termeléscsdkkenés mellett - 370 millidrd
forintra esett vissza, és veszteségbe fordult. Emellett a mintegy 12 ezer embert foglalkoztatd
szektorban a vallalkozasok szdma is csokkenni kezdett 2004-ben (KSH).

A vizsgéalat idopontjaban , 2006. év elején 124 EU-szammal rendelkez6 feldolgozo és friss
sertéshds lizem, 276 "jovahagyott" kis kapacitasu hisiizem (feldolgozé és friss sertéshus),
valamint 15 derogiciés sertést is vago, illetve feldolgozé husiizem miikodott
Magyarorszagon, a cégek szdma ennél mindig valamivel kevesebb. Utébbiak csak az itthoni
piacon miikodhetnek. 2006. év kozepére az EU-elfogadott sertéshis iizemek szama
(feldolgozo és friss sertéshis iizem) mar 255 volt, mig a jovahagyott sertéshust is eléallito
iizemek szama 178-ra apadt. 2006. szeptember elején a derogacios sertéshis iizemek
szama 6, melybdél 3 feldolgozasra jovahagyott.

2005. év végén latvanyosan feler6sodott a hdsipari koncentrécid, és harom cégcsoport mentén
elkezdddott a hazai hdspiac atalakuldsa. Egyik a pécsi székhelyli Délhtus-Pick, a masik a
budapesti Carnex, a harmadik pedig a Debreceni Hus Rt.-R-Ko-N. A hdrom csoport a belfoldi
piac mintegy kétharmadat tartotta kezében, egészen a Carnex Osszeomldsdig.

A legjelentdsebb villalatcsoportokrdl kovetkezd megallapitasok tehetdk:

Délhus Zrt. jelenleg a husipar legjelentdsebb véllalatcsoportja. A hazai hdsipar jelentds
eseményeként 2005. novemberben a DELHUS Rt. 99,9 %-os tulajdoni részesedést szerzett a
PICK SZEGED Rt-ben. A két cég, Magyarorszag két legnagyobb husipari vallalkozdsa,
egymdst kiegészitve miikodik tovdbb a hazai és a nemzetkozi piacokon egyardnt. A Délhus
Rt. 2005. szeptemberétél DELHUS Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasagként folytatja
miikodését. A cég harom termelési kozponttal /Pécs, Baja, Alsdémocsolad/ és budapesti
kereskedelmi kirendeltséggel rendelkezik. A cégcsoport tevékenységi kore a hids- és
hastermékek, valamint husipari készitmények gyartasa, illetve a nagy- és kiskereskedelmi
tevékenység. Kozép-Eurdpa legnagyobb szarazarugyarté iizeme épiilt fel Alsomocsoladon. A
csoport kapacitdsat noveld, zoldmezds beruhdzas 2,5 millidrd Ft értékii. A beruhazas része a
termelésracionalizdldsi programnak, amelynek keretében a sertésvagds Pécsrol Szegedre
keriilt, Pécsen pedig 2005-ben egy tgynevezett hiscentrumot hoztak 1étre. A hdscentrum évi
550-600 ezer sertés feldolgozdsara képes, és a cégcsoport Osszes késztermékgydrtd tizemét
kiszolgdlja. A harom telephelyen — Pécsett, Bajan és Alsomocsoladon — tobb mint 1400
dolgozét foglalkoztatdé DéElhisndl ezzel befejez6dott az a mintegy 1,3 millidrd forintos
fejlesztési program, amelynek keretében tovabb bovitették a feldolgozdkapacitast, illetve a
készarugyartast. A beruhdzds részeként tobbek kozott elkésziilt egy 2 ezer tonna
haskészitmény befogadasira alkalmas hiitdhdz is. A Délhtis mar 2004-ben is csaknem 3
millidrd forintot koltott kiilonb6zé — dontden ugyancsak kapacitdsnoveld — beruhdzasok
megvaldsitasara. A két éve elkezdett €s rendkiviil sikeresnek bizonyult piaci offenzivanak
koszonhetéen a Délhtisnak 2005-ben minden kordbbinal nagyobb mértékben, 6,5 milliard
forinttal sikeriilt novelnie arbevételét. Mindemellett a csoport tovabb koncentralodik és 2006.
november végén megtorténik a Pick Szeged Rt. és a Délhus Rt. dsszeolvadésa.
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Az R-Co-N- csoporthoz tartozik a Debreceni Husipari Rt., a Csabahis Kft., a Sole-meat Kft.
és a Kapuvéri Husipari Rt. A cégcsoport folyamatosan sziikiti a termékkort és az egyes
feldolgozok nem végeznek azonos tevékenységet.

Kordbban hazai piac mdsodik legnagyobb husipari vallalkozdsdnak szdmité Carnex-
csoportbol a Papai Husipari Rt. —t érdemes még megemliteni (a csoport tagja volt kordbban a
Borsi Hus Rt., a Falcotrade Rt., és a Miskolci Hiitipari Rt.), mint fontosabb piaci szereplot.
JelentOs teljesitményt és gazdasigi er6t képvisel a Gyulai Hiskombindt Nagisz-Hage-
érdekeltség, és a kaposvéri Pini Hungary Husipari Kft. (olasz tobbségi tulajdont, 2000-ben
mir Kometa Kft), amely Kaposvérott tobb szdzmillié Ft-os fejlesztési programot valdsitott
meg. Ennek keretében modernizalta a gyarat és korszerUsitette a termékszerkezetet. Az export
lehetéségek kihasznéldsa érdekében Kiskunfélegyhdzan évi 1 millié db sertés és 60 ezer db
szarvasmarha levagasara alkalmas 4j vdgohidat és darabold tizemet épitettek, amely 1997.
0szén kezdte meg mitkodését. Ez az tizem Magyarorszdg legnagyobb kapacitasu vagéhidja.

A nagyobb cégek mar régdta végrehajtottak a profiltisztitast, s egyes véllalatok csak vagnak -
ilyen a Borsi, a kapuvdari, vagy a kiskunfélegyhazi vigohid - masok viszont, ahogy a
Csabahds, a Herz, a Kaiser, egyenlére a Pick, és a Gyulai Hiskombinat jelenleg csak készaru-
gyartassal foglalkozik. Ez utébbi tarsasag 2004-ben a marhavéagast sziintette meg, 2005-ben
pedig az évi akar 600 ezer darabos sertésvagd- €s daraboldkapacitis miikodését kellett
felfiiggeszteni.

Az orszagban mikodo kiskereskedelmi lancok kozott elsOként a Spar hozott 1étre nemrégiben
Bicskén sajat husiizemet, amely napi 1600 félsertés, és 50 negyed marha feldolgozdsara,
valamint 14 tonna hdskészitmény eldéllitasdra alkalmas. A 3,5 millidrd forintért felépitett
feldolgoz6 a Spar, az Interspar és a Kaiser's iizlethdlézat mintegy 150 &druhdzat litja el
darabolt és vdkuumfdlids csomagoldsu tOkehdssal, valamint hatvanndl tobbféle felvagottal. Az
iizem valamennyi készitményét egyeldre a hazai piacon forgalmazzak. Meg kell emliteni még
a sarvari S4Ga Foods Rt.-t is, mely ugyan hagyomanyosan baromfiipari cég, de djabban a
sertéshus alapt készitmények teriiletén is elSretort.

Korvonalazédik tehét a jovo hidsipara a jelenleg mar csak két nagy csoport (Pick, R-KO-N),
néhany kozepes hiisiizem és par tucat kdzepes méretii gyartd, kiegésziilve a kereskedelmi
lancok egységein beliil mitkodé daraboldkkal. (A kereskedelmi lancok részérdl az elmult egy
évben feler6sodott az igény a kozepes méretii, hatékony, rugalmas cégekkel vald
egylittmiikodésre.) Emellett csak vagassal foglalkozd, specializdlédott iizemek is miikodnek.
A hdusipart alkot6 véallalkozdsok szdma tehat 200-300 koriil 14tszik stabilizalédni.

A koncentrici6 novekedését gyorsitja: az elbirdsoknak valé6 megfelelés is. A
kornyezetvédelmi, higiéniai szabalyok betartdsanak terén még sok cégnek vannak tennivaldi.
A kozeljovében ebben a kérdésben is fordulat varhatd, amely a piaci szereplok szamanak
csokkenésében is érzékelhetd lesz, és a fent ismertetett hiispiaci struktira kialakuldsat segiti
majd eld.

Szintén a magyarorszagi koncentraciés folyamatot erdsiti, hogy az EU piacszabalyozasanak
atvételével gyakorlatilag megsziint a sertésszektor tamogatidsanak lehetdsége. Fentiek
eredményeként Magyarorszdgon néhiany éven beliil egy igen koncentralt, versenyképes
husipar fog kialakulni, amely valésziniileg a kiilfoldi toke érdeklodését is felkelti.
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3.5.5. Az okoélelmiszer-termékpdlya néhdny sajdtossdga
3.5.5.1. Okoldgiai termékek értékesitési csatorndi hazdnkban

A 90-es évek végétdl az okoldgiai termelés novekedése nagyon gyors volt, amit nem kovetett
sem a feldolgozds, sem a fogyaszt6i kereslet hasonl6 iitemi bdviilése (AMC, 2002). A hazai
feldolgozas helyzete az elmilt par évben javult, jelentdsen nétt a feldolgozok (feldolgozok,
valamint feldolgozdssal is foglalkozé termeldk) szdma. A 2001 évi 67 -ellendrzott
feldolgozordl 2004. évre 273-ra ndtt a szamuk, ezen beliil jelentdsen nétt a termelés mellett
feldolgozassal is foglalkozok szdma (diverzifikacid). A biosertéshus-feldolgozasra kiilon nem
all rendelkezésre adat.

Az elmuilt évek Okotermelés novekedését elsOsorban a kozepes méretii gazdasagok
nem alltak rendelkezésre megfeleld értékesitési csatorndk. A termelésbdviilés csapddjdban (a
megtermett, elkésziilt arut nem lehet a végtelenségig tartani, raktdrozni, erre nincs is
felkésziilve a gazddk tobbsége) rakényszeriiltek, hogy a remélt extraprofit nélkiil, legfeljebb
minimélis nyereséggel adjdk el a termékeiket a nagyobb, elvileg integraciét biztositd
termeldknek, kereskedOknek. A hazai okotermeldk koziil a nagy gazdasdgok képesek a
kiilfoldi vevok igényeit kielégiteni. Elfogadhaté helyzetben vannak azok a termelok is, akiket
még a kilencvenes évek elején, kozepén kerestek meg a holland és mds nyugat-eurdpai
kereskeddk, és kezdeményezték az atdlldsukat. Ezek a kapcsolatok megmaradtak, s a termelk
azodta is biztos export piacokra termelnek (AMC, 2002).

2001. folyamdn Kiirthy (2002) felmérést készitett a biogazdasagok tevékenységérol, jovobeni
terveirdl, problémdir6l. A kérddéives felmérésben 70 gazdéilkod6 vélaszolt a kérdésekre. A
valaszadok tobbsége, 30 %-a a 16-50 ha méretkategdridba tartozott, negyede pedig a 5 ha
alatti kategdridba. A 100 ha feletti gazdasagok a valaszaddk 20 %-at képviselték. A mintdban
szerepl® gazdasdgok tilnyomd tobbsége, 58%-a nem foglalkozik éllattartdssal. A szerzd
értékelése alapjan a vdlaszaddk jobbdra reprezentaltdk a hazai biotermelési strukturat.

Az emlitett felmérésbol kideriil, hogy a gazdasidgok harmada csupdn egyetlen csatornin
keresztiil értékesiti termékeit, s alig tobb mint 15 % azok ardnya, akik legaldbb harom
csatorndt haszndlnak. Ez a besziikiilt értékesitési struktira nagyon sebezhetdévé teszi a
termeldket, hiszen gyakorlatilag egyetlen vevovel vannak kapcsolatban. A felmérés adatai
szerint a mintdban szerepld gazdasdgok szamadra a kozvetitdn keresztiil lebonyolitott export és
a feldolgozdval kotott termeltetési szerz6dés a legjelentsebb értékesitési lehetdségek, de az
0ndll6 export és a nagykereskeddk 4ltali felvasarlds szintén meghatdrozo piaci szegmensek.

Az értékesités korlatozott lehetOségei ma mar komoly gatjat jelentik a hazai biotermelés
fejlodésének. Ezt erésitik meg a mar kordbban hivatkozott Jardsi (2004) vizsgdlatai is,
valamint Kiirthy (2002) felmérésében is a valaszadok fele szamara silyos gondként jelenik
meg az értékesités kérdése.

3.5.5.1.1. Termeldi értékesités
Az Eurépai Uni6 egyes tagillamaiban gyakorlat, hogy a biotermékek értékesitése nem csak a
hagyomanyos csatorndkon keresztiil folyik. A legtobb biogazdasag a gazdasagon beliil fel is

dolgozza termékeit, és a gazdasag teriiletén kozvetleniil a fogyasztoknak értékesiti azokat
(Mikl6sné, 2004). A jelenleg érvényben 1év0 élelmiszerszabdlyozés figyelembe vételével ez a
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fajta megoldds ma még korldtozottan megvaldsithaté Magyarorszdgon. Az Okoturizmus
fejlddésével azonban egyre siirgetobb igény, hogy konkrét, mindenek eldtt EU-konform
szabdlyozast dolgozzanak ki erre vonatkozdan, kiillonben a fejlédés korltjat jelentheti, és az
Eurépai Unid mds orszdgainak gazdilkododival szembeni versenyhatranyként jelentkezik.

A 14/2006. (II. 16.) FVM-EiM-ICSSZEM egyiittes rendelet a kistermeldi élelmiszer-
termelés, -elddllitds és -értékesités feltételeirdl ugyan lehetové teszi, hogy a kistermeldk
maguk dolgozzdk fel termékeiket, és azt kozvetlenill a fogyasztoknak értékesitsék
(gazdasdgukban, piacon, helyi kiskereskedelmi, vagy vendéglité egységnek), de a
szabdlyozas csak természetes személyekre vonatkozik.

A kistermeld a gazdasdgiban nevelt, tulajdondban 1évé sertést, juhot, kecskét és
szarvasmarhat kozfogyasztds céljara engedéllyel rendelkezd vagohidon levaghatja vagy
levagathatja, a hat6sagi vagy a jogosult dllatorvos elvégzi a husvizsgilatot, és husszallitasi
igazolast allit ki. A kistermeld az ebbdl szarmazd hust sajat gazdasidgaban feldolgozhatja,
haskészitményeket allithat eld, és a terméket kozvetleniil a végsd fogyasztonak értékesitheti.
A kistermeld a friss hist nem értékesitheti.

A rendelet meghatdrozza a levaghato, levagathatd és a feldolgozhaté mennyiségeket is:
,Kistermeld havonta legfeljebb 4 sertést vagy 1 szarvasmarhat vagy 4 juhot vagy 4 kecskét
véaghat, illetve vagathat le. Kistermeld hetente legfeljebb 50 kg26 huskészitményt allithat el
és értékesithet.” A rendelet meghatdrozza az eldallitds higiéniai kdvetelményeit (tn. ,,Kis
mennyiségli alaptermék termelésre és az ahhoz kapcsol6dé miveletekre vonatkozd
eldirdsok™), melyeket a hatdsdgi dllatorvos, illetve a gazdasag helye szerint illetékes megyei
(févarosi) allategészségiigyi és élelmiszer-ellendrzéallomads teriileti feliigyeldje ellendriz.

Az élballatot eldallité termeldk egy része, komoly értékesitési nehézségekkel szembesiil.
Szamukra ugyanis nem megoldéds a kozvetlen fogyaszt6i értékesités, hiszen termékeiket fel
kellene dolgozni ahhoz, hogy a végs6 felhasznal6 szdmadra értékesiteni tudjdk. A feldolgozok,
illetve a nagybani felvasarlok pedig kihaszndljdk ezt a helyzetet, s nyomott dron hajlandék
megvenni az 4arut. Az A4gazatban keletkezd extraprofit tehat a hazai és kiilfoldi
nagykeresked6knél csapddik le, mikozben a kockazatot a termeldk viselik.

A termeldk egy része felismerte ezt és ennek koszonhetéen nott azon termelok szdama, akik a
termelés mellett feldolgozdssal is foglalkoznak. Megfigyelheté egy bizonyos foki
diverzifikdcio a tevékenység-szerkezetben.

3.5.5.1.2. Az dkoélelmiszer-, mezOgazdasagi termék-kereskedelem egyéb szerepldi

A belfoldi kereskedelem egyik legnagyobb szerepet jatszé csatorndja a nagykereskedelem
(kozvetitd kereskedelem). Ezek jelentOsebb csoportja az alapanyagok felvasarlasaval, és
export értékesitésével foglalkozik. A kozvetitd kereskedelmet ellatok masik csoportja a
feldolgozott termékeket vasdrolja fel, és altaldban sajat kiskereskedelmi iizletekkel is
rendelkezik, ott forgalmazza az éltala felvasarolt termékeket. A feldolgozé cégek tobbnyire
kozvetlen termeltetési szerzédések keretében biztositjadk maguk szdmara az alapanyagot. Ezek
termelésitk egészét, vagy nagy részét exportaljak. A jellemzden belfoldre értékesitd
feldolgozok tobbsége napi fogyasztasi cikkeket allit el6, az dltaluk felvasarolt és feldolgozott
volumen nem tekinthetd jelentds tételnek. Egyiittesen a hazai Okotermelés 10-15 %-at

®Ezta jovoében 200kg/hét mennyiségre kivanjadk mddositani.
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fedhetik le ezek a vallalkozdsok. A hazai kiskereskedelem jellemzden a bioboltok halézatat
jelenti, a hagyomdanyos élelmiszerkereskedelemben forgalmazott druk nagysdgrendje ma még
minimélis. A keresked0k tobbnyire kozvetlen kapcsolatban dllnak a termeldkkel,
feldolgozokkal, s igy biztositjdk maguknak az druellatast. Ez a szektor a hazai 6kopiac 4-6 %-
at fedheti le (AMC, 2002).

3.5.5.2. Fejlodési lehetoségek az okologiai sertéstermékek vonatkozdsdban

A termékpdlya kiépitetlenségére utal az a megéllapitds, miszerint ,,a mai kereskedelmi
rendszerben elég kockdzatos az Okotermékek fogyasztdsdnak Osztonzésére vonatkozd
barmilyen kampany meginditdsa, mivel a termékek elérhetdsége, a kindlat alakuldsa nagyon
esetleges.,, (AMC, 2002)

A feldolgozottsag novelése kapcsan ki kell emelni, hogy az 6koélelmiszer feldolgozas nem
igényel djabb beruhdzasokat, a meglévo EU normék szerint mitkod6 feldolgozd kapacitasok
megfeleld elkiilonités, s a megengedett segéd- és adalékanyagok felhaszndldsa esetén
alkalmasak oko élelmiszerek gyartdsara is.

A hazai vasarlok szamara a szupermarketek jelentdsége egyre novekszik a napi élelmiszerek
beszerzésében és a heti, havi nagybevasarlasoknal is, az Okoélelmiszer-kereskedelem
fejlesztése kapcsan tehdt jelentOs szerepiik lehet. Fontos kihangsilyozni azonban, hogy az
orszdgos halézatként mikodd kereskedelmi csatorndk vonzd lehetdséget jelenthetnek ugyan
az Okotermeldk és feldolgozok szdmadra, de azzal is tisztdban kell lenniiik, hogy a ldncokba
beszallitani csak abban az esetben lehet, ha a termeld vallalja a folyamatos ellatast, tehdt a
mennyiségben egy viszonylag magas alsé szintet garantdlnia kell. Az dkogazdik tobbsége
egymaga nem képes erre, tehat itt feltétleniil sziikséges lenne az 6sszefogasuk.
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3.6. A husipari vallalkozasok empirikus vizsgalatanak fobb eredményei
3.6.1. A felmért hiisiizemek jellemzdi

A kiskapacitdst iizemek mikodését érintd leglényegesebb véltozds az Eurdpai Unid yj
élelmiszerhigiéniai szabdlyozdsa vonatkozdsdban, hogy az dn. jévdhagyott 1étesitmény, mint
belfdldre forgalmaz6 iizemi kategéria megsziinik és csak engedélyezett (regisztralt)
élelmiszer-feldolgoz6 tizem mikddhet és forgalmazhat a nemzeti teriiletre éppuigy, mint az
Unié teljes teriiletére és harmadik orszagokba. Ennek kapcsan a kiskapacitdsi itizemek
jellemzdinek taglaldsa eldtt meg kell emliteni, hogy a felmért jévahagyott tizemek (39 db)
koziill 2 feldolgoz6 mar végrehajtotta az ehhez sziikséges fejlesztéseket, és tovabbi 33
husiizem szandékozik ezeket a beruhdzasokat a jovoben megvaldsitani (ebbe beletartoznak a
derogicios tizemek is). Ugyanakkor 2 vagéiizem nyilatkozott ugy, hogy megvirja a Megyei
Allategészségiigyi és Elelmiszer-ellenérzé Allomds szemléjét, felmérését, és a sziikséges
fejlesztések koltségvonzata ismeretében donti el, hogy megvaldsitsa-e azokat. Az eldzdeken
kiviil 2 feldolgoz6 iizem nem kivan a jelenlegi létesitménybe beruhazni, hanem Uj iizemet
létesit (zoldmezds beruhdzds). A jovdhagyott iizemek dontd tobbsége (87%) tehat az
engedélyezéshez sziikséges feltételeket teljesiteni szandékozik.

3.6.1.1. A felmérésben szereplo hiisiizemek és a vdllalkozdsok fobb dltaldnos adatai

A villalkozasok jogi formdja

Az EU engedélyezett vagéiizemek 77%-a, a feldolgozok 81%-a korlatolt felel6sségli tarsasagi
formaban, az iizemek tobbi része mindkét lizemcsoportndl részvénytirsasigi formdban
mukddik. A jévdhagyott iizemcsoport esetében jellemz0d jogi forma a betéti tarsasag, és igen
sok az egyéni véllalkozé is. Meg kell emliteni ugyanakkor azt is, hogy a jovdhagyott
vagoiizemek koziil 2 Snkormanyzattdl bérelt, mig 1 onkorményzat altal iizemeltetett.

Foglalkoztatottak szdma

A foglalkoztatottak szdma az engedélyezett vagoiizemet mikodtetd vallalkozasok esetében
egy véllalkozasndl 1 és 5 6 kozotti, a cégek 46%-anal (6 tizem) 50 és 250 f6 kozotti. 250
feletti foglalkoztatott 1étszdm 3 iizem (23%) esetében van. Az engedélyezett feldolgozd
iizemet mitkodtetd vallalkozasok kivétel nélkiil 5-nél tobb foglalkoztatottal rendelkeznek,
44%-uknak foglalkoztatott 1étszama 5 és 50 {6, tovabbi 44%-uknak 50 és 250 f6 kozotti. 250
6 feletti foglalkoztatott 1étszam két tizem (12,5%) esetében van. A jovahagyott és derogacids
vigoiizemet muikodtetd véllalkozdsok foglalkoztatott 1étszdma jellemzden (87,5%) 50 f6
alatti. 5 és 50 {6 kozotti 1étszamot az lizemek 58%-a foglalkoztat. A jovdhagyott feldolgozd
iizemek foglalkoztatottainak 1étszdma 100%-ban 50 6 alatti, 54%-uk 1-5 {6t foglalkoztat.

A cégek drbevétele

11 engedélyezett vagdlizemet miikodtetd vallalkozds (85%) adta meg 2004. évi
értékesitésének nettd arbevételét. Eszerint legkisebb cég darbevétele 350 millio Ft, a
legnagyobb cégé pedig 18 millidrd Ft volt. A legtobb cég (5 cég, 45%) arbevétele 1,1 és 2,3
milliard Ft ko6zott ingadozik. 1 milliard Ft alatti arbevétele 2 véllalkozasnak (18%) van. A
feldolgoz6t miikodtetd tizemek kozil is 11 véllalkozds adta meg (69%) 2004. évi
értékesitésének nettd arbevételét. Ezek alapjan a legnagyobb cég arbevétele 9 milliard Ft, mig
a legkisebbé 53 millié Ft. 1 milliard Ft alatti arbevétellel 4 vallalkozds rendelkezik, mig a
legtobb cég arbevétele (5 villalkozds, 45%) 1,1 és 2,2 milliard Ft kozotti. A jovahagyott
vigoiizemet miikodtetd véllalkozdsok 62%-a, 16 vallalkozds adta meg értékesitésének nettd
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arbevételére vonatkozé adatat. Eszerint a vallalkozasok 69%-anak 2004. évi arbevétele 100 és
743 milli6é Ft kozotti, és 1 milliard alatti arbevétellel rendelkezik a vallalkozasok 88%-a (csak
2 cég arbevétele haladja meg az 1 millidrd Ft-ot), a legkisebb véllalkozds drbevétele 30 millid,
a legnagyobbé 6 milliard Ft. A jovahagyott feldolgoz6t miikodtetok koziil csupan 6
vallalkozas (46%) adta meg arbevételi adatiat. A legkisebb {izemet mukodtetd vallalkozas
arbevétele 26 milli6 Ft (kevesebb mint a fele az engedélyezett kategdridnak) és a legnagyobb
véllalkozasé sem éri el a millidrdos nagysdgrendet (400 millié Ft).

A véigoéiizemek évi vigdsszdma

A felmérésben szerepld, EU elfogadott vagéiizemekrol, hiskombinatokrél elmondhatd, hogy
69%-uk 100 ezer db sertésnél kevesebbet vag évente. 300 ezer db évi vagasszam feletti
mennyiséget csak egy iizem teljesitett (26. tablazat).

26. tablazat:
Az engedélyezett vagoiizemek megoszlasa az évi sertésvagasszam alapjan

Vagasi kategoria, db/év | % A vagéiizemek szama,
db

50 ezer alatt 38 5

50-100 ezer kozott 31 4

100-300 ezer kozott 23 3

300 ezer felett 8

0sszesen 100 13

Forras: a kérddiv eredményei alapjan

A jovadhagyott vagéiizemek nem vdghatnak évi 5000 db sertésnél tobbet, ez a kategéria
mérethatdra. Csak a derogicids iizemek haladhatjdk meg ezt az évi vdgdsszamot. A
derogicids lizemek egy kivtelével 10 és 50 ezer db kozotti éves mennyiséget vagnak. A
jovéahagyott iizemek 58%-a pedig még az 5000 db éves mennyiséget sem éri el.

3.6.1.2. Mindségbiztositds, nyomon kovethetoség

Az engedélyezett Veig(’)iizemek27 38%-a, a kiskapacitasu és derogaciés vagoiizemek 31%-a
vérja el, hogy a vagdsertés-termeld HACCP, illetve HACCP alapti rendszert mitkodtessen. Az
engedélyezett vagoéiizemek 31 %-a, mig a jovdhagyott tizemek meglepéen magas ardnya,
65%-a esetében a vagosertés/sertéshis kizardlag olyan telephelyrdl szarmazik, amely
rendelkezik mindségbiztositasi rendszerrel (a HACCP-t is ideértve). Az engedélyezett tizemek
69%-a esetében a sertésbeszallitoknak csak egy része rendelkezik mindségbiztositasi
rendszerrel. A kiskapacitdsu és derogacids viagéiizemeknél az EU engedélyezett tizemkorhoz
képest 1ényeges kiilonbség, hogy az iizemek 19%-dnak a beszillité mindségbiztositasi
rendszerérdl nincs informécidja, 8%-ukndl pedig a beszallité/k nem rendelkeznek ilyen
rendszerrel.

Az engedélyezett feldolgozé iizemek 75%-a ellendrzi beszéllitoja HACCP rendszerének
meglétét, mig ez az ardny a jovdhagyott iizemek esetében 46%. Az engedélyezett iizemkorben
a sertéshuds kivétel nélkiil olyan lizembdl szdrmazik, amelyik rendelkezik mindségbiztositasi
rendszerrel, az iizemek azonban ideértik a (2002. évtdl kotelezd) HACCP élelmiszer-
biztonsdgi rendszer mikodtetését is. A kiskapacitasd feldolgozdk 15%-andl (2 iizem) errdl
nincs informécid.

7 Viagéiizem alatt értem a csak vagdssal, a vagdssal és daraboldssal, valamint a védgdssal, daraboldssal és
feldolgozassal egyardnt (hiskombinat) foglalkozé iizemeket egyiittesen.
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Az engedélyezett vagoiizemek 69%-a csak HACCP rendszert mitkddtet (9 iizem), integralt
rendszere (ISO és HACCP egyiittesen, valamint BRC, IFS tandsitvdnya) a vigélizemek 31%-
dnak van (3 hdskombinét és 1 vagé és darabold iizem). A viagéiizemek zome (62%) 5-10 éve
miikodteti rendszereit (mar a kotelezd bevezetést megelézéen miukodtette), és csak egy
iizemnél mikoddik mindségbiztositasi rendszer (ISO) tobb mint 10 éve. Az el6zdekhez képest
a jovahagyott vagéiizemek esetében lényeges kiilonbség, hogy a jévihagyott tizemkorben az
tizemek csak a kotelez0 HACCP rendszert mikodtetik (77%), ami 6 iizemnél kiegésziil a
GMP és/vagy a GHP alkalmazdsdval. Az tizemmérettel is 6sszefiiggésben integralt rendszere
egy lizemnek sincs.

Az engedélyezett feldolgozé iizemek felének integrilt rendszere van, mig masik fele a
HACCP élelmiszerbiztonsagi rendszert mitkodteti. Csak egy iizemnél miikodik 10 évnél
régebben mindségbiztositisi rendszer. A jovahagyott feldolgozd tizemek egyikénél sincs
integralt mindségbiztositasi rendszer, a kotelezd HACCP rendszer mellett 3 {izem alkalmazza
a GMP-t és/vagy a GHP-t. A jévahagyott tizemek a HACCP rendszert jellemzden csak annak
kotelezové tétele 6ta alkalmazzak.

Az el6z6ekhez kapcsolodéan meg kell emliteni, hogy a HACCP élelmiszerbiztonsagi rendszer
alkalmazasa hazankban 2002. januar 1-jét6l kotelezd, ugyanakkor a rendszer onmagaban nem
tandsithaté, hanem meghatdrozott id6kozonként feliil kell vizsgdlni. A kérd6ivben feltett
kérdésben a tandsitott rendszerek kozott szerepel a HACCP rendszer is, a HACCP azonban

IFS) tanusithat6. Az iizemek ugyanakkor kivétel nélkiil megjeldlték, ott is, ahol ilyen rendszer
nem miikodik, igy ez a vdlaszlehetdség a feliilvizsgdlt rendszereket jelenti. (A kérdés tehat
hibés volt, amit az adatok feldolgozédsdnal sikeriilt korrigdlnom.)

Elozetes feltételezésem az volt, hogy a teljes kori nyomon kovethetdség biztositdsa tobb
feldolgoz6 iizem esetében okoz problémdét, mint vigélizem esetén. Ez a hipotézis az
engedélyezett lizemek esetében ugyan beigazolddott, de a jovdhagyottak esetében nem, ami
abbdl is adddhat, hogy az utébbi lizemekre inkdbb jellemzd a kisiizemi sertések felvasarldsa
(1d. késobb). Az engedélyezett feldolgozé tizemek 31%-andl, mig a vigéiizemek 15%-andl
nem, vagy csak bizonyos termékek esetében kovethetd nyomon a termék szdrmazdsi helye
egészen az alapanyag-termeldig. Kis kiilonbséggel ugyan, de a jovdhagyott feldolgozok
kisebb részének (16%) okoz problémat a nyomon kovethetdség biztositdsa, mint a
vagoiizemek esetében (19%).

A termékek szdrmazdsi helyének nyomon kovethetdségével kapcsolatosan fontos a
kovetkezOk tisztdzasa:

A 2005. januar 1-t61 kotelezoen bevezetett 178/2002/EK rendelet egyik fontos és
problematikus teriilete a nyomon kovetés el6irdsa. A rendelet ebben a kérdésben igen
altalanosan fogalmaz, ami a gyakorlati alkalmazas tekintetében problémakat jelenthet.

A nyomon kovetés nem teszi biztonsidgossd az élelmiszereket, csupidn egy olyan
kockazatkezelési eszk6z, amellyel eredményesen, az élelmiszer-kereskedelemben
bekovetkez0, a sziikségesnél nagyobb mértékii fennakadas nélkiil oldhatok meg az élelmiszer-
biztonsagi problémdk. Megvaldsitasanak feltétele, hogy a vdllalkozéknak legyen olyan
rendszeriik és eljardsuk, amely azonosithatova teszi kozvetlen beszallitdikat, illetve kdzvetlen
véasarldikat és lehetdvé teszi az informdcid hatdsdgok szdmdra vald hozzaférhetdségét,
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amennyiben az adatok bekérésre keriilnek, emellett 1étre kell hozniuk a beszallito—termék
kapcsolatot (melyik termék melyik beszallitotdl szarmazik), és a vasarlo—termék kapcsolatot
(melyik terméket melyik vasarlonak adtik el).

Az érintett termékek azok, amelyek az élelmiszerekbe vagy a takarmidnyokba
rendeltetésszertien vagy vélhetden ,,bekeriilnek” az elddllitds, elkészités vagy kezelés soran:
az Osszes élelmiszer- vagy takarmany-0sszetevo, beleértve az adalékanyagokat, fliszereket,
vagy pl. a magvakat is, ha azok megtaldlhatdk az élelmiszerben vagy a takarmédnyban,

Nem tartoznak a rendelet hatdlya ald az dllatgydgydszati készitmények, a ndvényvédd szerek,
illetve a termelékenységet serkentd szerek (ezekre kiilon rendelet érvényes), valamint a
csomagoldanyagok, noha bizonyos Osszetevoi az €lelmiszerbe vandorolhatnak az érintkezés
soran (ezekre a 2004. oktéber 27-én elfogadott 1935/2004/EK rendelet érvényes, amely
eldirja, hogy az élelmiszerekkel érintkezésbe keriili anyagokat azonositani €s jellni kell dgy,
hogy a nyomon kovethetség biztositva legyen).

A bels6 nyomon kovetés célja a piacrdl torténdé még célzottabb és pontosabb (sziikséges
méretli) kivonds segitése, amivel az élelmiszer-vallalkozok pénzt és id6t takaritanak meg a
piac miikodésének felesleges zavarasa nélkiil. A rendelet nem koveteli meg a véllalkozoktol,
hogy kapcsolatot hozzanak 1étre a beérkezd €s a kimend termékek kozott, de a fenti célok
teljesiilése érdekében az élelmiszer-vdllalkozoknak mégiscsak célszerli a tevékenységiik
tipusdnak megfeleld belsd nyomon kovetési rendszer kialakitdsa. A rendszer részletességének
célszerli megvdlasztdsa a véllalkozds méretétdl és jellegétdl fiiggben a véllalkozén mulik.

A nyilvantartand6 adatok korét a rendelet nem hatdrozza meg, de a nyilvantartasi
kotelezettség minden olyan adatra Kkiterjed, amelyik az adott tipusi nyomon kovetést
szolgidlhatja. Az adatokat az Eurdpai Bizottsdg daltal kiadott ttmutaté két kategéridba
csoportositja, fontossdguk szintjétdl fiiggden:
Az els6 kategoria:

® abeszallité neve, cime, illetve a téle szdrmazo termék jellege;

® avasarld neve, cime, illetve a neki szallitott termék jellege;

¢ mindkét esetben a szallitds idopontja,
ezeket az adatokat minden esetben az illetékes hatdsdgok rendelkezésére kell tudni bocsatani.

A masodik kategdria:
® amennyiség;
e atételszam, ha van ilyen;
e a termék részletesebb leifrdsa (elérecsomagolt vagy csomagolatlan, nyers vagy
feldolgozott termék stb.),
ezeknek a rogzitése, noha nem kotelezo, nagyon ajdnlott.

Az adatok rendelkezésre dllasaval kapcsolatban az ttmutaté igen fontos megallapitdsa, hogy
az elsd kategéridba tartoz6 minimalis informdcionak azonnal az illetékes hatdsagok
rendelkezésére kell allniuk, a masodik kategdridba tartoz6 informacié ésszerli hataridon beliili
elérhetdségét kell biztositani.

A legtobb felmérésben szerepld olyan engedélyezett tizem esetében, de a jovdhagyott
Iétesitmények egy bizonyos korénél is, ahol a termékek szarmazisi helye nem kovethetd
egészen az alapanyag-termeldig, valészinlleg az egyes beszdllitoéi szabvinyok éltal eldirt,
belsé nyomon kovetési rendszernek a kialakitdsa okozhat problémat. Ennek ellenére az olyan
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tizemeknél komolyabb problémdk lehetnek a nyomon kovethetdséggel kapcsolatban, ahol
csak véagassal, illetve vagdssal és daraboldssal foglalkoznak, és az eldallitott végtermék maga
a félsertés, mégsem kovethetd nyomon a termék ttja az alapanyag-termeldig.

A markazott hisprogramok miikodési problémairdl csak az engedélyezett iizemeket
kérdeztem (27. tdblazat). Erdekes eredmény, hogy a mdrkdzott programok széleskorii
mikddésének problémdit a legtobb engedélyezett vagéiizem a fizetSképes kereslet™
hidnyaban latja (1-5-ig terjedd skéldn, ahol 1-el a legkisebb, 5-el a legnagyobb problémat
kellett értékelni, 4,08-as pontszdmot kapott). Ugyanakkor legkisebb problémanak a fogyasztoi
igény hidnyat érzik (2,7-es pontszdmot kapott, egyetlen cég értékelte legnagyobb
problémaként), ami azt jelenti, hogy cégek tigy érzik, hogy a redljovedelmek novekedésével
lenne igény az ellendrzott, magas mindségii termékekre. A kiskereskedelem részvételének
hidnyat nem érzik olyan meghatirozé tényezonek (3-as pontérték), ami azzal is
Osszefiiggésben lehet, hogy a vallalkozasok majdnem 70%-a rendelkezik sajat bolttal.

A feldolgozé tizemek esetében mas a helyzet 6k legnagyobb probléménak azt érzik, hogy nem
kapcsolodik megfelelé promdécid a programhoz (atlag 3,3 pont) és ugyan kevéssel lemaradva,
de csak ezt kovetden érzik a fizetOképes kereslet hidnyat akadalyozé tényezonek (4tlag 3,2
pont). Legkevésbé problematikusnak a fogyasztéi igény hidnyét tekintik (2,6 pont), ami
megegyezik a vagoéiizemek értékelésével.

Osszességében elmondhatd, hogy a hdsipar szerepldi szerint a magas minéségii, ellendrzott
termékekre lenne fogyasztéi igény, és a redljovedelmek novekedésével novekedhetne ezek
értékesitése. Az életszinvonal ndvekedésével tehat elsdsorban a j6 mindségli, ellendrzott,
dragabb histermékek fogyasztisa novekedhet.

A problémdk kozott viszonylag sokan emlitették a nyomon kovethetdség biztositdsaval
kapcsolatos infrastrukturdlis és technoldgiai problémdkat. (Ez is aldtdmasztja, hogy sok
iizemnek a belsd nyomon kovetési rendszer kialakitdsdval lehetnek problémdi.) Az 1-5-ig
terjedd skdlan atlag 3,25 pontot kapott. 12 vagéiizembdl 4 (az iizemek harmada) értékelte
legnagyobb problémaként, mig a 13 feldolgoz6 koziil 2 (15%). Ugyanakkor, mint ahogy az
el6zoekben mar emlitettem, az engedélyezett feldolgozo iizemek 31%-andl, mig a
vagbéiizemek 15%-andl nem, vagy csak bizonyos termékek esetében kovethetd a termék
szarmazasi helye egészen az alapanyag-termel6ig.

A megfeleld nyomon kdvethetdség szoros Osszefiiggést mutat a termékpdlya egyes
szakaszainak koordinaltsagédval.

A megfeleld mértékii nyomon kovethetdség megszervezéséhez a miiszaki feltételek
megteremtése, és kolcsonds megallapodasok sziikségesek.

Minél feldolgozottabb egy termék, az eldallit6 a sajat mindségiranyitasi rendszerének
keretében a termékleirasnak, szabvanyoknak megfelel6 tulajdonsidgok igazoldsara a tétel
eredetére vagy az alkalmazott kezelés mddszerére vonatkozdan tobb informaciot igényelhet.
Az ilyen informdcidk esetében az el6allitd a beszallitéjanak adataira van utalva. Az egész

A kereslet pénzzel aldtimasztott fogyasztéi igény. A piacvolumen (a tényleges eladdsok Osszessége a
termékbdl) és a piacpotencidl (elméletileg lehetséges eladdsok a termékbdl) kozotti eltérés egyik oka lehet, hogy
a fizet6képes kereslet kisebb, mint az igény.
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rendszer csak abban az esetben mitkoddképes, ha az élelmiszerlanc minden résztvevdje részt
vesz a termékhez kapcsolddé informacidlancban is.

A visszakdvethetOség a gyakorlatban mindig kompromisszumokon alapszik. Az adott
keretfeltételek és behatdrol6 tényezok (rendeletek) figyelembevételével kell ésszerti
megoldést taldlni, figyelembe véve a gazdasagi lehetdségeket és a felhasznélds teriiletét.

A hatdsos nyomon kovethetdséghez a kovetkezdknek kell teljesiilniiik:

a folyamatoknak szabalyozottan kell mitkddniiik;

az Osszes résztvevOnek az adatfeldolgozdshoz és adatszolgéltatashoz fel kell késziilnie,
€s a sajat adatait hozzaférhet6vé kell tennie;

a nyomon kovethetdség elofeltétele, hogy az adathordozok és az adott esetben
alkalmazott adatfeldolgozasi rendszerek kompatibilisek legyenek.

27. tablazat:
On szerint a ,,markazott hisprogramok” széleskorii mikodésének melyek az
akadalyoz6 tényezd6i? (1-legkisebb probléma, 5-legnagyobb probléma)

Allitasok

Vagéiizemek atlaga

Feldolgoz6é iizemek
atlaga

Osszes hisiizem
atlaga

Hianyzik a

3,25

3,25

3,25

kiskereskedelem
részvétele.

Nincs ra fogyaszt6i 2,7 2,6 2,8

igény.

Nincs fizetoképes 4,08 3,2 3,6

kereslet.

Nem kapcsolddik 3,7 3,3 3,5

hozza megfeleld
promocio.

Infrastrukturalis és 3,25 2,8 3,04
technolégiai
problémadk (a
nyomon kovethetdség

biztositasa kapcsan).

Forras: a kérd6iv eredményei alapjan
A fentiekhez kapcsolddodan sziikséges a kovetkezoket megemliteni:

Az engedélyezett vagoiizemek 31%-a vesz részt ,,markazott” sertéshiis programban,
23% rendelkezik tanusité védjeggyel, kivétel nélkiil hiskombinatok (feldolgozassal is
foglalkozok). A feldolgozé iizemeknek csak 25%-a vesz részt markazott
hisprogramban, és tanusité védjeggyel is csak 19% rendelkezik.

3.6.1.3. Beruhdzdsok

A beruhdzdsokkal kapcsolatosan ki kell emelni, hogy az eldzetes feltételezésemmel
ellentétben az értékesités és a kornyezetvédelem terén meglepden kevés vigo-, illetve
feldolgoz6 iizem szdndékozik a jovoben beruhdzni. Az értékesitéshez kapcsoléddan 3
engedélyezett vagdiizem (23%), és 4 engedélyezett feldolgoz6 (25%), a kornyezetvédelem
terén pedig egy vagéiizem sem tervez a jovOben (az elkdvetkezd 1-3 évben) beruhdzast. Az
engedélyezett feldolgozd iizemek 27%-a tervez egyiittesen a kornyezetvédelem €s a higiénia
teriiletén beruhazni az elkdvetkezd években, azonban az iizemcsoport esetén egy iizem
semmilyen teriileten nem tervez beruhdzast 3 éven beliil. A jovahagyott {izemeknél hasonl6 a

100



helyzet, az értékesités kapcsan, ugyanakkor a higiénidt és a kornyezetvédelmet az tizemek
nagyobb ardnya jelolte meg fejlesztési teriiletként, ami az engedélyezett iizemi kategdridba
keriilés feltételeinek megteremtésével fiigg 6ssze. Lényeges differencia, hogy az elkovetkezd
3 évben beruhdzni nem szdndékoz6 termeldk ardnya a jovdhagyott lizemek esetében igen
magas. Mig engedélyezett lizemi kategéridban csak egy ilyen lizem volt, addig mind a
jovéhagyott vdgd-, mind a feldolgozd iizemek 31%-a nem szdndékozik az elkdvetkezd 3
évben beruhdzni. Ez ellentmonddsban van azzal a megéllapitissal miszerint az
engedélyezéshez sziikséges feltételeket a jovdhagyott lizemek, 4 iizem kivételével,
végrehajtani szdndékoznak. Mindkét engedélyezett izemcsoport tagjairél elmondhatd, hogy
tobbségiiknél a legutébbi beruhdzdsok zomében technoldgiai fejlesztéshez, korszeriisitéshez
kapcsolddtak (az engedélyezett vagoiizemek 62%-a, a feldolgozo tizemek 87,5%-a megjelolte
ezt a terliletet), a vagbiizemek esetében ezt kovették a kdrnyezetvédelem €s a higiénia terén
végzett beruhdzasok, mig a feldolgozoknal a kornyezetvédelmi beruhdzast egy iizem sem
jelolte meg. Az engedélyezett vago- és a feldolgozo tizemek tobbsége (54, illetve 56%-a), a
leginkabb beruhdzast akaddlyoz6 tényezonek a tokehidnyt itélte. A jovahagyott tizemeknél
némiképp mas a helyzet foként a feldolgozok esetében. Itt a legutébbi beruhdzdsok zome a
higiéniai szinvonal fejlesztésére Osszpontosult (67%-ban) és csak ezt kovették a technologiai
fejlesztések. A vagdiizemeknél elsd helyen a technoldgiai fejlesztések szerepelnek, az tizemek
73%-a hajtott végre ehhez kapcsol6ddan beruhazast, ugyanakkor ett6l a higiéniai beruhdzasok
alig maradnak el. Ez ut6bbi teriileten az iizemek 61%-a hajtott végre fejlesztést. A higiéniai
beruhdzdsokhoz kapcsoléddan ugyanakkor Iényeges megemliteni, hogy a kérd6iv az elmalt 5
év beruhdzdsaira kérdez r4, és az lizemek egy jelentds részénél a HACCP rendszer bevezetése
is ebbe az iddintervallumba esett. A beruhdzasokkal kapcsolatos legfébb akadalyozé
tényezOnek a jovdhagyott hisilizemek is a tokehidnyt itélték.

A felmért lizemek alapjdn, hipotézisem beigazolddott, miszerint a feldolgozé iizemeknek
kisebb problémat okoz, ha legjelentdsebb beszallitéjuk esetleg megsziinik, mig a védgassal
foglalkoz6 tizemek esetében, kiilondsen, a jelenleg EU engedélyezett, nagyobb kapacitdssal
rendelkezd iizemek esetében komoly, illetve ,,jelentds”, vagy ,,sulyos” problémat okoz a
legjelentdsebb vagosertés-termeld megsziinése. Ez utobbi esetben minden tizemnek legaldbb
kozepes problémat okozna, ha legjelentdsebb alapanyag beszéllitéjuk megsziinne, és 69%-nak
jelentds, vagy silyos problémat. Mindez kiilonosen igaz a jelenlegi helyzetben, amikor hidny
van a jé mindségli magyar alapanyagbdl. A jovahagyott vagoéiizemekre is igazak az elobbi
megéallapitasok, azzal a kiilonbséggel, hogy ebben az iizemkorben van olyan iizem (27%),
amelynek nem, vagy csak kis problémat okozna, ha legjelentdsebb beszillitdja megsziinne.
Mind az engedélyezett, mind a jévdhagyott véagdiizemekre jellemzOek a hosszd tavi
szerzGdések, vagy az anndl is erésebb koordinacié. Erdekes, hogy az engedélyezett feldolgozé
iizemek beszerzéseire hosszd tdvd szerzddések, vagy még anndl is erdsebb koordinicid
jellemzd 94%-ban, mégsem okozna legjelentdsebb beszallitjuk megsziinése kdzepesnél
komolyabb problémat 75%-uk részére. A jévahagyott feldolgozé tizemek esetén is hasonlé a
helyzet.

3.6.1.4. Termékstruktira, értékesités

Az engedélyezett vagoiizemet miikodtetd cégek 85%-ara jellemzo a széles termékvalaszték
ezt a jovoben megvaltoztatni szandékoz6 vallalkozdsok szdma mindossze 2 (15%). 46% nem
szandékozik széles termékstruktirdjat megvaltoztatni, ugyanakkor 23% (3 vallalkozds) a
sz€les termékskala mellett specidlis igényeket is kielégit. A széles termékvalasztékot nem kell
feltétleniil negativan értékelni, mivel a kiskereskedelem is elvarja a j6 termékportféliot, a
sz€les termékvalasztékot. (A kérdés a szubjektiv megitélést nem zdrja ki: Mit tekint az tizem
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sz€les termékvalasztéknak? A fogalom mast jelent egy feldolgozassal is foglalkozé és egy
vagd, darabol6 lizemnek.). Ugyanakkor az iizemek kozott fontos lenne bizonyos ésszerii
specializdciora torekedni, ne minden cég gyartson mindenbdl ugyanazt. Mindossze két tizem
torekszik specidlis igények kielégitésére egyedi termékekkel. A jovihagyott és derogicids
iizemek kindlatdban az elézdekhez képest 1ényeges differencia, hogy az iizemek 50%-a sziik
termékkorben értékesit (1 vallalkozds csak bérvagidssal foglalkozik), mig 21% specidlis
igények kielégitésére torekszik egyedi termékekkel. Széles termékvélasztékkal mindossze az
iizemek 25%-a rendelkezik, melyek nagyobb része ezen a jovOben valtoztatni szdndékozik
egyedi termékek gydrtasival.

Az engedélyezett feldolgozot miikodtetd vallalkozdsok 81%-dra jellemzd a széles
termékvalaszték, ezt a jovoben a cégek 37,5%-a kivanja megvaltoztatni, tehat joval tobben,
mint a vigdiizemek esetében. A cégek 31% széles termékskala mellett specidlis igényeket is
kielégit. A jovahagyott feldolgozdk egy cég kivételével, amelyik széles termékvalasztékkal
rendelkezik és ezen nem is kivan vdltoztatni, fele-fele ardnyban sziik termékkorben
értékesitenek, illetve specidlis igények kielégitésére torekszenek egyedi termékekkel.

A fogyasztéi igények valtozasanak nyomon kovetésére mindossze 2 engedélyezett
vagéiizemet mitkodtetd vallalkozas (15%) veszi igénybe piackutatd cégek felméréseit, sajat
felmérések készitése mellett. Hasonlé a helyzet a feldolgozd iizemet miikodtetd cégek
esetében is.

A jovéhagyott és derogacios iizemek estében a vizsgalat a miikodésiiket érinté informaciok
forrasaira terjedt ki. A legtobb vallalkozas tobb forrast alkalmaz, és egy feldolgozé iizemet
mikodtetd cég nyilatkozott dgy, hogy nem koveti nyomon a véltozdsokat. A leginkdbb
igénybe vett forrdsok az érdekvédelmi, szakmai szervezetek és a kozlony, de az internetet is
sokan haszndljak (A véagoiizemet mitkodtetd véllalkozdsok 42%-a, a feldolgozot mikddtetok
31%-a jelolte meg). Sokan tdmaszkodnak ugyanakkor a konyveld, az iligyvéd, és az
allategészségiigyi hatdsdg informdcid kozlésére. (A feldolgozét mikddtetdk 77%-a veszi
igénybe ezeket a forrdsokat.)

Az engedélyezett vagdiizemet mitkodtetd vallalkozasok 69%-a rendelkezik sajat bolttal, ebbdl
kovetkezik, hogy a legtobb vallalkozds 46% az értékesitési csatorndk koziil elsdsorban
kiskereskedelmi  ldncoknak  értékesit, sajat iizlethdlézata mellett. (,,Elsdsorban
kiskereskedelmi lancoknak értékesitiink, de van sajat iizlethdl6zatunk is.”) Osszességében a
vdgoiizemet miikodteté vdllalkozdsok 85%-a a kiskereskedelmi ldncokat jelolte elsodleges
értékesitési csatorndnak. A feldolgoz6 iizemet milkodtetd vallalkozdsok koziil 1ényegesen
kevesebben rendelkeznek sajat bolthdlézattal (31%), az el6zé csoporthoz képest. A
feldolgozok 44%-anak legfobb értékesitési csatorndja a kiskereskedelmi ldnc, egy vallalkozas
esetén a sajat bolthdl6zat mellett. Mindent Osszevetve az EU engedélyezett husipari
véllalkozasok 62%-anak f0 értékesitési csatorndja kiskereskedelmi lanc.

Az engedélyezett és a jovahagyott tizemkor eltérd értékesitési csatornai miatt, a két csoport
kérd6ivében az értékesitési csatorndkra vonatkozéan kiilonbozd vélaszlehetoségek
szerepeltek. A jovdhagyott, és derogacids vagoiizemet mikodtetd véllalkozdsok jellemzd
értékesitési csatorndi sorrendben: a kiilonboz6 szakiizletek, a sajat bolt és a végsd
felhaszndlonak torténd kozvetlen értékesités. A feldolgozokndl az els6 két helyen az
el6zoekkel megegyezd csatorndk allnak, ugyanakkor harmadik helyre a nagykereskedelem
keriilt.
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A jovahagyott és derogicids lizemek nem szdllitanak multinaciondlis ldncoknak, mivel
ezeknél alapvetd kovetelmény, hogy a beszallit6 EU engedélyezett iizem legyen, ezért a
kovetkezd kérdés is csak az engedélyezett lizemek kérd6ivében szerepelt.

A multinaciondlis ldncok 4ltal tdmasztott kovetelmények (28. tdblazat) koziil az engedélyezett
vigoiizemet miikodtetd cégek szerint leginkdbb az drnak nehéz megfelelni, vagyis az arakat
nagyon alacsonynak {télték (2,3 pontot ért el, 1-7-ig terjedd skdldn, ahol a 7-es jelentette a
legkevésbé nehézen teljesithetd kovetelményt, az 1-es pedig a legnehezebben teljesithetdt).
Ezt koveti a sorban a bejutds kiharcoldsdnak nehézsége (2,6), és az eldzbekkel
Osszefiiggésben a 3. helyre keriilt a kiilonbdzd bejutési dijak kifizetésének problematikussaga
(2,7). A bennmaradast mar kevésbé értékelik problematikusnak a cégek (4,2). A legkisebb
nehézséget pedig a folyamatos és dllandé mindség biztositisa jelenti a cégek szamara (5,2).
Az engedélyezett feldolgozot mitkodtetd vallalkozdsok szdmdra a legnagyobb nehézséget
szintén az alacsony eladasi arak jelentik (2, 46 ponttal), ezt koveti a kiilonboz6 bejutasi dijak
kifizetésének nehézsége (2,66 pont), majd harmadik helyen a bejutds problematikija. A
sorrend a tovdbbiakban megegyezik a mdsik csoportndl tapasztalttal. Osszefoglalva
elmondhat6, hogy a husipari vallalkozasok a multinaciondlis lancokkal valé kapcsolatukban
leginkabb az alacsony d&rakat, és a bejutdst (a bejutds kiharcoldsa, és a bejutdsi dijak
kifizetése) tartjdk a legnehezebben teljesithetd kovetelményeknek.

28. tablazat:
A multinacionalis lancok mely elvarasainak a legnehezebb megfelelni? (1-legnehezebb
teljesiteni, 7-legkevésbé nehéz teljesiteni)

Kovetelmények | Vagéiizemet Feldolgozot Husipari
miikodtetok miikodtet6k vallalkozasok
atlaga atlaga atlaga

Nehéz al5,2 6,15 5,69

folyamatos,

dlland6 mindség

biztositdsa.

Nehéz a szallitasi | 5,1 5,46 5,31

hatdridék

betartdsa.

Nehéz al5,1 5,38 5,19

megfeleld

csomagoldst

biztositani.

Nehéz 4,2 2,92 3,58

bennmaradni.

Nehéz bejutni. 2,6 2,69 2,65

Probléma a|2,7 2,66 2,67

bejutdsi dijak

kifizetése

Alacsonyak  az|2,3 2,46 2,39

eladési arak.

Forras: a kérd6iv eredményei alapjan
Az engedélyezett vagoiizemet miikodtetd vallalkozdsok 77%-a, a feldolgozo {iizemet

mukodtetoknek 75%-a az egész orszagra kiterjedden értékesiti termékeit, mig a fennmaradé
rész mindkét csoportndl az adott régioban végez értékesitést. A jovahagyott és derogicids
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vagoiizemek 54%-a, a jovdhagyott feldolgozok 46% a régidban értékesit, mig az el6bbiek
29%-a, utébbiak 31%-a helyi igényeket elégit ki. A jovahagyott hisiizemek 81%-a tehat helyi
és regiondlis igényeket elégit ki, szemben az el6z6 kategdria adataival, miszerint az
engedélyezett hdsiizemek 76%-a orszdgos teritést végez, és egy ilizem értékesitése sem
korlatozédik helyi szintre.

3.6.1.5. Az iizemek dltal megfogalmazott problémdk

Az EU csatlakozds kapcsan a vagéiizemek 67%-a érzi ugy, hogy er6sodott az arverseny, és
ezt érzik a legfébb problémdnak. A feldolgozok 61,5 %-a a csatlakozdssal jaré legfébb
probléménak a multinaciondlis cégek nyomasdnak er6sodését latja.

A jovahagyott, illetve derogicids husiizemet mitkodtetd véllalkozasok, az EU csatlakozas
mukodésiiket érinté legnagyobb hatdsianak (nem problémanak) a nagyobb ellenérzottséget
tartjak, és csak ezt kovetden belfoldi piaci lehetdségeik sziikiilését.

A kérd6éiv utolsé részében szerepelt egy nyitott kérdés is, pontosabban kérés, melynek
kapcsan a kérdo6iv kitoltdje par sorban leirhatta gondolatait a hazai hdsipar helyzetére,
muikodésére vonatkozéan. A villalkozdsok altal megfogalmazott problémék jellemzden a
kovetkezd teriiletekhez kapcsolddtak:

® Versenyképesség:

o A tdkehidnnyal kiiszkodd cégek a csatlakozdssal jar6 versenyben teljesen
lemaradnak, versenyezni nem tudnak.

o A jovédhagyott iizemek az engedélyezéshez sziikséges feltételeket €s a novekvd
kovetelményeket az adott jovedelmezodségi szinvonal mellett nem képesek
teljesiteni, mitkodésiik egyre inkabb ellehetetleniil.

o A nagy mennyiségli, gyenge mindségli, mas EU tagorszagokbdl szdrmazd
import aprohussal és az abbdl késziilt termékekkel a hazai alapanyagbodl
késziilt termék nem tud versenyezni. Ugyanakkor az olcsd, rossz mindségii
importnak az arérzékeny fogyasztok miatt van 1étjogosultsaga.

o A hdsipari cégek kettds szoritdsban miikodnek, mivel az alapanyag é&ra
irredlisan magas (sertéshidny miatt) ugyanakkor a kiskereskedelmi ldncok
arleszorité hatdsa érvényesiil, diktalt atvételi arakkal. Az emlitett probléma a
jovahagyott tizemkorben is felmeriilt, csak itt a viszonteladdk tartjdk alacsony
szinten az 4rakat.

o Még mindig mikodnek engedély nélkilli vdgoéhidak, és mds EU
tagorszagokbol is érkeznek bizonytalan eredetii, lejart szavatossdgu termékek.
A feketegazdasdg miikddése jelentdsen rontja a legdlis husipari véllalkozdsok
versenyképességét.

o Elelmiszerbiztonségi rendszerek:
o Sok helyen a HACCP rendszerek csak papiron 1éteznek.
o Az tizemek higiéniai allapotat, az élelmiszerbiztonsagi rendszer ellendrzését
végz6 allategészségligyi hatdsag szubjektiv, a megyei szervek kozott nagyok a
differencidk a higiéniai kovetelményekben.

o Az élelmiszerbiztonsigot sok esetben korlatozasként alkalmazzak.
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e Erdekérvényesités, jogi szabalyozas:
o A rendeletek megalapozatlansdga, hidnyz6 rendelkezések (hagyoményos
eljarassal, technoldgiaval késziil6 termékekre vonatkozd, az tizemkialakitassal
kapcsolatos eltérések, specidlis szabalyok kidolgozdsdnak hidnya). Jogszabdlyi

faziskésés és szabdlyozatlansag a termékpalyan.

Osszefogas.

3.6.2.

A husipari vdllalkozdsok vizsgdlata faktor és klaszter analizis segitségével

Az érdekképviseleti szervek érdekérvényesitése gyenge, nincs kell6 mértékii

A kérdoiv kovetkezOkben részletezett kérdéseire adott valaszok értelmezését faktoranalizis

segitségével hajtottam végre.

29. tablazat:

A minéségiiggyel, koordinacioval és a nyomon kovethetoséggel osszefiiggo, atalakitott

kérdéscsoport
Kérdés vélaszok
A husszallitasi igazolvanyon kiviil kérnek | 0=nem I=igen
mds tandsitvanyt a  beszallitokt6l?
(mbesz1)
A sertés/sertéshiis olyan telephelyrdl | O=nem 1=nincs inform4cié 2=részben 3=igen
szarmazik, amelyik rendelkezik
mindségbiztositisi rendszerrel? (mbesz2)
Amennyiben tanuasitott” [ I=GHP [2=HACCP 3=HACCP |[4= BIO + | 5=integralt
mindségbiztositdsi rendszeriik van, akkor (2002. janudr | + egyéb | GMP  + | rendszer
az: (minren) 1-jétol (GMP GHP + | ISO+HACCP,
kotelezd) és/vagy HACCP | BRC, IFS)
GHP)
A termék szdrmazdsi helye nyomon | O=nem 1=bizonyos termékeknél [ 2=igen
kovetheté ~ az  alapanyag-termeldig?
(nyomon)
A koordinaciéra vonatkozo6 dsszevont mutatd (koordidssz)
Koriilbeliil hdny beszéllitéval 4llnak | 1=10-nél |2=6-10 kozott 3=2-5kozott | 4=1
kapcsolatban? tobb
Milyen tipust kapcsolat jellemzi az Onok | 1=eseti 2=rovidtavi | 3=hosszu 4=stratégiai | 5=teljes,
beszerzéseit? szerzOdések | szerzédések | tavi partnerség | vertikdlis
szerzodések koordinéci6
Mekkora  problémdt  okozna,  ha|l=nem 2=kis 3=kozepes 4=jelentds | 5=stlyos
legjelentésebb beszillitéjuk megsziinne? | probléma | probléma probléma probléma | probléma
Terveznek-e az elkovetkezd6 években [ 0=Nem terveziink | 1I=Igen, 3 éven beliil |2=Igen, 1 éven beliil
beruhdzni? (beruhjovo) az elkovetkez6 3 |terveziink. terveziink.
évben beruhdzni.
Hiny f6t foglalkoztat az  Onok | 1=1-5f6 2=5-50 16 3=50-250 16 4=250 f6 felett
vallalkozéasa? (letszam)

Mivel az egyes iizemcsoportok (EU-elfogadott, engedélyezett és derogicids tizemek, vagasi

&

tevékenységet is végzok, és feldolgozdk) részben kiilonb6z6 kérddivet kaptak, valamint az
egyes iizemek sok esetben tobb vélaszlehetOséget is megjeldltek az egyes kérdéseknél,
tovabba mivel tilnyomo részben ordindlis skalan mért valtozokat alkalmaztam, ezért bizonyos
esetekben sziikséges volt a kérdések, illetve valaszok atalakitdsa (29. tablazat). Mivel a
véaltozok elméleti fogalom mérésére szolgdlnak, ezért intervallum szintli mérési skalava,
Likert-skalava transzformalhatok. A beszallitok szamara, a szerz6dés, illetve koordinacio
tipusdra, €s a beszallitotdl vald fiiggésre (a beszéllitdé megsziinése altal okozott probléma)
irdnyuld kérdések esetében a viltozok értékeit Osszeadtam, aminek segitségével egy a
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koordindcidval Osszefiiggd, dj valtozot kaptam. Az egyes vizsgdlatokban mér ezt a véltozot
hasznéltam az eredeti hdrom helyett.

Faktoranalizissel a valtozok kozotti kolesonds 0Osszefiiggésen alapuld kapcsolatrendszert
vizsgaltam, vagyis megprébaltam az dsszefiiggd valtozdcsoportokat meghatirozni. A faktorok
szdmdnak meghatdrozasa sajat érték alapjan tortént. A sajatérték a faktorhoz tartozé variancia
nagysdgat mutatja, tehat azok a faktorok keriilnek a modellbe, melyek sajatértéke nagyobb
egynél. A faktorok konnyebb értelmezhetdsége érdekében ortogondlis forgatast alkalmaztam,
ezen belill a varimax eljardst hasznaltam.

A Bartlett-féle szferikus préba és a KMO mutato értékei a faktorelemzés helytallosagat
bizonyitottdk, mivel a KMO mérték >0,5 és a Bartlett proba HO hipotézise (a valtozok
fliggetlenek) a szignifikancia szint <0.05 miatt elvetendd, tehat a véaltozok Osszefiiggnek, van
értelme a faktoranalizisnek.

A faktor analizis eredményeként kapott faktorméatrix harom faktor kivalasztasat eredményezte
(30. tablazat). Az els6 faktornak magasak a stilyai ,,az iizem mindségbiztositasi rendszere”, a
,jovobeli beruhdzasi terv”’, és a foglalkoztatottak szama (,Jétszam”) valtozok esetén. A
masodik faktor a ,beszallit6 mindségbiztositisi rendszere”, a ,,nyomon kovethetoség” és a
,,koordinacio” valtozokkal fiigg 6ssze. A harmadik faktorban a ,,beszallit6tol kért tandsitvany”
szerepel nagy sullyal. A magyardzott variancia kumuldlt szdzalékos értéke alapjin
megéllapithatd, hogy a harom faktor a variancia 62,3%-at magyardzza.

30. tablazat:
Az analizis eredményeként kapott rotalt faktormatrix (n=66)

Valtozok 1. faktor 2. faktor 3. faktor
Beszallit6tol kért 0,094 0,165 0,863
tandsitvany

Beszallit 0,194 0,722 0,320
mindségbiztositasi

rendszere

Az lizem 0,766 -0,115 0,071
mindségbiztositasi

rendszere

Nyomon 0,073 0,628 -0,562
kovethetdség

Beruhdzas a jovében | 0,705 -0,010 0,122
Koordinacio -0,181 0,600 0,001
Foglalkoztatottak 0,822 0,094 -0,088
szama

Forras: a kérd6iv eredményei alapjan

A faktoranaliziseknél alkalmazott vdltozokra klaszterelemzést végeztem, a cél az volt, hogy a
megfigyelési egységeket relative homogén csoportokba rendezzem a kivédlasztott szempontok
alapjan. Olyan klasztereket kerestem, amelyek elemei hasonldak egymdshoz és kiilonbdznek
mds klaszterek elemeitdl. A hasonldsdg/kiilonbozdség szdmszeriisitésére alkalmas mérészam
az euklédeszi tdvolsdg volt, a mddszer pedig K-kozEép klaszterelemzés. Ezek alapjdan 66 tizem
altal adott vélaszokat feldolgozva 5 klasztert kiilonitettem el. A nem hierarchikus
klaszterezést megel6zOen, az elkiilonithetd csoportok szdmdnak meghatdrozdsa céljabol
hierarchikus klaszter elemzést végeztem, amely sordn kapott dendogram alkalmas a rejtett
struktirdk feltdrdsdra. Felhaszndltam tovdbbd a faktoranalizis sordn kapott egyiitthatok
segitségével készitett dbrdkat is a csoportok szdmanak meghatdrozdsahoz. A hierarchikus

106



klaszterezés sordn a ,legtivolabbi szomszéd” (,.furthest neighbor method”) mddszert
hasznéltam, viszonylag zart csoportok elkiilonitése céljabol, valamint a négyzetes euklédeszi
tdvolsdg mddszert az elemek tdvolsdgdnak meghatdrozasahoz.

Stabil beszallitoi hattér nélkiiliek csoportja: Alacsony szintli koordinécié jellemzi az els6
csoportba tartozé 10 husiizemet. Koz0s jellemzdjiik, hogy beszéllitéik szdma egy lizem
kivételével nagyobb 10-nél, nagyrészt eseti, vagy rovidtavi szerzédésekkel rendelkeznek,
illetve van egy lizem, ahol szerz8dés sincs. Legjelentdsebb beszallitgjuk megsziinése kis
problémét okoz, vagy nem okoz problémat. A nyomon kovethetOség két vagdssal is
foglalkoz6 lizem esetében okoz problémaét. Ezeknél az tizemeknél csak bizonyos termékek
esetében kovethetd a termék tutja egészen az alapanyag-termel6ig. Az egyik lizemnél az
alapanyag 99%-a (a beszillitok szdmahoz viszonyitva) 10 sertéslétszam alatti kisiizemtol
szarmazik, a masik iizembe pedig nem csak éldsertést szdllitanak be. A csoportba 6
jovahagyott kiskapacitdst, valamint 4 engedélyezett iizem keriilt. Osszesen 4 jovahagyott és 1
engedélyezett iizem foglalkozik vagassal is. Lényeges jellemz0, hogy a vagéiizemek felének
beszallit6i (1 tizemrdl nincs ilyen informacid) kisiizemi sertéstelepek, illetve egy feldolgozo,
darabold tizem un. ,haztji felvasarlas”-bol szerzi be a mangalicat és a sziirke marhat. Egy
masik darabold, feldolgozd iizem, pedig 100%-ban kereskeddtdl vasiarol. Az tizemeket
miikodtetd vallalkozdsok 40%-a 1-5 fét, 30%-a 5-50 f6t, tovdbbi 30%-a 50-250 {6t
foglalkoztat, tehat mikro-, kis- és kézépvallalkozasok alkotjak a csoportot.

------

iizemek kozos jellemzdje, mindegyik integrdlt mindségbiztositdsi rendszerrel rendelkezik
(ISO900X rendszerbe integralt HACCP, GHP/SSOP, illetve BRC, IFS tandsitvdny) és EU
engedélyezett. 1 vdgd-, darabold lizem, 3 kombindt, 4 darabold, feldolgozé iizem, és 3
feldolgoz6 iizem keriilt a csoportba (11 tlizem). A beszerzésekre rovid és hosszd tavi
szerzOdések egyarant jellemzdek, 3 esetben stratégiai partnerség. Az iizemek beszallitdinak
szdma egy kivételével 10 feletti. Az lizemek csaknem fele silyos problémdnak itélte
legjelentdsebb beszallitdjanak megsziinését, és csak két feldolgozé iizem esetében okoz ez kis
problémit. Erdekes, hogy ebbdl az egyik iizem tanisité védjeggyel is rendelkezik, mely
véleményem szerint stabil beszdllitéi hatteret feltételezne. 2 feldolgozé esetében nem
kovethetd egészen az alapanyag-termeldig a termék tutja, egy feldolgozondl, pedig csak
bizonyos termékeknél (valésziniileg csak a kozvetlen beszallitdt tartjak nyilvan). A vagassal
is foglalkozé tizemek beszdllitéi ,,részben” rendelkeznek minOségbiztositasi rendszerrel,
ugyanakkor egy iizem kivételével a vagésertés-termeloktdl nem kérik élelmiszerbiztonsagi,
vagy min3ségbiztositasi rendszer mitkodtetését. Erdekes jellemz6, hogy az iizemek 81 %-a
sz€les termékvélasztékkal rendelkezik, de 45% a jovoben inkdbb egyedi, kiilonleges
mindségli termékeket kivan elddllitani. Minden lizem az egész orszdgra kiterjedéen végez
értékesitést. A nagy multd husipari cégek keriiltek ebbe a csoportba, ami énmagdban még
nem jelent semmit, hiszen jelenleg az iparban ,,er0sbastydk™ dolnek meg. A csoportba tartoz6
véllalkozasok 63%-a kozépvallalkozas (50-250 6 foglalkoztatott), 36%-a nagyvallalkozas (a
foglalkoztatottak 1étszdma 250 f6 feletti).

Vertikalisan integralt, koordinalt iizemek csoportja: Ebbe a csoportba keriiltek a sajat
eloallitasu alapanyagot vagok, illetve feldolgozdk, valamint egy, csak egy beszallitoval
hosszu tavd szerzodéses kapcsolatban 4ll6, kiskapacitasi, jovahagyott feldolgozd tizem. A
csoportba 7 ilizem tartozik, ebbdl egy EU engedélyezett viagoéiizem, egy Biokontroll
tanusitvannyal rendelkez6, jovahagyott, kiskapacitasu feldolgozo iizem, a tobbi jovdhagyott,
kiskapacitdsi iizem. Végdssal 5 iizem foglalkozik. Az eldallitott termék a vagéiizemek
esetében kivétel nélkiil félsertés. A nyomon kovethetOség értelemszertien minden {izem
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esetében megoldott. A véllalkozdsok 57%-a mikrovallalkozés, 1 cég pedig 250 f6 feletti
foglalkoztatotti 1étszammal rendelkezik.

Kevés beszallitoval rendelkezd, hosszi tavi beszallitéi kapcsolatokra épiték csoportja: A
clusterbe tartozé 10 lizem (3 engedélyezett és 7 jovdhagyott) kozos vondsa, hogy 1 lizem
kivételével egynél tobb, de 10-nél kevesebb beszillitoval dllnak hosszu tdvd kapcsolatban,
rendszerrel rendelkezik, a 10-bdl 7 iizem nem szdndékozik az elkdvetkezd hirom évben
beruhdzni. Az 5 vigélizembdl 2 esetében a vigdsertést beszallitok rendelkeznek
mindségbiztositdsi rendszerrel, 1 esetében pedig részben, és 1 vagoiizem kéri a termelStdl a
HACCP rendszer miikodtetését. 2 iizem kivételével mindegyik rendelkezik sajat markas
termékkel, egy engedélyezett feldolgozd pedig tanusité védjeggyel. A termékek nyomon
kovethetdsége minden iizem esetében teljes korti. Osszességében elmondhaté, hogy az
tizemek j6 mindségi szinvonalat képviselnek. A vallalkozasok 50%-a kisvallalkozas 5 és 50 {6
kozotti foglalkoztatottal, 30%-a mikrovallalkozas 5 6 alatti foglalkoztatottal. A csoport tagjai
az EU engedélyezett iizemek esetében, illetve a késobb engedélyezésre keriilo kiskapacitdsii
tizemek esetében a kereskedelmi mdrkdk beszdllitoi lehetnek.

Kiilonbozo teriileteken fejlesztésre szorulok: Az 5. csoportba tartozé 28 iizem igen vegyes
képet mutat mindegyik véltozé tekintetében. Erdekes, hogy 4 iizem stratégiai partnerségben
van a beszallitéival, 1 lizem vertikdlis koordindciét mukodtet, ugyanakkor nem okozna
problémét, vagy csak kis problémat okozna szidmukra, ha legjelentdsebb beszallitdjuk
megsziinne. Ugyanez igaz tovabbi 2, hosszu tavi beszallitéi kapcsolattal rendelkezd iizemre
is. Ok képviselik az iizemek 21%-4t. Az emlitett iizemeken kiviil hosszi tavi kapcsolattal,
illetve stratégiai partnerséggel rendelkezik még tovdbbi 14 iizem (az iizemek 50%-a).
Esetiitkben azonban legaldbb kozepes problémat okozna, ha legjelentdsebb beszallitdjuk
megsziinne. 8 iizem (29%) all rovid tavd, illetve eseti szerzddéses kapcsolatban
beszallitéjaval, 1 iizem kivételével azonban mindegyiknek legaldbb kozepes problémat
okozna, ha legjelentdsebb beszillitdja megsziinne. Az ilizemek 75%-dnak tehdt legalabb
kozepes problémdt okozna, ha legjelentdsebb beszillitéja megsziinne. Osszesen 18
jovéahagyott kiskapacitast, illetve 10 EU engedélyezett tizem tartozik a csoportba, meg kell
emliteni, hogy az Osszes derogiciés iizem ebbe a csoportba keriilt. A 19 vagdiizembol 11
(58%) vagosertés beszallitoja rendelkezik mindségbiztositasi rendszerrel, ezek koziil 7
vagéizem kéri a HACCP rendszer mikodtetését is minden beszallitdjatol. A nyomon
kovethetdség 8 iizemnél okoz problémit. Erdekes, hogy 3 olyan iizemnél is problémit okoz a
termékek szdrmazdsi helyének nyomon kovethetdsége, amelyek nem foglalkoznak
feldolgozassal, csak végdssal daraboldssal (tehat nincs a vagésertésen kiviilli maés
alapanyaguk). Ezek koziil 2 derogiciés vigd, darabold ilizem esetében csak bizonyos
termékeknél teljesiil a nyomon kovethetdség, egy onkorményzattdl bérelt vagdiizem esetén
pedig egyéltalin nem kovethetd nyomon a termék szarmazasi helye. Ez utobbi iizem
alapanyaginak 80%-at kistizemi sertésteleprél szerzi be, elObbiek pedig 5-10%-at. A
kiskapacitasi tizemek kozos jellemzdje, hogy sziik termékskalaval rendelkeznek, vagy
specialis igényeket elégitenek ki egyedi termékekkel, és a régioban értékesitenek, vagy helyi
igényeket elégitenek ki. 3 kiskapacitasu iizem rendelkezik széles termékskalaval, de a jovében
inkabb egyedi termékek gyartasaval foglalkozna. 3 tizem kivételével minden {izem tervez a
jovOben beruhazasokat. Az iizemeket mitkodtetd vallalkozasok 71,4%-a kisvéllalkozas (5-50
6 kozotti foglalkoztatott), 14,3%-a mikro-, 14,3%-a kozépvallalkozas.
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4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

4.1. Uj és tjszerii tudoményos eredmények

1.

A disszertdciéban a mindség Csete és Liang (1999) dltal megfogalmazott dimenzi6i
mentén elemzem a mindség és a versenyképesség Osszefiiggéseit, a versenyt
meghatdroz6 feltételeket, a 90-es évektdl napjainkig. Az ilyen tipusd elemzéssel jol
megfogalmazhatdk, illetve meghatdrozhaték a mindségfejlesztés tovdbbi irdnyai,
valamint lehetévé valik a hazai sertés vertikum szdmadra kitorési lehetségeket
biztositd, a mindségre alapozott megkiilonboztethetoségre épitd dgazati stratégia
kidolgozasa.

Az élelmiszerszabalyozas hazai hatdsainak rendszerezésében valé kozremiikodés,
kiilonosen az Eurdpai Unid higiéniai rendeleteinek a voroshus-eldallitd tizemekre,
ezen belil a jovdhagyott (kiskapacitisi) iizemekre vonatkozé hatdsainak
vizsgdlatiban. Ezzel 0sszefiiggésben Ilényeges az emlitett szabdlyozdsnak a
kiskapacitdsi iizemek beruhdzdsaira, jovébeni fejlesztési elképzeléseire gyakorolt
hatdsanak, az iizemek problémadinak feltarasa, feltérképezése.

A csoportositdsok, differencidk és Osszefiiggések vizsgdlati modszerében a
gazdasdgpolitikai versenyosszefiiggések kiegészitése, fOleg a klaszter moédszer
céltudatosabb felhaszndldsdval. Tobbvéltozés matematikai-statisztikai elemzések
segitségével 5 klasztert alakitottam ki, melyek j6 tdmpontot adnak a husipar
szerepldinek jovobeli stratégidjat és fejlesztési teriileteit illetden. A csoportok
jellemzdit Osszegezve az a kovetkeztetés vonhaté le, hogy hirom klaszter jol
elkiilonithetd stratégidval rendelkezik, és ezdltal jovObeli fejlodési lehetdsége is
biztositottnak tlinik. A vertikum mindségfejlesztésének gerincét az emlitett harom
csoport (,,9zinvonalas mindségirdnyitasi rendszerrel rendelkezdk™, A ,,Vertikdlisan
integralt, koordindlt iizemek”, és a ,,Kevés beszdllitéval rendelkezd, hosszd tavi
beszallitoi kapcsolatokra épitok’) képezheti.

A hazai sertéshds vertikum jelenleg is zajlé, a mindségi termék-eldallitast
nagymértékben meghatirozo, strukturdlis folyamatainak, 4atalakuldsanak konkrét
kérdéives felmérés és szekunder adatok alapjan torténd vizsgalata, melybol
megéllapithatd, hogy az EU csatlakozdssal a hazai vdgoéhidi struktdra valamelyest
egyszertiisodott, kedvezd koncentrécios, specializicids folyamatok indultak el, de még
mindig jelentds kapacitastobblettel kiizdiink, és szamos teriileten elmaradunk a fejlett
sertéshis-termelé Eurdpai Unids orszdgoktdl. Tovdbbd, a kis- és a nagylizemek
kozotti  specializaci6 a termékstruktirdban, és az értékesitésben mar jorészt
megtortént, amelynek nagyrészt koszonhetd sok kiskapacitasi tizem talpon maradasa
is.

A vagodsertés-termelés és a sertéshds vertikum piaci, integracids szervezeti
mikodésének mai aspektusaira vonatkozd vizsgilatok irdnyainak meggondoldsai. A
fentiek koziil mindenképpen ki kell emelni annak a jelenleg részben még a vertikum
elott 4llé folyamatnak a hatdsvizsgalatat, melynek keretében a jovahagyott iizemek
nagy része engedélyezett iizemmé mindsiil at és megsziinik forgalmazasi, illetve a
vagoiizemek esetében kapacitaskorldtozdsa is. Az eldzdeken kiviil tovabbi vizsgalat
tairgyat kell képeznie az Okoldgiai sertéshis-termékek piaci értékesitési
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lehetdségeinek, piaci csatorndinak, és a multinaciondlis ldncok darleszoritd
tevékenységének fejlodést akadalyozo6 hatdsdnak mélyebb vizsgélata is.

4.2. Kovetkeztetések és javaslatok a kutatasi eredmények alapjan

A mindségi dimenzidk mentén, a mindségfejlesztés tovabbi irdnyai, a mindségstratégia
megvaldsitdsdnak akadalyozo tényezdi a kovetkezok:

1.

Hazinkban a hdsiparra jelenleg a tdlélési stratégia, a nyomott dras értékesités
jellemzd, amelyért a kereskedelem nagy részben felelds. Az ,,alacsony ar”, illetve
,olcsd tomegtermék™ stratégia azonban tovdbb nem tarthat6, amit az a tény is
alatdmaszt, hogy a csokkend redlarak ellenére a sertéshusfogyasztds folyamatosan
csokken. Ennek okai koziil kiemelend6 a fogyasztdi izlés valtozasa, illetve eltolédasa
mas termékek irdnydba. A novekvd lakossdgi jovedelem tehdt nem eredményezi
automatikusan a husfogyasztds novekedését, valamint, a jelenlegi tendencidk
megvaltoztatidsdhoz a fogyasztok gondolkodasat, a voroshdsokkal kapcsolatos
attittidjeit kell médositani.

A témakorben végzett empirikus kutatisok eredményei is azt igazoljak, hogy a
sertéshds megitélése tarsadalmi szinten kedvezdtlen, valamint hogy a magyar lakossag
a jovoben is igényelni fogja, és az arban is elismeri majd a magasan feldolgozott,
draga termékeket. Ez utdbbi teriileten azonban igen erds az importtermékek versenye.
A helyzetet drnyalja, illetve a hazai termékek esélyeit javitja, hogy a hazai fogyasztok
a husipari termékekkel kapcsolatban az érzékszervi tulajdonsdgokat, ezen beliil is a
frissességet és az izletességet értékelik a legtdbbre, valamint, hogy a termék
szdrmazdsi helye és az dru gyartéja is egyre fontosabb szempont a vasarloi
dontéseknél. Nagyon fontos, hogy a termékpalya résztvevoi ki tudjdk haszndlni ezt a
lehetdséget, melyhez Osszefogds és kozosen végzett promdcid, kampany
elengedhetetleniil sziikséges.

Sajat vizsgdlatom csak kozvetve kapcsolddott a sertéshis-fogyasztds témakoréhez. A
vizsgélatban a madrkédzott hisprogramok miikodési problémadir6l kérdeztem az
engedélyezett iizemeket. Erdekes eredmény, hogy az emlitett programok széleskorii
muikodésének problémdit a legtobb iizem a fizetoképes kereslet hidnyaban latja.
Ugyanakkor legkisebb probléméanak a fogyasztéi igény hidnyat érzik, ami azt
jelentheti, hogy cégek tigy érzik, hogy a redljovedelmek novekedésével nagyobb lenne
az igény az ellendrzott, magas mindségli termékekre. A husipar szerepl6i tehat a
redljovedelmek emelkedésével szamitanak keresletndvekedésre e termékkorben. Ki
kell még emelni, hogy a fizetOképes kereslet hidnyatdl, mint korldtozo tényez6tdl csak
kis mértékben marad el a nem megfeleld promdcid, ami szintén kiemeli a kézdsen
végzett promocid jelentdségét.

Az Eurdpai Uni6 uj élelmiszerbiztonsagi és élelmiszerhigiéniai jogszabalyai kapcsian
az élelmiszer-eldallitis szabdlyozdsidban a leglényegesebb viltozds az, hogy az tn.
jovéahagyott 1étesitmény, mint belfoldre forgalmazé tizemi kategéria megsziinik és
csak engedélyezett (regisztralt) élelmiszer-feldolgoz6 iizem muikddhet és forgalmazhat
a nemzeti teriiletre éppuigy, mint az Unid teljes teriiletére és harmadik orszagokba.
Természetesen az ilyen lizembe csak hasonlé mindsitésii iizembdl érkezhet barmilyen
élelmiszer alapanyag. Az ilyen lizemeknek az 1j higiéniai el6irdsok szerint kell
mikodni és a miikodtetés jovdhagyasat, és feliigyeletét a nemzeti hatdsdg végzi.
Mindezzel Osszefiiggésben elmondhaté ugyanakkor, hogy a jelen kutatds keretében
felmért jovahagyott iizemek dontd tobbsége (87%) az engedélyezéshez sziikséges
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feltételeknek, kovetelményeknek eleget kivan tenni, illetve néhdny maér végre is
hajtotta a sziikséges fejlesztéseket.

Az G élelmiszer szabdlyozds kovetelményeinek teljesitése  érdekében
(informécidszolgéltatds, nyomon kovethetdség) a hiisfeldolgozoknak sokkal szorosabb
kapcsolatba kell keriilnie a vagdallat eldallité farmokkal. Ennek keretében alkalmazni
kell bizonyos kovetelmény rendszert a beszéllitokkal szemben. A szakszerlien
mukddtetett HACCP rendszer j6 lehetdséget nyujt egy ilyen rendszer kialakitdsdhoz.
Ehhez kapcsoléddan el kell mondani, hogy a felmért engedélyezett vagéiizemek 38%-
a, a kiskapacitdsi és derogicids vagoiizemek 31%-a varja el, hogy a beszallité
vagosertés-termeld HACCP rendszert mikodtessen. Az engedélyezett vigodiizemek
mindegyikénél a vagosertés legalabb részben olyan tizembdl szarmazik, ahol mitkodik
valamilyen min6ségbiztositasi, vagy élelmiszerbiztonsigi rendszer, mig a jévahagyott
tizemek meglepéen magas ardnya, 65%-a esetében a vagdsertés/sertéshuis kizardlag
olyan telephelyrdl szarmazik, amely rendelkezik mindségbiztositisi rendszerrel (a
HACCP-t is ideértve). A feldolgozd tizemeknél, mivel ezek beszallitéi dontéen vago-,
darabol¢6 iizemek, a HACCP rendszer 2002. év elejétdl kotelezd alkalmazasa miatt
értelemszertien a helyzet 1ényegesen kedvezdbb. A jovében mindezeket a kedvezd
lehetéségeket kihasznalva feliil kell vizsgalni az alkalmazott élelmiszer-biztonsagi és
mindségiranyitasi megoldasokat, meg kell hatdrozni, hogy van-e sziikség azok
kiegészitésére az élelmiszer-biztonsdg, a mindség, fogyasztovédelmi elvardsok
szempontjidbol, valamint hogy elég hatékonyan miikddnek-e ezek a rendszerek.

A husfeldolgozok és a vagdallat-elddllité farmok kapcsolatdban a nyomon
kovethetdséggel Osszefiiggésben eldzetes feltételezésem az volt, hogy a teljes kori
nyomon kdvethetdség biztositdsa tobb feldolgozo iizem esetében okoz problémat, mint
viagoiizem esetén. Ez a hipotézis az engedélyezett ilizemek esetében ugyan
beigazolddott, de a jovdhagyottak esetében nem, ami abbdl is adddhat, hogy az utébbi
iizemekre inkdbb jellemzdé a Kkisiizemi sertések felvdsarldsa. Az engedélyezett
feldolgoz6 tizemek 31%-4andl, mig a vagdiizemek 15%-4ndl nem, vagy csak bizonyos
termékek esetében kovethetd nyomon a termék szdrmazdsi helye egészen az
alapanyag-termeldig. Kis kiillonbséggel ugyan, de a jovdhagyott feldolgozok kisebb
részének (16%) okoz problémat a nyomon kovethet6ség biztositdsa, mint a
vagoéiizemek esetében (19%). A legtobb tizem esetében az egyébként nem kotelezo,
belsé nyomon kovetési rendszernek a kialakitasa jelentheti a problémat.

A természeti kornyezet védelme, és az élelmiszerbiztonsdg, valamint a
termékdifferencidlasi torekvések eldtérbe keriilése kapcsan, a vertikum szerepldinek
egy része szamdra fenntarthat6 alternativaként jelentkezik az 6koldgiai gazdalkod4s, a
biosertéshus eldallitds. A publikdcidkban is gyakran megjelenik, hogy a vagdsertés-
termelésben azok a termeldk, amelyek nem tudjdk véllalni a tobb tiz millids
kornyezetvédelmi beruhdzdsokat legkdnnyebben az okotermék eldallitas folyamatdba
integralédhatnak, illetve hogy a kis és kdzepes méretii husipari véllalkozdsok esélyt
taldlhatnak a biotermék eldallitasban. Fel kell azonban hivni a figyelmet az 6kolégiai
termékeldallitdis néhany korlatozo tényezdjére: A hagyomdnyos termelési formak
esetében is gondot okoz, hogy a meglévo allatdlloméany 25-30%-4hoz egyéltalan nem
tartozik mezdgazdasagi teriilet, illetve ennél is nagyobb az elégtelen teriilettel
rendelkezOk ardnya. Sok allattenyésztési telepnek egyrészt tehat gondot okoz a tragya-
elhelyezése, masrészt az okoldgiai gazdilkodasra valo attérés is csak ugy képzelhetd
el, ha biztosithaté a talaj-novény, novény-dllat, és 4dllat-talaj korforgds. (Jelenleg az
okolégiai gazdalkodasban az allatstiriség igen alacsony, ami e korforgas kialakuldsat
lehetetlenné teszi.) A piac oldalar6l ugyanakkor fontos megemliteni, hogy a hazai
foként exportra termeld biotermeldk erdteljes versenyhelyzettel szembesiilhetnek az
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Unié biotermék piacdn. Az Okotermelésre atdllni szdndékozd termelSknek ezért
fejlesztenie kell a termékszerkezetet, valamint a termékfeldolgozottsagot és sziikséges
az értékesitési csatorndk megszilarditdsa is. A termelSknek fel kell tehat késziilni a
belfoldi piaci igények kielégitésére is. Ennek kapcsan azonban figyelembe kell venni,
hogy az Okotermékek fogyaszt6i drai a konvenciondlis termékekhez képest sokszor
Iényegesen magasabbak, amely a fogyasztdi érdeklédésnek mindenképpen akadilya.
A masik ok a belsO piac kiépitetlensége, amely azzal is 0sszefiiggésben van, hogy a
magyar biogazdasagok tilnyomoé része exportra termel. Megallapithaté tovabbd, hogy
az Okolodgiai sertéshus-termelésre is rdnyomja a bélyegét a fogyasztok voroshisokkal
szembeni negativ hozzddlldsa, ami abban is kifejezddik, hogy a sertés részesedése a
biodllatallomany Osszetételében 3,4%-os volt 2005-ben.

A kivant minOségfejlesztés egyik legfontosabb eszkoze az 6sztonzd arrendszer, amely
a mindség befolyasoldsanak nagyhatdsui eszkdze. A hazai vagohidi mindsitési rendszer
hidnyossdga azonban, hogy nem tartozik hozza megfeleléen kialakitott arrendszer.
Emiatt a véagosertés mindsitési rendszer az EU-csatlakozds elott is csak kiilsd
tdmogatasi beavatkozassal fejtette ki hatasat. A csatlakozassal ez a beavatkozasi forma
is megszlnt, és mint ahogy az a felmérésbal is kideriil, a vadgéhidak egy része nem a
mindsités eredménye alapjan fizeti ki a termel6t. A felmért engedélyezett vagoiizemek
16%-a, a jévahagyott €és derogaciés vagoiizemek koziil, a valaszadok majdnem fele
(48%-a) nem a mindsités alapjan szamol el a termeldvel. Azokon a vagéhidakon, ahol
figyelembe veszik a mindsités eredményét a termeldvel vald elszamoldskor, ott is csak
a termeld és a vagohid kozotti atvételi drat hatdrozzdk meg a vagott test mindsités
alapjan, és a hasitott feleket dltaliban mindsitéstdl fiiggetlen dron értékesitik. Igy a
mindsités alapjdn tobb szinhust tartalmazé és ezért magasabb dron felvasarolt dllatok
hasitott feleit a piacon dltaldban nem lehet a mindségiiknek megfeleld magasabb dron
értékesiteni. Mindez szoros Osszefiiggésben van a hazai huisipari struktdraval is.
Hazinkban a troszti husipari vallalati struktira egyik maradvdnyaként a nagy
husfeldolgozé tizemek sokdig egyben viagohidak is voltak, az elsddleges- és a tovabb-
feldolgozds tehdt nem valt el egymadstdl, igy a hasitott felek kereskedelme sem
miik6dott gy, mint a fejlett sertésdgazattal rendelkez6 EU orszdgokban, ahol ez a két
tevékenység elkiiloniilt. Kovetkezésképpen a hasitott feleknek a mindsitésnek
megfeleld dron vald értékesitéséhez, az armeghatarozas kiterjesztéséhez sem kotodott
sokdig érdek. Mindemellett az Eurépai Unié legversenyképesebb hisigazattal
rendelkez0 orszdgaiban fejlett piaci intézmények, termeldi piaci szervezetek (aukciok,
termeldi csoportok) miikodnek, amelyek megfelelé alkupoziciét biztositanak a
termeldk szamdra, €s lehetvé teszik érdekeik érvényesitését. A fentiek miatt is fontos
lenne a szakmai és érdekvédelmi szervezetek, valamint a terméktanics Osszefogésa, és
a kialakult ellentétek miel6bbi rendezése az dgazat érdekében.

A kiskapacitasd vagéhidak mindsitési problémadival kapcsolatosan a kdvetkezdket kell
kiemelni: Az uni6 a korlatozott vagasszami kisvdgéhidak esetében nem teszi
kotelezové a mindsitést. Az ilyen vagohidak értékesitése foldrajzilag korlatozott, és
bejelentési kotelezettséggel tartoznak a tagallamok az ilyen vagéhidak tekintetében. A
fekete vagisok megsziintethet6sége érdekében hazankban sokdig ennél szigoribb
szabdlyozds volt érvényben, vagyis a mindsités minden vagéhid szamdira kételezd
volt. A rendelet végrehajtasinak azonban nem voltak meg a feltételei, emiatt
rendszeressé véltak a kezelhetetlen rendelettél valé eltérések. A HUSCEH, Villalkozé
Husiparosok és Huskereskedok Szovetsége altal kozzétett, 2005. évi adatok szerint 71
jovédhagyott vagdiizem, azaz a kiskapacitasiu vagoiizemek 45%-a nem rendelkezik
mindsité helyre vonatkozé engedéllyel. Az daltalam vizsgalt, jovahagyott,
kiskapacitdsi vagdéhidak 24 %-a nem rendelkezik mindsitd helyre vonatkozé
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mikodési engedéllyel. A jelenleg érvényben 1évd szabdlyozds ugyan lehetdvé teszi,
hogy bizonyos évi vigisszdm alatt a vigéhidak ne végezzenek mindsitést, azonban
tovdbbra is eldirja, hogy kereskedelmi forgalomba csak mindsitett dru keriilhet.
Mieldbb sziikséges tehdt az ellentmondds feloldésa.

A kisebb vagohidak szdmadra nagy terhet jelenthetnek a mindsités koltségei, amelyek a
mindsitd hely létrehozdsaval, és a mindsitést végzd szervezet dltal felszamitott dijjal
kapcsolatosak. Ez utébbi kolts€ég azonban csokkenthetd lenne, ha a miiszeres
mindsités helyett a kiskapacitisi vagoéhidakon ujbol engedélyeznék (2003-ig
engedélyezett modszer volt) az un. kétpontos ZP moddszert. A moddszer
megbizhatdsdga a feliilvizsgdlatok szerint megfelel a vonatkozé EU rendeletek 4ltal
eloirtaknak, és mas EU tagdllamokban is régéta alkalmazott eljaras.

Jelenleg bizonyos mindségbiztositasi és élelmiszerbiztonsagi rendszerek mikodtetése,
és ezaltal meghatarozott mindség biztositdsa, valamint a nyomon kovethetdség a
piacra 1épés feltétele, alapkovetelménye az élelmiszerek esetében, feldolgozottsagi
foktol fiiggetleniil. A felmérésben szerepld engedélyezett vagdiizemek 69%-a csak
HACCP rendszert miikodtet, integralt rendszere (ISO és HACCP egyiittesen, valamint
BRC, IFS tantsitvanya) a vagdiizemek 31%-anak van (3 hiskombinat és 1 vago és
darabol¢ iizem). A vagdiizemek zome (62%) 5-10 éve mikodteti rendszereit (mar a
kotelezd bevezetést megelézéen miikodtette), és csak egy iizemnél mitkodik
mindségbiztositdsi rendszer (ISO) tobb mint 10 éve. Az el6zdekhez képest a
jovéhagyott véagdiizemek esetében lényeges kiilonbség, hogy a jovdhagyott
tizemkoOrben az tizemek csak a kotelez6 HACCP rendszert miikddtetik (77%), ami 6
tizemnél (23%) kiegésziil a GMP és/vagy a GHP alkalmazdsaval. Az tizemmérettel is
Osszefiliggésben integralt rendszere egy lizemnek sincs. Az engedélyezett feldolgozo
iizemek felének integrdlt rendszere van, mig masik fele a HACCP
élelmiszerbiztonsdgi rendszert miikodteti. Csak egy iizemnél milkédik 10 évnél
régebben mindségbiztositdsi rendszer. A jovdhagyott feldolgozé iizemek egyikénél
sincs integrdlt mindségbiztositisi rendszer, a kotelez6 HACCP rendszer mellett 3
tizem (23%) alkalmazza a GMP-t és/vagy a GHP-t. A jévdhagyott tizemek a HACCP
rendszert jellemzdéen csak annak kotelezové tétele 6ta alkalmazzdk. Osszességében
elmondhat6, hogy a mindségszabdlyozasi rendszerek bevezetése tekintetében
viszonylag jol allunk, ugyanakkor els6sorban a jévahagyott tizemek problémaként
értékelték, hogy sok rendszer csak ,,papiron” miikodik €s az ellendrzé hatdsag is
inkdbb ezt ellen6rzi. Ez ut6bbi teriileten varhaté pozitiv irdnyd valtozds, az Uj
ellenérzésre vonatkoz6é EU rendelet kapcsan is, azonban az ellendrzés tobb teriileten
(mindsités) is problémat okoz, és elsdsorban az ellen6érok 1étszdmaval van
Osszefiiggésben.

. A magas hozzdadott érték tartalmi termékek esetében a termékverseny tovébbi
er6sodése varhatd, melyben a kiilonb6z6 arujelzk, megkiilonboztetd funkcidjuk révén
hatékony versenyeszkozként szolgdlhatnak. A védjegyekkel kapcsolatos EU-s
szabalyok kozos jellemzoje, hogy nem ajanljak a kombinalt, szirmazast és mindséget
egyardnt tanusito jeleket, ugyanis a minOség elsObbséget élvez a szarmazds
hangsilyozdsaval szemben. A kozpénzbdl finanszirozott rendszernek nyitottnak kell
lennie, vagyis a védjegynek mindenki szdmara elérhetonek kell lennie, még a mas
1égi6bol, orszagb6l szarmazéknak is. Ugyanakkor a Kivdlé Magyar Elelmiszer
védjegy palyazati feltételrendszerében az szerepel, hogy ,.a palydzatra benyujtott
feldolgozott élelmiszerrel szemben alapvetd kovetelmény, hogy Magyarorszdgon
bejegyzett, érvényes mitkodési engedéllyel rendelkez6 élelmiszer-el6allitd telephelyen
késziiljon”. A szarmazas-mindség kombinaci6 tehat egyértelmil. Megoldast jelenthet a
Kivalé Magyar Elelmiszer védjegy szakmai szovetségek altal torténd fenntartdsa.
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Erdemes mds olyan tagallamok gyakorlatinak megfontoldsa ezen a teriileten, amelyek
mdr szembesiiltek ezzel a problémaval (pl. Németorszdg). A foldrajzi drujelzdk és a
hagyomanyos kiilonleges termékek vonatkozdsdban problémat jelent, hogy bdér
hazdnkban az EU-konform jogi szabdlyozds mar 1998-ban megteremtddott, agrar- és
élelmiszeripari tradicidinkhoz képest csatlakozdsunkat megel6zden rendkiviil kevés
foldrajzi 4rujelzd és egylittes védjegybejelentés tortént, hagyomdnyos kiilonleges
mindségli élelmiszer pedig 2006-ig egydltaldin nem keriilt nyilvantartdsba. Noha a
kiilonleges tulajdonsdg tandsitdsa ugyanolyan jelent8séggel bir, a kis szdmd
érdekl6dés azzal magyardzhatd, hogy ez a kategdria inkdbb az eredetvédelembdl
,.kiszorulo” termékek eloallitoinak érdeklodésére szamithat. Az eredetvédelmi
rendszerben oltalmat élvezd termékekkel szemben lényeges kiilonbség, és egyben
valdszintileg a termékek bejegyzésétdl tévesen visszatartd erd is, hogy a hagyomanyos
kiilonleges termékekre vonatkozd védjegykonstrukcid nem biztosit teriileti
kizardlagossagot, ezért aki az adott termék leirdsat igazoltan betartja, a kozosség egész
teriiletén eldallithatja az adott terméket. Fel kell tehat hivni a vertikum szerepldinek
figyelmét az ebben rejlo lehetoségekre kihaszndldsara is, melyre egyébként mar eddig
is torténtek kisérletek.

13. A vagosertés-termelési struktira, a vagosertés-termelés szinvonala nagymértékben
meghatdrozza a feldolgozds versenyképességét, a vertikum mindségiigyi helyzetét. A
csatlakozds hatdsdra bekovetkezd nagymértékii allomanycsokkenés elsdsorban
strukturdlis okokra vezethetd vissza, vagyis az d&gazatban jellemzd Kkisiizemi
sertéstermelés magas részardnydra (a csatlakozds el6tt jellemzden az dllomany 50%-at
ebben az iizemkorben tartottdk, ahol meghatdrozé a 1-2 darab sertést tartok ardnya),
amely kordbban sem jelentetett stabil termeldi réteget. Ugyanakkor az allomany a
gazdasdgi tarsasdgokndl is csokkent, els6sorban a kornyezet- és dllatvédelmi
beruhdzisok tbbbletktiltségei29 altal meghatdrozott roml6 jovedelempozicié miatt. A
hazai husipar termelése ugyanakkor nem alapozhaté hosszabb tdvon
importtermékekre, mivel az importra alapozott termelés hosszd tdvon nem jelent
biztonsdgos megolddst, valamint a hazai fogyaszt6i igények sem tdmasztjak ezt ala.

14. Az orszdgos szinten alig 1-2 szdzalékos drbevétel ardnyos jovedelmezdség a
hasiparban egyrészt az egyre szigorodo kornyezetvédelmi, élelmiszerbiztonsagi
kovetelmények miatt megnovekvd koltségeknek, masrészt az  értékesitési
nehézségeknek koszonhetd, ami részben a nagyméretli kiskereskedok és beszerzési
tarsulasok kemény darleszoritd torekvéseivel is Osszefiigg. Az altalam felmért
engedélyezett hudsipari véllalkozasok a multinaciondlis lancokkal val6 kapcsolatukban
leginkdbb az alacsony drakat, és a bejutdsi dijak kifizetését tartjdk a legnehezebben
teljesithetd kovetelményeknek. A cégek a kisebb jovedelemtermeld-képességet
részben a beruhdzasok visszafogasaval probaljak meg ellensilyozni, mégpedig azokon
a teriileteken, melyek nem kifejezetten az el6irdsoknak valé megfelelést szolgdlja.
Ilyen példaul az értékesités teriilete, ahol az altalam felmért iizemeknek is csak kis
szazaléka kivan a jovOben beruhdzni, illetve a korabbi beruhdzdsok sem ehhez a
teriilethez kapcsolddtak, holott mint ahogy az az eddigiekbdl is kideriil ez nagyon
fontos lenne. Mindez hosszabb tavon a valaszték csokkenéséhez, illetve a
termékmindség romldsahoz is vezethet.

15. A kiskereskedelem hatékonysaganak noveléséhez a jovoben elengedhetetlen, hogy a
beszallitd €s a kiskereskedelem kozott szorosabb kapcsolat alakuljon ki hosszid tavd
megallapoddsok, stratégiai szovetségek formdjaban. Ezzel 6sszefiiggésben

* Potori, Udovecz, 2004 szerkesztésében megjelent AKI tanulmény is ezt timasztja ald.
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elmondhat6, hogy a témakorben végzett empirikus kutatds tantsdga szerint a hazai
kiskereskeddk nagy része a piaci siker feltételének a széles termékvélasztékot és a
rugalmassdgot tekinti. Az olcs6 termékvonal hosszitdvon 6nmagdban mér nem elég a
piacszerzéshez, a piacok megtartdsdhoz.

Az EU csatlakozéassal a hazai vadgoéhidi struktira valamelyest egyszertisodott, kedvezd
koncentrécids, specializiciés folyamatok indultak el, de még mindig jelentds
kapacitdstobblettel kiizdiink, és szdmos teriileten elmaradunk a fejlett sertéshus-
termeld Eurdpai Unids orszdgoktdl. Részben a higiéniai kovetelmények véltozasdnak
is koszonhetd (a jovdhagyott iizemek csak belfoldre forgalmazhatnak), hogy a
felmérésben szerepld jovahagyott husiizemek 81%-a helyi és regiondlis igényeket
elégit ki, szemben az el6z0 kategéria adataival, miszerint az engedélyezett hisiizemek
76%-a orszagos teritést végez, €s egy iizem értékesitése sem korlatozodik helyi
szintre. A termékstruktdrdban is megfigyelhetd bizonyos munkamegosztis az
engedélyezett és a jovahagyott iizemek kozott. Az engedélyezett tizemek tobb mint 80
%-a széles termékkorben értékesit, €s nagyobb résziik ezen nem is kivan a jovOben
véltoztatni, ami Osszefiigg azzal, hogy az EU engedélyezett husipari véllalkozasok
62%-anak 6 értékesitési csatornija kiskereskedelmi lanc. A jovahagyott é€s derogacios
tizemek jellemzéen sziik termékkorben értékesitenek, vagy specidlis igényeket
elégitenek ki, f0 értékesitési csatorndjuk kozott pedig szerepel a kozvetleniil
fogyaszténak torténd értékesités is. A kis- és a nagylizemek kozotti specializacio a
termékstruktirdban tehdt mar jorészt megtortént, amelynek nagyrészt koszonhetd sok
kiskapacitést iizem talpon maradasa is. Erdekes lehet annak a jelenleg a vertikum el6tt
all6 folyamatnak a hatdsa, melynek keretében a jovdhagyott iizemek nagy része
engedélyezett lizemmé mindsiil 4t és megsziinik forgalmazasi, illetve a viagéiizemek
esetében kapacitdskorldtozdsa is. Ekkor is érdemes lehet azonban ebben az
iizemkorben a specidlis igények kielégitésére torekedni.

A kutatds keretében felmért hudsiizemek (66 db) faktor-, valamint erre épiild
klaszteranalizis segitségével 5 csoportba sorolhaték, melybdl harom csoport jellemzdit
Osszegezve az a kovetkeztetés vonhaté le, hogy ezek jol elkiilonithetd stratégidval
rendelkeznek, és ezaltal jovobeli fejlodési lehetdségiik is biztositottnak tiinik. Ezek a
»Szinvonalas mindségiranyitisi rendszerrel rendelkezdk™, A ,,Vertikdlisan integralt,
koordinalt tizemek”, és a , Kevés beszallitoval rendelkezd, hosszu tava beszallitoi
kapcsolatokra épiték” csoportja. A csoportokat elemezve elmondhatd, hogy mint
ahogy az varhato volt a nyomon kovethetdség legszorosabban a koordinaci6 szintjétdl,
illetve ehhez kapcsoléddan a beszallitok milyenségétdl (foleg kisiizemi sertéstelepek,
kereskedd) fiigg. A tovabbi csoportok koziil a ,,Stabil beszallitéi hattér nélkiiliek”
csoportjanak stratégidja az olcsé alapanyagra épiil, illetve a csoportba tartozé
jovahagyott vagéiizemek termelése a helyi kisiizemi vagdsertés-termelésen alapszik,
és szerzOdéseik azért esetiek, mivel az alapanyag-termelés is esetleges. A
legellentmondédsosabb csoport a ,,Kiilonboz6 teriileteken fejlesztésre szoruldk™
csoportja. Az adatokbdl kitlinik, hogy a csoportba tartozé iizemek j6 része nem
rendelkezik hosszi tavu stratégidval. Az ebbe a csoportba tartozé lizemek egy
részének jovobeli fennmaradasi esélye kétséges. A vertikum mindségfejlesztésének
gerincét az emlitett harom csoport (,,Szinvonalas mindségirdnyitdsi rendszerrel
rendelkezok”, A ,,Vertikdlisan integralt, koordinalt tizemek”, és a ,,Kevés beszallitoval
rendelkez0, hosszu tavu beszallitéi kapcsolatokra épitok™) képezheti.
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OSSZEFOGLALAS

A disszertiacidoban a mindség Csete és Lang (1999) altal megfogalmazott dimenziéi mentén
elemzem a mindség €s a versenyképesség Osszefiiggéseit, a versenyt meghatirozo feltételeket,
a 90-es évektdl napjainkig. Az ilyen tipusi elemzéssel j6l megfogalmazhatdk, illetve
meghatdrozhatok a mindségfejlesztés tovabbi irdnyai, a mindségstratégia megvaldsitdsdnak
akadilyoz6 tényez6i is. F6 célkitlizésem, az emlitett mindségi dimenzidk mentén, a
szakirodalmi és empirikus elemzés révén, a hazai sertés vertikum szdmdra Kkitorési
lehetdségeket biztositd, a mindségre alapozott megkiillonboztethetdségre épitd dgazati
stratégia alapjanak kidolgozasa, a fejlesztési teriiletek meghatarozésa.

Az el6zoekkel Osszefiiggésben dolgozat empirikus részében a témédhoz kapcsoléddan a
hudsipar szerepl6it vizsgdlom, a kovetkezd szempontok szerint, illetve az alabbi kérdésekre
keresve a valaszt:

e Milyen csoportok alkotjék jelenleg a hisipart?

e Milyen, a mindségfejlesztéshez kapcsolddd, jellemzokkel irhatok le a husipar
szereplOi és az egyes csoportok?

¢ Melyek az altaluk kdvetendd jovObeni stratégidk, fejlesztési elképzelések?

e Mi varhat6 a csoportok jovobeni szerepét illetéen?

® Hogyan képzelhetd el mindezek ismeretében a vertikum mindségfejlesztése, melyek a
fejlesztés jovobeni irdnyai?

Mindezeknek megfelelden a f6bb eredmények a kdvetkezOkben Osszegezhetok:

A sertéshis megitélése tarsadalmi szinten kedvezdtlen, ugyanakkor a magyar lakossig a
jovoben is igényelni fogja, és az arban is elismeri majd a magasan feldolgozott, draga
termékeket. A helyzetet arnyalja, illetve a hazai termékek esélyeit javitja, hogy a hazai
fogyasztok a husipari termékekkel kapcsolatban az érzékszervi tulajdonsdgokat, ezen beliil is
a frissességet és az izletességet értékelik a legtobbre, valamint, hogy a termék szdrmazasi
helye és az dru gyartdja is egyre fontosabb szempont a vdsdrléi dontéseknél. Sajat
vizsgélatom csak kozvetve kapcsolddott a sertéshis-fogyasztds témakoréhez. A vizsgélatban a
markdzott hudsprogramok miikddési problémdirdl kérdeztem az engedélyezett iizemeket.
Erdekes eredmény, hogy az emlitett programok széleskorii miikodésének problémdit a legtibb
iizem a fizetOképes kereslet hidnyédban latja. Ugyanakkor legkisebb probléménak a fogyasztoi
igény hidnyat érzik, ami azt jelenti, hogy cégek ugy érzik, hogy a redljovedelmek
novekedésével nagyobb lenne az igény az ellendrzott, magas mindségili termékekre. A hisipar
szerepldi tehat a redljovedelmek emelkedésével szdmitanak keresletnvekedésre e
termékkorben.

Bizonyos min6ségbiztositasi €s élelmiszerbiztonsagi rendszerek miikodtetése, és ezaltal
meghatarozott mindség biztositdsa, valamint a nyomon kovethet0ség a piacra 1€pés feltétele,
alapkovetelménye az élelmiszerek esetében, feldolgozottsagi foktol fiiggetleniil. A kutatds
keretében végzett felmérés alapjan osszességében elmondhatd, hogy a mindségszabalyozasi
rendszerek bevezetése tekintetében viszonylag jol all a husipar, ugyanakkor elsdsorban a
jovéahagyott tizemek problémaként értékelték, hogy sok rendszer csak ,,papiron” miikodik, és
az ellendrzo hatdsag is inkabb ezt ellendrzi.
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A viagésertés-termelési  struktira, a vagosertés-termelés szinvonala nagymértékben
meghatdrozza a feldolgozds versenyképességét, a vertikum mindségiigyi helyzetét. A
csatlakozds hatdsdra bekovetkezd nagymértékli dllomédnycsokkenés elsdsorban strukturdlis
okokra vezethetd vissza, vagyis az &4gazatban jellemzd kislizemi sertéstermelés magas
részardnydra (a csatlakozds el6tt jellemzOen az dllominy 50%-at ebben az iizemkorben
tartottdk, ahol meghatdroz6 a 1-2 darab sertést tartok ardnya), amely kordbban sem jelentetett
stabil termeldi réteget. Ugyanakkor az édllomany a gazdasdgi tdrsasdgokndl is csokkent,
elsésorban a kornyezet- €s allatvédelmi beruhdzasok tobbletkoltségei dltal meghatarozott
roml6 jovedelempozicié miatt. A hazai husipar termelése ugyanakkor nem alapozhat6
hosszabb tivon importtermékekre, mivel az importra alapozott termelés hosszi tivon nem
jelent biztonsdgos megoldast, valamint a hazai fogyasztéi igények sem tdmasztjak ezt ala.

Az orszdgos szinten alig 1-2 szdzalékos darbevétel ardnyos jovedelmezOség a husiparban
egyrészt az egyre szigorodd kornyezetvédelmi, élelmiszerbiztonsagi kovetelmények miatt
megndvekvo koltségeknek, masrészt az értékesitési nehézségeknek kdszonhetd, ami részben a
nagyméretli kiskereskedok és beszerzési tarsuldsok kemény arleszorité torekvéseivel is
Osszefiigg. Az dltalam felmért engedélyezett husipari véllalkozdsok a multinaciondlis
lancokkal val6 kapcsolatukban leginkdbb az alacsony arakat, és a bejutdsi dijak kifizetését
tartjdk a legnehezebben teljesithetd kovetelményeknek. A cégek a kisebb jovedelemtermel6-
képességet részben a beruhdzasok visszafogasaval probdljadk meg ellensilyozni, mégpedig
azokon a teriileteken, melyek nem kifejezetten az eldirdsoknak valé megfelelést szolgailja.
Ilyen példaul az értékesités teriilete, ahol az dltalam felmért tizemeknek is csak kis szdzaléka
kivin a jovOben beruhdzni, illetve a kordbbi beruhdzisok sem ehhez a teriilethez
kapcsolddtak.

Az EU csatlakozdssal a hazai vagohidi struktira valamelyest egyszerisodott, kedvezd
koncentrécids, specializdciés folyamatok indultak el, de még mindig jelentds
kapacitdstobblettel kiizdiink, és szdmos teriilleten elmaradunk a fejlett sertéshiis-termeld
Eurdpai Unids orszdgoktol. Részben a higiéniai kovetelmények véltozasanak is kdszonhetd (a
jovéhagyott iizemek csak belfoldre forgalmazhatnak), hogy a felmérésben szerepld
jovéahagyott husiizemek 81%-a helyi és regiondlis igényeket elégit ki, szemben az el6z6
kategodria adataival, miszerint az engedélyezett huisiizemek 76%-a orszagos teritést végez, és
egy lizem értékesitése sem korlatozodik helyi szintre. A termékstruktiirdban is megfigyelhetd
bizonyos munkamegosztds az engedélyezett és a jovahagyott ilizemek kozott. Az
engedélyezett iizemek tobb mint 80 %-a széles termékkorben értékesit, és nagyobb résziik
ezen nem is kivdn a jovében vdltoztatni, ami Osszefiigg azzal, hogy az EU engedélyezett
husipari véllalkozdsok 62%-dnak f0 értékesitési csatorndja kiskereskedelmi ldnc. A
jovahagyott és derogicids iizemek jellemzden sziik termékkorben értékesitenek, vagy
specidlis igényeket elégitenek ki, fO0 értékesitési csatorndjuk kozott pedig szerepel a
kozvetleniil fogyaszténak torténd értékesités is. A kis- €s a nagyiizemek kozotti specializacid
a termékstruktiraban tehat mar jorészt megtortént, amelynek nagyrészt koszonhetd sok
kiskapacitdsii iizem talpon maraddsa is. Erdekes lehet annak a jelenleg a vertikum elétt 4116
folyamatnak a hatdsa, melynek keretében a jovahagyott tizemek nagy része engedélyezett
iizemmé mindsill 4t és megsziinik forgalmazasi, illetve a véagbiizemek esetében
kapacitaskorlatozasa is. Ekkor is érdemes lehet azonban ebben az iizemkorben a specidlis
igények kielégitésére torekedni.

A kutatas keretében felmért husiizemek (66 db) faktor-, valamint erre €piilé klaszteranalizis

segitségével 5 csoportba sorolhatok, melybdl harom csoport jellemzdit Gsszegezve az a
kovetkeztetés vonhaté le, hogy ezek jol elkiilonithetd stratégidval rendelkeznek, és eziltal
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jovobeli fejlédési lehetdségiik is biztositottnak tiinik. Ezek a ,,Szinvonalas mindségiranyitasi
rendszerrel rendelkezOk”, a ,Vertikdlisan integralt, koordindlt iizemek”, és a ,Kevés
beszallitéval rendelkezd, hosszi tdva beszallitdi kapcsolatokra épitdk™ csoportja. A tovébbi
csoportok koziil a ,,Stabil beszallitéi hattér nélkiiliek” csoportjanak stratégidja az olcséd
alapanyagra épiil, illetve a csoportba tartozé jévahagyott vigéiizemek termelése a helyi
kisiizemi vagdsertés-termelésen alapszik, és szerzodéseik azért esetiek, mivel az alapanyag-
termelés is esetleges. A legellentmondésosabb csoport a ,,Kiilonbozd teriileteken fejlesztésre
szorulok” csoportja. Az adatokbdl kitlinik, hogy a csoportba tartoz6 tizemek j6 része nem
rendelkezik hosszu tivi stratégidval. Az ebbe a csoportba tartoz6 lizemek egy részének
jovobeli fennmaraddsi esélye kétséges. A vertikum mindségfejlesztésének gerincét az emlitett
harom csoport (,,Szinvonalas mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezdk”, A ,,Vertikélisan
integralt, koordindlt tizemek”, és a ,,Kevés beszallitoval rendelkezd, hosszi tava beszallitoi
kapcsolatokra épitdk™) képezheti.
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ABSTRACT

In my dissertation I analize the coherences of quality and competitiveness and the conditions
of competition according to the dimensions of Csete and Lang (1999) since the 90s up to now.
With such an analysis we can easily define the future directions of quality improvement and
also the obstacles of realizing the quality strategies. My major aim is to define the sectoral
strategy and the development fields in accordance with the dimensions mentioned, with
literature and empirical analysis.

In the empirical part of the dissertation I analize the players of meat sector based on the
following aspects, looking for the solutions for the following questions:

e  What groups constitute the meat industry at the moment?

e How can we characterize the different meat industry players and the different groups
from quality improvement point of view?

e  What are the future strategies and development plans?

® What can be expected concerning the future role of the groups?

e How can the quality improvement be imagined in the verticum, and what are the
future development directions?

According to the above the main results can be summed up in the followings:

The perception of pork is very negative in the whole society, but the Hungarian consumer will
demand processed premium products and he will be ready to pay a higher price for it at the
same time. However the competition with the import products is very sharp in the field of
these premium products. The situation is shaded and the chances of the domestic products are
improved by the fact that the Hungarian consumer appretiate the sensory product attributes
especially the freshness and the palatability at the most in connection with the meat products
and also that the origin and processor of the product become a more important factor at the
consumers’ food choice. My empirical research connected to the field of pork consumption
only indirectly. In the survey I asked the registered plants about the operating problems of the
branded meat programme. It is an interesting result that the lack of the able demand is
considered as the leading problem of the certified quality assurance schemes for pig meat
(Certified/Branded Pig Meat Programmes) by most of the registered plants. They feel the least
problematic the lack of consumer want, so the companies think that the demand for
controlled, high quality products will be higher with the increase in real wages. The
companies in the meat industry count on increasing demand for these products by the increase
in real wages.

Now the implementation of certain quality assurance and food safety system, the traceabilty
and through this implementation of these systems the assuring of a determined quality is the
minimum requirement to enter the market in the case of foods independently of the level of
processing. To sum up, it can be stated that we are on the right way regarding the introduction
of the QAS, but many of the approved plants evaluated problematic that many systems
operate only “on paper”, and also the controlling authority checks only the documents.

The structure and the standard of the slaughter pig production determine the competitiveness

of the processing and the quality status of the sector to a great extent. After the EU —
accession the large decrease of the pig stock caused by the structural problems, i.e. by the
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typically large proportion of the pig production of the small scale farms (before the EU-
accession the sector could be characterized by that 50% of the stock was held in this circle of
the farms, where the farms with 1-2 pigs were typical). This circle of the farms has never
meant a stable level of the sector. However the pig stock has decreased also in the companies
owing to the declining income position determined by the added costs of the investments
relating to the environment protection and animal welfare. But the poduction of the Hungarian
meat industry should not be based on import products, because the import based production
do not mean a safe solution for a long term, and the domestic consumer demand do not
support this also.

The 1-2 % level of income proportional profitability in the meat industry is due to the
increased costs caused by the ever stricter requirements of the environment protection and the
food safety on the one hand and the selling difficulties caused by the sustained efforts of the
big retailers and supply associations to reduce the price on the other hand. The companies of
the meat industry surveyed in this research find the low prices and the payment of entering fee
the most difficult requirements in the relation with the retailer. The firms in the Hungarian
meat industry try to compensate for the effect of the price reducing aim of the multinational
retailer chains and the increasing costs by the reduction of the investments, especially in those
fields which do not serve the purpose of meeting the requirements (food-safety, environment
protection). For example such field is the marketing of the product, in which only a small part
of the investigated plants intend to invest in the future, and the former investments did also
not connect to the marketing.

In relation to our EU-accession, though some concentration and specialization have begun,
but we are still facing considerable surpluses in capacity, and we are lagging behind the
developed pork-producer EU countries in several areas. It is partly due to the change in the
hygienical requirements (the approved plants can only sell their products in the domestic
market) that 81% of the surveyed approved plant satisfies the local and regional demand in
contrast with the data of the other category, from which it can be stated that 76% of the
registered red meat plants sells products on a country-wide scale and none of them restricts its
selling to local level. Some specialization can be observed also in the product structure among
the registered and the approved plants. More than 80% of the registred plants has a wide
product range, and most of them do not want to change this range in the future, which relates
to the main distribution chanel. The main chanel is the retail chain for 62% of the EU
registered plants. The approved and the derogated plants have a narrow product range or they
satisfy special demand typically. They also sell directly to the consumer as one of the main
distribution chanels (among their main distribution chanels we can find the “direct selling to
the consumer” also) So the specialization among the small and large scale plants has been
mostly finished, to which many small scale plants could owe his surviving. The effect of that
process might be very interesting which the sector facing in the future and in the frame of
which many of the approved plants become registered and the restriction of the selling and the
capicity regarding the slaughterhouses will be released. Also in this case it is worth trying to
fulfill special demands.

On the basis of the factor and cluster analysis the surveyed plants (66) can be ranged among 5
groups. Summing up the characteristics of 3 from the 5 groups it can be stated that these three
groups have a distinctive strategy, through which their future development seems to be
provided. Namely these groups are the “Plants with quality management system of high
standard”, the “Vertically integrated plants”, and the “Plants with few suppliers and long term
relations”. Analysing the groups it can be stated as it was expected that the traceability
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depends on the level of coordination chiefly and relating to this on the kind of the suppliers
(mainly small sized farms, dealers). The strategy of the “Plants without stable supplier
background” of the further two groups is based on the cheap raw material, and the production
of the approved slaughterhouses belonging to this group is based on the slaughter pig
production of the local small scale farms, and since the raw material production of these farms
is unstable their contracts are occassional. The group of “Plants lacking for investments in
different fields” is full of contradiction. It appears from the data that most of the plants
belonging to this group has no long term strategy. The future sustainability of some members
of this group is doubtful. The backbone of the quality improvement of the sector could be the
following three groups: “Plants with quality management system of high standard”, the
“Vertically integrated plants”, and the “Plants with few suppliers and long term relations”.
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1. melléklet:

MELLEKLET

A Kkikiildott és a beérkezett kérdoivek megyei bontasban a kiskapacitasi és derogacios
vagohidak esetében *

megye kikiildott, | tevékenység beérkezett, | tevékenység vagas, e
db db db
Baranya 1 1V+F 0
Bécs-Kiskun | 11 A% 2 1 db V+D+F* 5 alatt
3V+F 1db V+D 5-10
1 derogiciés V
Békés 4 3V 3 2dbV 5 alatt
1IV+F 1db V+F 5 alatt
Borsod- 4 3V 0
Abatj- 1V+D+F derogicids
Zemplén
Csongrad 2 1V+F 0
1derogécids vagéiizem
Fejér 7 1V+F 0
4v
1V+D+F véagora derogéacios
1 derogicids vagoiizem
Gy6r-Moson- | 5 3V+D+F 2 1 db V+D+F 5 alatt
Sopron 1V+F 1 db V+D+F 5-10
v
Hajdd-Bihar |9 1V+D+F 5 1 db V+D+F 5 alatt
8V 3dbV 5 alatt
1dbV 5-10
Heves 7 2V+F 4 1db V+F 5 alatt
1V+D+F 1 db V+F** 5 alatt
2V+D+F vagéra, daraboléra 1 db V+D+F
derogicids vagora 10-50
v derogiciés 1 db
1V+D derogécios V+D+F 5-10
vagoéra
derogécids
Komadrom- 2 2V 0
Esztergom
Négrad 1 1V+D 1 Csak V 5-10
Pest 5 3V 1 \Y% 5 alatt
2V+D+F
Somogy 3 1V+D+F vagéra, daraboléra |3 2 db V4D
derogécids derogécids 10-50
1V+D derogécios 1 db V+D+F** |5 alatt
1\
Szabolcs- 8 1V+D+F 2 1 db V+D** 5 alatt
Szatmar- v 1 db V+D+F 5-10
Bereg
Jasz- 4 2V 1 \Y% 5 alatt
Nagykun- 1VD
Szolnok 1V+D+F
Viagoéra,daraboléra derogicios
Tolna 7 5V 0
1V+D+F
1V+D
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A Kkikiildott és a beérkezett kérdoivek megyei bontasban a kiskapacitasi vagohidak
esetében (folytatas)”

megye kikiildott | tevékenység beérkezett |tevékenység |vagas e
db

Vas 2 1V+F 0
1V+D+F vagora, darabolora
derogécids

Veszprém |2 1Vderogacids 1 V derogiciés | 10-50
1V+D derogécids

Zala 3 2V 1 \Y 5-10
IV+F

osszesen |87 26

Forrés: sajat adatgy(jtés, szamitas

Vilaszadasi hajland6sag a kiskapacitdsd vagohidak esetében: 28%

*a cimlista alapjdn ez két kiilon lizem: 1 vdgo- és 1 darabold, feldolgozé tizem
** a cimlista alapjan csak vagoéiizem
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2. melléklet:
A Kkikiildott és a beérkezett kérdoivek megyei bontasban a kiskapacitasa feldolgozok
esetén

megye kikiildott | tevékenység | beérkezett |tevékenység | jovahagyott
kapacitas, t/év
Baranya 4 4F 1 F -
Bécs-Kiskun 8 6F 2 F -
2D+F D+F 3647
Békés 2 2F 1 F 100
Borsod-Abatj- 1 IF
Zemplén
Csongrad 3 2F 1 F -
1D+F
Fejér 4 3F 1 F 390
1D+F
Gy6r-Moson-Sopron | 8 6F
2D+F
Hajdd-Bihar 2 2F 1 F 30
Heves 4 4F 1 F 320
Komarom-Esztergom | 2 2F 0
Nograd 0 0
Pest 7 6F 2 F 280
1D+F D+F -
Somogy 1 IF 1 D+F 260
Szabolcs-Szatmar- 4 4F 1 D+Ft* 240
Bereg
Jasz-Nagykun- 2 IF 0
Szolnok 1D+F
Tolna 3 2F 0
1D+F
Vas 2 2F 0
Veszprém 2 1F 0
1D
Zala 4 3F 1 D+F -
ID+F
Budapest 3 2F 0
1D
Osszesen 66 13

Forras: sajat adatgy(ijtés, szamitas
**%% A cimlista szerint csak feldolgozo.
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3. melléklet:
Az engedélyezett vagéiizemek részére kikiilldott kérdoiv (minta)

I. RESZ

MINOSEG, NYOMONKOVETHETOSEG

Kérem, karikdzza be a megfeleld vdlaszokat!

I.1. Milyen forméban szallitjak be a sertéshust az iizembe?

a
b
c

o0 o

f

Csak vagasi tevékenységet végziink (élosertést szallitanak be).
Csak sajat vagasbol szarmazik a sertéshus.
Nem csak sajat vagasbol szarmazik a sertéshus, igy a beszallitott sertéshus:
Félsertés
Sertés apréhus
Félsertés, valamint sertés aprohus
Egyéb

. Az dllategészségiigyi bizonyitvanyon kiviil kérnek mas tantsitvanyt a beszallitoktol?

Nem kériink més tanudsitvanyt.

A ,,J6 Mezgazdasagi Gyakorlat” alkalmazasat.

A husiizemekt6] kérjiik a ,,J6 Higiéniai Gyakorlat” alkalmazasat.

A hiusiizemektdl kérjiik a HACCP rendszer alkalmazasat.

A hdsiizemektdl kérjik a ,J6 Higiéniai Gyakorlat” és a HACCP rendszer egyiittes
alkalmazdsat.

Egyéb:

[.3. A sertés/sertéshis olyan telephelyrdl/vagéiizembdl szdrmazik, amelyik rendelkezik
mindségbiztositdsi rendszerrel?

a

b
c
d

o0 o

Igen

Nem

Részben

Nincs informacié

4. A mindségellendrzés, illetve mindségbiztositas jellemzo6i az Onok tizemében:

Nincs min6ségbiztositdsi rendszer.

A mindség ellendrzése szemrevételezés titjan torténik.
Villalaton beliili, sajat mindségellenorz€s, ill.-biztositas van.
Tanusitott mindségbiztositasi rendszer van.

I.5. Amennyiben tanusitott mindségbiztositdsi rendszeriik van, akkor az:
Tobb vdlasz is bekarikdzhato!

a ISO 9000
b 1SO 9002
¢ HACCP
d Egyéb:

1.6. Mikortdl mitkodnek a fenti mindségbiztositasi rendszerek?
a Kevesebb, mint 5 éve
b 5-10éve
c tobb, mint 10 éve

I.7. Dolgoznak fel 6koldgiai termelésbdl szarmazd egyedeket?

a
b

Igen
Nem
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L.8. Tervezik okoldgiai termelésbdl szairmazoé egyedek feldolgozasat a jovében?
a Igen
b Nem

1.9 Azonosithaték a vagas sordn a kiilonboz6 beszallitoktdl érkezett allatok?
a Igen

b Nem

¢ Nem minden esetben.

1.10. Onok 4ltal a termelSknek fizetett ar:
a  Szinhus-kategérianként (S/EUROP) véltozik.
b Szinhus %-onként és sulykategéridnként valtozik.

c Egyéb:

L11. A termékek szdrmazasi helye nyomonkdvethetd az alapanyag-termelig az Onok iizemében?
a Igen

b Nem

¢ Bizonyos termékeknél igen.

I.12. Felmeriilt mar valamely partner részér6l az igény, hogy a termék egészen az alapanyag-
termeldig nyomonkdvethetd legyen?

a Igen

b Nem

.13 Vannak ,markdzott” sertéshis termékeik, illetve részt vesznek valamilyen ,,markizott
sertéshis programban’?

a Igen

b Nem

[.14. Vannak ,.tanusité védjeggyel” ellatott sertéshus termékeik?
a Vannak
b  Nincsenek

LI.15. On szerint a ,markazott hisprogramok™ széleskorii miikodésének melyek az akadilyozé
tényez6i? (Kérem, 1-5 szdmokkal értékelje, melyiket milyen mértékben érzi akaddlyozo
tényezonek!) 1-legkisebb probléma, 5-legnagyobb probléma

a Hidnyzik a kiskereskedelem részvétele (pl. nem megoldhaté a kiilon pultndl torténd arusitas,

stb.).
Nincs rd fogyasztoi igény.
Nincs fizetOképes kereslet.

Nem kapcsolédik megfelelé promécids tevékenység a programhoz.
Infrastrukturalis és technoldgiai problémak (a nyomonk&vethetdség biztositdsa sordn)

o o o o
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II. RESZ o
BERUHAZASOK

Kérem, karikdzza be a megfeleld vdlaszokat! Kérem, mindig csak egy vdlaszt karikdzzon be!

II.1. Volt beruhazas az tizemiikben az elmult években (az elmdlt 5 évben)?
a Igen
b Nem

I1.2. Ha volt beruhdzas az elmiilt években, az mihez kapcsolodott? Kérem, csak azt a vdlaszt
karikdzza be, amelyhez a legutobbi, jelentdsebb beruhdzds kapcsolodott!

Technoldgiai véltdshoz

Technoldgiai fejlesztés, korszeriisités

Ertékesitéshez

Kornyezetvédelemhez

Higiéniai szinvonal néveléséhez

Kornyezetvédelemhez és a higiéniai szinvonal noveléséhez

Egyéb:

gQ = 0 QO O o ®

II. 3. Terveznek az elkovetkezd években beruhazast?

a Igen, 1 éven beliil terveziink.

b Igen, 3 éven beliil terveziink.

¢ Nem terveziink az elkovetkez6 3 éven beliil beruhazni.

IL. 4. Ha igen, mely teriileten szdndékoznak beruhdzni?
Technoldgiai valtas

Technoldgiai fejlesztés, korszeriisités

Ertékesités

Kornyezetvédelem

Higiéniai szinvonal

Kornyezetvédelem és higiéniai szinvonal

Egyéb:

0Q =0 Q06 o

IL.5. Mi a legfontosabb beruhdzast akaddlyozé tényezd, illetve mi az, amit a legnehezebb
teljesiteni?

Toékehidny, az 6nerd biztositisa.

Nincs megfeleld hitelkonstrukcid.

Nincs megfeleld palyazat.

Pélyazati feltételek.

Egyéb:

o 00 o e
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I1I. RESZ ; )
BESZERZESI CSATORNAK

III.1. Koriilbeliil hany beszallitoval 4llnak kapcsolatban?

a 1
b 2-5
c 6-10

d 10-nél tobb

II.2. Jellemzdéen milyen az egyes iizemtipusok részesedése a termeldk szdmédhoz, illetve a
felvasarolt sertések darabszdmdhoz viszonyitva? Kérem, toltse ki a tdblazatot! (Koriilbeliili értékek
is megfelelnek.)

Uzemtipus A beszallito termeldk | Az osszes felvasarolt
szamahoz viszonyitva, % mennyiséghez (db) viszonyitva,
%

Kisiizemi sertéstelep I.
(allatlétszam 10 alatt)

Kisiizemi sertéstelep II.
(allatlétszam 10-100 kozott)

Nagyiizemi sertéstelep I.
(allatlétszam 100-1000 kozott)

Nagyiizemi sertéstelep II.
(allatlétszam 1000 felett)

osszesen 100 100

I11.3. Milyen tipust kapcsolat jellemzi az Onok beszerzéseit?
a eseti szerz0dések

rovidtava szerz6dések

hosszi tavua szerzodések

stratégiai partnerség

teljes, vertikalis koordinaci6

o o0 o

II1.4. Mekkora problémat okozna, ha legjelentdsebb beszéllitéjuk megsziinne?
a nem probléma

b kis probléma

¢ kozepes probléma
d jelentds probléma
e sulyos probléma

II1.5. Miért az adott beszallit6tol vasarol? (Kérem, tegyen a megfelel6 oszlopba ,, X" -et!)

Okok igaz részben igaz nem igaz

megbizhatdsag

feldolgozé iizemtdl valé tavolsag

ar és fizetési feltételek

jo6 minéségben szallit

draga és koriillményes lenne uj
partner utan nézni

személyes kapcsolatok

az érvényes szerzodés miatt

a beszallité sertésallomanyanak
nagysaga (homogén mingség)

a beszallité telephelyén
alkalmazott takarmanyozasi és
tartastechnolégia

egyéb:
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IV. RESZ )
AZ UZEMRE VONATKOZO ADATOK

Kérem, karikdzza be a megfeleld vdlaszokat!

IV.1.Az izem tevékenységi kore:

a Csak vag

b Vig és darabol

¢ Vag, darabol, feldolgoz
d Viagés feldolgoz

IV.2. Milyen allatfajokat vag, illetve dolgoz fel a husiizem sertésen kiviil?
Tobb valasz is bekarikdzhato!

a Marha
b Juh

¢ Baromfi
d L6

e Egyéb

IV.3. Mennyi sertést vignak évente?
a 50 ezer db alatt

b 50 - 100 ezer db kdzott

¢ 100 - 300 ezer db kozott

d 30 ezer db felett

IV.4. Milyen termékeket 4llit el6 az iizem?
Tobb valasz is bekarikazhatd!
Félsertés

Vorosaru

Kendsaru

Felvagott

Gépben fott

Széarazaru

Konzerv

Fagyasztott termékek

Egyéb

=D th 0 0 O

IV.5. Mekkora az dllategészségiigyi hatdsdg 4dltal jovahagyott sertés vagékapacitas az Onok
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V.RESZ ) ) )
A VALLALKOZASRA VONATKOZO ADATOK

Amennyiben az Onok cégén beliil tobb husiizem is miikodik, kérem, hogy a
vallalkozasra vonatkozo adatokat csak a cég kozponti telephelyén toltsék ki, annak
érdekében, hogy az adatfeldolgozas torzitasmentes legyen!

Kérem, karikdzza be a megfeleld vilaszokat!

V.1. Milyen jogi formaban miikddik a vallalkozas?
egyéni vallalkozo

betéti tarsasig

korlatolt felelGsségli tarsasag

részvénytarsasig

szovetkezet

egyéb:

0o o0 c W

.2. Mikor alapitottak az onok cégét?
5 éven beliil
5-10 éve
10-50 éve
tobb, mint 50 éve

o0 o o

V.3. Hany fét foglalkoztat az Onok cége?
a 1-5f6t

b 5-50 fot

¢ 50-250 fot

d 250 £6 felett

V.6. Melyek a legfontosabb exportrelacidk? (Kérem felsorolni!)
Az EU-n beliil:

V. 7. Hogyan valtozott az elmuilt években az Onok vallalatdnak termékszerkezete?

a Jellemzo a széles termékvalaszték, és nem is kivanjuk ezt a jovOben megvaltoztatni.

b Jellemzd a széles termékvélaszték, de a jovOben inkabb egyedi, kiilonleges mindségii
termékeket kivanunk eldallitani.

¢ Specidlis igények kielégitésére toreksziink, egyedi termékekkel.

d Széles termékskadla mellett specidlis igényeket is kielégitiink.

V.8. Hogyan kovetik a fogyasztdi igényeket?

a  Sajat felméréseket végziink.
b Piackutat6 cégek adatait, felméréseit hasznéljuk.
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V.9. Hogyan alkalmazkodnak a megvaltozott fogyasztdi igényekhez?
a  Meglévo termékekkel (pl. mds csomagolds, kiszerelés)
b Uj termékekkel

V.10. Rendelkezik az Onok véllalkozasa sajat bolthalézattal?
a Igen
b Nem

V.11. Melyek a fobb értékesitési csatorndik?

Elsésorban a sajat iizlethdlézatunknak értékesitiink.

Foleg kiskereskedelemi lancoknak értékesitiink.

Elsdsorban kiskereskedelemi lancoknak értékesitiink, de van sajat iizlethdl6zatunk is.

Jellemz6 a kiilonbozd szakiizletek (hentesbolt)/egyéb kiskereskedelmi egységek szdmdra
torténd értékesités.

e Egyéb:

0 o

V.12. Az Onok vallalata:

a az egész orszagra kiterjedden értékesiti termékeit.
b az adott régidban végez értékesitést.

¢ helyi igényeket elégit ki.

V.13. A multinaciondlis lancok mely elvdrdsainak legnehezebb megfelelni? Kérem, rangsorolja
az dllitdsokat 1-7-ig!

1-legnehezebb teljesiteni

7-legkevésbé nehéz teljesiteni

a Nehéz a folyamatos, dllandé mindség biztositasa.

b Nehéz a szallitdsi hataridok betartdsa.

¢ Nehéz a megfelel6 csomagolast biztositani.

d Nehéz bennmaradni.

e A bejutast nehéz kiharcolni.

f Probléma a kiilonb6z6 bejutési dijak (pl. polcpénz)) kifizetése.

g Alacsonyak az eladési drak.
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VI. RESZ )
EGYEB

VL1. On szerint mi az EU csatlakozds legfébb eldnye a hazai hisipar vonatkozadsiban?
Kérem, karikazza be a megfelel6 valaszt!

Nottek a piacra jutdsi lehetdségek.
Javult a kereskedelmi moral.
Konnyebb a kiilpiaci kapcsolatfelvétel.
Egyéb:

00 o

VL. 2. On szerint mi az uniés csatlakozas legfébb hatranya a hazai hisipar vonatkozasdban?
Kérem, karikazza be a megfelel6 valaszt!

A multinacionélis cégek nyomdsa er6sodott.
Sziikiiltek a belfoldi piaci lehetdségek.
Er6sodott az arverseny.

Egyéb:

Q0 o w

V1.3 Ha bdrmilyen megjegyzése, észrevétele van a kérdoivvel, vagy a hazai hisipar mitkodésével,
helyzetével kapcsolatosan, koszonettel venném, ha pdr sorban leirnd:
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4. melléklet:
A jovahagyott és a derogacios vagoiizemeknek Kikiildott kérdoiv (minta)

I. RESZ 144 vd .o rr rd
MINOSEG, NYOMONKOVETHETOSEG

Kérem, karikadzza be a megfelelo vdlaszokat!
I.1. Milyen forméban szallitjadk be az alapanyagot az tizembe?
a  Csak éldsertést szdllitnak be.
b Az éldsertésen kiviil beszallitanak még:
Félsertést
Sertés aprohust
Mindkettot
Egyebet:

PR

kérnek mds tandsitvanyt a beszallitokt61?

a Nem kériink mads tantsitvanyt.

b A ,J6 Mezdgazdasagi Gyakorlat” alkalmazasat.

¢ A HACCP rendszer alkalmazdsat.

d A husiizemektdl kérjik a ,J6 Higiéniai Gyakorlat” és a HACCP rendszer egyiittes
alkalmazdsat.

e Egyéb:

I.3. A sertés/sertéshiis olyan telephelyrdl/vagéiizembdl szarmazik, amelyik rendelkezik
mindségbiztositdsi rendszerrel?

Igen

Nem

Részben

Nincs informaci6

o0 o w

4. Az tizem mindségiigyi jellemzoi:
Nincs mindség-ellendrzési, ill. mindségbiztositasi rendszer.
A mindség ellendrzése szemrevételezEs dtjan torténik.
Villalaton beliili, sajat mindségellendrzés, ill.-biztositas van.
Tantsitott mindségbiztositasi, ill. élelmiszerbiztonsagi rendszer miikodik.

o6 o =

I.5. Amennyiben mindségbiztositasi rendszeriik van, akkor az:
Tobb vdlasz is bekarikdzhato!
a Jo Higiéniai Gyakorlat

b J6 Gyértési Gyakorlat
¢ HACCP
d Egyéb:

1.6. Mikort6l miikbdnek a fenti mindségbiztositasi rendszerek?
a Kevesebb, mint 5 éve

b 5-10éve

c tobb, mint 10 éve

L.7. Rendelkezik az Onok iizeme mindsitd helyre vonatkozé miikodési engedéllyel?

a Igen
b Nem
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L.8. Onok 4ltal a termeldknek fizetett 4r:

a  Szinhts-kategérianként (S/EUROP) valtozik.

b Szinhus %-onként és sulykategéridnként valtozik.

¢ Nem a mindsités alapjan szamitott. (él6sertésre kalkulalt 4r).

d Egyéb:

L.9. A termékek szdrmazasi helye nyomonkovethetd az alapanyag-termeldig az Onok iizemében?
a Igen.

b Nem.

¢ Bizonyos termékeknél igen.

I.10. Felmeriilt mar valamely partner részérdl az igény, hogy a termék egészen az alapanyag-
termeldig nyomon kovethetd legyen?

a Igen

b Nem

I.11 Vannak sajat markas termékeik?

a Vannak
b Nincsenek
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II. RESZ

BERUHAZASOK

Kérem, karikadzza be a megfelelo vdlaszokat!
II.1. Volt beruhdzas az tizemiikben az elmult években (az elmdlt 5 évben)?

a
b

Igen
Nem

I1.2. Ha volt beruhazds az elmiilt években, az mihez kapcsolddott?

o a0 o

Technoldgiai véltashoz

Technoldgiai fejlesztés, korszeriisités
Ertékesitéshez

Kornyezetvédelemhez

Higiéniai szinvonal noveléséhez
Egyéb:

I1.3. Az EU 4j higiéniai rendeletei szerint a jovOben, csak engedélyezett tizem mikodhet és
forgalmazhat terméket belfoldre €s az Unidba egyarant. Ennek megfelelden, melyek az iizem
jovobeli célkitiizései, tervei?

a

b
c
d

Besziinteti tevékenységét.

Az engedélyezéshez sziikséges fejlesztéseket végrehajtja.

Besziinteti a vagast, és csak daraboldssal, feldolgozassal foglalkozik.
Egyéb:

II. 4. Terveznek az elkovetkezo években beruhazast?

a
b
c

Igen, 1 éven beliil terveziink.
Igen, 3 éven beliil terveziink.
Nem terveziink az elkdvetkezo 3 éven beliil beruhazni.

II. 5. Ha igen, mely teriileten szandékoznak beruhazni?

0o a0 c W

Technoldgiai valtas

Technoldgiai fejlesztés, korszeriisités
Ertékesités

Kornyezetvédelem

Higiéniai szinvonal

Egyéb:

I1.6. Mi a legfontosabb beruhdzast akaddlyozé tényezd, illetve mi az, amit a legnehezebb
teljesiteni?

o0 oe

Toékehidny, az 6nerd biztositasa.
Nincs megfeleld hitelkonstrukcid.
Nincs megfeleld palyazat.
Pélyazati feltételek.

Egyéb:
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I1I. RESZ

BESZERZESI CSATORNAK

III.1. Koriilbeliil hany beszallitoval dllnak kapcsolatban?

a 1
b 2-5
c 6-10

d 10-nél tobb

MI.2. Jellemzéen milyen az egyes lizemtipusok részesedése a termeldk szamahoz, illetve a
felvasarolt sertések darabszdmédhoz viszonyitva? Kérem, toltse ki a tdblazatot! (Koriilbeliili értékek

is megfelelnek.)

Uzemtipus

A Dbeszaillité termelék szamahoz
viszonyitva, %

Az oOsszes felvasarolt
mennyiséghez (db) viszonyitva, %

Kisiizemi sertéstelep I.
(allatlétszam 10 alatt)

Kisiizemi sertéstelep II.
(allatlétszam 10-100 kozott)

Nagyiizemi sertéstelep 1.
(allatlétszam 100-1000 kozott)

Nagyiizemi sertéstelep II.
(allatlétszam 1000 felett)

o0sszesen

100

100

I11.3. Milyen tipust kapcsolat jellemzi az Onok beszerzéseit?

eseti szerzodések
rovidtava szerz6dések
hosszu tavi szerzodések
stratégiai partnerség

o 00 o

teljes, vertikélis koordinacié

II1.4. Mekkora problémat okozna, ha legjelentdsebb beszéllitéjuk megsziinne?

a nem probléma

b kis probléma

¢ kozepes probléma
d jelentds probléma
e stlyos probléma

II1.5. Miért az adott beszallit6tol vasarol? (Kérem, tegyen a megfelel6 oszlopba ,, X" -et!)

Okok

igaz

részben igaz

nem igaz

megbizhatdsag

Feldolgozo iizemtol valé tavolsag

ar és fizetési feltételek

jo6 minéségben szallit

draga és koriilményes lenne uj
partner utan nézni

személyes kapcsolatok

az érvényes szerzodés miatt

a beszaillité sertésallomanyanak
nagysaga (homogén mindség)

a beszallité telephelyén
alkalmazott takarmanyozasi és
tartastechnolégia

egyéb:
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IV. RESZ ) )
AZ UZEMRE VONATKOZO ADATOK

Kérem, karikadzza be a megfelelo vdlaszokat!
IV.1.Az iizem
a  Onkormanyzattél/iskol4tél/kérhaztol bérelt
b  Onkorményzat/iskola/kérhaz 4ltal iizemeltetett
¢ Magéantulajdonban van

IV.2.Az iizem tevékenységi kore:

a Csak vag

b Viag és darabol

¢ Vag, darabol, feldolgoz
d Vigés feldolgoz

IV.3. Az iizem éllategészségiigyi besorolasa: Tobb valasz is bekarikazhato!
a Vagasi tevékenységre derogacios.

b  Vigasi tevékenységre jovahagyott kiskapacitasu.

¢ Feldolgozasi tevékenységre derogacids.

d Feldolgozasi tevékenységre jovahagyott kiskapacitasu.

IV.4. Milyen allatfajokat vag, illetve dolgoz fel a hisiizem sertésen kiviil? Tobb valasz is

bekarikazhato!
a Marha

b Juh

¢ Baromfi

d Lo

e Egyéb

IV.5. Mennyi sertést vignak évente?
a 5 ezer alatt

b 5-10 ezer db kozott

¢ 10— 50 ezer db kozott

d 50-100 ezer db kozott

e 100 ezer db felett

IV.6. Milyen termékeket allit el6 az iizem? Tobb valasz is bekarikazhaté!
Félsertés

Vorosaru

Kendsaru

Felvagott

Gépben fott

Szarazaru

Konzerv

Fagyasztott termékek

Egyéb

=D Th o a0 o

IV.7. Mekkora az dllategészségiigyi hatdésdg dltal jovahagyott sertés vagékapacitas az Onok



V.RESZ ) ) )
A VALLALKOZASRA VONATKOZO ADATOK

Amennyiben az Onok cégén beliil tobb husiizem is miikodik, kérem, hogy a
vallalkozasra vonatkozo adatokat csak a cég kozponti telephelyén toltsék ki, annak
érdekében, hogy az adatfeldolgozas torzitasmentes legyen!
Kérem, karikdzza be a megfeleld vdlaszokat!

V.1. Milyen jogi formaban miikddik a vallalkozas?

a egyéni vallalkoz6

b  betéti tarsasig

¢ korlatolt felelosségli tarsasdg
d részvénytarsasag

e szOvetkezet

f egyéb:

V.2. Mikor alapitottdk az Onok vallalkozasat?
a 5 éven beliil

b 5-10éve

¢ 10-50éve

d tobb, mint 50 éve

V.3. Hany fét foglalkoztat az Onok vallalkozdsa?

a 1-5f6t
b 5-50 fot
¢ 50-250 fot

d 250 6 felett

V.5. Hogyan viltozott az elmiilt években az Onok vallalkozasanak kindlata?

a Jellemzo a széles termékvalaszték, és nem is kivanjuk ezt a jovOben megvaltoztatni.

b Jellemzd a széles termékvélaszték, de a jovOben inkdbb egyedi, kiilonleges mindségii
termékeket kivanunk eldallitani.

¢ Specidlis igények kielégitésére toreksziink, egyedi termékekkel.

d Széles termékskadla mellett specidlis igényeket is kielégitiink.

e Szlk termékkorben értékesitiink.

V.6. Honnan szerzi be a miikodését érintd informéaciokat, jogszabalyokat, stb?
a  Erdekvédelmi/szakmai szervezeten keresztiil.

b  Kozlonybdl.

¢ Interneten keresztiil.

d Egyéb forrasbol:

V.7. Melyek a f6bb értékesitési csatorndik?

Elsdsorban sajat iizletnek értékesitiink.

b Jellemz6 a kiilonboz6 szakiizletek (hentesbolt)/egyéb kiskereskedelmi egységek szamadra
torténd értékesités.

¢ Jellemzd, hogy kozvetleniil a végso felhaszndlénak/fogyasztonak értékesitiink.

d Egyéb:

o

V.8. Az Onok villalkozdsa:

a az egész orszagra kiterjedden értékesiti termékeit.

b az adott régidban végez értékesitést.

¢ helyi igényeket elégit ki, helyi kiskereskedelmi egységnek szallit.
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VI. RESZ )
EGYEB

VL1 Hogyan befolyasolta az Onok vallalkozasanak mitkodését az EU csatlakozds?
Korédbban exportéltunk, most nem.

Sziikiiltek a belfoldi piaci lehetdségeink.

Mindkettd.

Nem befolyésolta 1ényegesen.

Nagyobb az ellendrzottség.

Egyéb:

0o Q0 o

VI.2. Ha bdrmilyen megjegyzése, észrevétele van a kérdoivvel, vagy a hazai hiisipar mitkodésével,
helyzetével kapcsolatosan, koszonettel venném, ha pdr sorban leirnd:
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5. melléklet:

A faktor és a klaszter analizis részletes eredményei

A faktor analizis eredményei:

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling

Adequacy. 1560
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 47,048
Sphericity df 21
Sig. ,001
Anti-image Matrices
mbeszl | mbesz2 | minren | nyomon | beruhjovo [ koordinacio | letszam
Anti-image Covariance mbeszl 893 212 002 189 -,087 -,020 -,008
mbesz2 2212 861 011 -175 -,087 127 -,054
minren ,002 011 ,693 150 -137 -,057 -314
nyomon ,189 -175 150 ,869 -,041 -101 -,120
beruhjovo -,087 -,087 -137 -,041 796 161 -,155
koordinacio -020 -127 -057 -101 ,161 931 ,026
letszam -,008 -054 -314 -120 -155 ,026 677
Anti-image Correlation | mbeszl 480(a) 242 002 215 103 022 010
mbesz2 242 | ,531(a) 014 -202 -105 -142 -071
minren ,002 014 | ,570(a) ,193 -,184 071 -458
nyomon 215 -202 193 | 385(a) -,049 112 -157
beruhjovo -103 -,105 -,184 -,049 ,687(a) 187 211
koordinacio -022 - 142 -071 -112 ,187 458(a) ,032
letszam -010 -071 -458 -157 211 032 | ,594(a)

a Measures of Sampling Adequacy(MSA)

Communalities

Initial Extraction
mbesz1 1,000 ,781
mbesz2 1,000 ,661
minren 1,000 ,606
nyomon 1,000 J715
beruhjovo 1,000 512
koordinacio 1,000 ,393
letszam 1,000 ,693

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Total Variance Explained

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings | Rotation Sums of Squared Loadings
% of % of % of
Total Variance Cumulative % Total | Variance Cumulative % Total | Variance | Cumulative %
1 1,896 27,081 27,081 | 1,896 27,081 27,081 | 1,845 26,354 26,354
2 1,317 18,809 45,890 | 1317 18,809 45,890 | 1325 18,927 45,281
3 1,148 16,399 62,289 | 1,148 16,399 62,289 | 1,191 17,008 62,289
4 ,958 13,681 75,970
5 1626 8,936 84,906
6 611 8,730 93,636
7 446 6,364 100,000
Extraction Method: Principal Component Analysis.
Component Matrix(a)
Component
1 2 3
mbesz1 312 ,057 ,825
mbesz2 354 ,657 322
minren 741 -,202 -,128
nyomon ,020 676 -,508
beruhjovo ,707 -,097 -,055
koordinacio -,098 612 096
letszam , 784 ,018 -,278
Extraction Method: Principal Component Analysis.
a 3 components extracted.
Reproduced Correlations
mbeszl mbesz2 minren nyomon beruhjovo [ koordinacio | letszam
Reproduced Correlation | mbeszl 781(b) 413 114 _375 170 083 016
mbesz2 413 | ,661(b) ,089 287 ,169 ,398 ,200
minren 114 089 | ,606(b) -,057 ,550 -208 613
nyomon -375 287 -,057 ,715(b) -,023 ,363 ,169
beruhjovo ,170 ,169 ,550 -,023 ,512(b) -133 ,568
koordinacio ,083 1398 -208 1363 -,133 ,393(b) -,092
letszam 016 ,200 613 ,169 ,568 -092 | ,693(b)
Residual(a) mbesz1 -188 -038 211 -,030 -071 046
mbesz2 -,188 -034 -,095 -019 -254 -,058
minren -,038 -,034 -,059 -229 203 -,109
nyomon 211 -,095 -,059 ,053 -241 -,070
beruhjovo -,030 -019 -229 ,053 -027 -208
koordinacio -071 -254 1203 -241 -,027 057
letszam ,046 -,058 -,109 -,070 -208 057

Extraction Method: Principal Component Analysis.
a Residuals are computed between observed and reproduced correlations. There are 15 (71,0%)
nonredundant residuals with absolute values greater than 0.05.
b Reproduced communalities
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Rotated Component Matrix(a)

Component
1 2 3
mbesz1 ,094 ,165 ,863
mbesz2 ,194 J122 ,320
minren 766 -,115 ,071
nyomon ,073 ,628 -,562
beruhjovo ,705 -,010 ,122
koordinacio -,181 ,600 ,001
letszam ,822 ,094 -,088

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a Rotation converged in 4 iterations.

Component Transformation Matrix

Component 1 2 3

1 ,964 ,128 ,233
2 -,104 ,088 112
3 -,244 ,083 ,966

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
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A megfigyelési valtozok a harom faktor egyiitthatoinak segitségével grafikonokon
abrazolva:

:

ana 'H'Slé

REGR factor score 2 for
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A Klaszter analizis eredményei:

A hierarchikus Kklaszterezés eredményei

Case Processing Summary(a,b)

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
66 97,1 2 2,9 68 100,0

a Squared Euclidean Distance used
b Complete Linkage
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*xkx xx * HI ERARCHICAL CLUSTER ANALYSTIS* * * *x x %
Dendrogram using Complete Linkage

Rescaled Distance Cluster Combine

CASE 0 5 10 15 20 25
Label Num  +--

48
54
59
10
20
34
33
67
32
17
38
15
25
44
45
22
12
28

IEE

Ll |
|

21
46

35
14
42
11
64
68

27
40
56
57
60
51
18
61
63
49
50
65
41
52
53
16
30
23
58
62
66

o o o (o

Tf%ﬂ

26
43
37
39
24
31

47
55

29

ST

36
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A nem hierarchikus klaszterezés eredményei

Initial Cluster Centers

Cluster
1 2 3 4 5
mbesz1 1 0 1 0 0
mbesz2 3 1 3 0 3
minren 2 3 4 2 5
nyomon 2 0 2 2 2
beruhjovo 2 0 2 0 2
koordinacio 3 8 14 12 8
letszam 1 1 1 2 4
Iteration History(a)
Change in Cluster Centers

Iteration 1 2 3 4 5

1 1,900 2,656 2,143 2,511 1,869

2 ,239 ,370 ,000 451 913

3 ,268 ,238 ,000 ,189 ,531

4 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

a Convergence achieved due to no or small change in cluster centers. The maximum absolute
coordinate change for any center is ,000. The current iteration is 4. The minimum distance between
initial centers is 4,796.

Final Cluster Centers

Cluster
1 2 3 4 5
mbesz1 0 1 0 0 1
mbesz2 2 3 3 2 3
minren 2 2 2 2 5
nyomon 2 2 2 2 2
beruhjovo 1 1 1 1 2
koordinacio 5 8 14 10 8
letszam 2 2 2 3
Distances between Final Cluster Centers
Cluster 1 2 3 4 5
1 3,172 8,950 5,567 4,678
2 3,172 5,827 2,589 3,205
3 8,950 5,827 3,575 6,560
4 5,567 2,589 3,575 4,172
5 4,678 3,205 6,560 4,172
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ANOVA

Cluster Error
Mean Square df Mean Square df F Sig.
mbesz1 279 4 ,252 61 1,106 ,362
mbesz2 ,834 4 ,641 61 1,301 ,280
minren 18,768 4 171 61 109,482 ,000
nyomon ,586 4 ,347 61 1,689 ,164
beruhjovo 2,319 4 ,525 61 4,422 ,003
koordinacio 92,818 4 1,065 61 87,125 ,000
letszam 4,654 4 ,544 61 8,550 ,000

The F tests should be used only for descriptive purposes because the clusters have been chosen to maximize the
differences among cases in different clusters. The observed significance levels are not corrected for this and thus

cannot be interpreted as tests of the hypothesis that the cluster means are equal.

Number of Cases in each Cluster

Cluster 1
2
3
4
5

Valid

Missing

10,000
28,000

7,000
10,000
11,000
66,000

2,000
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6. melléklet:
Tablazatok jegyzéke

1. tablazat:

Elelmiszer termékjellemzok

2. tablazat:

A sertéshis minoségi osszetevik, jellemzok

3. tablazat:

A fogyaszté szamara rendelkezésre allo, és a nem hozzaférheté sertéshis minoségi
jellemzok

4. tablazat:

A fejlodés fobb jellemzoi az élelmiszeripari nagyiizemeknél

5. tablazat:

A fejlodés fobb jellemzoi az élelmiszeripari Kisiizemeknél

6. tablazat:

EU engedélyezett iizemek tevékenység szerinti bontasban (2005. decemberi allapot
szerint)

7. tébléazat:

Kiskapacitasi iizemek tevékenység szerinti bontasban (2006. januari allapot szerint)
8. tablazat:

A sertéshuis-fogyasztas valtozasa a vizsgalt orszagokban

9. tablazat:

Elelmiszerek, hisaruk, hiaskészitmények jellemzéinek fontossaga

10. tablazat:

A higtragya f6bb mennyiségi és minoségi jellemzoi teleptipusonként

11. tablazat:

A felmért sertéstarté gazdasagok adatkozlése alapjan a tragyaeltavolitas helyzete
12. tablazat:

A tragyaelhelyezés helyzete a felmért gazdasagokban

13. tablazat:

Ellenorzott biogazdalkodast folytaté vallalkozasok szama tevékenység szerint

14. tablazat:

Az okologiai allattartassal foglalkozo gazdasagok szama és szamosallatlétszama
hazankban

15. tablazat:

Az allattartoé biogazdasagok allatallomanya

16. tablazat:

Tanusitott allati termékek megoszlasa, 2003

17. tablazat:

A sertéstenyésztés fontosabb mutatoi

18. tablazat:

A vagosertés-termelés hatékonysaganak nemzetkozi osszehasonlitasa, 2002

19. tablazat:

A vallalat koltségeinek %-os novekedése a vallalat méretétél (a foglalkoztatottak
szamatol) fiiggoen

20. tablazat:

A vallalatok szamanak és nett6 arbevételének megoszlasa szazalékban létszam-
kategoriak szerint

21. tablazat:

A sertésallomany megoszlasa gazdalkodasi formak szerint
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22. tablazat:

A sertés és kocatartok szama és allatallomanya a sertésallomany nagysaga szerint, 2003

(darab)

23. tablazat:

Huisipari vallalkozasok szama és tevékenységi koriik

24, tablazat:

A husipari iizemek tevékenységenkénti szerkezete

25. tablazat:

Sertéshiuis-termelés és felhasznalas valtozasa Franciaorszagban

26. tablazat:

Az engedélyezett vagoiizemek megoszlasa az évi sertésvagasszam alapjan
27. tablazat:

On szerint a ,,markazott hiisprogramok” széleskorii miikodésének melyek az
akadalyoz6 tényezd6i?

28. tablazat:

A multinacionalis lancok mely elvarasainak a legnehezebb megfelelni?
29. tablazat:

A minéségiiggyel, koordinacioval és a nyomon kovethetoséggel osszefiiggo, atalakitott

kérdéscsoport
30. tablazat:
Az analizis eredményeként kapott rotalt faktormatrix (n=66)
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KOSZONETNYILVANITAS

Itt szeretnék koszonetet mondani mindazoknak, akik értekezésem elkészitéséhez segitséget
nyujtottak.

Koszonettel tartozom témavezetémnek Dr. Szénay LdszIo Professzor [jrnak, aki a disszertacio
elkészitéséhez szdmos szakmai instrukcioval és tandccsal litott el. Hatalmas szaktudésa,
meglitdsai nagymértékben hozzdjarultak sajat szemléletmédom kialakuldsdhoz is. Kritikai
észrevételei, kitarto segitsége és batoritdsa nélkiil nem tudtam volna a dolgozatot elkésziteni.

Kiilon koszonom a sok segitséget, a folyamatos tdmogatast és 0sztonzést fonokomnek, Dr.
Villdnyi Ldszlé Dékan Urnak. Koszoném tovabba munkahelyem, a Regiondlis Gazdasagtani
€s Vidékfejlesztési Intézet valamennyi munkatirsanak a tdmogatist, és az inspirdld
munkahelyi kornyezet, szakmai hattér biztositasat.

Koszonetemet fejezem ki Dr. Csete Ldszlé Professzor Urnak a témakorben megjelent
tanulmdnyaim megjelentetése kapcsan nyujtott segitségéért, a kritikai észrevételeiért, és
javaslataiért, tovdbb4a a mihelyvita valamennyi résztvevdjének, a kritikai észrevételekért,
javaslatokért, melyek segitségemre voltak a dolgozat véglegesitésénél.

Koszondm a felmérésben résztvevd cégek vezetdinek, illetve alkalmazottainak, hogy
segitették munkdmat, valamint kdszonet jar mindazoknak, akiket itt nem neveztem meg, de
segitségiik értekezésem megirdsdban éppugy értékes szerepet kapott.

Végiil, de nem utolsé sorban koszéndm a csalddomnak, mindenekel6tt Edesanydmnak a
segitséget és tdmogatdst, melyet sokszor erején feliil nydjtott szdmomra. Férjemnek pedig
kiilon koszondm a tiirelmét €s kitartdsat. Koszonom tovabbd Nagyapdmnak, aki bér szerette
volna, mdr sajnos nem érhette meg a dolgozat elkésziilését.
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