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Bevezetés

1. BEVEZETES

1.1. A TEMA AKTUALITASA

Az agrargazdasag szerepe mindig is meghatdarozo volt a nemzetgazdasagok életében, nincs ez mas-
ként napjainkban sem. Latni kell viszont, hogy a torténelmi, gazdasagi €s tarsadalmi fejlodés ezt a
szerepkort folyamatosan atértékeli, uj kihivasok elé allitva az agazatot és annak szerepldit.

Alapproblémaként vetettem fel, hogy torténelmi tavlatokban nézve, a vildg szamos részén, igy
Eurdpaban is a mezdgazdasag strukturdlis fejlddése nem tartott 1épést az input és output oldali kap-
csolatrendszerében végbemend koncentracids folyamatokkal, melynek eredményeként fokozatosan
monopoliumok szoritasaba keriilt. Kozgazdasagi torvényszeriiség, hogy a monopoliumok — kihasz-
nalva piaci er6folényliiket kapcsolataikban — arra torekednek, hogy partnereik jovedelmének minél
nagyobb hanyadat megszerezzék, amely torekvések megvaldsuldsa komoly problémék forrasava
valt az agazatban. Azokat érzékelve, a nemzetallamok — kiilondsképp a mindenkori Eurdpai K6z6s-
ség orszagai — a megoldast kiterjedt allami beavatkozasban vélték megtalalni, melynek keretében
kiilonféle védelmi mechanizmusok kidolgozasa mellett, jelentds pénziigyi transzferek, tamogatasok
kezdtek aramlani a mezdgazdasagba az elszivargd jovedelmek kompenzacidjaként.

Ugyanakkor napjainkra jabb kihivasként azonosithatdo az az egyre markansabban megjelend
torekvés, amely a mezégazdasagi tamogatasok drasztikus csokkenésének iranydba mutat. Bar en-
nek gyors megvalosulasa— foként a bonyolult érdekviszonyok miatt — a kézeljovoben nem valoszi-
niisithetd, mindazonaltal felhivja a figyelmet arra, hogy az agrdrtermeldknek fel kell késziilniiik az
allami szerepvallalas csokkenésére, a piaci torvényszeriiségek — igy a piaci verseny — érvényesiilé-
sének erésodésére. Az EU 2004-es és 2007-es boviilésével a csatlakozott orszagok egy része — koz-
tiik kiillonosen Magyarorszag — szamara fontos figyelemmel lenni e folyamatokra, hiszen részben
torténelmi, részben a rendszervaltast kovetéen kialakult, kozismert strukturdlis és hatékonysdgi
problémak jellemzik a mezégazdasagi agazatot.

A valtozasok erdterében napjainkra az agrarszektorral szemben megfogalmazott elvarasok is
atalakultak. Ma mar nem kizarélagos szempont, hogy az agazat képes legyen ellatni a lakossagot
megfeleld mennyiségli és mindségl élelmiszerrel, szamos egyéb funkcidk is fokozottan el6térbe
keriilnek, nevezetesen: a vidékfejlesztés, a vidéki lakossag megtartasa, az agazatbdl €10k jovede-
lemviszonyainak stabilizdldsa; a fenntarthatd fejlodés, az oOkoldgiai egyensily megovasa,
biodiverzitas megdrzése; a versenyképes mezdgazdasag kialakitdsa, a komparativ elényok kiakna-
zasa. Mindezen elvarasok atvezetnek a fenntarthaté mezdgazdasag problémakaorébe.

Ugy itélem meg, hogy tekintettel az emlitett problémdkra, a gazddalkoddi egyiittmiikidések sze-
repe felértékelodik. Ugyanakkor empirikus tapasztalatok sora azt mutatja, hogy a gazddlkodokban a
szovetkezésre valo hajlandosdg, az egyiittmiikodésre valo készség szintje rendkiviil alacsony ma
Magyarorszdagon. Mindez 11 feladatot jelent a kutatok szdmara. Sziikségessé valik azoknak a ténye-
zOknek a feltardsa, amelyek hatassal birnak a gazdalkoddk egytittmiik6dési hajlandosagara, tanacsos
azoknak a gazdalkoddkban miik6dd belsd motivumoknak a feltérképezése, amelyek egy-egy gaz-
dalkodot az egytittmiikodésre vagy €ppen a kooperaciotol vald tartézkodasra 6sztonoz. Jelen mun-
kamnak ez a fo prioritasa, vagyis megérteni azt, hogy miért nem kivannak a gazddalkodok élni az
egyiittmiikodeés adta lehetoségekkel, miért nem akarjak felismerni, hogy ,,egymds vallan épitkezve”
sokkal kénnyebb, mint egyediil.

1.2. A TEMA LEHATAROLASA

A kutatomunkam témajanak lehatarolasaként harom f6 vizsgalati teriiletet jeloltem meg:

e A fenntarthatosag kapcsan kiilondsen fontos a mezégazdasdg jovedelmezdségi viszonyaival fog-
lalkozni, sziikséges feltarni a kirajzolodo tendencidkat, osszefiiggéseket mind az eurdpai, mind
pedig a magyar mezdgazdasagban.
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o A mezbgazdasag teljesitmeényét a miiszaki fejlesztés, azon beliil a gépesités helyzete jelentésen
determindlja, kiillonosképp igaz ez a novénytermelésben, amely indokoltta teszi ennek a teriilet-
nek is a vizsgalatokba torténd bevonasat. A technikai ellatottsag osszefiiggésben a jovedelmezo-
séggel, két aspektusban érdemel figyelmet: egyrészt vizsgalni kell az eszkozellatottsagot, mas-
részt figyelmet kell forditani az eréforrasok felhasznéaldsanak hatékonysagi kérdéseire is.

e Az elobbiekkel osszefiiggésben, a gazdalkodoi egyiittmiikodések témakore jelenti munkam fo-
kuszpontjat. A szovetkezés a mezdgazdasagi termelési folyamat tobb szakaszan, szdmos forma-
ban feltlinhet mint a szegmentalt tizemi szerkezetben a jovedelmezdség javitasara adekvat gaz-
dalkodoi megoldas. Ezek koziil kutatasaim az inputoldalon megjelené kooperacio, azon beliil is
a technikai erdforrasok, gépek, eszkozok kozos hasznositasanak teriiletére koncentraltak:

o Az egyiittmiik6dés mint kifejezés egy tdg fogalomnak tekinthetd — még a géphasznalat terii-
letére szoritkozva is — annak szdmos megnyilvanulasi formaja lehetséges. A kutatds soran
egy tipologiat dolgoztam ki, melyben az egyes kooperdcios formdk a gazdalkodoi bizalom és
fliggdség meértékének terében strukturat alkotnak (1. abra).

A

Tagan értelmezett egyiittmiikodés

Y

-

Fiigg6ség mértéke

Gépbérlet | bérszolgaltatas

Sziiken értelmezett egyiittmiikodés

==

Az egyiittmiikodés vizsgalt teriiletei

==

/

Geépek,
eszk6z6k
Kolesonosségen | egymasnak Gépek k6zos
alapul6 gépi torténod tulajdonlasa és
munkavégzés | kolcsonadasa haszndlata |

Forras: sajat szerkesztés

Bizalom mértéke

1. abra: A targyalt egylittm{ikodési formak a bizalom és fliggdség szintjeinek terében

o Ertekezésemben az egyiittmiikddés megjelolt négy fokozatival kapcsolatban folytatom le
vizsgélataimat. Keresem azokat a tényezdket, amelyek képesek magyardzatot adni a gazda-
sagok kooperacios magatartasara. A vélelmezett hatotényezok négy csoportjat kialakitva,
magyarazdmodellekkel vizsgaltam az osszefliggéseket (2. abra).

Gazdalkodo személye
(humanprofil)

Bizalmi jellemzok

Bizalom altalanos
szintje
Szerzddéses (vagy
lojalitasba vetett)
bizalom szintje
Hozzéaértésbe
(vagy
képességekbe)
vetett bizalom
szintje

Ismeretek
Gazdasig adottsigai Az intézményesitett
(farmprofil) egyiittmiikodési formak
Mérethatas ismertsége Altaldanos jellemzok
Abszolut eszkozellatottsag Eletkor
Relativ eszkozellatottsag h _ Képzettség
Abszolut eszkdzhiany ﬂ[:> GAZDALKODO <,\::|[|| Gazdalkodassal
Relativ eszkozhidny Kooperiljak-e? toltott idé
Termelésigltékonység Termel8szovetkezeti
(tsz) tagsag
@ Moralis kockazat Szovetkezetekkel
GAZDALKODO Beyiittmiikodésbél szembeni attitid
Bérszolgaltassak-e? szdrmazo negativ Jovedelemfliggdscg
tapasztalatok

Forras: sajat 6sszeallitas

2. abra: Az egytittmlikodési hajlandosagot vélhetden befolyasolo tényezdk logikai csoportositasa
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Bevezetés

1.3. CELKITUZESEK, MEGOLDANDO FELADATOK

A téma lehatarolasanak megfeleltetve, értekezésemben a kovetkezd célkitiizéseket, megoldando
feladatokat fogalmaztam meg:

L. Szakirodalmi feldolgozashoz kapcsolodo célkitiizések és feladatok:

1.

2.

3.

4.

A magyar iizemi struktura fontosabb jellemzdinek attekintése, alatamasztva a gazdalkodoi
egyiittmiikodések létjogosultsagat, alapvetoen a kozos géphaszndlatra koncentralva. Felada-
tok: a.) tisztazni a magyar lizemi struktira alakulasanak torténelmi vetiileteit, bedgyazottsa-
gat; b.) szekunder (KSH) adatokra tdmaszkodva képet adni a napjainkat jellemzd tizemi
struktararol, ezzel egyidejlileg annak a gazdalkodoi kornek a lehataroldsa, amely potenciali-
san érintett lehet a géphasznalati egylittmikodésekben; c.) feltdrni az tizemméret — haté-
konysag — jovedelmezdség kontextusdban megjelend dsszefliggéseket.

A miiszaki fejlesztés — benne a gépesités — jelentéségének igazoldsa a mezogazdasag telje-
sitményében. Feladatok: a.) fogalmi lehatarolasok; b.) helyzetértékelés és fontosabb kozgaz-
dasagi osszefliggések feltarasa.

A virtudlis (nagy)iizem koncepciojanak ismertetése. Feladatok: a.) definidlés; b.) az intéz-
ményesitett kozos géphasznalati formak bemutatdsa, szamadas elterjedésiik hazai tapasztala-
tairdl; c.) a géphasznalati egytittmiikodések elonyeinek és hatranyainak attekintése; d.) a vir-
tualis (nagy)lizemek versenyképességének bizonyitasa.

Az egyiittmiikodes kozgazdasagi és szociologiai aspektusainak feltarasa. Feladatok: a.) az j
intézményi kozgazdasagtan eredményeinek bemutatasa az egyiittmiikodések, mint ,.kvazi
szervezetek” természetének megértésére, a fontosabb megallapitasok felhasznalasa kutato-
munkam eredményeinek értékeléséhez; b.) a bizalom-kutatasok — géphasznalati egyiittmii-
kodés szempontjabdl relevans — eredményeinek 0sszefoglalésa.

IL. Sajat kutatdshoz kapcsolodo célkitiizések és feladatok:

I.

A magyar mezégazdasdg jovedelmeziségi és eszkozellatottsagi kérdéseinek, dsszefiiggései-
nek vizsgalata. Feladatok: a.) empirikus modellek felallitasa és tesztelése.

A gazdalkodok kozos géphasznalati egyiittmiikodésben kifejtett aktivitasat magyaradzo ténye-
zok feltarasa. Feladatok: a.) magyarazdfaktorok kialakitasa, értékelése; b.) a napjainkban ta-
pasztalhat6 kozos géphasznalati aktivitds intenzitasanak értékelése; c.) magyarazomodellek
konstrualasa az egyiittmiikodési aktivitast befolyasold tényezok lehatarolasara.

Azon egyiittmiikodési formak azonositasa, amelyeknek vélelmezhetden lesz létjogosultsaga a
jovoben, a mezégazdasagi iizemek kapacitasigényeinek kielégitésében. Feladatok: a.) primer
adatgytijtés eredményeinek kiértékelése, konzekvenciak levonasa.

Az elobbiekben ismertetett célkitlizések mellett fogalmaztam meg elofeltételezéseimet, amelyek
alapvetden determindltdk a felhasznalt szakirodalmi forrasok korét. Eldfeltételezéseim voltak:

Magyarorszdagon a rendszervaltas eredmeényeként egy meglehetésen heterogen iizemi struktira
alakult ki, melynek gazdasdagai szamos vonatkozasban (verseny)hdatranyt mutatnak az Europai
Unio régebbi tagallamai donté hanyadanak mezogazdasdagaval szemben. (Verseny)hatrany tar-
hat6 fel — tobbek kozott — a jovedelmezoség, az eszkozellatottsag €s tokehatékonysag tertilete-
ken, melynek lekiizdésében a gazdalkodok dsszefogasa, szovetkezése adekvat alternativat jelent.

A magyar gazdalkoddk a rendszervaltast kovetden kialakult problémakra alapvetden hibas vala-
szokat adtak, az 6sszefogas helyett az 6nallosag preferalasa lett jellemz6. Mindezek ellenére tigy
vélem, hogy a gazdalkodok kozotti interakciokban a kooperdcio szamos formaja fellelheto, a
termeldk egymdstol nem teljesen fiiggetleniil, nem elszeparaltan tevékenykednek.

o Az Furdpai Unio agrargazdasdgaiban — igy a magyar mezdgazdasagban is — a tamogatdsok
meghatdrozo szereppel birnak. Ugy vélem, a timogatasok azon tul, hogy jelentos tarsadalmi al-
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dozatvallalassal jarnak, tompitjak a kozgazdasagi racionalitast, helytelen piaci impulzusokat
adnak, melynek egyik negativ kévetkezményekent jelenik meg a gazdalkodok alacsony szovetke-
zési hajlandosaga is.

e Az emberek kozotti — gazdasagi és nem gazdasagi természetli — kapcsolatokban a bizalom szere-
pe meghatarozo. Mindez kiillonosen igaz a kozos géphasznalati egylittmiikodések esetében.

e A technikai eréforrdsok kozos hasznositasdnak szamos moddozata lehetséges. A kiilonb6z6 meg-
oldasok differencialtak abban a tekintetben, hogy az azokban torténd részvétel mekkora fiiggo-
séggel jar, illetve milyen mértékli bizalomigényt tdmaszt a gazdalkoddkkal szemben. Feltétele-
zésem szerint a gazdalkodok dontd hanyaddanak az alacsony bizalomigényii és kismértékii fiiggo-
seget eredményezé megolddsok vallalhatok.

A megfogalmazott célok elérése, a feltételezések vizsgalatanak eredményessége €s megalapo-
zottsaga €rdekében valasztottam meg a feldolgozand6 szakirodalmak korét, amelyek téméajukat te-
kintve meglehetdsen szerteagazoak. A forrasok kozott dontden a magyar mezdgazdasag strukturalis
kérdéseivel, az tizemmeéret — hatékonysag — jovedelmezdség — versenyképesség dsszefiiggéseivel, és
a miszaki fejlesztés — benne a gépesités — jelentdségével foglalkozd irodalmak szerepelnek. A fel-
tart 0sszefliggésekre, a kirajzolddo tendencidkra alapozva targyalom a virtudlis (nagy)iizem kon-
cepcidjat, valamint az egylittmiikodés természetének megértése céljabol az uj intézményi kézgazda-
sagtan magyarazémodelljeit, illetve a bizalom kérdéskorét.

A szakirodalmi feldolgozast kévetden, annak eredményeit felhaszndlva, a kutatasi hipotéziseket
az ,,Anyag és modszer” szerkezeti részben fogalmaztam meg.




Anyag és modszer

2. ANYAG ES MODSZER

2.1. KUTATASI HIPOTEZISEK

A szakirodalmi feldolgozas tapasztalataira tamaszkodva, az eldfeltételezéseimet tovabbra is fenn-
tartva, az alabbi kutatasi hipotéziseket fogalmaztam meg és vizsgaltam értekezésemben:

1. Hipotézis (HI)

A magyar mezégazdasagi vallalkozdsok szdmos vonatkozasban (jovedelmezdség, eszkozellatottsag,
tokehatékonysag) (verseny)hdtranyban vannak az Europai Unio régebbi tagdllamai donté hanya-
danak mezégazdasagi iizemeivel szemben. A fennallo problémak kezelésében a kozos géphasznalati
egylittmikodések adekvat alternativat jelentenének.

2. Hipotézis (H2)

A magyar gazdalkodok kozotti kapcsolatokban a kooperdcio szamos formdja fellelhetd, a termelok
nem teljesen fliggetleniil, egymastdl nem elszeparaltan tevékenykednek. Ugyanakkor ezeknek a
kapcsolatoknak az intenzitdsa jellemzden alacsony.

3. Hipotézis (H3)

A mezdogazdasagi tamogatasok tompitiak a kozgazdasdagi racionalitast, helytelen piaci impulzusokat
adnak, ezaltal negativan hatnak a gazdalkodok szévetkezési hajlandésagara is.

4. Hipotézis (H4)

4.1. Hipoteézis (H4.1)
A géphasznalati egyiittmiikodésekben a gazdatarsakkal szembeni bizalom szerepe meghatdrozo,
igazolhat6 Osszefliggés mutathat6 ki az egytittmiikodési aktivitas és a bizalom szintje kozott.

4.2. Hipotézis (H4.2)
Mind a lojalitdsba, mind a hozzéértésbe vetett bizalomnak egyforméan nagy jelentdsége van a
kozos géphasznalati kooperacidkban, fiiggetleniil az egyiittmiikodés formajatdl.
5. Hipotézis (H5)
A szamitasba vehetd k6zos géphasznalati megoldasok koziil a nagyobb fiiggetlenséget és alacso-
nyabb szintii bizalmat igénylo egyiittmiikodeési formak szerepe lesz meghatdrozo a jovoben.

2.2. ADATFORRASOK LEHATAROLASA, MODSZERTANI KERDESEI

Disszertacidomban szekunder és primer adatforrdasok kertiltek felhasznalasra.

2.2.1. Szekunder adatbazisok
Kutatomunkamban két forrasbol hasznaltam fel szekunder adatokat, ezek az alabbiak voltak:

A magyar mezOgazdasag gépi eréforras-ellatottsagaban bekovetkezd valtozasok személtetésére
a KSH adatgyiijtéseit (,,makro-szintli” adatok) hasznaltam (1972-2005).

A jovedelmezoOség €s eszkozellatottsag modellezésében ,,mezo-szintli” adatokkal dolgoztam.
Az informécidk az Eurdpai Unid nyilvanos FADN adatbadzisabodl szarmaztak.

2.2.2. Primer adatforrasok

Dolgozatomban kulcsfontossagu szerepe volt a primer kutatasokbdl szarmazd — ,,mikro-szintli” —
adatoknak is. A felhasznalt informaciok két adatgytijtésbol szarmaztak. Az elsé adat-felvételezésre
2008 nyaran kertilt sor. A kérddivezésen és mélyinterjukon alapulé felmérés két békés megyei tele-
ptilés szantofoldi novénytermesztésre szakosodott egyéni gazdalkoddi korét érintette (N= 17). A
gyljtott informaciok alapjan a megfigyelt gazdasagok kozott kapcesolati halot szerkesztettem.

Kutatomunkam legfontosabb primer adatforrasat a masodik, nagyobb horderejii adatgytijtés je-
lentette. A kérddives felmérést és a mélyinterjukat szintén Békés megyében végeztem, a kutatas
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harom statisztikai kistérség — nevezetesen az Oroshazai, Békéscsabai és a Mezdkovacshazai kistér-
ségek — egyéni gazdalkodoi korét érintette. A vizsgalt minta kivalasztasa véletlen mintavételezési
eljarassal, illetve az tigynevezett holabda mddszerrel tortént. A felmérés a 2007-08-as gazdasagi
évre vonatkozdan 2008. novembere és 2009. oktobere kozott zajlott. Kérdoivezéssel 6sszesen 132
egyéni gazdasagrol nyertem informéciokat, melyek koziil 23 gazdasagban mélyinterjut is készitet-
tem. A kérdoivek kérdései — a teljesség igénye nélkiil — a kdvetkezd teriileteket fogtak at: daltalanos
informaciok a gazdasag vezetdjérsl (nem, életkor, iskolai végzettség, jovedelemfiiggdség a mezo-
gazdasagi tevékenységtol stb.); dltalanos informaciok a gazdasagrol (tevékenységi kor, bérelt és
sajat teriilet nagysaga, allatadllomany nagysaga stb.); gazdalkodas naturalis mutatoi (termelési szer-
kezet, eredmények, eszkozellatottsag stb.); gazdalkodoi egyiittmiikodés f6bb kérdeései (egyuittmiko-
dés formai és gyakorisaga, az intézményesitett egyiittmiikodési formak ismertsége ill. a gazdalkodo
véleménye ezekrdl a megoldasokrdl stb.); és a bizalom kérdéskore. A mélyinterjuk soran a gazdal-
kodokat személyesen kerestem fel otthonukban. Az interjuk témai alapvetden az egylittmiikodésre
fokuszaltak, de kitértek a jelenlegi gazdalkodasi helyzetre, a gazdalkodas jovoképére és szamos
egy¢b teriiletre is.

A minta reprezentativitasat értékelve megallapitottam, hogy a teriileti koncentralodas illetve az
alacsony elemszadm miatt a kapott eredményeket nem tekintem sem orszagosan, sem regiondlis szin-
ten reprezentativnak.

2.3. ALKALMAZOTT MODELLEK

A szekunder és primer adatforrasokbdl jelentds szamu kvantitativ és kvalitativ informacio szolgalta
értekezésem céljait. Az informaciok feldolgozasaban, az eredmények generalasaban és prezentala-
saban fontos szerepe volt a modellezésnek. Osszesen 24 matematikai modellt dolgoztam ki.

2.4. STATISZTIKAI MODSZERTAN

A gytjtott informaciok feldolgozésara a leird statisztikdkon tal t0bbvdltozos modszerek is alkalma-
zasra keriiltek, melyek koziil kiemelem az Un. magyardzomodellek (3. &bra) és az adatredukcios
eljarasok (fokomponens-elemzés és klaszterelemzeés) szerepét.

Fiiggetlen valtozd mérési szintje

Alacsony Magas
(Nem metrikus skala) (Metrikus skala)
=)
> » | Kereszttabla elemzés Diszkriminancia-analizis
: 72}
S 2
S E
<R O
= E
£ Binominadlis logisztikus regresszidanalizis
Z

Varianciaanalizis Korrelaciészamitas

(egyutas ANOVA) Parcialis korrelacidszamitas
(hierarchikus ANOVA) | Linearis regresszidanalizis

(Post-hoc tesztek) (Enter-, Forward-eljaras)

"

Fiiggd valtozd mérési szintje

Magas
(Metrikus skala)

Forras: sajat 6sszeallitas

3. abra: Az alkalmazott magyarazomodellek csoportositasa a valtozok mérési szintje alapjan
Tovabbi emlitendé mddszertan a probastatisztikdk kore. Alkalmaztam — a teljesség igénye nél-

kil — a t-proba kiilonféle vallfajait (egymintés t-proba, fliggetlen kétmintas t-statisztika, péaros t-

préba), az adatsorok normalitasat tesztel6 Kolmogorov-Smirnov- €s Shapiro-Wilk-prébakat, vala-

mint a homoszkedaszticitas teljesiilésének ellendrzésére a Levene-tesztet is.
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3. EREDMENYEK
Kutatdomunkam eredményeit két fo logikai egységre tagolva mutattam be.

3.1. SZEKUNDER KUTATASI EREDMENYEK

Az FADN adatbazis adatai alapjan, modellekkel vizsgaltam az eurdpai — benne a magyar mezdgaz-
dasag — jovedelmezdségi és eszkozellatottsagi kérdéseit, dsszefliggéseit.

3.1.1. Jovedelmezoségi vizsgalatok tapasztalatai

Az eurdpai mezogazdasag jovedelmezdségi viszonyait vizsgald modell az tizemekben az éves mun-
kaerd-felhasznalasra jutd osszes jovedelmet a mezdgazdasagi tevékenység (sajat) eredménye (pro-
duktivitas) és a tamogatasi forrasok (tdmogatottsag) 6sszegeként definidlta. A vizsgalatok fontosabb
eredményeit a 4. dbra foglalja 6ssze az EU-27 orszégara vonatkozoan a 2004-2007 id6szakra.

Z.(Osszes jovedelem (y»L ' (EUR/EME))

®  90% 120% 150% 180% 210%  240% 270%
SUO \
300%9
L
30% SVE) Ux
DAN X =9637 EUR
3 (X
EU UKl @® EU-15 orszagok
atlaga 150%™ A
° @ EU-10/12 orszagok
-30% 2004-2007 IRE g

FRA

Y = 6479 EUR L

-60%

BEL

@ 5% N\ g!TA @ NED 250%

ESP

Y (Tdmogatottsig (SeL " )(EUR/EME))

Z=16116 EUR

X (Produktivitis (PoL ™" )(EUR/EME) )
Forras: sajat szerkesztés

4. abra: A jovedelmez6ség alakuldsa az EU-27 orszagok mezdgazdasagaban (2004-2007)

crcr

sagban az egységnyi éves munkaerd-felhaszndalasra juto dsszes jovedelem nagysaga a kozosségi
atlagot mintegy 50%-kal mulja alul. Tovabbi negativ tapasztalat, hogy mindez ugy kovetkezik be,
hogy a sajat jovedelemtermelés a centrumtol t6bb mint 78%-kal marad el, amelyet részben kompen-
zdl az atlag koriili tamogatottsagi szinvonal. A véazolt jelenség nagymértékii tdmogatasfiiggdséget
mutat: az dsszes jovedelem 78%-a szarmazik atlagosan kiilsé forrasbol.

3.1.2. A jovedelmezdség és eszkozellatottsag osszefiiggései

A mezdgazdasagi vallalkozasok sajat jovedelemtermeld képességének vizsgalatara hasznalt modell
kiindulasi alapjat a miiszaki fejlesztés hatékonysaganak mérésére hasznalt parcidlis hatékonysag-
szamitas adta. A hatékonysdg mutatd az élomunka-termelékenységet (produktivitdst) visszavezeti a
toketermelékenység és a tokeellatottsag kozott meglévo oksagi viszonyra, vagyis azok szorzatara.

A magyar mezdgazdasag helyzetét vizsgalva lathatova valt, hogy az el6zdekben mar feltart,
unids atlagot 80%-kal alulmulé sajat jovedelmezdség értéke mogott a kozosségi atlaghoz viszonyit-
va kozel 20%-kal alacsonyabb eszkozellatottsagi szinvonal és mindemellett 74%-kal alacsonyabb
tokehatékonysag htizédott meg (5. dbra). Mindez ramutatott arra, hogy az alacsony sajat produktivi-
tds oka nem feltétlen az eszkozellatottsag szinvonalaban, sokkal inkabb az eszkozokben lekotott toke
alacsony hasznositasi hatékonysdagaban jelolheté meg.
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5. abra: A sajat jovedelem-eldallité képesség és az azt befolydsold tényezok alakulasa az EU-27
orszagok mezdgazdasadgaban (2004-2007)

Dolgozatomban az eurdpai mezdgazdasag jovedelmezdségi-, eszkozellatottsagi- ¢és tokehaté-
konysagi kérdéseit izemi szinten is vizsgaltam, kiterjesztve a vizsgalatokat az lizemi struktira ira-
nyaba. A fOkomponens-elemzés eredményei — részben igazolva az eldzdeket — radmutattak, hogy
Magyarorszag mezégazdasaga — eurdpai viszonylatban — elaprozodott iizemi strukturaval bir, jel-
lemz6 az tizemekben az alacsony szintii jovedelmezdség, az eszkozellatottsag szinvonala alacsony-
kozepes, mindamellett a termelésben felhasznalt toke csekély hatékonysaggal hasznosul.

3.1.3. Trendek a magyar mezégazdasag eszkozellatottsagaban

Annak a paradox jelenségnek a magyarazatara, hogy a relative alacsony eszkozellatottsagot miért
kiséri gyenge toketermelékenység, a Kdzponti Statisztikai Hivatal adatgytijtéseit felhasznalva torté-
netileg vizsgaltam a magyar agrargazdasag gépesitésében bekovetkezett valtozasokat 1972-2005
kozott. A tapasztalatok azt mutattak, hogy Magyarorszag mezdgazdasaga gép- és eszkozellatottsa-
géaban és az eszkozok felhasznalasi hatékonysagaban tobbféle vonulat volt megfigyelhetd az elmult
évtizedek soran. Kimutathatd, hogy a rendszervaltas elétti idészakhoz képest (1981) napjainkra
(2005) a fajlagos gépkapacitasok mintegy megduplazodtak, ennek révén romlott az agazat egésze-
ben a kapacitaskihaszndlas, illetve a technikai erdforrdsok felhaszndlasanak hatékonysaga (eszkoz-
hatékonysag), amely ugyanakkor jelentosen kihat az azokban lekotott téke hatékonysagara is. Ki-
emeltem viszont azt is, hogy az eszkozhatékonysdg (egyuttal tokehatékonysdg) romldsanak folya-
mata mar a rendszervaltas eldtti években megkezd6dott, amely tendencia az 1989-et kovetéen csak
tovabb fokozddott.

A mezdgazdasag 2005. évi eszkozellatottsdgi adatait tanulmanyozva jelentds erdforras-
allokacios problémat mutattam ki. A kisebb méretkategdridkban jellemz6, hogy akar 20-25 gazda-
sagra jut egy erdgép, mig a nagyobb gazdasdgok dontd részében a kapacitasok egy jelentds része
vélelmezhetden kihasznalatlan. Mindez azzal a kovetkezménnyel jar, hogy a magyar agrargazda-
sdagban egymassal parhuzamosan meglévo jelenség a gazdasdgszinten megnyilvanulo szamottevo
kapacitastobblet és kapacitashiany. Nyilvanvald, hogy ilyen koriilmények kozott a géplizemeltetés,
illetve a gépi munkak szervezése koriilményes, és ezért — feltehetden — nagyon koltséges. Foként a
kistizemek eszkozhasznalata tekinthetd pazarlonak.

Az azonositott eszkozellatottsagi dilemmak feloldasara a kozos géphaszndlati egyiittmiikodése-
ket jeloltem meg adekvat megoldasként. Ertekezésem tovabbi részében ennek kérdéseit, lehetdségeit
vizsgaltam.
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3.2. A PRIMER KUTATASOK EREDMENYEI
3.2.1. Kapcsolati halé a géphasznalati egyiittmiikodésekben

A két teleptilés tizemi korét érintd felmérés alapjan bemutattam, hogy a gazdalkodok a mezogazda-
sdagi tevékenységet nem teljesen izoldltan, nem egymdstol fiiggetleniil végzik, fellelheto kozottiik a
kozos géphaszndlatban az interakcio szamos formdja (6. abra).

— I kozség — 1I. kozség
Gazdasdgi szervezet
“G‘Y. L4 -‘-“'::?’.
-
. ®
“
., [ ) [ ]
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v \ A“;
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[ (]
T~ Egyéni gazdasdg __/

(A) ,,Tiszta” kooperacios kapcsolat

(C) Rendszeres

------- (D) Alkalmi smmmmnn
(E) Szimplex ~  smmm=s >
) (F) Duplex )

Forras: sajat szerkesztés
6. abra: A felmért gazdasagok kapcsolati haloja

A tapasztalatok szerint a leggyakoribb — ,, kvazi” — kooperdcios forma a gépi bérszolgaltatas,
de fellelhetok a kapcsolatokban a ,,tiszta” (sziiken értelmezett), kolcsonosségen alapulo egyiittmii-
kodési mechanizmusok is. A felmérés a sziiken értelmezett kooperativ géphasznalat harom tipusat
azonositotta: a kdlcsonosségen alapulo gépi munkavégzést (tobb esetben ez is bérszolgaltatoi alapo-
kon tortént, viszonossaggal), a termelésben hasznalt mezdgazdasdagi gépek egymasnak térténd kol-
csonds atadasat, valamint a gépek, eszkozok kozos tulajdonlasat és hasznalatat. A gazdalkodok
kozotti kapcsolatok gyakorisdgat illetden azt allapitottam meg, hogy azok alapvetden ,,alkalmi”
kapcsolatok, azaz az interakciok frekvencidaja alacsony. Bar a gépi bérszolgaltatas esetében inkabb
megjelend tendencia a kapcsolatok rendszeressé valdsa, de ebben az esetben is az alkalmi jelleg
aranya meghatarozo. 4 ,, tiszta” kooperdcios mechanizmusokban résztvevok kozott minden esetben
szorosabb szocidlis kotelék volt kimutathato, vagyis a kooperdcios partnerek vagy csaladi, vagy
barati korbdl keriiltek ki. A bérszolgaltatoi kapcsolatokban a lazabb szocidlis kapcsolatok (pl.: egy-
szerll ismeretség) is elegenddnek mutatkoztak ahhoz, hogy akér rendszeres viszony alakulhasson ki.

A kapcsolati halo mentén néhany modellvizsgélatot is lefolytattam. Ezek keretében megallapi-
tottam, hogy: a bérszolgdltatoi kapcsolatokban alapvetéen a nagyobb, magasabb eszkozellatottsag-
gal rendelkez6 gazdasdagok nyujtanak szolgaltatast kisebb tarsaiknak, illetve a sziikebb egyiittmiiko-
dés kibontakozdsa dontden a kozel azonos eszkozellatottsagu gazdasdgok kozott jellemzobb.

A kutatési tapasztalatoknak fontos szerepe volt a kovetkezd, nagyobb horderejii felmérés eloké-
szitésében és végrehajtasaban. Dolgozatom tovabbi részében ennek eredményeit kozoltem.

3.2.2. A kérdoivek kiértékelésének tapasztalatai
3.2.2.1. A vizsgalt gazdasagok altalanos jellemzoi

A mezbdgazdasagi termelés kiilsd kornyezeti feltételektdl vald fliggdsége nyilvanvald. A vizsgalatba
bevont gazdasdgok adottsagait ebbdl a szempontbdl értékelve altalanosan megallapitottam, hogy —
orszagos 0sszehasonlitasban — az egyik legkedvezébb kornyezeti feltételrendszer szolgalja az ered-
ményes mezogazdasagi termelést. Kiemeltem a kedvez0 talajadottsagokat, a mintdban szerepld gaz-
dasagok altal hasznalt term6fold atlagos mindsége 31 és 45 aranykorona kozott alakult.
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Az unids tipoldgiai rendszernek megfeleltetve, értekezésemben az egyik meghatdrozo vizsgala-
ti dimenziot a gazdasadgok kozgazdasagi iizemmérete jelentette. A kutatasi mintdban a megfigyelési
egységek okonomiai lizemmérete széles hatarok kozott valtozott. A legkisebb felmért gazdasag 0,6,
mig a legnagyobb 141,1 EUME mérettel volt jellemezhetd. A teljes mintara vonatkozoan az atlagos
tizemméret 22,7 Europai Méretegység, jelentds szords (s= 28,6 EUME) mellett. Termelési irany
vonatkozasaban a gazdasdagok specializalt szantofoldi novénytermeszté gazdasagok voltak.

A gazdalkodok kozos géphasznalati egyiittmiikodésekben kifejtett aktivitasat statisztikai modszer-
tanon harom vélelmezett tényezdcsoporton keresztiil kivantam magyarazni. Ezek kozil elséként a
gazdalkodas feltételrendszerében megfigyelhetd faktorokat, az tigynevezett gazdasdgprofil elemeit
tekintettem at, az itt kirajzol6do tendencidkrol adtam szamot. A gazdasagprofilon beliil két nagyobb
logikai egységet hatdroltam le: részletesen szdltam a mintaban szerepld gazdasadgok folhasznalati és
vetésszerkezeti jellemzdirdl, tovabba elemzés targyava tettem a vallalkozasok technikai eréforras-
ellatottsaganak teriileteit is.

3.2.2.2. A ,,gazdasagprofil” néhany meghatarozé eleme
(i) A foldhasznalati és vetésszerkezeti jellemzok

A szant6foldi novénytermesztés egyik legfontosabb erdforrasa a termo6fold. A gazdasagok fold-
hasznélata és vetésszerkezete kapcsan az aldbbi — fontosabb — megallapitasokat tettem:

e A felmért vallalkozasok hektarban kifejezett mérete széles hatarok kozott mozog, a legkisebb
gazdasag 1,8, a legnagyobb 405 hektar — dontden szantd — teriilettel rendelkezik.

e Az tizemekben a foldbérletnek nagy szerepe van, éatlagosan az Osszes teriiletiik negyedének
hasznalati joga szarmazik ebbdl a forrasbol. A bérlet sulya, jelentosége az tizemmérettel no.

e Az lizemek strukturdlis kérdéseit illetben nagy probléma a tagoltsag. Példaul egy 95 hektart
miiveld gazdasagban a teriilet 18 elkiiloniilt parcellara tagolt.

e A tapasztalatok azt mutattak, hogy gazdalkoddi részrél van igény a gazdasag teriiletének nove-
1ésére, ugyanakkor kindlati és financialis okok miatt mind a termdfoldvasarlas, mind a bérlet
nehezen kivitelezheté méretnovelési alternativa.

o A vetésszerkezetben a gabonafélék sulya meghatdarozo, tobb mint 70%. A kérddivek kiértékelé-
sének eredményei szerint a gazdasdgok a kozeljovoben nem kivannak kilépni ebbdl a konvenci-
onalis gabonatermesztd szerepkorbol.

e A vetésszerkezet masik fontos jellemzdje a diverzifikaltsag, melynek kapcsan megallapitottam,
hogy a vizsgalt tizemekben atlagosan 3,9 novény termesztése folyik. A vetett kulturdk szama
boviild tendenciat mutat a gazdasagok méretének novekedésével.

o A naturalis hatékonysagi kérdéseket vizsgalo, altalam kidolgozott standardizalt hozamszint mu-
tato az iizemméret novekedeésével szignifikansan novekvo kapcsolatot mutat. Ugyanakkor a szin-
tén hatékonysdgot vizsgdlo teriiletegységre jutd bruttd termelési érték nagysdga esetében mar
statisztikailag nem bizonyithatd az 6sszefiiggés, de a tendencia igazolt.

e Modellekkel vizsgalva a gazdasagok novénytermesztd tevékenysége globdlis potencidljat, szo-
ros osszeftiggést mutattam ki az iizemmeéret és az tizemi szintii brutto termelési érték valtozok
kozott. Az egy gazdasag altal megtermelt novényféleségek piaci értéke atlagosan meghaladta a
11 millié forintot (min: 0,3; max: 90 milli6 HUF), amely hozzavetélegesen 5 milli6 forintnyi
fedezeti 0sszeg képzddését jelenti.

e A minta atlagaban jelentds, mintegy 2,4 millio forintnyi szubvencio jut egy gazdalkodo egységre,
amely érték — értelem szeriien — szorosan korrelalt az iizemmeérettel (= 0,97). Fajlagosan, azaz
egy hektar mezdgazdasagi teriiletre vetitve kozel 44 ezer forint Osszegli tAmogatasban részesiil-
nek az tizemek.
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(ii) A technikai eszkozellatottsag kérdeései a vizsgalt gazdasagokban

A szantofoldon folyd mezdgazdasagi tevékenység tovabbi kiemelkedden fontos erdforrasat a tech-
nikai eszkozok jelentik. Ebben a kérdéskorben a kovetkezd megallapitasokat fogalmaztam meg:

o A mennyiség eszkozellatottsag ,,robosztus” mutatoi (erdgépek szama (ESZ, db), 6sszes névleges
teljesitmény (ONT, kW), lekotott gépi eszkoztoke értéke (LGET, HUF)) az iizemmérettel szigni-
fikans pozitiv dsszefiiggést mutatnak. Uzemi szinten atlagosan tobb mint 10 milli6 forintos esz-
koztoke 4llt a termelés szolgalatdban (min: 200 ezer HUF; max: 100 millié6 HUF).

o A mennyiségi eszkozellatottsag kifejezésére alkalmazott fajlagos naturdlis mutatok, az er6gépsu-
riség- (ES, db-100 ha™) és a fajlagos névleges teljesitmény (ENT, kW-ha™) mutatoi az iizemmé-
rettel markansan hiperbolikus dsszefiiggést mutatnak. Erdekes tapasztalat ugyanakkor, hogy az
ertékben kifejezett eszkozellatottsagban (fajlagosan lekotott gépi eszkoztoke mutatdé (fLGET,
HUF-ha™)) ilyen tendencia csak gyengén és torzitottan jelenik meg. A feltart jelenség okaként az
eszkozellatottsag mindségi dimenziodja jelolhetd meg alapvetden.

o Az eszkozellatottsag mindségi szemléletii mutatoinak (atlagos névleges teljesitmény (ANT,
kW), erégépek atlagos kora (EAK, év) és a korszertiségi index (KI, -)) vizsgalataval arra a ko-
vetkeztetésre jutottam, hogy az iizemméret novekedésével a nagyobb teljesitménykategoriaju és
egyre korszeriibb, magasabb technologiai szinvonalat képviselo (és igy nagyobb fajlagos értéket
képviselo) gépi eszkozok hasznalata a jellemzo a gazdasagokban.

e Az eszkozellatottsagot eszkozhiany mutatokkal (kiilsé gépi munka igény (KGMI, E HUF) és
fajlagos kiils6 gépi munka igény (FKGMI, E HUF-ha™)) is értékelve megallapitottam, hogy jel-
lemzden a kozepes-nagy, 16-40 EUME kozotti tizemméretii gazdasdagok csoportjatol beszélhe-
tiink gépesités szempontjabol onallé gazdasagokrol. Utaltam arra, hogy a kapacitashiannyal
kiizdé gazdasdagok a sziikséges erdforrasokat dontden bérszolgaltatas formajaban szerzik be.

e A tdkehatékonysagi (a tokehatékonysagot az tizemi szintli bruttd termelési érték és a gazdasag-
ban lekotott gépi eszkoztoke hanyadosaként definidltam) vizsgalatok eredményei azt mutatjak,
hogy nincs statisztikailag igazolhato dsszefiiggés az iizemmeéret és a tokehatékonysag alakuldsa
kozort. Ugyanakkor ramutattam a kovetkezd Osszefliggésre: az iizemmeéret novekedésével egyre
inkabb olyan volumenii eszkozallomany all a termelés szolgalataban, amely mdr megteremti a
gépesités szempontjabdl is onadllo gazdalkodas feltételeit, vagyis a nagyobb gazdasdagok ugy ké-
pesek az adott tokehatékonysdagi szintet produkalni, hogy kozel teljesen gépesitettek, mig a ki-
sebb iizemekben a tokehatékonysdg értéke jelentds kapacitashianyok megléte mellett all fenn,
ilyen megkozelitésben mar alatamaszthato a nagyobb gazdasdgok kedvezébb, magasabb foku
tokehasznositasi képessége.

e A gépi kapacitasok kihaszndlasanak kérdéseit elemzd becsld szamitdsaim szerint az erdogépek
atlagos — gazdasagon beliili munkdkra szamitott — kihasznaltsaga alacsony, 20% koriil mozog.
Hasonldan a tokehatékonysdg alakuldsdhoz, az tizemméret novekedése nem feltétlen eredmé-
nyezi a kihasznalas novekedését. A tapasztalat ugyanis az, hogy az iizem méretének novekedése-
vel parhuzamos, nem egy esetben inkabb azt meghalado, gyorsabb iitemii a kapacitdasok boviilé-
si iteme, igy a kapacitaskihasznalds szinvonalaban érdemi valtozas nem kovetkezik be.

e A vallalkozasok géphasznélathoz kapcsolodo koltségeinek alakulasaban a statisztikai vizsgéla-
tok igazoljdk, hogy szoros, negativ dsszefiiggés van az iizemméret és a géphaszndlati koltségek
alakulasa kozott. A koltségeket osszetevoire bontva (7. abra) megallapithato, hogy a fajlagos fix
koltség (fFC, E HUF-ha) alakuldsa fiiggetlen az iizemmérettdl. Ez a megéllapitas elsésorban a
kisebb tizemekre nézve jar sulyosabb kovetkezményekkel, hiszen azon tul, hogy nekik kozel
akkora allando koltségterhet kell fajlagosan viselniiik mint a nagyobb {izemeknek, szdmolniuk
kell egy jelentés kiils6 eréforraskoltséggel (FKGMI, E HUF-ha) is a magas eszkozhiany miatt.
A fajlagos vdltozé koltségek (fVC, E HUF-ha) az iizemi méret névekedésével egyre inkdbb
meghatarozo koltségkomponenssé valnak az 6sszkoltségen beliil.
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Forrés: sajat szerkesztés

7. abra: A géphasznalathoz kapcsolddo koltségek alakuldsa izemméret-kategorianként

A vizsgalt tizemekben 2004-2008 kozott dsszesen mintegy 730 millid forint értékii gépesitési
célu beruhdzés valosult meg, amely atlagosan, egy gazdasagra vetitve 5,5 milli¢ forintos beru-
héazési volument képvisel. A beruhdzdsok finanszirozasaban meghatarozo szerepe a sajat forrd-
soknak (46,3%) és hiteleknek (39,6%) van, a fejlesztési tamogatasok sulya csekély (14,1%).
Ugyanakkor fontosnak tartom kiemelni, hogy a kiilonb6zd jogcimeken folydsitott tamogatasok
(SAPS, top-up, AKG) is gyakran beruhazasok finanszirozasara hasznalodnak fel az tizemekben.
Ilyen megkozelitésben a tamogatasokat neveztem meg egyik jelentds okként, ami miatt a gazddal-
kodok érdemben nem mutatnak érdeklodeést a kozos gépberuhazasi és iizemeltetési formdk irant.
Azokban a gazdasdgokban, ahol a tdmogatasok ugyan nem realizaldédnak kapacitdsokban, az
»ingyen” forrasok a bérszolgaltatasi tarifak finanszirozasat segitik, nem 6sztonozve a kapacita-
sok sziikebb kooperacios mechanizmusokon keresztiil torténd beszerzését.

3.2.2.3. A gazdasagok ,,humanprofilja”

A kérddiv egy tovabbi logikai egysége a gazdasdgok személyi kérdéseivel foglalkozott, a kérdések
dontd hanyada a gazdasag tényleges vezetést ellatd személyérdl gytjtott informaciokat. Dolgoza-
tomban a humanprofil elemeit két megkozelitésben vizsgaltam, elsdként attekintettem az altaldnos
jellemzoket, majd targyaltam a bizalom kérdéskorét.

(i) Az dltalanos humanprofil

Az altaldanos humanprofil kapcséan a kovetkezd megallapitasokat tettem:

A felmérésben érintett 132 gazdasag meghatdrozd ardnyaban (91,6%) a tényleges vezetdi és
dontéshozoi szerepet férfi gyakorolja.

A teljes mintaban az atlagos életkor 48,5 év (s= 11,2 év; min = 27 év; max = 72 év).

A hierarchikus sorrendbe allitott iskolai végzettségekhez 1-t6l 11-ig terjedé numerikus skalat
rendelve megallapithato, hogy a legmagasabb iskolai végzettség atlagos szinvonala 4,28, amely
érték a szakirdnyu szakmunkds szintli végzettségnek felel meg. 4 gazdalkodok kora és iskolai
vegzettsége kozott negativ, kozepes korrelacio (r=-0,519) azonosithato.

Az tizemvezetOk atlagosan 14,8 éve folytatnak mezdgazdasagi tevékenységet. A dontd tobbség
(65%) a rendszervaltast kovetd években, 1990-1993 kozott kezdett el gazdalkodni.

A valaszaddk 35%-a volt a rendszervaltas elott szovetkezet tagja.

A valaszadok 1-7 skalan értékelték a rendszervaltas elotti szovetkezeti mozgalommal szembeni
attittidjiiket, az eredményeket értékelve az tapasztalhato, hogy a gazddlkodok erdsen hajlanak a
szélsoséges megitélésre: 41%-a kategorikus elmarasztalasat fejezte ki a mult e képzédményével
szemben (1), mig 21% maximdlisan pozitiv véleményt nyilvanitott (7). (Atlagos érték: 3,45)
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A gazdasagok munkaerd-felhasznalasardl is probaltam adatokat gytjteni, ugyanakkor adat-
felvételezEsi problémak miatt ennek a kérdéskornek az elemzését melléztem dolgozatomban.

A gazdalkodok mezdgazdasagi tevékenységbdl szarmazd jovedelmekkel szembeni fliggdségé-
vel kapcsolatban folytatott vizsgalatok eredményei azt mutatjak, hogy a legkisebb méretkatego-
ridban a mezégazdasagi tevékenység alapvetoen csak jovedelemkiegészité funkcioval bir, jel-
lemzéen a 16 EUME feletti tizemekben valik egyediili jovedelemforrasava az tizemvezetoknek.

(ii) A gazdalkodok ,, bizalomprofilja”

Az altaldnos személyi vonasok mellett targyaltam a bizalom kérdéskorét is. A témaban a fontosabb
megallapitasaim az aldbbiak voltak:

A gazdatarsakkal szembeni altalanos bizalom szintjét a valaszadok 1-7 skalan értékelték. Az igy
meghatarozodo bizalom kozepesnél valamelyest magasabb, atlag 3,77 (s= 2,13).

Tovabbi statisztikai vizsgalatokban azt néztem meg, hogy a korabban targyalt 4ltalanos human-
profil elemek (kor, képzettség, gazdalkodassal toltott 1do, szovetkezeti tagsag és attitiid, jovede-
lemfliggdség) milyen hatassal birnak az éltalanos gazdalkododi bizalom szintjére. A statisztikai
vizsgalatok eredményei szerint a valtozoszettbdl az életkor bir egyediil érdemi hatassal az élta-
lanos bizalom szintjére, melynek keretében kirajzolodo tendencia, hogy a fiatalabb gazdalkodok
jellemzéen jobban biznak gazdatarsaikban, mint az idésebb generdcio.

A sholtesi modell alapjan is vizsgaltam a gazdalkodoi bizalmat. Az alapmodell szerint a bizalom
a lojalitasba és a képességekbe vetett hit magas szintje mellett alakul ki. Lojalitas alatt a biza-
lomnak azt a megkozelitését értettem, melynek az igéretek megtartasa és a tisztesség all a fo-
kuszpontjaban. A képességbe vetett bizalom tartalmaban azt fedi le, hogy a partner egyrészt
rendelkezik a vallalt kételezettségek elvégzéséhez megfeleld eszkozokkel, tovabba olyan személyi
kvalitasokkal, hogy a vallalt tranzakciokat negativ kovetkezmények nélkiil tudja teljesiteni. A
vizsgalt mintdban statisztikailag igazolhatd, hogy magasabb a gazdatarsak képességébe vetett
bizalom szintje, mint a lojalitasba vetett hité.

Vizsgaltam, hogy mely altaldnos humanprofil tényezdkkel hozhatok 6sszefiiggésbe az egyes —
elobb emlitett — bizalomtipusok. 4 lojalitasi bizalom vonatkozdsaban az életkor és a jovedelem-
fiiggdség valtozok hatdasa igazolhato. Az életkor hatdsa valamelyest erdsebb, iranyat tekintve
mindkettd ellentétes, azaz a gazddlkodo korosoddasaval csékken a gazdatarsak lojalitasaba ve-
tett bizalma, egyre inkabb szkeptikussa valnak a tarsak fair magatartdsat illetéen. Ugyanilyen
negativ tendencia jelenik meg a jovedelemfiiggdség esetében is. Minél inkabb erdsddott a gaz-
dalkodo jovedelemfiiggdsége a mezégazdasagi tevékenységtol, annal inkabb a bezarkozas valt
jellemezové, a ,,sebezhetoség” (kockazatot) keriilése, amely a bizalmon keresztiil az egzisztenci-
ajat veszélyeztetheti. A gazdalkodok tarsaik képességébe vetett bizalmat hasonld modszertanon
¢s Osszefiiggésrendszer mentén vizsgalva, csak az életkor hatdsa bizonyul igazolhatonak. Az
életkor novekedésével a hozzdaértésbe vetett bizalom csékkend tendenciat mutat.

3.2.2.4. Moralis kockazat a vizsgalt gazdasagokban

Utolso vélelmezett tényezoként a moralis kockazat kérdéskorét vizsgaltam. Eredményeim voltak:

Megéllapithatd, hogy a gazddlkodoi kapcsolatokban a mordlis kockazat jelen van, bar annak
meértéke nem jelentos. Az erkolesi kockazat mérésére kidolgozott aggregalt mutatdszam atlagos
értéke, amely 0-21 értelmezési tartomanybdl vehetett fel értéket, 5,28.

Regresszids modellel vizsgalva a hozzaértésbe vetett bizalom és a megfigyelhetd moralis koc-
kazat kozotti kapesolatot, statisztikailag igazolhatd 6sszefliggés van a két valtozo kozott. 4 kap-
csolat iranya negativ, vagyis az elszenvedett sérelmek a bizalom csékkenését vonjak maguk
utan. A modell alacsony magyardzoereje alacsony, amely azt sejteti, hogy a gazdalkodok képes-
ségbe vetett bizalmara ugyan hatnak a kordbban megszerzett/elszenvedett tapasztalatok, de an-
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nak alakitdsaban tovabbi szubjektiv tényezdknek is jelentds szerep jut. Szintén vizsgaltam a ta-
paszalt erkolcsi veszély €s lojalitasi bizalom kozotti osszefiiggéseket, ebben az esetben is igazolt
a kapcsolat, bar a magyarazoerd sokkal szerényebb. A standardizalt B koefficienseket dsszeha-
sonlitva, a mordlis kockazat hatdsa kozel fele a lojalitasba vetett bizalom esetében, mint a
szakmai kompetenciak iranyaba megnyilvanulo bizalomndl tapasztalhato érték.

3.2.2.5. Az egyiittmiik6dési aktivitas értékelése a gazdalkoddi korben

A technikai eréforrasok haszndlatdban megfigyelhetd egylittmiikodési formak azonositasa és hely-
zetértékelése jelentette a kutatdmunkam egyik fokuszpontjat. A felmérésben alkalmazott kérdoiv a
sziiken értelmezett kooperacid harom tipusat kiilonboztette meg, nevezetesen: kdlcsondsségen ala-
pulo gépi munkavégzés, gépek és eszkozok egymdsnak torténd kolcsonadasa, illetve gépek kozos
tulajdonldsa és haszndlata.

Az egyes megoldasokrdl az alabbi értékelést adtam:

o A kérddivek tanulsdgai szerint a gazdasagok kozel 50%-a vesz részt kolcsondsségen alapulo
gépi munkavégzésben. Szam szerint 65 gazdalkodo nyilatkozott tigy, hogy egy vagy tobb gaz-
dalkod¢ tarsaval végeznek egymasnak kolcsondsségi alapon gépi munkakat (akar bérszolgalta-
to1 kapcsolatban is), amely 1ényegét tekintve informalis gépkori tevékenységként is felfoghatd.
Az egylittmiikddés atlagos aktivitasi értéke (COOP 1, -) alacsony szintli. Az 1,47 aktivitas az
alabbiak figyelembevételével interpretalhato: az aktivitasi értéket definialé modell akkor adott
eredményiil 1-es értéket, ha a valaszadd gazdasagban egy munkamiiveletrdl nyilatkoztak ugy,
hogy abban egy gazdasagi évben legfeljebb 1-2 alkalommal torténik kolcsondsségen alapulod
gépi munkavégzés; 2-es értéket két alternativa eredményez: vagy egy mivelet esetében 3-4 al-
kalommal, vagy két munkamiivelet esetében 1-2 alkalommal kooperal a valaszadd. Az egyiitt-
miikodés jellemzden kisszamu gazdalkodoi korre terjed ki, a leggyakoribbak a 2-3 {6t magukba
foglal6 csoportok, nyomokban eléfordul 4-5 {6t tomoritd kozosség is.

o A gépek kolcsonadasaban megnyilvanuld kooperacidt kevesebb valaszadd jelolte meg. 4 meg-
kérdezett mintabol 49 gazdalkodo mondta azt, hogy gazdasdagaban évente legalabb egyszer egy
eszkozt kolesonad valamelyik gazdatarsanak. Az aktivitds (COOP_2, -) atlagos értéke 2,25,
amely érték értelmezéséhez a COOP_1 valtozdénal adott iranymutatas szintén érvényes. Hason-
16an az el6z6 kooperacids megoldashoz, a gazdalkoddi kor ebben az esetben csupan néhany, jel-
lemzden 2-3 gazdalkodot foglal magaban, a legritkabb esetben figyelhetd meg ennél nagyobb
kooperal6 csoport.

e A technikai er6forrasok hasznalataban az egytittmiik6dés ,,csucsat” a gépek, eszkozok kozos
tulajdonlasa jelenti (COOP_3, -). Ezt a kooperacids format a gazdasagok csak egy csekély ha-
nyada gyakorolja, minddssze 12 gazdalkodo valaszolt ugy, hogy rendelkezik olyan eszkozzel a
gazdasagaban, amelyet legalabb egy gazdatarsaval kézosen tulajdonol, illetve haszndl.

e Az interjuk tapasztalatai szerint a kooperdcios partnerek potencialis kére a kiilonbozo egyiitt-
miikodési formaknal differencialt. A kolcsonosségen alapuld gépi munkavégzes esetében gyak-
ran elegendd a gazdalkodok ko6zotti puszta ismeretség, bar a leggyakrabban rokoni és barati
kapcsolatok megléte mellett bonyolddik le a kooperacidonak ez a formdja is. A magasabb foko-
zatot jelentd gépkolesonzés ugyanakkor mar egyértelmiien szorosabb gazdalkoddi kotelékeket
igényel, néhany kivételtdl eltekintve, mar csak rokoni és barati korben megjelend kooperacids
mechanizmus, hasonléan a k6zos tulajdonlashoz.

A globélisan értelmezett egyiittmiikodési aktivitas kifejezésére az el6bbi hdrom véltozobol
(COOP_1, COOP_2, COOP_3) egy osszevont mutatészamot is képeztem (EH-rdta, -), amelyek a
tovabbi statisztikai elemzésekben a fliggd valtozo szerepét toltotték be. Az EH- rata atlagos értéke a
teljes mintaban 1,27 (s= 1,08) volt.
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3.2.3. Magyarazomodellek eredményei

A dolgozat tovabbi részében az egylittmiikodési aktivitas és az eldzdekben targyalt tényezok kozotti
Osszefiiggéseket vizsgaltam.

3.2.3.1. A ,,gazdasagprofil” és az egyiittmiikodési aktivitas dsszefiiggései

A gazdasagprofil targyalt elemei koziil harom {6 tényezdcsoportot alakitottam ki, amelyekrdl felté-
teleztem, hogy Osszefiiggésbe hozhatdk, hatassal vannak a gazdalkodoi egyiittmiikodés egyes di-
menzidira. Magyardzomodellekkel vizsgaltam a gazdasagok méretének hatdsat, azaz az un. méret-
hatas osszefiiggeseit, kiilonbozé aspektusokban az eszkozellatottsag magyardzoerejét, tovabba a
termelési hatékonysag kérdéseit. Az elemzések eredményeirdl az 1. tablazat ad attekintést.

1. tablazat: A gazdasagprofil és a kooperacids aktivitds Osszefiiggés-vizsgalata eredményeinek
Osszefoglalasa

, Gépi
Gazdasagprofil elemei EH-rata COOP_I COOP_2 COOP_3 bérszolgaltato
Statusz
Mérethatas v igazolt v igazolt v igazolt X nem igazolt | X nem igazolt

Abszolut eszkozellatottsag

X nem igazolt

X nem igazolt

X nem igazolt

X nem igazolt

v részben igazolt

Relativ eszkozellatottsag

X nem igazolt

X nem igazolt

X nem igazolt

X nem igazolt

v’ részben igazolt

Abszolut eszkdzhiany

v igazolt

v igazolt

v igazolt

X nem igazolt

nem vizsgalt

Relativ eszkdzhiany

X nem igazolt

X nem igazolt

v igazolt

X nem igazolt

nem vizsgalt

Termelési hatékonysag

X nem igazolt

X nem igazolt

X nem igazolt

X nem igazolt

nem vizsgalt

Forras: sajat 6sszeallitas
Néhany kiegészité gondolat a k6zolt eredményekhez:

e Altaldnos tendenciaként megallapitottam, hogy az iizemek mérete és az egyiittmiikidési aktivitds
kozott negativ osszefiiggés van, vagyis az tizemmeéret csokkenésével jellemzoen né az egyiittmii-
kodési hajlandosag. Kimutattam tovabba, hogy:

o Az EH-rata atlagos értéke a legkisebb méretkategéridban (0-4 EUME) alacsonyabb, a ko-
vetkezd méretfokozatban jelentds ugras, novekedés kovetkezik be, majd ezt kovetden a cso-
portatlagok atlagértékei monoton csokkd tendenciat vesznek fel.

o A kolcsonosségen alapulo gépi munkavégzés (COOP 1) a kozepes méretli gazdasagokban a
leggyakoribb, az ettdl kisebb és nagyobb kategoridkban pedig jelentdsen alacsonyabb gya-
korisagu egyiittmikodési forma.

o A COOP_2 jell kooperacids megoldas csoportatlagokon keresztiil kirajzolodd gyakorisagi
gorbéjének csucsa inkabb a kisebb tizemméret-kategoridk iranyaba tolddik el.

o A kozos géptulajdonlas (COOP_3) szintén a kisebb lizemméretek mellett jellemzd, de ez az
Osszefliggés statisztikailag nem igazolhato.

o Az eszkozellatottsag egylittmiikodési aktivitadsra gyakorolt hatdsnak vizsgalatat tobbvaltozos
statisztikai mddszertan (faktoranalizis) és szakmai megfontoldsok alapjan tovabbi négy kutatasi
szegmensre bontottam. Itt a kovetkezd eredményeket fogalmaztam meg:

o A mezogazdasagi iizemek abszolut (potencialis) és relativ (fajlagos, terliletegységre vetitett)
eszkozellatottsaga egyik magyardazomodellben sem mutatott statisztikailag alatamaszthato
osszefiiggést az egyiittmiikodési aktivitas dimenzidival, egyediil a gépi bérszolgaltatova va-
last, mint ,,kvazi” kooperdcios mechanizmust képes részben magyardzni.

o A gazdasdagok abszolut eszkozhianyat (a gazdasadgszintli kiilsé gépi kapacitasigény pénzben
kifejezett értékét) szintén kooperdciét motivdlé tényezéként azonositottam. Erdekes és egy-
ben értékes eredménynek tartom, hogy a COOP 2 valtozonal sikeriilt statisztikailag is iga-
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zolnom, hogy kisebb tizemméretek mellett a jelentésebb eszkozhiany erésebben Osztonzi az
egyiittmiikodest, kozepes és nagyobb tizemmeéretek esetében ez az dsztonzo hatas megsziinik.

Az tizemek eszkozhianyat mas perspektivaban értékelte a fajlagos kiilsé gépi munka igény
mutatoja, amely terliletegységre vetitve fejezi ki az eszkozhiany forintositott mértékét
(vagyis a relativ eszkozhianyt). A modellek szerint a valtozo egyediil a gépek kélcsonaddasa-
ban testet 6lt6 egyiittmiikodési aktivitas értékeit determinalja, mégpedig pozitivan.

e A vizsgalatok sordan semmilyen Osszefiiggésben nem sikeriilt igazolni a kapcsolatot a naturalis

termelési hatékonysag és egyiittmiikodeési aktivitas kozott.

3.2.3.2. Az egylittmiikodési aktivitds magyardzata a ,,humanprofillal”

A humanprofil egylittmiikodési aktivitasra kifejtett hatdsat az altalanos humanprofil és a bizalom
kérdéskorén keresztiil vizsgaltam. Az eredményeket az alabbiakban foglaltam 6ssze (2. tdblazat).

2. tablazat: A huménprofil és a kooperacios aktivitas 9sszefliggés-vizsgalata eredményeinek Ossze-

foglalasa
, . EH-rita | COOP 1 | COOP 2 | COOP 3
Humanprofil elemei .
Statusz
Gazdalkodo életkora v igazolt v’ igazolt v igazolt X nem igazolt

Legmagasabb iskolai végzettség

X nem igazolt

X nem igazolt

X nem igazolt

X nem igazolt

Gazdalkodassal eltoltott id6

X nem igazolt

X nem igazolt

X nem igazolt

X nem igazolt

Termel6szovetkezeti tagsag

X nem igazolt

X nem igazolt

X nem igazolt

X nem igazolt

Szovetkezetekkel szembeni attitid v igazolt v igazolt X nem igazolt | X nem igazolt
Jovedelemfiiggdség X nem igazolt | v igazolt X nem igazolt | X nem igazolt
Bizalom altalanos szintje v igazolt X nem igazolt |v igazolt v igazolt
Lojalitasba vetett bizalom szintje v igazolt X nem igazolt |v igazolt X nem igazolt
Hozzaértésbe vetett bizalom szintje v igazolt v igazolt v igazolt v igazolt

Forras: sajat 6sszeallitas

Rovid magyarazat €s kiegészités a kozolt eredményekhez:

crcr

magyarazomodellek keretében tanulmanyoztam, megallapitadsaim voltak:

o

o

A hat vélelmezett hatdtényezObol a gazddalkodok életkora és a rendszervaltas elotti szovet-
kezeti mozgalommal szembeni attitiidje valtozok birnak érdemi befolyassal az EH-rata val-
tozora. Az aktivitasi értéket legmarkénsabban az életkor valtozé determinalja, mig az attitid
parcialis hatdsa sokkal szerényebb. Az életkor mentén haladva az egytittmiikodési aktivitas
csokken, mig a szovetkezeti mozgalom pozitivabb megitélése jellemzden magasabb koope-
racids készséggel parosul. Az onélldéan Gsszefiiggést mutatdé gazdalkoddassal eltoltott 1do,
mint valtozé hatdsa az interferencia kovetkeztében eliminalodott.

A kolcsonosségen alapuld gépi munkavégzésre (COOP 1) harom valtozd hatasa bizonyul
szignifikansnak, nevezetesen az életkor, az attitiid és a jovedelemfiiggdség mutatoi. A rend-
szervaltas elotti szovetkezeti mozgalommal szembeni érziilet determindcidja valamelyest
erdsebb, mint az életkoré. Mindkét valtozo esetében az Osszefiiggés iranya megegyezik az
EH-ratanal tapasztaltakkal. A jovedelemfiiggdség is érdemi befolyassal bir a fliggd valtozo-
ra, az Osszefliggés iranya pozitiv, vagyis a jovedelemfiiggdség novekedése motivalja az
egylittmiikodést, legalabbis annak targyalt forma4jat.

A COOP 2 kooperacids forma onalldan tobb humanprofil elemmel mutatott kapcsolatot. A
magyarazo valtozokat egy modellbe épitve, az életkor hatdsa maradt csak szignifikans.

A kozos géptulajdonlast (COOP_3) egyik targyalt profilelem sem volt képes magyarazni.

e A bizalom egyiittmiikodésre gyakorolt hatasat két megkozelitésben vizsgéltam:
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o Az altalanosan vett gazdalkodoi bizalom szintjét fontos tényezdjeként azonositottam a gép-
hasznalati egyiittmiikodéseknek. Egyediil a kolcsondsségen alapuld gépi munkavégzés ese-
tében nem bizonyithatd a kapcsolat, amely igazolas arra nézve, hogy e kooperacids forma
,muveléséhez” a bizalom egy alacsonyabb foka is elégséges.

o A bizalom mds szemponti megkozelitésében a lojalitdsba és képességekbe vetett bizalomé
volt a fészerep. A tobbvaltozds magyardazomodellek a kovetkezd tapasztalatokkal szolgaltak:

Az EH-rata értékét mind a lojalitasi, mind pedig a hozzaértésbe vetett bizalom szintje
szignifikansan determinalja, a magyaraz6 valtozok erejét tekintve a képességekbe ve-
tett bizalom sokkal erdsebb hatassal bir. Az dsszefliggés iranya pozitiv.

A kélesonosségen alapulo gépi munkavégzésben kifejtett aktivitds értékét egyediil a
gazdatars képességébe vetett bizalom ,,mozgatja” pozitivan a statisztikdk szerint. A lo-
jalitasba vetett bizalom ettdl nagyfoku fiiggetlenséget mutat.

A gépkolcsonzésen alapulé kooperdcio kerdéseit vizsgalo tobbvaltozés modellben
mindkét magyardzo valtozo szignifikans modellalkoto lett, ugyanakkor a lojalitasi biza-
lom szintje nagyobb hatéassal bir, jobban magyardzza a gépkolcsonzési aktivitas alaku-
lasat, mint a hozzaértésbe vetett bizalomé.

Binominalis logisztikus regressziés modellben a COOP 3 jelii valtozo értékére csak a
képességekbe vetett bizalom szintje gyakorol érdemi pozitiv determindciot, a lojalitasi
bizalom szintjének hatdsa még onalléan sem bizonyithato.

A bizalom kérdéskor kapcsan a sholtesi modell tesztelését is elvégeztem a kovetkezd feltétele-
zések alapjan: a kiinduld premisszat az jelentette, hogy a gazdalkoddk kozotti egyiittmiikodés akkor
valosziniibb, ha azok biznak egymasban. SHOLTES szerint a bizalom akkor alakul ki, ha mind a loja-
litasba, mind a képességekbe vetett bizalom szintje megfelelden magas. Ezek alapjdn nem nehéz
belatni, hogy végeredményében az egyiittmiikodés a lojalitasi és kompetencia bizalom magas fokan
lesz leginkdbb megfigyelhetd. Az egyes bizalomdimenzidk szintjének terében meghataroztam az
egylittmikodési aktivitds (EH-rata) atlagos értékeit (3. tablazat).

3. tablazat: Az egylittm{ikodési aktivitasi ratak atlagos értékei az egyes bizalmi dimenzidkban

A bizalom dimenziéi Hozzéaértésbe vetett bizalom mérteike
Alacsony | Kozepes Magas Osszesen
Alacsony 0,42 1,17 1,32 0,99
(s=0,51) (s=0,90) (s=1,20) (s=0,91)
@ @ 3)
Kozepes 0,33 1,28 1,66 1,24
(s=0,51) (s=0,96) (s=1,41) (s=1,06)
Lojalitasi bizalom mértéke @ ®) ©)
Magas ~ 1,56 1,99 1,71
) (s=1,16) (s=1,33) (s=1,22)
) ®
Osszesen 0,39 1,31 1,72 1,27
(s=0,50) (s=0,99) (s=1,31) (s=1,08)

Forras: sajat szerkesztés

Az elvégzett elemz0 és értékeld vizsgalatok alapjan a kovetkezoket allapitottam meg:

e A leiro statisztika modszerei azt mutatjak, hogy a sholtesi modellre alapozott feltételezés helyes
volt, hiszen az alacsony bizalmi szintek mellett alacsonyabb, magasnal pedig magasabb dtlagos

.....

soérték kozott kalkulalodtak az értékek.

e Az egyutas varianciaanalizis és a hozza kapcsol6do post-hoc tesztek igazoltdk, hogy szignifi-
kansan kiilonbozik egymastol tobbek kozott — eredeti modellben szerepld elnevezésekkel élve —
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a tokéletes bizalmatlansaggal (1) és a feltétel nélkiili bizalommal (8) viseltetdk csoportjanak
egyiittmikodési aktivitasa. Erdekes tapasztalas volt viszont, hogy a 3. csoportban, amely a gaz-
datarsak iranyaban kinyilvanitott tiszteletet képviseli, nem kiilonb6zott érdemben az aktivitasi
rata varhatd értéke egyik tovabbi csoport atlagatdl sem. A tisztdn megjelend rokonszenv, mint
kategoriaba egy gazdalkodo sem tartozott, ilyen kombindcidé nem volt beazonosithatd a vizsgalt
mintaban. A fenntartasos, azaz kozepes bizalomszint mellett kialakitott csoportokban szerzett
tapasztalatok is abba az irdnyba mutattak, hogy a sholtesi modellre alapozott bizalom-
megkozelités sem képes hibatlan, tokéletes magyardzatot adni a gazdasagok kooperacios aktivi-
tasara, ugyanakkor a modell validalasa sikeresnek volt mindsithetd.

3.2.3.3. A moralis kockézat hatdsa az egytittmlikodési aktivitasra

Koréabban targyaltam, hogy a felmért gazdasdgokban a moralis kockazat jelen van, bar annak szintje
relative alacsony. Mddszertani problémaként azonositottam, hogy a gazdalkodok egy jelentds ha-
nyada az egyes kooperacios megoldasokkal még — vélhetden — soha nem é€lt, soha nem vett részt
azokban, igy lehetdsége sem volt, hogy negativ tapasztalat birtokdba keriiljon. A feltart probléma
kikiiszobolésére a vizsgalatokat két aspektusban folytatom le: els6ként a teljes mintdban vizsgaltam
a moralis kockazat és az egyiittmiikodési hajlanddsag kérdéseit, majd ezt kovetéen a mintaban szii-
réseket hajtottam végre, a ténylegesen kooperald gazdasdgokra sziikitve a vizsgéalatokat. A vizsgala-
tok eredményeit az aldbbiak szerint foglaltam 6ssze:

e A teljes mintara vonatkozdéan megallapitottam, hogy az egyiittmiikodesi kapcsolatokban megje-
lend moralis kockdazat nem hozhato dsszefiiggésbe a kooperdcios aktivitdassal, nem képes ma-
gyarazni az aktivitds alacsony szintjét.

e A kooperalo gazdasadgok korében mar sikeriilt kimutatni a negativ dsszefiiggést az egyiittmiiko-
dési aktivitas értékei és a moralis kockazat értékei kozott, alatamasztva a varakozasokat, mely
szerint az elszenvedett negativ tapasztalatok visszavetik a szovetkezési hajlandosagot.

e Tovabbi vizsgalatok keretében kimutattam, hogy a mordlis kockazat nem azonos mértékben
befolyasolja az egyiittmiikodeési hajlandosdagot az egyes iizemméret-kategoriaban. A kisebb mé-
retkategoridk alapvetden rugalmatlanabbak a kockézattal szemben, magasabb kockdzati szint
mellett is vallaljak az egylittmiikodést. A nagyobb tizemmeéretek mellett jellemzdbb az averzio,
a kockazat elutasitasa, amely igy az alacsonyabb egylittmiikodési hajlanddsagot is eredményezi.

3.2.4. Az intézményesitett egyiittmiikodési formak ismertsége, alkalmassaga

Kutatémunkam soran vizsgéltam, hogy a gazdalkoddk milyen ismeretekkel rendelkeznek a kiilon-
b6z6 intézményesitett k6zos géphasznalati egytittmiikodési formakrél. Megallapitottam, hogy a
gazdalkodok tajékozottsaga meglehetésen hianyos ezen a teriileten.

Tovabbi vizsgalatokban mértem a gazdalkodok motivaltsagat az 6nallo géppark, ezaltal a gépe-
sités szempontjabol fliggetlen gazdasag kialakitdsira. A teljes mintdban ennek mértéke kozepes
szinténél er6sebb, ugyanakkor tizemmeéret-csoportok szerint erdsen differencialt. A kisebb tizemmé-
retek mellett a gazdasdgok vezetdit kevésbé jellemezte ilyen jellegli ambicid, mig nagyobb gazda-
sagméretek mellett egyre markdnsabban megjelent ez a fajtatérekvés.

Emlitend6 tapasztalat volt, hogy a felmért gazdalkodok korében erdsen diszpreferaltnak tekin-
tett a kozos tulajdonlas. Az eredmények meggy6zden mutattak, hogy az olyan egyiittmiikodési for-
maknak, amelyek a technikai er6forrasok kozos tulajdonlésra alapoznak, belathatd idon beliil nem
lesz 1étjogosultsaga a térség gazdalkodoi kozott.

Vizsgaltam a gazdalkodok hosszabb tavu elkotelezddési hajlanddsagat is a technikai erdforras-
ok kiilsé forrasbdl torténd beszerzése soran. Megallapitottam, hogy igen erdsen megjelend, domi-
nans torekvés hosszabb tavon a fiiggetlenség megorzése, az elkotelezodés keriilése.
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3.3. UJ £S UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

Vizsgalataim alapjan az aldbbi 4j és ujszerii tudomanyos eredményeket fogalmaztam meg:

1.

Szekunder adatbéazisokon tudomdanyos modszerességgel igazoltam, hogy a magyar mezégazda-
sagi termelok tobb vonatkozasban (verseny)hatranyban vannak az Europai Unio szamos orsza-
ganak termeldivel szemben. Ennek keretében kimutattam, hogy a magyar mezdgazdasagban a
gazdalkodok altal realizalt osszes jovedelem volumene (relative) alacsony, egyuttal ezekben a
jovedelmekben a tdmogatasoknak meghatarozo stlya van, jelentds tdmogatasfiiggdséget ered-
ményezve. Ramutattam, hogy az alacsony sajat (bels6) jovedelemtermelés oka nem feltétlen az
tizemstruktiraban és az eszkozellatottsag mértékében, sokkal inkabb az eszkozokben lekotott
toke alacsony hasznositasi hatékonysagaban jelolheté meg. A hatékonysagi problémak hatteré-
ben er6forras-allokdcios aszimmetridkat mutattam ki, jelezve a géphasznélati egyiittmiikodések
1étjogosultsagat.

Empirikus tapasztalatokra alapozva bizonyitottam, hogy a vizsgalt mintaban az un. , méretha-
tas” statisztikailag igazolhatoan dsszefiiggésbe hozhato a gazdalkodok sziiken értelmezett
egyiittmiikodesi aktivitasaval. Mérethatas tényezdiként azonositottam az tizemek méretét, a gaz-
dasag potencialis teljesitményét (bruttd termelési érték €s az ebbdl felhasznalhatd jovedelemto-
meg nagysagat), a technikai eszkozellatottsag szinvonalat, ezenkiviil a kiilonb6z6 jogcimeken
folyositott tamogatasok volumenét. Az Osszefiiggés iranyat illetden bizonyitottam, hogy az
tizemméret csokkenésével — foként a kozgazdasagi kényszeritd tényezok hatdsara — novekvd
tendenciat mutat a gazdalkoddk kooperacios készsége, ugyanakkor ettél a megfogalmazott
trendtdl a legkisebb méretkategoria gazdasagai jelentds devianciat mutatnak. A jelenség magya-
razataként a kis tizemmérethez kapcsolodé sajatossagokbol (pl.: részmunkaidd) eredd alacsony
gazdasagi érdekeltséget jeloltem meg. Emellett ramutattam, hogy a bérszolgaltatoi tevékenység
végzeését, mint kvazi kooperdcios mechanizmust a ,,mérethatas” nem determindlja, abban sokkal
inkabb meghatarozo szerepe van az tizemek magas fajlagos eszkozellatottsaganak, amely koz-
gazdasagi mechanizmusokon keresztiil 6sztonzoleg hat e tevékenység folytatasara.

Statisztikai eszkozokkel igazoltam a mintaban, hogy a mezégazdasagi termeldk személyi vonasai
tobb aspektusban magyardzzak a szévetkezési hajlandosagot. Ennek keretében egyrészt sikertilt
kimutatnom a fiatalabb gazdalkodo6i generaciok magasabb kooperacids hajlanddsagat, valamint
igazolnom, hogy a a gazdaknak a mult rendszerben regnald termeldszovetkezeti mozgalommal
szembeni attitlidje is komoly hatassal bir az egytittmiikodés kérdéseit illetéen. A negativ megité-
I1és kooperacidval szembeni averzidval parosul. Az egyiittmiik6dési aktivitast determinald to-
vabbi személyi tényezOként azonositottam a bizalom szerepét. Megallapitottam, hogy a k6zos
géphasznalatban mind a lojalitasba, mind a hozzaértésbe vetett bizalomnak dontd szerepe van,
ugyanakkor az is tisztdzasra kertilt, hogy az egyes bizalomtipusok fontossaga az egytittmiik6dé-
sek kiilonbozo tertiletein eltér.

Bizonyitottam, hogy a felmért termeldi kérben kimutathato alacsony kooperdcios aktivitas nem
magyardzhato a moralis kockdzat jelenlétével. Emellett igazoltam, hogy a kooperator gazdalko-
dok kozott a moralis kockazat jelen van, de annak negativ hatdsa csekély mértékii az egytittmii-
kodési hajlandosagra. Megallapitottam, hogy az tizemméret mentén a gazdalkodok kockazat-
rugalmassaga differencialt. A feltart tendencia alapvetden kozgazdasagi motivumokra vezethetd
vissza.

Réamutattam, hogy egyik olyan virtudlis (nagy)iizem fogalomkorébe tartozo megolddasnak sem
lesz belathato idon beliil szerepe a valaszado gazdasdagok korében, amelyben a gazdalkodok
fiiggdsége erds (pl.: kozos tulajdonlason alapul). Kimutattam, hogy egyediili, minden gazdalko-
do szamdra redlisan szamba vehetd intézményi megoldasnak a gépi bérvallalkozo, mint kvazi
kooperdcios forma tekintheté a gazdasdagok kiilsé kapacitasigényének kielégitésére. Tovabbi
esélyes alternativaként jeloltem meg a gépkort, de ennek jelentdsebb szerepe csak a gazdasagok
egy szlikebb csoportjaban valosziniisithetd.
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3.4. KUTATASI HIPOTEZISEK TELJESULESE

Az elvégzett vizsgalatok tiikkrében az alabbiakban értékeltem a korabban megfogalmazott kutatasi
hipotézisek teljestilését.

1. Hipotézis (HI)

A magyar mezégazdasagi vallalkozdsok szdmos vonatkozasban (jovedelmezdség, eszkozellatottsag,
tokehatékonysag) (verseny)hdtranyban vannak az Europai Unio régebbi tagdllamai donté hanya-
danak mezégazdasagi tizemeivel szemben. A fennallo problémak kezelésében a kozos géphasznalati
egylittmikodések adekvat alternativat jelentenének.

Statusz: Igazolt hipotézis. (Megjegyzés: A magyar mezdgazdasag eszkozellatottsagi kérdései kap-
csan fontos kiemelni, hogy annak mértéke valoban az eurdpai unios atlag alatt van, de ennél na-
gyobb problémat jelent az eszkozokben lekotott toke alacsony hasznositasi hatékonysaga, amely
tény emlithetd leginkdbb a (verseny)hatrany forrasaként.)

2. Hipotézis (H2)

A magyar gazdalkodok kozotti kapcsolatokban a kooperdcio szamos formdja fellelhet6, a termeldk
nem teljesen fiiggetleniil, egymastol nem elszeparaltan tevékenykednek. Ugyanakkor ezeknek a
kapcsolatoknak az intenzitdsa jellemzden alacsony.

Statusz: Igazolt hipotézis.

3. Hipotézis (H3)
A mezdgazdasagi tamogatasok tompitjak a kézgazdasagi racionalitast, helytelen piaci impulzusokat
adnak, ezaltal negativan hatnak a gazdalkodok szévetkezési hajlandosdgara is.

Statusz: Igazolt hipotézis.

4. Hipoteézis (H4)

4.1. Hipotézis (H4.1)
A géphasznalati egyiittmiikodésekben a gazdatarsakkal szembeni bizalom szerepe meghatdrozo,
igazolhat6 Osszefiiggés mutathat6 ki az egytittmiikodési aktivitas és a bizalom szintje kozott.

Statusz: Igazolt hipotézis.

4.2. Hipoteézis (H4.2)
Mind a lojalitasba, mind a hozzaértésbe vetett bizalomnak egyforman nagy jelent6sége van a
ko6zos géphasznalati kooperacidkban, fiiggetleniil az egytittmiikodés formajatol.

Statusz: Részben igazolt hipotézis. (Megjegyzés: az empirikus tapasztalatok ugyan igazoltak
mindkét bizalomtipus szerepét az egylittmiikodésekben, ugyanakkor ramutattak arra is, hogy
azok sulya egyiittmiikodési tertiletenként differencialt.)

5. Hipotézis (H5)
A szamitasba vehetd kozos géphasznalati megoldasok koziil a nagyobb fiiggetlenséget és alacso-
nyabb szintii bizalmat igényld egyiittmiikodeési formak szerepe lesz meghatarozo a jovoben.

Statusz: Igazolt hipotézis. (Megjegyzés: a felmérés eredményei azt mutattak, hogy a vizsgalt gaz-
dalkodoi kor egy szegmensében a gép- és gazdasagsegitd kornek, mint virtualis (nagy)iizemi for-
manak is lehet 1étjogosultsaga a jovoben.)
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4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Ertekezésemben kifejtett témakordk szerteagazo és egyuttal komplex kovetkeztetésekre adnak lehe-
toséget. Logikailag rendezve a kovetkezd megallapitasokat teszem:

Az agrartermelés jovedelmezosége és eszkozellatottsaga

Az FADN adatbazis alapjan végzett vizsgalatokra tdmaszkodva arra a kovetkeztetésre jutottam,
hogy a céljai szerint folyamatosan egységesiilni kivano Europai Unié agrarszektora szamos vonat-
kozasban erds polarizdacio jeleit mutatja. A vizsgalat eredményei ravilagitottak, hogy az EU-27 or-
szagok mezdgazdasagi lizemei meglehetdsen heterogén nemzeti feltételrendszerek kozott miikod-
nek, amely magaba foglalja az tizemi koncentracié mértékét, a rendelkezésre allé jovedelem (fede-
zeti 0sszeg €s tamogatas) volumenét, az eszkozellatottsag szinvonalat €s az eszkozokben lekotésre
kertilt toke hatékonysagi kérdéseit is.

A polarizacié eredményeként élesen lehatarolhatok a régi (EU-15) és az ijjonnan csatlakozott
(EU-12) orszadgok csoportjai. Vizsgalataim egyértelmlien igazoltdk tobb teriileten is ez utdbbi
orszagcsoport mezdgazdasaganak jelentds lemaradasat, illetve az abbol szarmaztathaté versenyhéat-
ranyat. Az eredmények hatdarozottan felhivjak a figyelmet arra, hogy a feltart negativ helyzet tartos-
sa valasa, allandosulasa a mar amugy is jelentos fejlettségbeli kiilonbségek elmélyiilését, a ver-
senyhatrany tovabbi névekedését vonja maga utan az europai mezogazdasag két szegmense kozott.
Ugyanakkor e versenyhatrany lekiizdéséhez nem csak a fejlettebb orszagokbol szarmazd segitségre,
a nemzeti korméanyok tudatos, irdnymutato politikajara, hanem a felzarkozni kivankozd orszagok
gazdalkoddinak aktiv kozremiikodésére, a versenyképessé valas igényével vald azonosuldsukra €s
ennek megfeleld cselekvésiikre is sziikség van.

Az Unio orszagai koziil Magyarorszag mezdgazdasaga helyzetére koncentralva, az alabbi meg-
allapitasok fogalmazhatok meg:

e A szegmentalt strukturdju magyar mezdgazdasagban a termeldk dltal realizalt dsszes jovedelem-
tomeg volumene (relative) alacsony, messze elmarad az Eurdpai Unio datlagatol, amelyhez tar-
sul a markansan kimutathato tamogatasfiiggoség. Az 6sszes jovedelmen beliil a tAmogatasok je-
lentds sulya kiilonosen azoknak a folyamatoknak a tiikrében valik igazan hangsulyos probléma-
va, melyek a tdmogatasok szerepének csokkenése iranyaba mutatnak. Ezek a tendencidak felérteé-
kelik a sajat (belsé) jovedelem-elddllitas szerepét.

o Unios dsszevetésben a magyar iizemek sajat jovedelem-eléallitasa jellemzéen alacsony. Parcia-
lis hatékonysagszamitas keretében kimutathato, hogy ez a jelenség nem feltétlen az eszkozella-
tottsag mértékére, sokkal inkabb az alacsony toketermelékenységre vezethetd vissza.

A magyar Kozponti Statisztikai Hivatal adatgyiijtései alapjan értékelve a magyar agrargazdasag
eszkozellatottsagaban megfigyelhetd tendencidkat, megallapithatd, hogy:

o A rendszervaltast kdvetéen egy extenziv fejlesztési folyamat zajlott le az agazatban, melyben a
mindig aktualis kormanyzatnak (a beruhdzds-tamogatasi programok réven) jelentls szerepe
volt. Ennek eredményeként nagymértékben boviilt az agazatban a felhasznalhato eszkozkapaci-
tas, ugyanakkor — e pozitivnak tekintheto hatas mellett, negativumkeént — jelentdsen romlott az
eszkozhatékonysag, illetve ezen keresztiil az eszkézokben lekotott toke hatékonysaga.

o A fejlesztési koncepciok nem voltak adekvétak a rendszervaltas utan kialakult tizemi struktira-
hoz, ami a technikai erdforrasok elosztasaban jelentds aszimmetridkhoz vezetett. Egyes gazda-
sagokban jokora kihaszndlatlan kapacitasok alakultak ki, mig masokban feloldhatatlan hianyok
valtak jellemzové.

Az elébbi — bizonyos szempontbdl dsszefoglalé — megallapitasok alapjan azt a végsé konklaziot
tudom megfogalmazni, hogy a jelenlegi adottsdgok és feltételrendszer mellett a magyar mezogaz-
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dasag hosszabb idétavon nézve nem lesz fenntarthato. Tekintettel az agarpolitika ,kiiszobon allo”
valtozasaira (is), fel kell késziilni a mezdgazdasagi termeldknek a piaci torvényszeriiségek mind
markansabb érvényesiilésére, az allami szerepvallalas — pénziigyi szubvencidkban vald megtestesii-
1ésének — a csokkenésére. A4 feltart problémdkra meglatasom szerint a gazdalkodoi egyiittmiikode-
sek adhatnak megfeleld valaszt, tekintettel a fenntarthaté magyar mezdgazdasag irant megfogalma-
z0d6 tarsadalmi igényre. A gazddk szovetkezései — kiilonosképp a technikai eréforrdsok kozos
hasznositasanak teriiletén — tobb aspektusban jarhatnanak pozitiv gazdasagi és tarsadalmi kovet-
kezményekkel. Els6sorban a kutatdsban azonositott problémakra koncentralva, a virtudlisan 1étrejo-
v6 (nagy)iizemekben az eréforrasok magasabb szinvonald kihasznélasa javitanad az 4dgazatban fel-
hasznalt eszkoztoke hatékonysagat, tovabba — jelentdsen alacsonyabb tranzakcios koltségek mellett
— feloldhatdva véalnanak a kapacitasok eloszlasaban kimutathato egyenlétlenségek. Mindezen pozi-
tiv hatasok végeredményében a gazdalkodoi jovedelmek novekedése iranyaba mutatnak.

A kérdéskor kapcsan fontosnak tartom még kiemelni azt, hogy véleményem szerint hosszabb
tavon a magyar mezogazdasdag problémdinak kezelésében pusztan a géphaszndlati egyiittmiikodések
sem lesznek képesek minden probléma kezelésére. Meglatasom szerint sziikség lesz a gazdalkoddk
kozotti kooperacios kapcesolatok még intenzivebbé valasara, melynek keretében az egytittmiikodé-
seknek a termelésben hasznositott er6forrasok teljes korére, illetve a termelési folyamat teljes sza-
kaszara ki kell majd terjednie. Ugyanakkor hangstulyozom, hogy a tulajdonjog intézménye, a tulaj-
donosi érdek mindekoézben nem szabad, hogy sériiljon.

A gazdalkodoi egyiittmiikodések

A békés megyei mezdgazdasagi vallalkozasok korében folytatott — nem reprezentativ — empirikus
kutatasok eredményei azt mutatjak, hogy a gazdalkoddk a rendszervaltast kovetden kialakult 0j
helyzetben, a felmeriild problémakra hibas valaszokat adtak. Az uj helyzet erdsen alkalmazkodo,
innovativ magatartast kivant volna meg a gazdalkodoktol, de a tapasztalatok szerint mindez az el-
mult hiusz évben nem kovetkezett be. A kapott eredmények alapjan arra a megallapitasra jutottam,
hogy a politikai-gazdasagi kornyezet valtozasai eltérd — gyakran egymasnak ellentétes — impulzu-
sokat adtak a gazdalkodok szamara, melyben az innovacids magatartasra vald 6sztonzés kevésbé
volt jelen.

A vizsgalt lizemek termelési szerkezete a teljesen gépesitett, alacsony élomunka igényii fajok
termesztése iranydba tolodott el, amelyekben a hozzaadott érték alacsony, raadasul az utobbi évek-
ben jellemzoen kindlati piac alakult ki e termékkorben, ami a felvasarlasi arakat alacsonyan tartot-
ta, jovedelmezdségi problémakat okozva. A termelési struktirabol folyamatosan szorul ki az allat-
tartds. A diverzifikacid helyett a specializacid iranyaba mutatd folyamatok — adott feltételrendszer
mellett — a termelési kockéazatot fokozzak, a rugalmatlansagon keresztiil nagyban nehezitik a piaci
igényekhez torténd alkalmazkodést. A termék innovdcio teriiletén tapasztalhaté alacsony aktivitas
meglatidsom szerint szamos szubjektiv €s objektiv okra vezethetd vissza. Egyrészt a szakértelem
hianya, amely a ragaszkoddst magyarazza a mar jol ismert, tobb éve termesztett novényfajok kore-
hez. Ehhez a jelenséghez tarsul a kockézattal szembeni magas foku averzio, az ujtol valo félelem,
amit az elszenvedett negativ sajat tapasztalatok — vagy gyakran csak azok hire — tovabb erdsitenek.
Tovabbi determinald tényezoként emlitem a regndld tdmogatasi rendszert. A jelenleg alkalmazott
tamogatasi szisztéema, amely filozofidja szerint preferdl egyes tevékenységi teriileteket, szintén a
termelési szerkezet torzulasait okozza.

A technologiai innovdcioban a gazdasagok 6sszességében magas aktivitdst mutatnak, bar annak
mértéke tizemméret szerint erdsen differencialt. A differencidltsag oka alapvetden nem a készség,
sokkal inkabb az innovacids képesség, amely a tokeerdn keresztiil jelenik meg.

A tapasztalatok arra engednek kovetkeztetni, hogy a felmért gazdasdgok piaci kapcsolatrend-
szerében a klasszikusnak tekintett — input és output oldali — marketingcsatorndk preferdlasa a jel-
lemzé. A termelésben felhasznalt inputok (pl.: miitragya, novényvédd szer) beszerzése nem kozvet-
leniil az azt eldallitotdl, gyartotdl torténik, hasonldan a megtermelt termékek értékesitése sem direkt
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a feldolgozoénak keriilnek értékesitésre, hanem a marketingcsatornaba ,,ékelddott” tovabbi szerep-
16kkel (nagykereskedok, felvasarlok) zajlanak jellemzden a tranzakcidk. Mindez a termelok jelentos
Jjovedelemveszteségét eredmeényezi, hiszen a marketingcsatorndaban pusztan kozvetito szerepet betdl-
10 szereplok jovedelemigénye dontoen a termelok karara realizalodik. Nem egy esetben a termelési
inputok és mezdgazdasagi termékek tobb kozvetiton keresztiil jutnak el a tényleges, végso felhasz-
nalési helyig, amely a termel6i jovedelmeket jelentdsen csokkenti. A gazdalkoddk az alacsony ke-
reskedelmi volumenre hivatkozva érdemben nem is foglalkoznak 0j beszerzési és értékesitési mod-
szerek, megoldasok felkutatasaval, elfogadjak alarendelt szerepiiket. Pedig a szovetkezésen keresz-
till a kereslet és kinalat koncentralasa — amely mar részben atvezet a szervezeti innovacio kérésko-
rébe — redlis megoldasi alternativat jelenthetne a problémara, megteremtve a lehetdségét a marke-
tingcsatornak roviditésének, igy novelve a realizalhato jovedelem nagysagat. Mindebben meglata-
som szerint szintén a tdmogatasok hatasa jatszik meghatarozd szerepet, hiszen kompenzilva a
tranzakciokban az elszivargd jovedelmeket, a gazdalkodok értékitéletének, kozgazdasagi racionali-
tasanak torzuldsat eredményezi.

Kutatdmunkamban a szervezeti innovdcios készség kérdése képezte a vizsgalatok fokuszpontjat
a gépesites, géphasznalat teriiletén. Az 0 intézményi kézgazdasagtan magyarazomodelljeinek elmé-
leti bazisara épitve targyaltam, hogy a mezdgazdasagi lizemek szamara a sziikséges gépi kapacita-
sok beszerzése harom intézményi megoldas keretében lehetséges, ezek az aldbbiak: a piaci alapo-
kon torténd kapacitasbiztositas lehetdségét a rovid tavra szolo (1.) (alkalmi) gépi bérszolgaltatoi
megallapoddas hordozza magéaban, mig az Gn. hibrid format a (2.) virtudlis (nagy)iizem, mint alterna-
tiva jelenti, ahol hosszabb tavra sz6l6 megallapodéasok keretében torténik a kapacitadsok biztositasa.
A szervezeti intézményi megoldast ebben az esetben a (3.) sajat tulajdonu gépberuhazas jelenti. A
felmérés soran szerzett tapasztalatok azt mutatjak, hogy a gazdasdgok jellemzéen a piaci és szerve-
zeti megoldasokkal éltek, az un. neoklasszikus megallapoddasok ritkak illetve alacsony intenzitdsuak.
A jelenséget megallapitasaim szerint a kovetkezd tényezOk magyardzzadk meg: tamogatasok érték-
torzito hatdsa, onérdekkdovets magatartas és a bizalom alacsony szintje.

Altalanos megallapitas a gépberuhazasokat végrehajtd, technoldgiailag innovator gazdasagok
korében, hogy az tizemi szinten létrehozott sajat gépi kapacitdasok a tényleges igényeket jelentdsen
meghaladjdk, az eszkozok kihasznaltsaga alacsony, amely az azokban lekotott toke alacsony hasz-
nosulasat — igy annak lassu megtériilését — is eredményezi. Ennek kapcsan felmeril a kérdés, hogy
akkor mégis miért hozzék 1étre a gazdasagok ezeket a kapacitdsokat szervezeti kereteiken beliil?! A
legteljesebb valaszt talan az Uj intézményi kézgazdasagtan magyardzomodelljei adjak meg.

Alaptételként fogalmazhatd meg, hogy mindazon beruhazasok esetében, ahol nem biztosithato
a szervezeti megoldassal (sajat tulajdonlas) az erdforrasok optimdlis kihasznaldsa, 6konomiailag
indokolt a sziikséges kapacitdasok beszerzése valamely tovabbi intézményi megoldas keretében.
Ugyanakkor a tdmogatasként folyositott 6sszegek a piaci értékitéletet tompitjak. 4 beruhdzasi (és
nem beruhazasi célu) tamogatasok hatasdara az eszkozoknek kettos értéke alakul ki. Az egyik érték a
tényleges beruhazasi értek, amibe az adott eszkoz keriil, a masik érték pedig amit a gazdalkodonak
kell kitermelnie és kifizetnie sajdt forrasbol. Az eszkoz értékének ilyen formdban torténd szétvaldsa
miatt a beruhazast végrehajto gazdalkodo csak a tamogatdsok értékével csokkentett eszkozértéket
teszi kalkulacioi targyava, amely érték mar jelentdosen alacsonyabb kihaszndlasi szintek mellett is
megteériilé beruhdzdsnak szamit, igy megvalositasra keriil. Ebben a megkozelitésben a két érték ko-
zotti kiilonbozetet a tarsadalomnak kell magara vallalnia. A kozgazdasagi elmélet a bizonytalansag
(foként a magatartasi bizonytalansag) mértékével is magyarazza a sajat tulajdon preferalasat, amely
kérdés mér atvezet a bizalom témakorébe. Igy tehdt a gazddlkodok kizitt az alacsony bizalom szint-
Jje is magyarazza az ondalloan végrehajtott beruhazasokat.

A vizsgalt mezogazdasagi iizemekben a termeléshez sziikséges, hianyzo gépi kapacitasok be-
szerzése dontden piaci alapokon, rovid tavu gépi bérszolgaltatoi megallapodasokkal torténik. Az
igy lebonyolddo tigyletek jelentdsen magasabb tranzakcios koltségeket eredményeznek a gazdasa-
gok szamara, szemben valamely intenzivebb kozos géphasznalati forma keretében torténd kapaci-
tasbiztositas koltségeivel. Ugyanakkor a tdmogatasok a piaci tranzakcio koltségeinek egy jelentos
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részét elimindljdk, lényegében tdrsadalmi kiltséggé transzferdljdk. Igy a timogatasi rendszer nem
Osztonzi a kapacitashiannyal kiizdo gazdasagokat, hogy a kozgazdasagi racionalitast kovetve, a
tranzakcios koltségeiket csokkentsék bizonyos egyiittmiikodési mechanizmusok valasztasaval.

Tovabbi magyardzatként az érdekek litkozését is latni kell ebben a kontextusban. A jelentds
eréforras-allokacios aszimmetria kovetkezményeként a vegyes eszkozellatottsag is gatjat képezi a
szorosabb egyiittmiikodések kibontakozasnak. 4 jelentés — nagyrészt tamogatdsokkal, tarsadalmi
koltségen — felhalmozott eszkoztokével rendelkezo gazdasdagok szamdra preferaltabb megoldasi
alternativat jelent, ha a folosleges kapacitasokat inkabb bérszolgaltatoi alapon, mintsem non-profit
megallapodasok keretein beliil terhelik ki. Az onérdekkoveté magatartas miatt a kapacitashiannyal
kiizdé gazdasdgok szamara a sziikséges erdforrdasok beszerzésére csupdan a bérszolgaltatasi forma
kinalkozik alternativaként. Ugyanakkor meg kell jegyeznem, hogy a gépi bérszolgaltaté gazdasagok
viselkedése az onérdekkovetd magatartas helyett a korlatozott racionalitds fogalommal is illethetd,
hiszen tevékenységiikben tobbnyire a rovid tavi haszonmaximalizalas jelenik meg célként.

Tovébbi kérdés, hogy ezek a megallapoddsok miért rovidtaviiak? A révidtava piaci megallapo-
déasokra magyaréazatul szolgél az a tény, hogy a gépi bérszolgaltatoi piacon relative nagyszamu sze-
replo van jelen minden telepiilésen, igy a partnervaltas viszonylag minden tovabbi nehézség nélkiil
megoldhato a kapacitashiannyal kiizdo gazdasag szamara, nem oszténzi a hosszabb tavu elkotele-
zodést a kapacitdasok beszerzésében. Tapasztalat volt a felmérések soran, hogy azokon a telepiilése-
ken, ahol gépi bérszolgaltatas formdjaban a kapacitasok kevésbé voltak elérhetok, még inkabb jel-
lemz0 volt az irraciondlis sajat gépberuhazas, illetve a kornyezo telepiilések bérvallalkozdival kotott
hosszabb tavu, gyakran irasba foglalt szerzddéses megallapodas. Mindez egyértelmiien aldtdimasztja
azt intézményi kozgazdasagtan azon nézetét, mely szerint a kdlcsonds fiiggdség és érdekeltség meg-
léte a gazdasdgi szereplok kozotti egyiittmiikodés elmélyiilését eredményezi.

A tamogatasok értéktorzito hatasa és a gazdalkodok onérdekkovetd magatartasa nem ad tokeé-
letes magyarazatot az intézményi forma megvalasztasara. Elegendd, ha csak a nyugat-eurdpai ta-
pasztalatokra gondolunk. Az ottani mezdgazdasadgokban is jelentds a tamogatdsok szerepe (vagy
még jelentdsebb), mégis jol miikodd gazdalkodoi kooperacidk figyelhetok meg. Tovabbi magyara-
zatot a bizalom kérdéskore ad.

A rendszervaltdst kovetéen — nagyrészt a nehéz gazdasagi és szocialis kortilmények miatt —
altalanos jelenség lett Magyarorszdagon a tarsadalmi kapcsolatok felszakaddsa, amelyet egy nagy-
foku bizalomvesztés kisért. A gazdalkodok kozotti kapcsolatokban is megjelent ez a bizalmatlansag,
amely a lehetd legrosszabb valaszokat indukalta a felmertild problémakra. A megoldaskeresésben
az Osszefogas helyett az ondlléosagra motivalta a termeldket, amely az amugy is sulyos helyzetet
tovabb nehezitette. Ez a jelenség még napjainkban is tetten érhetd, megfigyelhetd a bizalom ala-
csony szintje. Ugyanakkor mindenképpen pozitiv jelként értékelends, hogy megjelent egy fiatal
gazdalkodo generacio, amely — a rendszervaltas eldtti idoszak vélt vagy valds sérelmeitél mentesen
— nyitottabbnak mutatkozik a szévetkezés, az dsszefogas eszméi és (gazdasdgi) elonyei irant.

Bar meglehetdsen nehéz és Gsszetett faladat, de nyilvanvaléan nem keriilheto el jelen dolgozat
szerzOje szamara, hogy az elvégzett kutatdmunka alapjan olyan javaslatokat fogalmazzon meg,
amely segitheti a géphasznalati egyiittmiikodések elomozditasat, a gazdalkodok egymdssal szembeni
bizalmanak erdsitését. Az alabbiakban megfogalmazasra keriilo tételeket alapvetden a kormanyzat
hataskorébe tartozo feladatként jelolom meg.

A dolgozatban — szandékosan — szamos alkalommal, t6bb aspektusban emlitésre kertilt, hogy a
kozpénzekbdl, jelentos tarsadalmi dldozatvallaldasok aran folyositott tamogatasok nagymeértékii tor-
zitasokat okoznak a gazdalkodok piaci értékitéletében, hamis impulzusokat adnak, helytelen piaci
magatartast eredményeznek. E megallapitasom azonban csak differencialtan tekinthetd igaznak.
Ugyan abban a vonatkozasban valoban igaz, hogy makro-szinten és hosszutavon ez a gazdalkodoéi
hozzaéllas nem koveti a kozgazdasagi racionalitast, ugyanakkor rovid tdvon, a gazdalkodd szem-
pontjabdl — mikro-szinten — nézve, ez a gondolkodds igenis teljesen raciondlis. 4 termeldk csak ki-
hasznaljak a lehetoségeket, amit a szabdlyozo kérnyezet nyujt, még ha ez tarsadalmi szinten nem is

24



Kovetkeztetések, javaslatok

elonyos. Viszont hossza tdvon a gazdalkodok szamara sem kedvez6 ez a hozzaallas. Miutan mester-
séges kozgazdasagi kornyezetbe keriilve, nem valds gazdasagi realfolyamatokra reagalnak, elveszi-
tik ,,immunitasukat”, amely a feltételrendszerek esetleges valtozasakor jarhat sulyos kovetkezmé-
nyekkel. Mindezek okédn nélkiilozhetetlen és elodazhatatlan a tamogatasi rendszer reformjanak
16 és szociadlis mezégazdasag tamogatasi kérdéseinek szétvalasztdasa. 1gény mutatkozik arra, hogy
lehataroldsra keriiljon az az iizemi kor, amely a kozeljovoben piaci alapokon fog miikédni. Ebben
az Osszefiiggésben azt is latni kell, hogy ez a feladat a tiamogatéasok jelenleg alkalmazott rendszeré-
ben nem megoldhato, sziikséges a kdozpénzek juttatdsanak alapelveit ujragondolni.

A tamogatési rendszer Ujragondolasdval kapcsolatban konkrét javaslatok megfogalmazéasara
jelen értekezés keretein beliil nem véllalkozom, ugyanakkor jelzem, hogy abban mindenképp koz-
ponti elemként kell megjelennie a gazdalkodok kolcsonds fiiggdségének elémozditasdra, erdsitésére
iranyulo torekvéseknek. Ennek megvaldsitdsa meglatdsom szerint a termeléshez kapcsolodo tdmo-
gatasi 0sszegek fokozatos €s kiszamithato csokkentésével €s gazdalkodok kozotti egyenldbb elosz-
tasaval lehetséges.

Az eldzdekben ismertetett elgondolds a tdmogatasi rendszer atalakitdsara, azaltal, hogy hozza-
jarul a gazddlkodok kolcsonds fiiggoségenek kialakitasdahoz, a bizalom megteremtésének eszkoze-
kent is funkcional. A talélés érdekében az egymasrautaltsag, mint kényszer hozzajarulhat a gazdal-
koddk kozotti ,,extenzivebb” egytittmiikodési formak kialakuldsahoz, melynek pozitiv — 6kondmiai
¢s nem utolsé sorban szocidlis — tapasztalatai az egytittmiikodések tovabbfejlodését eredményezhe-
tik a bizalom kialakuldsaval parhuzamosan.

A felmérések eredményei egyértelmiien alatimasztottak, hogy a gazdalkodok donté hanyada
nem ismeri, st még nem is hallott azokrol az intézményesitett egyiittmiikodeési megolddsokrol, ame-
lyek szervezeti keretet adva a gazdasagok kozos géphasznalatanak, érdemben hozzajarulhatnanak a
termelés eredményességnek javulasahoz. Nem lenne helyes azt allitani, hogy mindez direkt modon
gatjat képezi az egyiittmiikodések kibontakozasanak, ugyanakkor indirekt hatdsa minden bizonnyal
megjelenik. Ezért szakpropaganda eszkozeivel fel kell hivni minél szélesebb gazdalkodoi kor fi-
gvelmét az intézményesitett kozos géphasznalati konstrukciokban rejlé gazdasagi — de nem utolso
sorban tarsadalmi — elénydkre.

Megvalaszoland6 kérdésként mertil fel végezetiil, hogy a jovében a kormanyzat kiilonféle ta-
mogatdsokkal segitse-e a kozos géphaszndlat szervezeti kereteit ado intézmények, un. virtualis
(nagy)iizemek létrehozasat, miikodését. Nyugat-eurdpai tapasztalatok egyértelmiien azt mutatjak,
hogy allami tdmogatés nélkiil e szervezeti megoldasok gyors elterjedése, érdemi fejldse nem valo-
szinlsithetd. Ugyanakkor a magyarorszagi gépkori mozgalom — altalanosithatd — tapasztalatai azt is
igazoljak, hogy az dllami szerepvallaldsnak kovetkezetesnek és kiszamithatonak kell lennie, a hekti-
kus, kampanyszerti foglalkozés az tiggyel a kezdeti ,,csirdk” elhaldsdhoz, a gazdalkodoi lelkesedés
megtoréschez, illetve az 1) kezdeményezések eleve bizalmatlanul fogadasahoz vezetnek. Az alapi-
tast 0sztonzo tamogatasi politika ugyan eredményesen hozzajarulhat ahhoz, hogy rovid id6 alatt
nagyszamu szervezet jojjon 1étre, ugyanakkor a kezdeti szakaszban, a szervezetek megerdsodésé-
hez, 6nallova valasahoz elengedhetetlenek a miikodési tamogatasok.

Természetesen az elobbiekben megfogalmazdsra keriilt javaslatok mit sem érnek, ha a gazdal-
kodoi ,,fejekben” nem sziiletik meg az a felismerés, hogy a cselekedeteiknek a rovid tavi egyéni
haszonmaximalizalas helyett a hosszabb tavi tarsadalmi (ennek révén egyéni) haszonmaximaliza-
last kell szolgalni, nem tudatosul az, hogy versenyképesek csak egyiittmiikodve lehetnek, hosszabb
tavon az osszefogas fennmaraddsuk feltétele.
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Onéletrajz

ONELETRAJZ
BARANYAI ZSOLT

Baranyai Zsolt 1982. augusztus 16-an sziiletett a békés megyei Oroshazan. Tradicionalis gaz-
déalkodé csaladban nétt fel, igy mar gyermekkora dta szoros széalak fiizik az agrariumhoz. Kozépis-
kolai tanulményait az oroshézi Kossuth Lajos Mezdgazdasagi Szakkozépiskoldban végezte altala-
nos mezdgazdasz szakiranyon. Kozépiskolai évei alatt szorgalmaval, kimagaslo tanulmanyi ered-
ményeivel, tovabba a gyakorlati munka irant tanusitott fokozott érdeklddésével, megbizhatosagaval
kivivta tanarai elismerését. 2001-ben érettségizett, kitlind mindsitéssel, dltalanos dicsérettel.

Erdeklédése a mez6gazdasag irant a kozépiskolai évek alatt nétt, ezért mindenképp ezen a terii-
leten kivanta tudasat elmélyiteni, ugyanakkor a korabbi mezdgazdasagi szakmai aspektusok helyett
az agazat kozgazdasagi vonatkozasai kertiltek érdeklddése kozéppontjaba, igy lett a Szent Istvan
Egyetem GT Kardnak gazdasagi agrarmérnok szakos hallgatoja.

Az egyetemen képességeinek, szorgalméanak koszonhetden sikeriilt a 10 szemeszterbdl kilencet
kimagaslé (5,00) tanulmanyi eredménnyel abszolvalnia, valamint egyéb, tanulmanyi kotelezettséget
meghalado szakmai tevékenységet végeznie. Ezt a Kar tobb alkalommal (2002, 2003, 2004, 2005 és
2006) Tanulmanyi nivédij odaitélésével jutalmazta, illetve tovabbi elismerésként a Koztarsasagi
Osztondijat is tanulmanyi ideje alatt folyamatosan elnyerte (2002, 2003, 2004 és 2005). Eredményes
tanulmanyi munkdja mellett bekapcsolodott a tudoméanyos didkkoéri mozgalomba is, és 2004-ben,
negyedévesen, a kari konferencian bemutatott munkéjaért kiilondijat kapott, és dolgozataval jogot
szerzett a 2005. évi OTDK konferencian vald indulédsra, melyen részt is vett. 2005-ben a kari konfe-
rencia Vallalatgazdasagi szekcidjaban bemutatott 1) kutatdsi eredményeivel I. helyezést ért el, s
kiilondijjal is jutalmaztdk munkdjat, valamit ismételten jogot szerezett a 2007. évi OTDK-n vald
indulésra, ahol az Agrartudomanyi szekcioban II. helyezett lett.

Tanulmanyi és tudomanyos feladatok ellatdsa mellett tudott id6t szakitani arra, hogy egyéb
diszciplindkban is kelld jartassagra tegyen szert: a gazdasagi agrarmérndk diploma mellett okleveles
mérnoktanar diplomat is szerzett, tovdbba mindségiranyitasi rendszerfejlesztdi, mezdgazdasagi
szaktanacsadoi €s palyazatirdi képzéseket is elvégzett.

Az egyetemi évek alatt megkezdett kutatdmunkat PhD tanulményai alatt tovabb folytatta. A
témaban kifejtett igyekezetét, torekvéseit bizonyitja, hogy kutatasi eredményeimrdl ez idaig szamos
hazai és kiilfoldi tudomanyos konferencian 41 magyar és angol nyelven megtartott eldadassal sza-
molt be. Publikacids aktivitasat a kovetkezo adatok jellemzik: 1 idegen és 1 magyar nyelvi konyv-
részlet; 15 idegen €s 7 magyar nyelvli tudomanyos folydiratban megjelent kozlemény; 5 idegen és
17 magyar nyelvi kiadvanyban megjelentetett eldadds. Munkaja szakmai szinvonalat mindsiti, hogy
a kozleményeire tortént fliggetlen hivatkozasok szdma joval meghaladja az 50-et. Aktivan részt vett
a K63231 szamu ,,Miszaki fejlesztési tamogatasok kozgazdasagi hatékonysaga mérési modszerei-
nek fejlesztése” cimli OTKA kutatasi projektben, amely zarasat kovetden kivald mindsitést kapott.

PhD tanulményi ideje alatt bekapcsolddott a Szent Istvan Egyetem GT Karan a Pénziigyi és
Szamviteli Intézet oktatéi munkéjaba is. Gyakorlatvezetoként részt vett az Elemzés, Pénziigyi alap-
ismeretek, Pénziigytan, Befektetések és Pénziigyi kimutatdsok elemzése targyak oktatdsaban, ez
utdbbi MSc képzésben ujonnan induld targy szakmai anyaganak dsszeallitdsaban. Jelenleg az egye-
tem Kozgazdasagtani Intézetében tanszéki mérnokként Mikro- és Makrookonomiat oktat. Kiilsé
oraaddként tobb budapesti foiskolan tart drakat vallalatgazdasagi és pénziigyes targyak keretében.

Kutatéi munkaja szakmai értékét jelzi tovabba, hogy tobb alkalommal a Pannon Egyetem Geor-
gikon Mezdgazdasagtudomanyi Kardn meghirdetett targy keretében, a ,,K6z0s géphasznalati for-
mak a mezdgazdasagban” cimii eldaddssorozat meghivott eldadoja volt.

Szamos alkalommal latott el titkari feladatokat OTDK konferencidn, illetve doktori szigorlati
bizottsadgokban és munkahelyi vitdkon.

Godollo, 2010. februar 23.

Baranyai Zsolt s.k.
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