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1. Bevezetés

Gazdasagtorténetileg elemezve a szaktanacsadasi rendszerek fejlodését és
fejlesztését, kideriil, hogy az mindig a korhoz és az aktudlis gazdasagi célokhoz
példaul a mezdgazdasagban egy Uj fajta bevezetésérdl kellett donteni, akkor azok
elterjesztésében végeztek érdemi tandcsadoi munkat, ha ) gépek €s technoldgiak
valtak ismeretessé, akkor pedig azok megismertetésében volt kimagaslo szerepe a
szaktanacsaddsnak. A korszerli tandcsad6i munkénak mdar fel kell véllalnia a
gazdalkodasszervezési teriileteket és igy az oOkonomiai teriileteket is. A
rendszervaltast kovetden hazankban kialakult magangazdasdgok 1 tipusu
szaktanacsadasi rendszer felallitasat igényelték. Az allamilag tamogatott
szaktanacsadasi rendszeren az évek soran sokat valtoztattak, ami a szolgaltatdsok
bdvitésében €s a téritésmentes szaktandcsadas felé torténd elmozdulasban nyilvanult
meg. Ezen valtozasoknak koszonhetden jelentdsen ndtt a szolgaltatdsokat igényld
gazdalkodok kore. A fejlett piacgazdasag felé tartd magyar gazdasagban az egyik
kiemelten fontos teriilet a mikro-, a Kis- és a kozépvallalkozasok (tovabbiakban kkv)
fejlesztése, erdsitése. llyen fejlesztési feladat a pénziigyi szaktanacsadas annak
érdekében, hogy a mezdgazdasigi vallalkozok gazdalkodasukat jobban tudjak
igazitani a finanszirozasi lehetdségekhez. Az Europai Unidban (EU) a
gazdalkodoktol szakszerli és pontos nyilvantartast, pénziigyi elszdmolast kdvetelnek
meg, ezért minden gazdalkodonak tisztaban kell lennie a vallalkozasat érintd
pénziigyi problémak megoldasi lehetdségeivel, illetve a szaktandcsadoknak fel kell
késziilnilik a hatékony ismeretatadésra.

1.1. A téma aktualitasa és hattere

A Kis- és kozépvallalkozasok kérdésével viszonylag késén, a nyolcvanas évek
masodik felében kezdett foglalkozni a hazai tudomanyos irodalom. Az elsd
terjedelmesebb kutatdsi munka a kiilfoldi gyakorlattal, a jogalkotassal és az
elmélettel foglalkozhatott, hiszen nalunk nem létezett még ez a kategoria. Voltak
ugyan kisméreti, illetve kozepes méretli vallalatok az iparban, és volt a haztdji a
mezdgazdasagban. A tanulmanyok elsésorban a németajka orszdgok tapasztalatait
Osszegeztek, amelyek alaptdjékoztatasul szolgiltak a témaban. A kutatas, a
publikaciok, az elméleti alapok oktatisa mar a hazai, a nemzetkdzi ismérveknek
megfeleld kisvallalkozasok elterjedése elétt elkezdodott az egyetemeken. Ezzel egy
idében lehetett elészor a gazdasdgban megfigyelni azt a jelenleg is meglevd
tendenciat, hogy nagyvallalatok ,,szerveznek ki” onallo vallalkozési, gazdalkodasi
formaba bizonyos funkcidkat, tevékenységeket azért, hogy koltséghatékonyabba
valjanak. Ennek koszonhetdéen elmondhatd, hogy a Kis- és kozépvallalkozasok
napjainkban egyre meghatarozobb szerepet toltenek be a gazdasagi novekedésben is.
A rendszervaltds eldtti évtizedekben a mezdgazdasagi termelés szinvonala
Magyarorszagon jelentdsen nétt. Ezt csak miiszakilag jol felszerelt iizemekben,
igényes szaktudas birtokaban lehetett elérni. Felvetddik a kérdés: a magantermelést
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folytatd gazdalkodok rendelkeznek-e hatékony termelést biztositod feltételekkel? A
valasz az esetek tilnyomo tobbségében egyértelmiien: NEM. Viszont a gazdalkodok
szakismereteinek bdévitésével, szakmailag jol megalapozott szaktanacsadassal, a
mezOgazdasagbol €10k gazdalkodasi szemléletének megvaltoztatasaval jarulhatunk
hozza a hatékony gazdalkodasukhoz. Véleményem szerint a pénziigyi
szabalyozottsdg, a pénziigyi folyamatok zokkenOmentes lebonyolitdsa, azok
hatékonysaga a pénziigyi tanacsadas kialakitdsaval, valamint annak folyamatossa
tételével javulhat. Ez nemcsak a mikro-, a Kis- és a kozépvallalkozasoknal, hanem a
haztartasok esetében is kedvezo hatést fejthet ki a gazdalkodasra.

Nemzetkozi tapasztalatok szerint a szaktanacsadd szervezeteket miikodtetd
orszagokban a mezOgazdasagi termelés arbevételének 0,5-6,0%-at, koltik
szaktandcsadasra, kiilonb6z0 szakmai programokra. A fejlett nyugat-europai
allamokban a szaktanacsadasi tevékenységet végzo intézmények, szervezetek mar
hosszll évtizedes és eredményes multra tekinthetnek vissza. Hazdnkban a jelenleg
miik6dd szaktandcsadasi intézményrendszer még mindig nem alkot egy egységes,
koherens rendszert, most is atalakulds alatt van. A kiilonb6zd szereplok sokszor
egymastol viszonylag fiiggetleniil miikodnek, tevékenységiik 6sszehangoltsaga nem
megfeleld.

Kovetkezésképpen tehat a mai napig nincs egy egységes, kiforrott koncepcio
a szaktanacsadast kozvetité szervezetek (pl. a pénziigyi tanacsadas tekintetében
sem), intézmények komplex fejlesztésre, a szaktanacsadasi rendszer intézményeinek
kapcsolatrendszerére vonatkozoan. Ugy gondolom az ilyen iranyu fejlesztésre
mindenképpen sziikség lenne a hatékonyan miikodé rendszer kialakitasa érdekében.
Pontosan meg kellene hatarozni a kozvetitd intézmények céljat, feladatat. Ezek
kozott az egyik legfontosabb a véllalkozasok felkészitése, gazdalkodasuk szervezése
szempontjabol, a pénziigyi szaktanacsadas, valamint a hozza kotédé pénziigyi
kozvetitok szerepvallalasa a tanacsadasi folyamatban.

1.2. A kutatas céljai

Kutatasom ¢és a vizsgalataim soran a kovetkezOkben részletezett célok
elérésének a megvaldsitasara torekedtem:

1. Szakirodalmi feldolgozas keretében — menedzsment orientalt szemlélettel —
értékelést kivanok adni a szaktandcsadds menedzsmentet tdmogatd
szerepvallalasarol, kiilonos tekintettel a mezdgazdasagi szaktanidcsadasnak a
mikro-, a Kkis- és a kozépvallalkozasokat érinté vallalkozasfejlesztési
lehetdségeinek pénziigyi vetiileteit illetéen.

2. Kvalitativ célkitizésem a — finanszirozasban résztvevd — pénziigyi
kozvetitést végzé  intézményekrdl alkotott aggregdlt vélemények
megismerése €s értékelése. A feltart Osszefiiggések alapjan altalanosithatod
kovetkeztetések levonasa, a szaktanicsadasi rendszer pénziigyi hatterét érintd
olyan tanacsadasi szempontrendszernek a kialakitisaval, amely a
finanszirozasi formak kozt a vdlasztast segitheti, és igy a pénziigyi



szaktanacsaddssal hatékonyan szolgalja a vallalkozasok pénziigyi
folyamatanak lebonyolitasat. Fel kivanom tarni a pénziigyi kozvetitd
intézmények szerepét a szaktanicsadas rendszerében, valamint a pénziigyi
tandcsadéas folyamatdban. Kvantitativ célkitlizésem a mezOdgazdasagi mikro-,
Kis- és kozépvallalkozasok pénziigyi tanacsadasat gatlo ¢és  segitd
kozgazdasagi tényezOknek a feltarasa.

3. Tovabbi célom, a gyakorlatban alkalmazhat6 olyan pénziigyi szaktanacsadast
segitd folyamatmodellek feldllitasa, definialasa, amelyek segitségével
javithato a szaktanacsadoi munka, illetve a szaktanacsaddsi rendszer
miikodési mechanizmusanak hatékonysaga.

1.3. A kutatas hipotézisei

A kutatadsom alaphipotézisének igazolasanal egyrészt torekedtem arra, hogy
rdmutassak a pénziigyi tanacsadas jelentdségére, illetve a szaktanacsadasi rendszer
ilyen irdnya vetiileteinek az alap problematikédjara. Masrészt visszaigazolast
kerestem a mar megszerzett gyakorlati tapasztalataimra.

Hipotézis (1.):

A jelenlegi pénziigyi kozvetitok szaktandcsaddsi rendszerben betoltott
szerepét, valamint a Kis- és kozépvdllalkozdasok finanszirozdasaban betoltott
hatékonysagat javitani kell ahhoz, hogy a kkv-kK makrogazdasagi jelentésége
egyreszt megmaradjon, masrészt az EU fejlett tagallamaihoz hasonlo szintre
keriiljon. Ehhez feltétleniil sziikséges a tandcsadas makro (intézményi) és mikro
(modszertani) szintii szerepét erosito folyamatmodellek definialasa, valamint a
péncziigyi tandcsaddsi szempontok rangsordnak a felallitasa, kiilonos tekintettel a
mezdégazdasagi kkv-Kra.

Hipotézis (2.):

A forras szerkezetének, teremtésének, felhaszndalasanak pénziigyileg
optimalis kialakitasaban is szerepet kell vallalnia a pénziigyi tandacsadasnak.
Kiilonos tekintettel a mezogazdasagi kis- és kozépvallalkozasok forrashoz valo
folyamatos hozzdjuttatasaban. Mindezt a pénziigyi kérdések érzékenysége miatt
hatékony kommunikdcios technikdval kell elérni.

Hipotézis (3.):

A mezogazdasagi szaktandcsadasban a folyamatossdagot kell biztositani.
Ezaltal a vallalkozds dontéshozoi szamdra — a vallalkozas létrejottétol, annak
miikodése és valtozasa soran — a pénziigyi tandcsaddssal osszekapcsolva a redl és
pengiigyi folyamatokat lehetévé valik a mindenkori gazdasagi, — pénziigyi
kornyezethez torténd alkalmazkodas.



2. Anyag és modszer

A kutatas alkalmazott hatterét meghatarozza az, hogy a Szent Istvan Egyetem
Ko6zép-Magyarorszagi Regionalis Szaktanacsadasi Kozpontjaban (tovabbiakban
RSZK) dolgozom, mar tobb mint 6t éve. A munkdm soran gyakorlati kapcsolatba
keriiltem a  gazdalkodokkal, illetve mez6gazdasagi mikro-, Kis- és
kozépvallalkozdsokkal. Folyamatosan részt veszek a kiillonbozé szaktanacsadoi
programok lebonyolitasdban, koordindldsaban, pénziigyi finanszirozasdban. A
munkakapcsolatom nem csak lefelé — a kis- és kozépvallalkozasokra és
gazdalkodokra — iranyult, hanem a szaktanidcsado rendszer felsd szintll iranyitasa
fel¢ is orientalddott. Szamtalan minisztériumi (FVM) ¢€s intézményi egyeztetésen,
rendszerfejlesztési  problémak megbeszélésén vettem részt ¢és  szereztem
tapasztalatot.

Kiilonosen figyelemre méltd volt szdmomra a szaktanidcsadasi rendszert mind
makro (allami és intézményi finanszirozas), mind mikro szinten (egyéb pénziigyi
kozvetitések a vallalkozasoknal) érint6 pénziigyeknek a lebonyolitasa, és mindezek
hatasa a vallalkozasokra, illetve azok pénziigyi folyamataira. A szakmai programok
lebonyolitasa ¢és az alkalmazott kutatasban nagyon sok gyakorlati problémaval
szembesiiltem, amit a gazdalkodokkal, véllalkozasokkal valdé kapcsolatom sordn
tartam fel. Természetesen mar a témavalasztdsomat is az itt szerzett gyakorlati
tapasztalatok motivaltak.

Kutatdisomban nagy hangsulyt fektettem a komplexitasra, mikozben
elsddlegesen a szaktandcsaddsi rendszer pénziigyi vetiileteinek feltarasara
torekedtem. Ez alatt nem csak a rendszer makroszintli finanszirozasi sajatossagat
értem, hanem hogy a kis- ¢&s kozépvallalkozdsokndl — kiilondsen a
mezdgazdasagiaknal — tapasztalhatdé ok-okozati Osszefliggésekbdl jelentkezd
pénziligyi problémakra is ravilagitsak, és a tandcsadasnak ilyen jellegli komplex
kérdések megoldasi formajara javaslatot tegyek.

A szakirodalmi feldolgozds sordn a menedzsment orientalt szemlélet
modszerét valasztottam, mivel a tanicsadds a vallalkozds iranyitasdhoz (a
gazdalkodonak, az iigyvezetonek) és a gazdéilkodas soran felmeriild problémak
megoldasdhoz  nytjt  segitséget. Ugyanakkor a feltart Gsszefiiggéseket
hozzéillesztettem a jelenlegi szaktanidcsadési rendszerrdl megszerzett ismereteimhez,
hogy a kutatis komplexitasa munkam ezen fazisaban is biztositva legyen. A
szakirodalom tanulmanyozasa soran részletesen attekintettem ¢és értékeltem a
tanacsadas, szaktanacsadds elméleteit, nyomatékosan kitérve azok pénziigyi
Osszefliiggéseire. Rendszerszemléleti megkozelitésben Osszevetettem — azokat,
valamint igyekeztem megfogalmazni a sajat gyakorlati és empirikus kutatasi
tapasztalataim alapjan az azokbdl alkotott sajat véleményemet, amely az egyes
értelmezéseket sajat tapasztalataimmal bdvitette.

A kutatdsom soran alapvetden két moddszertani megkozelitést alkalmaztam,
amelyek a mindségi (kvalitativ), illetve a mennyiségi (kvantitativ) eljarasok.
Természetesen a két modszertani megkozelités Osszehangoldsara volt sziikség
ahhoz, hogy a kutatas kitlizott céljait elérjem.



A kvalitativ kutatas soran az ok-okozati tényezOk és motivaciok mindségi
megértése, €s azoknak a problémamegoldas szempontjabdl torténd csoportositasat
végeztem el annak érdekében, hogy az Osszefliggéseket atlathatova tegyem. Célom
volt a szaktanacsadasi rendszer pénziigyi hatterét ¢érintd, a vallalkozasok
gazdalkodasanal a pénziigyi lebonyolitasban jelentkezd vélemények megismerése. A
pénziigyi kozvetitdk munkaja és az allami tdmogatasok pénziigyi lebonyolitdsa
hatékonysaganak novelése érdekében fel kivanom tarni a mezdgazdasagi kis- és
kozépvallalkozasok tandcsadési igényeit és pénziigyi dontési mechanizmusaikat.

A kvantitativ  kutatasomban (207 mintas kérd6iv) nyert adatokbol
altalanosithatd kovetkeztetéseket, fejlesztési javaslatokat fogalmaztam meg. A
kérdéives felmérésem soran nyert adatok kiértékelésére az SPSS statisztikai
programot hasznaltam. A kérddiveket a kutatashoz valasztott konkrét célcsoport —
mezogazdasagi mikro-, Kis- és kdzépvallalkozasok — tagjainak kiildtem ki. A kutatas
soran mintegy 800 kérddivet juttattam el a célcsoport tagjaihoz €s ezekbdl 234
érkezett vissza, ebbol 207 volt értékelheto.

Az adatfeldolgozas alkalmazott statisztikai mddszerei a kovetkezdk voltak:
o statisztikai tablak, atlagok, szorasok,
o Osszefliggés vizsgalatok, analizisek.

Kérdoéives vizsgalatom kiértékelésénél feltartam azokat a legfontosabb
keresztosszefiiggéseket is, amelyek nyomatékosan aldtamasztjdk a pénziigyi
szaktanacsadas fejlesztésének jelentdségét a mezdgazdasagi vallalkozasok
gazdalkodasi tevékenységében. A kimutatott Osszefiiggésekre szignifikancia
vizsgalatot is végeztem.

A kutatdsban meghatdrozd szerepet tulajdonitottam az elsddleges
adatfelvételre. A kérdéiveimnek 0sszedllitasa soran arra torekedtem, hogy az altalam
megfogalmazott hipotézis igazoldsira — vagy cafolasdra — bizonyitdo értéki
informécidkat gyljtsek Ossze. A kérddives felmérés adatainak, informacidinak
csoportositdsa eredményeként egy primer adatbazis allt a rendelkezésre, amit a mar
kordbban vazolt modon feldolgoztam. A kérdések Osszedllitdsanal tigyeltem a
visszacsatolasokra, a zart kérdéseknél a tObbszords valasztasokra. A kérdoiv
strukturdlisan harom csoportba tartozd 41 kérdést tartalmazott.

Ezek tébb csoportjai a kovetkezOk voltak:

I. Altalanos jellemzék:

A kutatas szempontjabol meghatarozo vallalkozasra vonatkozo adatok.
I1. Szaktanacsadasra vonatkozo kérdések

A szaktandcsadds igénybevételére, a tapasztalt szinvonaldira, az elégedettség
szintjére, valamint a meglévé pénziigyi ismeretekre iranyulo kérdésetk.

I11. A vallalkozas gazdalkodasaval (pénziigyi) kapcsolatos kérdések

A pénziigyi szaktandacsadas igényére iranyulo kérdések mezdgazdasagi kis- és
kozépvallalkozdsok gazdalkoddsdra vonatkozoan.



A kérdéives kutatdsom részletes jellemzdi a kovetkezok:

Mintavételi pontok: orszagos

Mintavétel modszere: véletlenalapi mintavétel

Adatfelvétel médja: postai kikiildés és visszaérkezés
Adatfelvétel ideje: 2005. év

Célcsoport: mezOgazdasagi vallalatok, kiemelten a mikro-, Kis- és
kozépvallalkozasok

¢ Kikiildott kérdéivek szama: 800 db

e Visszaérkezett kérdéivek szama: 227 db

e Visszaérkezési arany: 28%

e Az ellendrzott, tisztitott minta elemszama: 207 db

Az empirikus kutatasok és a begylijtott informaciok szélesebb alapjat az
RSZK altal mar megvalositott szaktanacsadasi programok €s az azokban résztvevo
gazdalkodokkal folytatott mélyinterju sorozat adja. Ezzel a mddszerrel a pénziigyi
tandcsadasi igények kelld6 mélységli megismerését, azt kovetden azok elemzését
tudtam elvégezni. Igy a szaktanacsadasi rendszer pénziigyi tanacsadasi jellegét
jobban tudtam a mezdégazdasagi mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok pénziigyi
dontési mechanizmusahoz kivantam illeszteni.

A mélyinterjuk soran —, amelyet a kérddivet kitoltdk koziil és egyéb a
szaktanacsadassal kapcsolatos szervezetek munkatéarsaival, 0Osszesen 25 fdvel
készitettem — a feltett nyitott kérdésekre adott valaszok megfeleld informaciot
nyujtanak a kutatdsi célok megvaldsitdsdhoz. A vallalkozdsok vezetdivel, a
gazdalkodokkal folytatott interjik soran a személyes kapcsolat eldnyeit hasznaltam
ki. Az interjuk soran az érintettek elmondtdk véleményiiket és elképzelésiiket a
pénziigyi tandcsadassal kapcsolatban. Megadtak dontéseik magyarazatat, példaul a
finanszirozasi formak kozotti valasztasi szempontjaikat. Véleményem szerint a
mélyinterju, mint adatgytjtési modszer, esetemben (a vdllalkozdsok finanszirozasat
érinto bizalmas pénziigyi kérdésekben és igy az erre vonatkozo pénziigyi
tandacsadasban) a legalkalmasabb mod a menedzsment orientalt pénziigyi
szaktanidcsaddst meghataroz6  tényezOknek a  jelenlegi  szaktanéicsadési
rendszeriinkben val6 definidlasara.

Kutatasom soran a mikro-, kis- és kdzépvallalkozasokat, illetve azok vezetdit
kerestem fel. Egy-egy interju atlagosan 1,5 - 2 o6rat vett igénybe, amelynek soran
kozosen értékeltiik az interjualany gazdalkodasanak pénziigyi problémait, pénziigyi
tandcsadasi igényeit €s azoknak a szaktandcsadasi rendszerrel vald kapcsolatat. Az
interju lefolytatdsa utdn rogzitettem az elhangzottakat, amelynek sordn probaltam
minél részletesebben visszaadni az interjualany gondolatait, aggregalt véleményét,
lehetdség szerint deduktiv és induktiv kdvetkeztetésének egyéni jellegzetességeit is.

A kvantitativ és a kvalitativ elemzés eredményeit felhasznalva torekedtem arra,
hogy a gyakorlatban alkalmazhatdo olyan pénziigyi szaktanacsadast segitd
folyamatmodelleket allitsak fel, amelyek segitségével javithato a szaktanacsadoi
munka, és a szaktanacsadasi rendszer miikddési mechanizmusanak hatékonysaga.



3. A szakirodalmi kutatasom f6bb eredményei

Az EU tagorszagain beliil kkv-kat tdmogatd rendszerek kiilonboznek a
feladatot ellatd intézmény tipusaban, az azt meghatarozo politikdban, ugyanakkor
mindegyik fontos szerepet tulajdonit a pénziigyi tanacsadasnak. Mindazonaltal némi
egyetértés 1s megfigyelhetd az EU tagorszagai kozott a kkv politikajuk kialakitasa
terén. A legtobb orszag kiilonds hangsulyt helyez a vallalkozasbarat kornyezet
megteremtésére, valamint a kiilonb6zé régidknak, azokban kiilondsen a
mezOgazdasagi vallalkozdsoknak a beilleszkedéséhez, fejlodéséhez nyujtott célzott
kezdemeényezésekre.

A makrogazdasagi 0Osszefliggések, valamint a kutatok véleményeinek
elemzése soran megallapithato, hogy a magyar kkv-k finanszirozasi szokéasait és
lehetdségeit a nemzetkdzi tendencidknak megfelelden alapvetden az orszag
pénziigyi jogi infrastruktirdja hatarozza meg. Tehat a vallalkozasok finanszirozési
szokésait sokkal inkdbb meghatdrozza a régié pénziigyi kozvetitdrendszerének
mindsége, valamint a jogi és adozasi kornyezet.

A mezbdgazdasagi kisvallalkozasok kiils6 és belsd forrasszerkezetének
problémait tobben hangsulyozzak. Véleményem szerint nem csak a forrashoz vald
folyamatos hozzajutasban, hanem a forras szerkezetének pénziigyileg optimalis
kialakitasaban is szerepet kell vallalnia a pénziigyi szaktanacsaddsnak.

Tobb kutatd kiemeli, hogy a szaktanacsadasi rendszerben a pénziigyi
tanacsadas és pénziigyi ismeretatadds egy hidnyos teriilet. Tobbszor kihangsulyozza,
hogy egy rosszul megvalasztott finanszirozasi stratégia hamar csddbe viheti a
vallalkozast.

Gyakorlati tapasztalatom szerint a kis- és kozépméretii vallalkozasok a
miikodésiiket akadalyozé egyik legfontosabb problémanak a pénziigyi forrasokhoz
valo jutas nehézségét latjak, ami érthetd is, mivel a kis- és kozépvallalkozasok szerte
a vildgon méretgazdasagossagi okok miatt hatranyban vannak a téke- €s pénzpiacok
tokeerdsebb szerepldivel szemben.

A mez6gazdasagi finanszirozasi kérdésekkel foglalkozo kutatok szerint a Kis-
¢s kozépvallalkozdsok szamara a legkézenfekvobb finanszirozéasi forrds a vilagon
mindeniitt a belsé finanszirozas. Ezaltal a vallalkozds a szabad pénzaramlasabol,
illetve a belsd tartalékok felhasznalasaval finanszirozza ©nmagéat. Ehhez is
sziikséges a pénziigyi szaktanacsadas, de a kiils6 finanszirozasi forrashoz valo
hozzajutashoz €s annak felhasznaldsahoz pedig elkertilhetetlen.

Osszegzésképpen megallapithatd, hogy az EU- tagallamok felismerték a kis-
¢s kozépvallalkozasok munkahelyteremtésben betoltott fontos szerepét ¢és
hasznossagukat a gazdasagi novekedésben. Ezért a szabalyozas f6 célja a kkv-k
fejlodését elosegitd adminisztrativ, szabdlyozasi és pénziigyi kornyezet
megteremtése, javitva ezzel versenyképességiiket.
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4. A sajat vizsgalat fontosabb eredményei

A kutatdsomban 0sszefiiggést mutattam ki a vallalkozas gazdalkodasi formaja
¢s a gazdalkodashoz sziikséges pénziigyi ismeretek kozott, amelyet a 1. tdblazatban
Osszesitettem.

1. tablazat: A gazdalkodasi forma és a gazdalkodashoz sziikséges pénziigyi
ismeret kozotti osszefiiggés

Elegendonek tarja-e a gazdalkodashoz sziikséges
Gazdalkodasi pénziigyi ismereteit?

forma Igen Nem

(%) (%)

Ostermeld 36% 64%
Egyéni vallalkozo 50% 50%
Bt. 70% 30%
Kft. 85% 15%

Forrés: Sajat vizsgalat; N =207

A 1. tablazatbol egyértelmiien kovetkezik, hogy a szabalyozottsag (szervezeti
keret) ¢és a pénziigyekkel kapcsolatos ismeretek (jartassdg) szoros Osszefliggésben
vannak egymassal, amelyet az erre vonatkoz6 vizsgalat is alatdmaszt. A
szignifikancia vizsgalat soran az egyes vallalkozasi forméakat az alacsony
elemszamok miatt Oszevontam, ezért az Rt-k is bekeriiltek az elemzésbe. Minél
szervegettebb formdaban miikodik a vallalkozads, a vezetore anndl inkabb jellemzo a
megfelelonek tartott pénziigyi ismeret. Ez Osszefiiggést mutat a kkv-K
fundamentalis jellemzdivel is. Nem véletlen tehat, hogy mig az dstermeldknek csak
alig tobb mint egyharmad része, addig a Kft.-k szakembereinek mar 85%-a tartja
elegendonek pénziigyi ismereteit. A részvénytarsasagok esetében a kiillonbozd
funkcionalis terliletek szakmai (szakismeret ellatottsdga) lefedettsége miatt ennek
megitélése joval kedvezdbb. Természetesen ezen nagyvallalkozésok esetében is
meghatarozo szervezeti felépités.

Annak érdekében, hogy érzékeltessem a pénziigyi kdrnyezet véltozdsdhoz
kapcsolt pénziigyi szaktanacsadas jelentdségét, felmértem azt is, hogy a
mezOgazdasagi kkv-k vezetdi a gazdalkodasi formdk szerint milyen mértékben
vettek igénybe pénziigyi témakban szaktanicsot. Ezen Osszefiiggéseket a 1. 4bra
tartalmazza.

Vizsgalatomban harom f6 témakort jeloltem meg:

e termelési — kifejezetten technologiai,
o gazdalkodasi — atfogd ckondmiai,
e pénziigyi — kizardlag pénziigyi teriiletek.
A 1. abrabol lathato, hogy az Ostermeldi korben a pénziigyi ismeretekre az

1gény csak 57,7%, mig a tarsas vallalkozasok esetében a 80%-ot megkozelitette,
illetve meghaladta. Az 6stermeldk és egyéni vallalkozok esetében még formalisan
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Financial

Farming

Production

sem beszélhetiink szervezett vallalkozasi formarol, igy az intellektualis téke is csak
minimalisan jelenik meg a szakmai ismeretben.

57,7%

60,0%

81,6%

76,9%

82,4%

74,0%

80,0%

86,8%

76,9%

70,6%

90,2%

100,0%

89,5%

76,9%

82,4%

-1 I I I I |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O Kft. O Joint  stock

company

D deposit
company

O private
entrepreneur

B Primary
producer

1. abra: Az igényelt szaktanacsadasi témakorok megoszlasa a vizsgalatban
résztvevok gazdalkodasi formaja szerint (Tobb valasz jelolheto)
Forras: Sajat vizsgalat; N= 207

A 1. abrabdl is megallapithatd, hogy a gazdalkodasi formak kozott van
kiilonbség az igényelt szaktanacsaddsi témakorok megoszlasa alapjan, annak
ellenére, hogy az eltérések nem tulzottan jelentdsek. A mélyinterjuk és az abra
alapjan mégis megallapithatd, hogy minél szervezettebb formaban miikodik a
vallalkozas, a vezetd anndl inkabb felismeri a gazdalkodasi és termelési folyamatok
pénziigyi tiikorképének, azaz a pénziigyi ismeretek jelentoségét, és a dontési
mechanizmusra gyakorolt hatasat.

A mélyinterjuk soran azt tapasztaltam, hogy a pénziigyi ismeretek hianyat
igen nehezen ismerik be a vallalkozok. Az 1s kideriilt szdmomra, hogy a
gazdalkodasszervezési  feladatok folyamatos Osszekapcsolasa a  pénziigyi
folyamatokkal kevés esetben tudatosodik a vallalkozokban. Legtobbszor
elzarkdznak az dket érintd pénziigyi kérdések eldl. Kovetkezésképpen fontos szerep
harul a tanacsadoi kommunikaciora, valamint tanacsadoi modszer alkalmazasara.

A szaktanicsadoi munkdt elemezve, megvizsgaltam annak elismertségét.
Feltartam az Gsszefliggéseket a gazdalkodoknak a szakismereti tanacsad6i munka
érdekében tett anyagi aldozatvallalasa és a szakmai programokon val6 részvételiik, a
forrasok bevonasa kozott. Mindezeket a 2. dbra keresztosszefiiggései mutatjak be,
amelyben kozolt adataim alapjan megallapitottam, hogy aki rendszeresen vesz részt
szakmai programokon, az nagyobb valdszinliséggel hajland6 anyagi aldozatokat is
hozni a szaktanacsadasért. Természetesen ez fligg attol is, hogy hasznosnak itéli-e
programot. Igy felismeri és elismeri, hogy a programokon vald részvétellel
lehetdséget kap a szakmai ismeretek bovitésére, ezaltal magasabb szintli szakmai
tevékenység elvégzésére lesz képes.
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Nem | 56% | 58%/ | 51% | 60% | 63% [45%26%

Fizetési
hajlandosag

T
lgen | 65% | 66% 36% 76% | 83%
| |

O Szakmai programokon rendszeresen részt vesz.

O Célja a magasabb szintli szakmai tevékenység végzése.

O Bizonytalannak itéli a vallalkozas jovéképét.

O Van a vallalkozasanak kozép tava stratégiaja.

O Kiilso6 forrasokra van sziiksége a rovid tava finanszirozashoz.
B [gényelt rovid lejaratt bankhitelt.

B Volt elutasitott hitelkérelme.

2. abra: A vallalkozé szaktanacsadas esetében 1évo fizetési hajlandosaganak
keresztosszefiiggései
Forras: Sajat vizsgalat; N = 207

A vallalkozok koziil azok, akik hajlandoak a szaktanacsadasi szolgaltatasért
fizetni, 76%-a tud stratégiat alkotni — bar szignifikans 0sszefiiggés nem mutathat6 ki
—, és ezen vezetdk (pénziigyi dontéshozok) jobban élnek a kiilsd finanszirozasi
lehetdségekkel is (20%-kal). Magabiztosabbak a vallalkozas jovojét illetden és
lehetOségeik szerint ,,nem félnek” a hitelfelvételtdl sem. Azok esetében, akik
fizetnek szaktanicsadéasért, viszonylag magas az elutasitott hitelkérelmek értéke
(44%). Véleményem szerint ennek egyik oka a mezdgazdasagi szaktanacsadok
pénziigyi ismereteinek hianya. Ha nagyobb hangsulyt fektetiink a szaktandcsadok
ilyen iranya tovabbképzésére €s a szaktanacsaddi szakmai programokon a pénziigyi
ismeretek atadasara, akkor emelkedni fog a kiilsé finanszirozasi formak sikeres
bevonasa.

A gyakorlati tapasztalatom alapjdn ¢és a szakmai programokon valo
részvételb6l megallapitottam, hogy a jelenlegi szaktandcsaddsi rendszer
gondoskodik azokrol a vallalkozokrol is, akik nem fizetnek a szaktandcsadasért
(szignifikans eltérés). Azonban az 4allami szerepvallalds a tandcsadasban nem
erds0dott az elmult években. A téritésmentes csoportos szakmai programok szama
csokkent, de ennek ellenére a gazdalkodok érdeklddése ndtt a programok irdnt.
Véleményem szerint ennek oka az, hogy a vallalkozok nagyrészt felismerték
gazdalkodasi folyamataik fejlesztésének sziikségességét és az ehhez sziikséges
ismereteik (pénziigyi) sziikdsségét.
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Osszegzésképpen a mélyinterjik és a kvantitativ vizsgalati eredmények

alapjan a kovetkezoket allapitottam meg:

A vallalkozok tobb mint fele sajat megitélése szerint nem rendelkezik a
gazdalkodashoz sziikséges megfeleld szintli pénziigyr ismeretekkel. Ez
visszafogja a beruhdzasi hajlandésagot, és noveli a likviditasi gondokat. Ez
azt igazolja, hogy a mezOgazdasagi szaktanacsadason beliil a pénziigyi teriilet
jelentds fejlesztésre szorul.

A gazdalkodok nem rendelkeznek megfeleld pénziigyi ismerettel a stratégia
alkotasdhoz, ¢és a vallalkozasuk pénziligyi nehézsége miatt nem nagyon
gondolkodnak egy adott Tzlett ¢éven tul. Tehat a mezdgazdasagi
szaktanacsadas fontos feladata — a hatékony pénziigyr informaciok

crer

IS.

A vallalkozasok kozel a 2/3-4nak mar voltak likviditasi problémai, novekedni
szeretnének ¢€s hosszu tavon gazdalkodni, ezért sziikségiik van kiilsé
finanszirozasi forrasokra. A pénziigyi tandcsaddsnak olyan ismereteket kell
nyujtania a gazdalkodoknak, hogy az biztositsa, a vallalkozéds igényeinek
megfeleld, az adott vallalkozads szamara a legjobb pénziigyi lehetdségek
feltarasat. Azonban a pénziigyi szaktanicsadasnak mindenképpen
fiiggetlennek kell lenni, hogy ne az adott pénziigyi kozvetitdintézmény
szolgaltatasait értékesitse.

A mezOgazdasagi kkv-k esetében a pénziigyi dontések jelentds része a
forraskeresésre, a folyamatos fizetOképesség fenntartdsara ¢€s igy a
gazdalkodasi folyamatok finanszirozdsara iranyulnak. A  pénziigyi
szaktanacsadasnak segitenie kell gazdalkodokat a tdmogatott forrdsok
elérésében, az uniods €s a nemzeti forrasokhoz vald hozzajutasban.

A mezdgazdasagi a kozépvallalkozasok kiilsé finanszirozédsanak egyik
lehetséges formaja lehet a kockazati tékebefektetés. Ezen finanszirozasi
forma vallalkozési teriiletekhez torténd kapcsolodasaban, terjesztésében
szintén fontos feladata lehet a pénziigyi szaktandcsadasnak.

A pénziigyi szaktandcsadonak a pénziigyi dontések meghozatala eldtt
segitenie kell a mezdgazdasagi kkv-k vezetdit a komplex (révid és hosszi
tavl) pénziigyi gondolkodas kialakitasaban, €s a pénziigyi kornyezethez vald
folyamatos alkalmazkodésban.

A jelenlegi hazai szaktanacsadasi rendszer sok teriileten jol miikodik, de jelen
formdjaban nem ad kell6 segitséget a vallalkozasoknak a pénziigyi ismeretek
elsajatitasara ¢és annak tudatos, tervszerti hasznélatara.
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4.1. Uj és tijszerii tudomanyos eredmények

1.) Kimutattam, hogy a makrogazdasagi kornyezet- és feltételrendszer, valamint
azok egymadssal vald kapcsolata és mikdédési mechanizmusa determinalja a
pénziigyi kornyezet szaktanacsadasi folyamatainak mikro szinten torténd hatékony
megvalosulasat. A feltételek kapcsolatrendszerének komplex szemlélete
sziilkséges ahhoz, hogy a pénziigyi szaktanacsadas ténylegesen segitse a
mezOgazdasagi kis- és kozépvallalkozdsokat a finanszirozasi dontéseik
meghozatalanal. Ennek kialakitasakor figyelembe kell venni:

e a szaktanacsadasi rendszer makroszintli finanszirozasat, azaz az allami
szerepvallalasokat, a szaktanacsadast kozvetitd szervezetek feladatat,
képviselve az egyes szervezetek érdekeit és kialakitva a hatékony
munkamegosztasukat;

e a pénziligyi kozvetitd rendszer intézményeinek szolgaltatasbeli kinalatat,
azaz a bankszektor nemzetgazdasagban betdltott szerepét;

e amezdgazdasagi kkv-k pénziigyi szaktanacsadasi igényeit;

e a mezbdgazdasagi vallalkozasok tamogatisi lehetOségeit, ¢és annak
pénziigyi lebonyolitasat.

2.) Ramutattam arra, hogy a mikro-, kis- ¢és kozépvallalkozasok (kiilonds
tekintettel a mezdgazdasagi vallalkozdsokra) pénziigyi szaktanacsadasanak
fejlesztését, csak akkor lehet hatékonyan megvalositani, ha a mezdgazdasagi
szaktanacsadasi tevékenységben a folyamatossiag kelld hangstlyt kap. Igy a
vallalkozas dontéshozoi szamara a véllalkozas létrejottétdl, annak miikddése ¢€s
valtozasa soran, a pénziigyi szaktanacsadassal 6sszekapcsolva a real és pénziigyi
folyamatokat, lehetévé valik a mindenkori gazdasagi, pénziigyi kornyezethez
torténd rugalmas alkalmazkodas.

3.) Feltartam a pénziigyi szaktanacsadas sziikségszertiségének — a makrogazdasagi
rendszerfejlesztésébdl adodo — 6 okait, amelyek a kovetkezok:

e a tamogatdsi rendszer mikodése (EU, nemzeti), amelynek
igénybevételében jelentds a kis- és kozépvallalkozasok szerepe (pénziigyi
lebonyolitas — pénziigyi szaktanacsadas),

e a versenyképes miikddés igényli a hatékonyabb, korszerlibb pénziigyi
menedzsment technikak alkalmazasat,
e apénziigyi kdrnyezetben valtoznak a szabalyozéasok, a jogi eldirdsok is,

e a gazdasag fejlddése esetén a kis- és kozépvallalkozasok dinamikusabb
fejlodése  varhato, ami kedvezd hatassal lehet finanszirozési
lehetdségeikre is, amely érvényes a mezdgazdasdgi agazatban
tevékenykedd vallalkozasokra is.

Ennek sordn eredményeimmel ravilagitottam arra, hogy az unids kihivasoknak valo
megfelelésben a korszerli pénziigyi ismereteknek, modszereknek egyre nagyobb lesz
a szerepe, ugyanakkor a mezdgazdasagi kis- és kozépvallalkozasok éppen a

15



pénziigyi teriileten kiizdenek a legnagyobb nehézségekkel. Felhivtam a figyelmet
arra, hogy a szaktanacsadadsi rendszer fejlesztése a pénziigyi tandcsadast sem
hagyhatja érintetleniil. Tehat Gjra kell gondolni a szaktanacsadoi képzés pénziigyi
ismereteinek vonatkozasat.

4.) Feltartam a pénziigyi szaktanacsadast segit6 és korlatozo tényezdit.
A pénziigyi szaktandcsaddast segito tényezok:
e aszaktanacsadok pénziigyi iranyu tovabbkeépzése,

e a pénziigyl informacidos kiadvanyok készitése és azok eljuttatisa a
gazdalkodokhoz,

e a mezOgazdasagi vallalkozasok finanszirozast segitdé kutatdsok
tamogatasa,

e a gazdalkodok pénziigyi informécid igényeinek Osszegylijtése,

e a gazdalkodok pénziigyi tovabbképzéseinek szervezése.

A pénziigyi szaktandcsadast korlatozo tényezok:
e atdkehiany,
e a hitelhez jutas nehézsége,
e az adossagok behajtasanak nehézségei,
e apiaci kereslet hianya,
e az informacidhidny az elérhetd pénziigyi forrdsokrol,
e aszellemi téke hianya,
e apénzigy jogi kérdései (szerzddések be nem tartisa).

5.) Pénzigyi tandcsadoi folyamatmodellekkel meghataroztam a pénziigyi
szaktandcsadasnak a finanszirozdsban (makro, mikro szinten) betoltott szerepét.
Ezaltal felhivtam a figyelmet a szaktanacsaddi programok pénziigyi jellegének
sziikségszerliségére. A modellek a kdvetkezok:

e A problémamegoldo6 pénziigyi szaktanacsadas folyamatmodellje.
e A problémamegeldz6 pénziigyi szaktanacsadéas folyamatmodellje.
e A pénziigyi tandcsadas kommunikacds folyamatmodellje.

e A szaktanacsadasi rendszert fejleszté makro-modell.
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4.2.
folyamatmodelljei

A pénziigyi

szaktanacsadas

vizsgalataim

v

A lehetséges probléma kialakulasanak
okai

Belso ok

< y Kiilsd ok

v

v

v

v

v

v

A

y

Villalkozasi tevékenységeket
gatlé tényezok feltarasa

A

y

A lehetséges pénziigyi problémak
feltarasa

A

y

Belso és kiilsoé pénziigyi
lehetdségek feltarasa

A

y

Célok meg

hatarozasa

A

y

Pénziigyi dontési kritériumok
meghatarozasa

A

y

- likviditasi mene

Szaktanacsadas: pénziigyi
stratégia elkészitése

dzselés

- beruhazas menedzselés
- kockazati menedzselés
- befektetés menedzselés

A

y

Ertékelés

/4 4

alapjan

kidolgozott

3. abra: A problémamegel6z6 pénziigyi szaktanacsadas folyamatmodellje

Forras: Sajat kutatas
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A probléma kialakulasanak okai

Belso ok Kiils6 ok

v

A villalkozas pénziigyi
problémainak észlelése

v

v

A 4

A vallalkozas adatainak
osszegytjtése, Kkiilonos tekintettel
a pénziigyi adathalmazra

v

\ 4

A pénziigyi probléma teljes kori
feltarasa

v

\ 4

Belso és kiilso pénziigyi lehetéségek teljes korii feltarasa

Bels6 finanszirozas Kiils6 finanszirozas
- Sajat toke
Sajat - Brutt6 cash-flow - Toékeemelés
forras - Eszkodzok
értékesitése

- Uzletrész értékesités

v

- Bankhitelek és kolcsonok
- Egyéb hitelek és kolcsonok

Idegen - Lizing

forras - Faktoring
- Szallitoi hitelek
- Vevdi eldlegek
- Tamogatas

\ 4

v

Célok meghatarozasa

A 4

Pénziigyi dontési kritériumok
meghatarozasa

v

A 4

Szaktanacsadas: a finanszirozasi
alternativak eldterjesztése

v

\ 4
Ertékelés

4. abra: A problémamegoldé pénziigyi szaktanacsadas folyamatmodellje
Forras: Sajat kutatas
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Személyes nyitas a pénziigyi helyzetre és informaciora
- abizalmi kapcsolat megteremtése
- afeladat egyértelmii megfogalmazasa
- elkotelezettség a feladat irant

\4

- azonnali tdjékoztatas felmeriilé pénziigyi problémakrol

- hibak iranti tolerancia (szaktanacsado)

- annak clfogadasa, hogy bizonyos dolgokat egyszeriien lehetetlen
kivitelezni (gazdalkodo)

A 4

A pénziigyi probléma megértésének jelzése

A 4

Probléma vagy valtozas altal kivaltott kommunikaciés helyzet
értékelése
- védekezd, elkend6z6 hangulat
- adatok, informacidk visszatartasa
- kevés verbalis kommunikacid
- ellenallas a vallalkozas egységeinél
- konkurencia harc
- nincs személyes ligyvezetOi elkotelezettség

Kommunikacios megoldasok
- tovabbi kérdések felvetése
- alapvetd és mogottes informaciok atbeszélése
- modellezés
- kovetkezmények értékelése
- a folyamat soran ujratargyalas

I

Tanacsadas nyudjtasa
- ajavaslatok &brdzoléasa és indoklasa
- akcidprogram a tanacsadoi javaslatok megvaldsitasahoz
- atanacsad6 munkdjanak a bizonyitéka

- asiker ellenérzésének kifejtése

A tanacsadoi osszefoglalo
- helyzetelemzés
- a feladatok meghatarozésa javaslatok — prioritasok alapjan
- végrehajtott intézkedések értékelése
- eldkészitett/elinditott intézkedések

5. abra: A pénziigyi tanacsadas kommunikacios folyamatmodellje
Forras: Sajat kutatas
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Forras: Sajat kutatas

A 4

Civil szervezetek

6. abra: A szaktanacsadasi rendszert fejleszté6 makro-modell
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5. Kovetkeztetések és javaslatok

Kutatdsommal felhivtam a figyelmet arra, hogy az unids kihivasoknak
valo megfelelésben a korszerli pénziigyi ismereteknek, az alkalmazott pénziigyi
modszereknek egyre nagyobb lesz a szerepe. Ugyanakkor a mezdgazdasagi kis-
¢s kozépvallalkozasok éppen a pénziigyi teriileten kiizdenek a legnagyobb
nehézségekkel.

Osszegezve roviden a véllalkozasok finanszirozasi szokdsainak elméleti
hatterét ¢és gyakorlati kapcsolatat a pénziigyi szaktanicsadassal, a kovetkezd
alapfeladatokra mutattam ra a pénziigyi szaktanacsadasban:

e A pénziigyi kozvetité rendszer miikodése logikdjanak ¢és
kapcsolatrendszerének bemutatasa.

e Finanszirozasi formak ismertetése (belsd — a vallalkozas bels6 szabad
pénzaramlasa, belsé tartalékok; kiilsé — vallalkozason kiviili
¢érintettek, tulajdonosok, hitelezok, szallitok stb.)

e Rendkiviili véllalati események (mint alapitds, ndvekedés,
tokeemelés) jellemzo6 finanszirozasi technikdinak ismertetése.

e Pénziigyi elemzés (amely a véllalkozasok miikddési hatékonysagat
vizsgalja a jovedelmezdség, az eladdsodottsdg, a likviditas és az
eszkozhatékonysag szempontjabol).

e Pénziigyi tervezés, illetve az ahhoz sziikséges modszerek, gyakorlati
utmutatd adéasa a vallalkozas vezetdinek (a pénziigyl tervezés
elorejelzésére, finanszirozasi alternativdk és a finanszirozasi és
beruhazasi dontések kolcsonhatasanak modellezésére).

A mezdgazdasagi kkv-k vezetdinek nem megfeleld pénziigyi szemlélete
¢s a pénziigyi folyamatok lebonyolitasanak gyengeségeit meghatarozd szakmai
ok-okozati 6sszefiiggések indokoljak a pénziigyi tanacsadok sziikségességét. A
pénziigyi tanacsadoknak teljes mértékben fel kell késziilnilik arra, hogy a
gazdalkod¢ iizletmenetében folyamatosan képesek legyenek segitségnyujtasra €s
birtokoljdk az ehhez sziikséges ismereteket. A gyakorlati tapasztalatom alapjan
megallapitottam, hogy a pénziigyi képzés hidnyzik a szaktandcsadasban,
valamint a szaktandcsadok képzésében is. Jelenleg csak Osszevont 6konomiai
ismeretek vannak jelen a szaktandcsadasi rendszerben, tehat a szaktanacsadasi
rendszer fejlesztése a pénziigyi tanacsadast sem hagyhatja érintetlenil.
Véleményem szerint Gjra kell gondolni a szaktanacsadasi képzés irdnyait és
modszereit a pénziigyi ismeretek vonatkozasaban.

A pénziigyi szaktanacsadds mikro szinten torténd hatékony
megvaldsulasahoz ismerni kell az azt érinté makrogazdasagi kornyezetet és
feltételrendszert, miikodési mechanizmusanak kapcsolatait, amelyek koziil az
egyik legfontosabb a pénziigyi koOzvetitd rendszer intézményeinek
»termékkindlata”, és a vallalkozasok pénziigyi szaktanacsadéasi igényei. A
vallalkozdsok finanszirozdsi szokésait ¢és lehetOségeit sokkal inkébb
meghatarozzak az adott régid pénziigyi infrastruktardjanak és jogrendszerének
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jellemz6i, mint a vallalkozas fundamentalis adottsagai (méret, cash-flow,
agazat), tehat ezekrdl tajékoztatast kell adni a vallalkozas vezetdinek. Ez is
feladata a pénziigyi szaktanacsadasnak. Az intézményes finanszirozasi formak
koziil a legjelentésebb szerepet a bankhitelek és kolcsonok, valamint a lizingek
jatsszak, ezért a pénziigyi infrastruktira a legmeghatarozobb szerepléi — mint
pénziigyi kozvetitok — a hitelintézetek.

A pénziigyi kozvetitok és a gazdalkodok kapcsolatanak kialakitdsaban, a
folyamatos igény és kinalat feltdrdsban szintén fontos szerepe van a pénziigyi
szaktandcsadasnak. Kovetkezésképpen igazoltam a felvetésemet, miszerint a
peénziigyi kozvetitok szaktandcsaddasi rendszerben betoltott jelenlegi szerepét dt
kell alakitani ahhoz, hogy a kkv-k — kiilonos tekintettel a mezégazdasagi kkv-kra
— makrogazdasagi jelentosége novekedjen és az EU tagadllamaihoz hasonlo
szintre keriiljon.

A kis- és kozépvallalkozasok szamara a legkézenfekvébb finanszirozasi
forras a belso finanszirozas, amikor a vallalkozasok a szabad pénzaramlasabdl,
illetve a bels6 tartalékaik — ha vannak — felhasznalasaval finanszirozzak
onmagukat. Altalaban akkor fordulnak a kis- és kozépvallalkozasok kiils6
finanszirozasi forrashoz, ha a finanszirozasi igény meghaladja a bels6
forrasokat. Kovetkezésképpen nagyon fontos feladata a szaktandcsaddsnak a
pénziigyi problémak feltarasa és megel6zése. A mezdgazdasagi kkv-k
korlatozott forrasaik miatt 4ltalaban komoly finanszirozasi gondokkal kiizdenek.
A Kis- és kozepes vallalkozasok jelentds hanyada alultokésitett. A t6kéhez jutas
nehéz, a szektornak folydsitando hitelezés a bankok szdmadra til kockézatos,
illetve nem jovedelmezd. A forrasteremtés lehetoségeinek a feltdrasa is a
pénziigyi tandcsadas kereteiben torténhet. A mdsodik hipotézisem is bizonyitottd
valt, miszerint a pénziigyi tandcsadasnak fontos szerepet kell vallalnia a kkv-K
forrasszerkezetének, -teremtésének, -felhaszndlasanak pénziigyileg optimalis
kialakitasaban is. Kiilonosen érvényes ez a mezogazdasagi kis- és
kozepvallalkozasok forrdashoz valo folyamatos hozzajutatasban. Mindezt a
pénziigyi  kérdeések érzékenységebol adodoan hatékony problémamegelizo,
problémamegoldo és sajatos kommunikacios  folyamatmodellek
alkalmazdasdval kell elérni.

A megkérdezett vallalkozok szinte mindegyike a miikodési feltételek és a
finanszirozasi lehetdségek javulasat remélik. Kiilon megemlitették, hogy a
pénziigyi helyzetiikkel kapcsolatos szaktanacsadasra nagy sziikségiik lenne.

A mezdgazdasagi kis- és kozépvallalkozasok mikodtetése sokkal
kockazatosabb, mint az egyéb tevékenységet végzd kkv-ké, mivel a vallalkozés
vezetdje nem rendelkezik sokiranyl professziondlis ismerettel a pénziigyi
feladatok megoldéasa terén. Méretiiknél fogva nincs j6 alkupoziciojuk sem a
beszallitokkal, sem a vevikkel szemben, amely szintén determinélja a pénziigyi
dontési mechanizmusaikat is. Alacsony pénziigyi tartalékaik miatt nem képesek
egy hosszabb iizleti hullamvolgyet talélni. Kovetkezésképpen igazoltam, hogy a
mezogazdasagi szaktanacsaddsban a folyamatossdagot kell hangsulyozni — a
vallalkozas dontéshozoi szamara a vallalkozas létrejottétol, annak miikodése és
valtozdasa soran, a pénziigyi tandcsaddssal osszekapcsolva a redl és pénziigyi
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folyamatokat —, igy lehetévé vdlik a mindenkori gazdasdagi pénziigyi
kornyezethez tortéend alkalmazkodas.

A miikodési nehézségek ellenére, mind a mélyinterjik, mind a szekunder
informacios forrasok aldtamasztjak, hogy Magyarorszagon a hitelintézeti szektor
jelentOs erdfeszitéseket tesz a meglévd mezdgazdasagi kis- €s kozépvallalkozasi
ugyfélkorének a bdvitésére és jobb kiszolgalasdra. A hitelintézetek kkv
lizletagdnak jelentds bdoviilését eredményezheti a tagdllami ¢és az EU
tamogatasok kozvetitésében vald tudatos €s aktiv szerepvallalas, amelyben 1évo
lehetdségek tovabbitasaban jelentds szerepet kaphat a pénziigyi szaktanacsadas.

A forraskombinacios lehetéségek kidolgozasaban szintén fontos feladata
van a pénziigyi szaktanacsadasnak a mezdgazdasagi kis- és kozépvallalkozasok
forrasteremtésének a tekintetében. Ezek lehetnek: helyi, regiondlis, allami,
hitelintézeti, és eurdpai unios forrasok, amelyeket szintenként fel kell dolgoznia
szaktanidcsadonak ¢és azt kovetden tdjékoztatni a gazdilkodot a meglévd
lehetdségeirol.

Javitani kell a kis- és kozépvallalkozdsok hozzaférését a finanszirozasi
forrasokhoz, ¢és tovabb kell fejleszteni a vallalkozoi szellemet. Az ilyen irdnya
fejlesztésben (pénziigyi tanacsadas), a szaktandcsadasi rendszer pénziigyi
kornyezetének alapelemei a meghatarozoak.

Kovetkezésképpen a pénziigyi szaktanidcsadasra egyre nagyobb lesz a
kereslet a kovetkezd években. Ennek {6 okait a kovetkezokben foglaltam Ossze:

e a tamogatasi rendszer (EU, nemzeti) mitkkodése, amelyben a kis- €s
kozépvallalkozasoknak kiemelkedd a szerepe (pénziigyi lebonyolitas
— pénziigyi szaktanacsadas),

e a versenyképes miikodéshez sziikség lesz hatékonyabb, korszeriibb
pénziigyi menedzsment technikdkra, amelyeket érdemes arra
specializalddott tandcsadoktol (pénziigyi) igénybe venni,

e apénziigyi kornyezetben valtozhatnak a szabalyozasok, jogi eldirasok
i1s, amelyek szintén jelentds mértékben igényelik a pénziigyi
szaktanacsadast,

e a gazdasag fejlddése esetén a kis- ¢€s kozépvallalkozasok
dinamikusabb fejlédése varhatd, ami kedvezd hatassal lehet
finanszirozasi  lehetdségeikre is, kiilonosen varhatdo ez a
mezdgazdasagi dgazatban,

e folyamatosan sziikség lesz a kis- és kozépvallalkozasok
létrehozésanak ¢és kezdeti fejlodésének eldmozditdsdra ¢és a
tokeforrasokhoz vald fokozottabb hozzaférés biztositdsara, a pénziigyi
feltételek javitasara, kiilonos tekintettel a kis- és kozépvallalkozasok
addssagfinanszirozasa teriiletén.
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