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1. BEVEZETES

Magyarorszag foldrajzi és természeti adottsagai Kkivalo lehetéséget
biztositanak a zoldségtermesztésre, és hazank foldrajzi elhelyezkedése
révén tobb szazmillio potencialis zoldségfogyasztot, vasarlot célozhat meg.
Az 4gazat jelentdségét az is alatdmasztja, hogy ezen a teriileten a termelésnek és
a kereskedelemnek nincsenek eurdpai unios kvotai és korlatai. A szantofoldi
zoldségtermesztés jol illeszthetd a vetésszerkezetbe, a ndvénytermelésben
alkalmazott  gépek, eszkozok  (talajmiivelés,  tapanyag-visszapoétlas,
novényvédelem eszkozei) a zoldségtermesztésben is hasznalhatok, ezaltal javul
az eszkozok és gépek kihasznalasa.

Biztatd a jovo szempontjabol, hogy az EU és hazai szinten is alig tdmogatott
z0ldség agazat az elmult 20 év piacgazdasagi koriilményei kozott is talpon
maradt és helyzetét javitotta tobb — jelentdsen tdmogatott — mas mezdgazdasagi
agazattal szemben. 2010-re a zoldségagazat a kedvezd kormanyzati dontések
eredményeként a tamogatott dgazatok kozé kerillt és az Uj Magyarorszag
Fejlesztési Terv 2007-2013 kozotti eurdpai unids koltségvetési iddszakaban
varhat6 az eddiginél dinamikusabb fejlodése.

1.1. A téma jelentdsége és aktualitasa

Az elmult évtized tapasztalatai alapjan megallapithat6, hogy a magyar
zoldségtermelés piacgazdasagi keretek kozott nem tudja kihasznalni az
okologiai és 6konomiai elonyt, amely az orszag adottsagaibodl kovetkezik.

Komoly gondot okoz az import zoldségnovények boviild volumene a
zoldségpiacokon. Az Eurdpan kiviili orszagokbol érkezé zoldségtermékeknél az
idordl-idore jelentkezd vegyszerszennyezés okoz jelentdés egészségiigyi
kockazatot. A termékek eredetének nyomon  kdvethetdsége az
¢lelmiszerbiztonsag ¢és az egészségtudatossag novekedésével ma mar a
forgalomba hozatal megkeriilhetetlen feltétele.

Ezeket a tényeket elemezve és alapul véve tartottam fontosnak, hogy a hazai
zOldségagazat Okonomiai elemzésével is részletesen foglalkozzak. A
kutatdbmunka soran tesztiizemi, regionalis és lizemi adatok elemzését is
elvégzem.

Tudomanyos munkam elkészitésében az is motivalt, hogy régodta ilyen teriileten
dolgozom ¢és tapasztalataim szerint az elérhetd szakirodalom csak feliiletesen,
foglalkozik a témaval.



A szant6foldi zoldségtermesztéssel €s zoldséghajtatassal foglalkozo iizemek
nem vagy csak részben kozolnek adatokat okondmiai kérdésekben. Ezek a
tények kelld motivaciot jelentettek szamomra, hogy empirikus és tudomanyos
vizsgalatokat végezzek.

A vildg zo6ldségtermesztése dinamikusan ndvekszik és a zdldségnovények
jelentdsége a hazai taplalkozas kialakitdsdban meghatarozd. A termelés és a
fogyasztas gyors litemii ndvekedése elsdsorban a fejlodo orszadgokra jellemzd, a
fejlett orszagokban a ndvekedés kisebb mérvii.

A magyarorszagi zoldségfogyasztas novelésével, belsd piacbdviiléssel
novelhetd ennek az agazatnak a szerepe és igy a foglalkoztatas is. Ugy
gondolom, itt lenne lehetéség a legolcsobban ¢és a leggyorsabban a
foglalkoztatds novelésére.

A zoldségtermesztésben jelentds a kisgazdasagok szerepe. A fejlodés {6 gatja az
értékesités bizonytalansdga a biztos felvevOpiac hianya. Az értékesitési
problémak termeléi oldalrol csak egyiittes fellépéssel oldhatok meg, ennek
egyik legfontosabb formaja a TermelSi Ertékesitd Szervezetek (TESZ)
preferalasa. Az integracios kényszer megkeriilhetetlen, siker csak dsszefogéassal
érhet6 el. Az Unids szabéalyozas a TESZ-eket segiti, a timogatasokra a TESZ-
ek jogosultak arbevételiik meghatdrozott aranyaban. Ezek a tamogatasok a
hazai versenyben vald helytallashoz feltétleniil fontosak, a beruhazéasok,
fejlesztések csak igy torténhetnek. Magyarorszagon a bizalom hidnya miatt a
termeldi integraciod vontatott, pedig nincs mas 1t.

Magyarorszagon az agazatot érintd szabalyozdérendszer - az Ostermeldi
igazolvany joghézagai - sok esetben az {ligyeskedoknek kedvez. A
szabalyozorendszer valtozatlansiga esetén a feketegazdasagban tevékenykedok
mindig elényben lesznek a becsiiletes termeldkkel szemben. A jelenlegi
pénziigyi valsagban épp azok a termeldk keriiltek nehéz helyzetbe, akik
beruhaztak, fejlesztettek, korszeri technologiat vezettek be, hiszen a
fejlesztésekhez sziikséges hitelek torlesztd-részleteinek ndvekedése sok esetben
kigazdalkodhatatlan. A hazai szabalyozas is sok esetben kedvezdtlen.

Fontos lenne olyan kozgazdasagi mechanizmust kiépiteni, amely Osztonzi és
jutalmazza a teljesitményt és megsziinteti a feketegazdasag alapjait.

Sulyos gondot jelent a jol képzett szakemberek pétlasa. A jelenlegi, az
innovaciot kevéssé tamogatd kornyezet (csokkend forrasok) nem jelent
perspektivat a fiataloknak, nagyon kevés a jol képzett gyakorlati szakember, az
alkalmas szaktanacsado.

A mar kialakult hiitéhazi és csomagold infrastruktira jo alapot teremt a
logisztikai rendszer tovabbfejlesztésére, hogy hazankban is megvaldsuljon egy
j61 miikodd termelési és kereskedelmi rendszer, amely az elkdvetkezendd



években megtobbszorozheti az agazat teljesitoképességét és hozzdjarulhat a
munkanélkiiliség gondjainak enyhitéséhez.

A TESZ-ek megerésitése elengedhetetlen, hiszen ezek a széttagoltan
termeld vallalkozok termékeit koncentraltan tudjak értékesiteni a piacon.
Ma hazankban a kertészeti termékpalyak vertikalis koordinaciéja nem
elégséges, sziikkséges a termeldi oldal jobb megszervezése, amely az agazat
versenyképességét javitana, a termel6k gazdalkodasi lehetdségeit és jovedelmi
helyzetét is pozitivan befolyasolna.

1.2. Célkitiizések

Kutatasom céljai a kovetkezok voltak:

1.) Annak vizsgélata, hogy a zoldségtermesztd gazdasagok szama és teriilete,
valamint sajat fogyasztasuk jelentOsen csokkent az elmult évtizedben, foleg
a dunantuli régidkban, a koncentracio kovetkeztében viszont altaldban javult
a termesztés szinvonala és a termésatlag novekedett.

2.) Konkrét tizemi adatok alapjan 4 zoldségfaj termesztésének 5 évre terjedd
okonomiai elemzése, valamint szant6foldi zoldségtermesztésre kialakitott
egyszerusitett modell 6kondmiai vizsgalata, 4 zoldségfaj esetében 5 hektar
¢s 20 hektar teriiletre kialakitva, ont6zott és ontdzetlen koriilmények kozott.

3.) Annak vizsgalata — kérdéives felmérés alapjan — hogy a
vallalkozo/tulajdonos esetében mely ismeretek, készségek a legfontosabbak
a vallalkozas mérete, a foglalkoztatottak szama, illetve arbevétel szerinti
csoportositasban.

4.) A termelok korében végzett kérddives vizsgalattal €s mélyinterjukkal
meghatarozom a termeldk altal 1ényegesnek tartott tényezok korét, és
aranyait a zO0ldségagazat fejlesztéséhez, hogy ez alapjan javaslatokat tudjak
kidolgozni a zoldségagazat versenyképességének javitdsahoz.

5.) SWOT analizissel az erdsségek, gyengeségek, lehetoségek és veszélyek
feltarasaval, és az ebbdl kovetkezd stratégiai elemzéssel meg kivanom
hatarozni a zoldségagazat offenziv, diverzifikalt, defenziv és valtasorientalt

crer

A kutatas céljat meghatarozo eldzetes varakozasokat a kovetkezd hipotézisek
Osszegzik:

H;: A zoldségtermesztésben jelentdés koncentracid ment végbe, a termeldk
sajat fogyasztasa lecsokkent, a termésatlag novekedett és az egyes
z6ldségndvények termelése bizonyos régiokra koncentralodik.



A gyakorlattal, hagyomanyokkal rendelkezd zdoldségtermeld {izemek
eredményesen gazdalkodnak, a modellek szerint a méret novelése, és az
ontdzés onkoltségesokkentéssel jar.

A vallalkozo/tulajdonos esetében fontos ismeretek, képességek
sziikségesek, nevezetesen szakmai ismeretek, szamitégépes ismeret,
konfliktuskezelés, valamint emberi kvalitdsok (pl. egyiittmikodési
készség, problémamegoldo képesség, kapcsolatteremtés és mas, a sikerhez
fontos tényezok).

Kérdoives vizsgalattal és mélyinterjuk alapjan igazolom, hogy a
versenyképességet a zoldségtermesztésben a termés mennyisége ¢és
mindsége a kapcsolat, és az értékesités, valamint a technologia hatarozza
meg leginkabb.

A zoldségagazat a mezdgazdasagi termelés és fejlesztés stratégiai teriilete
¢s hozzéajarulhat az egységnyi mezdgazdasagi teriileten eldallitott érték
noveléséhez a foglalkoztatas javitdsdhoz, a komparativ elonyok jobb
kihasznalasdhoz, a zoldségtermesztés terén jo adottsagokkal rendelkezd
régiokban.



2. ANYAG ES MODSZER

Disszertaciom irdsa soran a tervszerliségre ¢és a megfeleldé moddszertani
megkdzelitésre torekedtem. Kutatasi tervem tartalmazza az egyes kutatasi
fazisokat, melyek alapjan a disszertacio felépithetd. Ezek a kdvetkezok:

— a kutatasi probléma meghatarozasa, a célkitiizések megfogalmazasa,

— a korabbi ismert eredmények attekintése, a szakirodalom tanulmanyozésa,
— a célkitlizések és az irodalom ismeretében hipotézisek megfogalmazasa,

—  vizsgalati modszerek kivalasztasa,

—  primer és szekunder adatgytijtés,

- adatok értékelése statisztikai modszerekkel, elemzés.

A vizsgalat célkitlizéseit és a hipotéziseket az 1.2. fejezetben ismertettem.

Kutatdsom elsd, elemzdé részében az egyes zoldségfajok termesztésének
regionalis megoszlasat mutatom be, és kovetkeztetéseket vonok le, hogy mely
zoldségfajokat célszeri termelni ¢és feldolgozni az egyes régiokban.
Kovetkeztetéseim sordn a munkanélkiiliségi adatokat is figyelembe veszem. A
valtozasok bemutatdsara trendszamitast végzek.

2.1. Primerkutatas

Kutatdsom masodik részének elsé fazisaban elsddleges adatgyljtést, azaz
primer kutatast végeztem az orszag egész teriiletén véletlenszertien kivalasztott
zOldségtermesztéssel foglalkozd gazdalkodok korében. Célom eléréséhez a
kérdoives felmérést valasztottam. Kutatasom célja a zoldségtermesztés
fejlesztésével kapcsolatos problémak elemzése volt a gazdalkodok
szemszogébol. Az adatfelvétel 2009. novemberétdl 2010. augusztusaig tartott.
A kikiildott mintegy 400 kérddivbol 156 kérdodiv érkezett vissza, és keriilt
feldolgozasra. A felmérés sordn elétesztelt kérddiveket alkalmaztam.

A kikiildott és az értékelhetd kérddivek teriileti megoszlasat az 1. abra
szemlélteti.
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1. abra: A felmérésben szereplé zoldségtermelé gazdasagok teriileti
megoszlasa
Forras: sajat 0sszeallitas

A kérddivek olyan gazdasagokba lettek kikiildve, ahol meghatarozé volt a
zOldségtermesztés szerepe a gazdalkodasban. A kérddives felmérés az egész
orszagra kiterjedt, de Eszak- és Dél-Alfold — zoldségtermesztésben betdltott
nagyobb szerepének megfelelden — tobb kérddivet kapott. A felmérésben
igyekeztem a tertileti reprezentativitast megorizni.

Munkam sordn jelentdés szamu zoldségtermeldé gazdasaggal keriiltem
kapcsolatba, igy ezek koziil 400-at valasztottam ki véletlenszertien a foldrajzi
eloszlas megtartasa mellett. A minta kivalasztasanal csak a teriileti eloszlasra
vonatkozo kritériumot vettem figyelembe, egyéb szempont (véallalkozasi forma,
gazdasag mérete, tevékenységi kor) nem szerepelt, ezért a mintat rétegzett
mintanak tekinthetjiik.

A méretmutatoktol, termelési és tulajdonosi szerkezettdl, tradicidoktol, iizemi
formatol fiiggden eltérd, és azonos vélemények egyarant jellemezhetik a
problémat, a zoldségtermesztés fejlesztését. Ezért a kutatasi terv és modszertan
0 célja a termeldk €s a termelés eltérd, illetve egybehangzo érdekeltségének,
vélemény jellemzdinek bemutatésa.



Az értékelés objektiv statisztikai modszerekkel torténik, igy elkeriilheté a
zoldségtermesztés fejlesztési problémainak egyszerii, okozati vizsgalatok
nélkiili 6sszegzése.

A kutatési tervnek megfelelden felépitett kérddiv szerkezete szerint lehetdség
nyilik a termeldi klaszterek vizsgalatira, a termeldk osztalyozdsara, a
véleménykiilonbségek €és kapcsolatok, osszefliggések megallapitasara.

Az alkalmazott modszerek valoszinliségi valtozok kezelésére hasznalatosak, s
ezzel egyben be kell 1atni, hogy hasonl6 témaban, de mas valaszaddi kdrben és
szerkezetben elismerhetdek ettdl némiképp, vagy esetenként eltérd eredmények
is.

2.2. A statisztikai elemzés és értékelés modszere

Kutatdsom soran valtozok kozotti oksagi kapcsolatokat kerestem. Arra
torekedtem, hogy meghatarozzam azt (ha lehet), hogy hogyan befolyasolja az
egyik mutatdé megvaltozadsa a masik mutatdé megvaltozasat. A valtozok kozotti
kapcsolat jellegét tekintve tobbféle lehet. Amikor az egyik tényezd valtozasa
egyértelmilen meghatdrozza a masik tényezd megvaltozasat a kapcsolat
fiiggvényszerti, amikor az egyik tényezd hat a masik alakuldsara, de a hatas
véletlenszerli, akkor sztochasztikus jellegli a kapcsolat, és természetesen van
egy harmadik eset, amikor a mutatok kdzott nincs semmiféle dsszefliggés.

A kérdbivben rogzitett adatok tudomanyos modszereken alapuld statisztikai
elemzéssel keriiltek kiértékelésre, a disszertacio kovetkeztetéseinek megfeleld
mindségli alatdmasztasa érdekében. Az adatok bevitele utan a statisztikai
feldolgozas az SPSS 15.0 program segitségével tortént. Az abrak és
diagramok Microsoft Excel programok felhasznalasaval késziiltek.

FElemzéseimben a kovetkezd statisztikai modszereket hasznaltam:

—  Fokomponens elemzés
— Kruskal - Wallis teszt

Az Osszetartoz6 mintdk Osszehasonlitdsara két probat alkalmaztam, a Friedman
¢s a Kendall médszerével.

—  Egyvdltozos elemzések

Az egyvaltozos elemzések keretén beliil az alabbi szamitasokat végeztem:

—  Megoszlasok
—  Atlag
—  Szoras



2.3. SWOT analizis

A SWOT analizis Strength, Weaknesses, Opportunities, Threats a tratégiai
tervezésben alkalmazott munkamoddszer. Ez az analizis a probléma-
meghatarozas —feltaras egyik eszkdze. Az analizis sordn vizsgaljuk a belsd
sajatossagokat €s a kiilsd kornyezet valtozasat. A SWOT analizis modellje a
kovetkezd:

Belso Kiilsé
Pozitiv erdsségek lehetdségek
Negativ gyengeségek veszélyek

A SWOT elemzés két Iépcsében végezhetd. A helyzetfeltards szakaszaban
megvalaszolhatok a ,,hol vagyunk”, a ,,mivel rendelkeziink”, a ,,minek vagyunk
hijan”, a milyen kiilsé tényezdk segithetnek nekiink” és a ,milyen kiilsé
feltételek arthatnak nekiink” kérdések.

A masodik szakaszban megvalaszolhatd kérdések a ,milyen terlileten
Osszpontositsuk az erdfeszitéseinket”, a ,,hol probalkozzunk a valtoztatasokkal”,
a ,,hol nem érdemes er6lkddniink, honnan csoportosithatok at er6forrasok™ €s a
,hol érdemes megfontoltan ¢és differencidltan fejlesztést valogatni az
erdsségeink altal adott fejlesztési alternativak kozott”? Ez a szakasz végsod
soron arra valaszol, hogy hova szeretnénk eljutni.

A lehetéségek és gyengeségek Osszevetésével valtasorientalt a lehetoségek —
erésségek elemzésével pedig, offenziv stratégiat lehet kidolgozni. Az erdsségek
— veszélyek elemzése diverzifikalt, a gyengeségek — veszélyek értékelése pedig,
defenziv stratégiat tdmogatd helyzetek meghatarozasara alkalmas. A vizsgalt
novények agrotechnikai alapadatait és az alkalmazott termesztéstechnologiat a
vizsgalt gazdasdgokban végzett adatgylijtés alapjan Aallitottam Ossze.
Osszehasonlitast végeztem a helyi és orszagos mutatok dsszevetésével is.

2.4. Kvalitativ modszer

Vizsgalatom ezen fazisat kvalitativ modszerrel is kiegészitem. A kutatés
eredményeinek megerdsités¢hez mélyinterjukat készitettem. A mélyinterjikat a
2009-es esztenddben november ¢és december honapban Osszesen 28 db
esetszamban végeztem el.

Az interjiim alanyai olyan gyakorld szakemberek voltak, akik magyarorszagi
vezetd szant6foldi zoldségtermesztéssel foglalkozo tizemekben dolgoznak, vagy
iranyitanak. Ezek az tizemek europai szinten is versenyképesek. A szakemberek



olyan technoldgiai, piaci, Okondmiai, munkaszervezési adatokkal tudtak
szolgalni, amelyek mintaként szolgalhatnak a szant6foldi zoldségtermesztéssel
foglalkozo kortarsaknak.

Az interjuk révén egyrészt a kérdéivem kérdéseit tanulmanyoztam 4t az interju
alanyokkal masrészt szabad beszélgetés keretében probaltam feltarni az ok-
okozati tényezdket. Az interjuk strukturalatlan kozvetlen személyes interjuk
voltak, mintegy egy Ords idOtartamban. Az interjikban elhangzottakat is
felhasznalva végeztem a vizsgalt gazdasdgok Okondmiai elemzését és négy
fontos novényre modellszamitast is végeztem, méretet és ontdzést figyelembe
véve.

A  mélyinterju négyszemkozt késziilt kvalitativ eljaras, amelynek a
megkérdezett legmélyebb motivacidinak, tudattalan inditékainak megismerése a
cél. Az empirikus kutatds céljabol késziilt interjik sajatossaga a személyhez
val6 nagyfoku alkalmazkodas lehetdsége. Ez a modszer kotetlenebb, mint a
kérdéiv. A mélyinterju soran a kérdezett személy személyiségének,
¢letkoriilményeinek a feltarasa a fo cél, valamilyen kutatdsi probléma optikajan
keresztiil.



3. EREDMENYEK

1991 ¢és 2008 kozott a zoldségfélék a gabonafélékhez képest viszonylag
alacsony szinten részesedtek a szantoteriiletbdl, aranyuk 1,9-2,9 szazalék kozott
alakult. A zoldségtermesztés tradicionalis termesztd teriiletei foként az Alfold
két régidjaban taldlhatok - zoldségfajonként eltéré mértékben részesedve — a
zOldségteriilet kozel nyolctizedét adjak 2008-ban 1 798 ezer tonna zoldségfélét
termeltek az orszagban, a korabbi évekhez képest a betakaritott 0sszes termés
novekedett.

3.1. A zoldségtermesztés helyzetének elemzése

A hisz év termelésének Otéves atlagait vizsgdlva egyes novények
termésmennyisége novekedett, esetenként jelentdsen. Jelentésen nétt a
csemegekukorica, a gordgdinnye ¢és a zdldborsd termésmennyisége, mas
novényeknél viszont nagy a visszaesés. A legfobb novények (paradicsom,
uborka, vOroshagyma, fiiszerpaprika) nagyaranyu csokkenést mutatnak a
termésmennyiségben. A pontos adatokat az 1. tablazat ismerteti.

1. tablazat: A fontosabb zoldségnévények Osszes termésmennyisége (ezer

tonna)
Novény 1991-1995 1996-2000 2001-2005 2009
évek atlaga évek atlaga évek atlaga
Voroshagyma 164 145 120 61
Sargarépa 102 113 94 66
Petrezselyemgyokeér 53 48 39 31
Paradicsom 275 264 244 193
Uborka 97 115 89 52
Gorogdinnye 72 108 198 220
Z6ldborso szemes sulyban 63 67 92 99
Z5ldbab 30 30 25 26
Fejes kaposzta 123 159 152 76
Zdldpaprika* 128 107 92 149
Csemegekukorica -- -- 462 422
Flszerpaprika -- -- 51 -

* 1999-ig paradicsompaprikaval egyiitt
Forras: KSH adatok alapjan sajat 6sszedllitas

A termésatlagok tekintetében gyakorlatilag szinte minden zoldségnovénynél

termésatlag novekedést figyelhetiink meg. Ennek oka az uj fajtdk bevezetése a
technologiak javulasa és az éles verseny hatasa.
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3.1.1. Zoldségtermeszto gazdasagok

A zOldségtermesztd gazdasdgok szama szdmot tevéen csokkent. A 2005 és
2007 kozotti  idoszakban kozel 40 ezer gazdasag hagyott fel a
z6ldségtermesztéssel.

A termelést tekintve az egyéni gazdasdgok és a gazdasagi szervezetek is
novelték termelésiiket, nagyobb lett az arutermelés ardnya és folyamatosan
csokkent a fogyasztas sajat termelésbol.

Az oOtéves atlagok mellett az éves adatokat megvizsgdlva a gazdasagi
szervezetek 10 év alatt Osszes termelésiiket tobb mint dupldjara novelték (tobb
szaz hektaron, jol gépesithetd novények, gyakran Ontdozve) az egyéni
gazdasagok viszont az EU csatlakozas utan jelentds terméscsokkenést mutattak.
Visszaesés tortént az arutermelésben is, de a sajat fogyasztds a vizsgalt
iddszakban kevesebb, mint negyedére csokkent. Ezek a tények az druhazlancok
térnyerésére €s a helyi piacok visszaszoruldsara is utalnak.

A zdldségnovények termesztésében jelentds valtozasok torténtek.

A két legnagyobb teriileten termelt zoldségndvény, a csemegekukorica és a
z0ldborso vetésteriilete 2000-hez viszonyitva mintegy 29, illetve 39 szazalékkal
emelkedett, igy 2007-ben 27 ezer, illetve 18 ezer hektaron termesztették. A
csemegekukorica termésmennyisége hét év alatt tobb mint nyolctizeddel, 535
ezer tonnara nétt, melynek 57 szazalékat a gazdasagi szervezetek takaritottdk
be. A zoldborsod betakaritott mennyisége szemes sulyban szdmolva, 93 ezer
tonna volt 2007-ben, masfélszerese a 2000. évinek. A zoldpaprika,
voroshagyma és paradicsom vetésteriilete visszaesett hét év alatt, ez utobbié 7
ezer hektarrol kétezerre sziikiilt, viszont a betakaritott termésmennyisége 12
szazalékkal, 228 ezer tonnara emelkedett.

3.1.2. Regionalis megoszlas a f6bb zoldségnovények termesztésében

Sajat vizsgalataim elsé részében az egyes zoOldségfajok termesztésének
regionalis megoszlasat mutatom be. A valtozasok bemutatdsira linedris
trendszamitast végzek, és kovetkeztetéseket vonok le arra vonatkozoan, hogy
mely zoldségfajokat célszerii termelni az egyes régidkban.

Régios szinten a 2000. évhez képest Eszak- és Dél-alfold jelentGsen novelte
termelését, a tobbi régidban viszont csokkenést regisztralhatunk. Drasztikus a
csokkenés Nyugat-Dunantal és Dél-Dunantul esetében. A valtozasok trendjét a
2. dbra szemlélteti.
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2. 4dbra: Az Osszes zoldségtermelés regionalis trendjei (2000-2008)*
*fliszerpaprika nélkiil, zoldbors6 szemes sulyban
Forras: KSH adatok alapjan sajat 6sszedllitas

A zdldségtermesztés csak akkor lehet sikeres, ha a teljes vertikum kiépitésre
keriil, és viszonylag kozel vannak a feldolgozok. A kevésbé preferalt
z0ldségtermesztd korzetekben sok feldolgozd megsziintette tevékenységét, ami
a termesztés latvanyos csokkenését okozta. Eszak- és Dél-Alfold esetében a
feldolgozas megfeleld, a vertikum kiépitett.

3.2. Néhany fontosabb zoldségfaj 6konomiai értékelése

Vizsgalatomban a zo6ldbab a voroshagyma, a gordgdinnye és a zoldborsd
okondmiai elemzését végzem el. Rovid altalanos és technologiai ismertetést is
teszek, valamint ahol rendelkezem adatokkal, az AKI tesztiizemi éagazati
adatgylijtés szdmait is bemutatom. A z6ldségtermesztésnél a hozam és koltség
adatok ingadozasa jelentGsen szélsdségesebb az évek kozott, mint a szantdfoldi
novénytermesztésnél. A raforditdsok hatékonysagat a termésatlagok alakuldsa
dontéen befolyasolja.

A bemutatott ilizemek tobb éves adatsor alapjan értékelhetok, és a vizsgalt
z0ldségfajok termesztésében a kivalasztott termeldk sikeresek.
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3.3. Modell kidolgozasa négy noévény szantofoldi termesztésének
valtozataira

A modell kidolgozasa sorian csak a lényeges szempontokat vettem
figyelembe, hiszen az oOsszes variacio Kkidolgozasa tobb szaz tablazatot
jelentett volna.

Arra torekedtem, hogy:

—  meghatarozhatd legyen a termelési koltség, a varhat6 eredmény és a
jovedelem,

—  z0ldségndvényenként és valtozatonként mérhetdek legyenek a kdzvetlen és
az Osszes termelési koltségek, az arbevételek, valamint a fedezeti
hozzajarulas,

— a méretgazdasagossagra és az onkoltségre kapjak adatokat,

— az eredményekbdl kdvetkeztetéseket tudjak levonni.

Két méretet vettem figyelembe, a szamitasokat 5 hektarra és 20 hektarra
végeztem el. Mindkét méret esetében Ontozott és Ontdzetlen valtozattal
szamoltam. A f61d mindségét novényenként azonosnak vettem.

A szamitds soran az AKI 2009 évre vonatkoz6 adatait vettem alapként, a
meghataroz6 arutermeld gazdasagok atlagaval kalkulaltam.

Az 0Ontozés jelentés beruhdzast igényel, linear Ont6zOrendszer kiépitése
hektaronként 400-700 ezer forint. Kisebb tabldkon (30-50 ha) a hektaronkénti
beruhazasi koltség az 1,5 millio forintot is meghaladhatja. Az 0Ontozés
lehetdségeit (tobblet jovedelem elérését) jelentdsen befolyasoljak a termdhelyi
viszonyok.

Az adatok és valtozasok soran sajat tapasztalataimat és gyakorlati szakemberek
véleményét is felhasznaltam. A méret 5 hektarrél 20 hektarra torténo
novelése a gépkoltségek, a munkabér és a munkabér kozterhei terén jelent
csokkenést. A méretnovelés javitotta az agazati eredményt és csokkent a
fotermék onkoltsége. Atlagosan az emlitett koltségeknél 10% csokkenéssel
szamoltam. Az 6ntdézés soran jelentésen novekszik a hozam, és a termelési
érték ugyanakkor a miitragya, szerves tragya, novényvédo szer és
gépkoltségek novekednek. Itt 40% novekedéssel szamoltam.

Természetesen szamolni kell az ontdzési koltséggel is, ami tag hatarok kozott
mozoghat a kiépitettség és a vizkivétel tavolsag fiiggvényében. Ezen a téren az
egyes novényeknél atlagos adatokat vettem figyelembe. A munkabér és a
munkabér kozterheinek novekedése modellenként jelentésen valtozd lehet a
gépesités lehetdségétol fiiggden. A voroshagyma, a paradicsom és a
fiiszerpaprika esetében 60%-kal, a csemegekukoricanal 20%-kal
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szamoltam. A mindségvaltozast nem vettem figyelembe és nem kalkulaltam
kiugrdéan aszalyos, vagy csapadékos évekkel. Osszességében elmondhato, hogy:

—  az agazati eredmény minden valtozatnal pozitiv volt,

— a méretndovekedés soran csokkent a fotermék onkoltsége,

— az Ontdzés a voOroshagyma ¢és a fiiszerpaprika esetében jelentds
onkoltségesokkenést, mig a csemegekukorica és a paradicsom esetében
kismérvii onkoltség-ndvekedést okozott,

— az Ontdozésnek ez alapjan csak jelentés hozamnovekedés esetén van
létjogosultsaga, melynek koriilbeliili kalkulalt értéke modellvizsgalattal
meghatarozhato,

— a szamitott értékek atlagos viszonyok modellezésére alkalmasak — kozel
sem meritik ki az 6sszes variacios lehetdséget — de a tendencidk markansan
bemutathatdk.

3.4. A zoldségagazatban dolgozok véleményének bemutatasa, értékelése,
agazati stratégiak

A fejezetben a primer kutatast, a statisztikai elemzést, a mélyinterjuk
eredményét ¢s a SWOT analizis alapjan kidolgozott stratégiat mutatom be és
értékelem hipotéziseimet. A kérddives primer adatgyilijtés — az érintettek
tapasztalatainak 0sszegzése — kovetkeztetéseim, és javaslataim szempontjabol
meghatarozo6 jelentéséggel bir.

3.4.1. A kérdoiv elemzése és statisztikai értékelése

A célnak megfeleléen a zoldségtermesztés neuralgikus pontjainak feltarasara
szerkesztettem a kérdéivemet, hogy megismerjem az Aagazat szerepldinek
helyzetét. A kérddiv szerkesztésére, a minta elemszamra, a feldolgozas
modszerére és értékelésre az Anyag és modszer fejezetben részletes ismertetést
adok. Az SPSS 15.0 program segitségével feldolgozott értékelés részletes
elemzést ad. 92 abrat és 82 tablazatot mutat be, igy természetesen a disszertacio
korlatozott terjedelme miatt csak a legfontosabb megallapitasokra vonatkozé
abrak és tablazatok bemutatasara és elemzésére keriilhet sor. Az adatok alapjan
a normalis eloszlas nem jellemzd. Ezért nem paraméteres eljarasokat
alkalmaztam a kapcsolat és kiilonbségek vizsgalatara. Ezen eljarasoknak nem
feltétele a normalis eloszlas (Kruskal — Wallis proba, Kendall proba).

A vallalkozésban foglalkoztatottak 1étszdma szerint a  szignifikans
kiilonbségeket a 2. tablazat szemlélteti.

14



2. téblazat: Mely ismeretek, készségek meglétét tartja fontosnak a
vallalkozo/tulajdonos esetében? (Test statistics a, b)

3 2
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08 | & |2 |8 |7 | |2 |& v
Chi-Square 2,86 1,73 7,14 | 19,10 9,32 5,83 4,11 4,15 8,51 5,35 1,59 | 10,89
df 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Asymp.sig. 0,582 | 0,785 | 0,128 | 0,001 | 0,054 | 0,212 | 0,392 | 0,385 | 0,075 | 0,253 | 0,810 | 0,028

a. Kruskal-Wallis Test
b. Grouping variable: A vallalkozasban foglalkoztatottak Iétszama
p=10% hibaszint alatt szignifikans a kiilonbség a csoportok kozott

Forras: sajat szamitas

A szignifikans kiillonbségek lényegében azoknal a valtozoknal jelentek meg,
ahol a véleményszorodas nagyobb, tehat nem egységes ennél a kérdésnél a
valaszadok allaspontja. Ilyen kiilonbségeket mutat a szamitogépes ismeret €s a
konfliktuskezelés is.

A masik fontos méretmutato a vallalkozasok arbevétele. Itt négy csoport keriilt
kialakitdsra és az ezek kozotti kiilonbségeket vizsgaltam. Itt lényeges
egységesebb az allaspont a vezetdi készségeket illetéen. Szignifikans
kiilonbségeket csak a specidlis szakismeret és a problémamegoldd készség
esetében kaptam. A kis arbevételi méretnél a specialis szakismeret
megteremtésének lehetdsége szerényebb, ebbdl kovetkezden a 30 millio Ft
arbevételi arany feletti 33 vallalkozasnal mar a specialis szakmai ismeret hidnya
nagyobb veszteségek forrasa lehet, ezért fontossaguk hangsulyos (3. tdblazat).

Eddig a vizsgalat azt mutatta meg, hogy a valaszadok az egyes ismérveket,
valtozokat hogyan rangsoroltak.
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3. tablazat: Mely ismeretek, készségek meglétét tartja fontosnak a
vallalkozo/tulajdonos esetében? (Test statistics a, b)

Megnevezés
Specialis szakmai ismeret
Szervezokészség
Vezet6i készség
Egyiittmiikodési készség
Szamitogépes ismeret
Onillé munkavégzés
Idegen nyelv ismerete
Kreativ gondolkodas
Konfliktuskezelés
Problémamegoldé készség
Piaci ismeret
Kapcsolatteremtés

Chi-Square | 9,478 | 1,139 | 2,683 | 4,161 | 2,595 | 3,869 | 4,537 | 3,097 | 4,567 | 12,749 | 2,038 | 1,969

df 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Asymp.sig. | 0,024 | 0,768 | 0,443 | 0,245 | 0,458 | 0,276 | 0,209 | 0,377 | 0,206 0,005 | 0,565 | 0,579

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping variable: A vallalkozas arbevétel szerinti mérete
p=5% hibaszint alatt szignifikans

Forras: sajat szamitas

A vezet6i készségeket indikald ismérvek értelmezését tamogatando vizsgaltam
azok belsé kapcsolatrendszerét. Ennek eredménye segit megvilagitani azt, hogy
hogyan és mennyire egységesen értelmezték a kutatdsban résztvevok a
valaszokban az egyes ismérveket.

Ez metodikailag is hasznos kiegészitéje a primer kutatdsi feladatnak. A
korrelacios kapcsolatra épiilé fokomponens analizis modszerét alkalmaztam
ehhez. A 12 valtozd kapcsolatait 5 fokomponens valtozo fogja 6ssze, azaz a 12
valtozo 5 hattérvaltozora redukalhat6.

A fékomponens elemzés varimax roticidja utdn az eredeti valtozok és a
hipotetikus hattérvaltozok kapcsolatat kifejezd korrelacios egylitthatokat a 4.
tablazat tartalmazza. A nagyobb 0,6 feletti egyiitthatok a kdzepesnél erésebb
kapcsolatra hivjak fel a figyelmet. Az is érdekes, hogy nincs egymassal
ellentétben all6 — negativ készség — ismérv a rendszerben. Ezt bizonyitjak a
jelentéktelen — nulla kdzeli — negativ eldjelt egyiitthatok.

Az 1. fokomponensbe tartozik a szamitogépes ismeret és a konfliktuskezelés.

A 2. fokomponens egyesiti a legtobb eredeti valtozot. Ez ugy is értelmezhetd,
hogy az egyiittmiikodési készség, a kapcsolatteremtés a problémamegoldd
készséggel parosithatd. A specidlis szakismeret a kreativ gondolkodas
hattereként értelmezhetd ugyancsak (3. fokomponens).

A 4. fokomponens a szervezokészség és az 6nallo munkavégzés 0sszefliggését
mutatja. A piaci ismeret egyedi faktorként az 5. fokomponensben nagy suly.
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4. tablazat: Az eredeti és a fokomponens valtozok kapcsolatat Kkifejezo
korrelacids egyiitthatok

Megnevezés Fékomponens valtozok
1 2 3 4 5
Specialis szakmai ismeret 0,052 0,115 0,653 0,240 0,269
Szervezokészség 0,060 0,131 -0,007 0,827 -0,091
Vezetdi készség 0,667 0,132 0,018 0,242 0,054
Egyiittm{ikddési készség 0,304 0,677 0,185 -0,103 0,085
Szamitogépes ismeret 0,760 -0,004 0,070 0,127 0,054
Onalld munkavégzés 0,067 -0,168 0,079 0,655 0,110
Idegen nyelv ismerete 0,352 -0,096 -0,314 -0,238 0,571
Kreativ gondolkodas -0,015 -0,015 0,845 -0,091 -0,079
Konfliktuskezelés 0,783 0,156 -0,082 -0,206 -0,079
Problémamegoldoé készség 0,107 0,726 0,121 -0,037 -0,318
Piaci ismeret -0,084 0,093 0,287 0,127 0,798
Kapcsolatteremtés -0,082 0,777 -0,227 0,111 0,355

Extraction Method: Principal Component Analysis
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization
a. Rotation converged in 7 iterations

Forras: sajat szamitas

5. tablazat: Kendall W teszt eredménye a versenytényezoknél

Megnevezés Mean Rank
A gazdasag mérete 3,50
Az alkalmazott technologia 7,50
A tamogatasok 3,50
Az ontdzés 3,00
A termesztett novény 5,75
A koltségtakarékossag (energiakoltség) 425
Az értékesités 10,75
A mindség 10,25
A szabalyozorendszer 1,75
A termés mennyisége 8,25
Kapcsolat 7,50
Test Statistics
N 4
Kendall's W(a) 0,844
Chi-Square 33,773
df 10
Asymp. Sig. 0,000

a. Kendall's Coefficient of Concordance
Forras: sajat szamitas
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A teljes valaszad6 korre a W értéke alacsony 0,2 koriili értékli, a négy
arbevételi csoport pontértékeinek atlagait tekintve azonban 0,844 (5. tablazat),
ami a valaszadok véleményének jelentds egyezdségére utal.

A versenyképességét jellemz0 valtozok egy része kdzos probléma forrasa, mas
része, mint az el6z6 tesztek is igazoljak, inkabb a vallalkozasok
részcsoportjainak problémait képezik. Ennek érzékeltetésére a fékomponens
analizis modszerét alkalmaztam.

A tizenegy versenytényezot egyesitd valtozocsoport koziil hét négy
fokomponenssel interpretalhaté. A fokomponens egyiitthatok szerint a
z0ldségtermesztés szabalyzorendszere a termesztett ndvényhez jol kapcsolodik.
Az alkalmazott technoléogia ¢és a koltségtakarékossdg a masodik
fokomponenssel magyarazhato.

Az értékesités és a mindség Osszefliggése, mint a piaci verseny dontd tényezoi a
negyedik fOkomponensben jelenik meg. A termelés volumene, - mint
monopolhelyzetet jelentd mérettényez0 - a verseny determinansa (6. tablazat).

6. tablazat: A  versenytényez6k és a fo6 komponensvaltozok

kapcsolatrendszere
Megnevezés Component
1 2 3 4

A gazdasag mérete 0,440 | -0,574 0,443 | -0,115
Az alkalmazott technoldgia 0,419 0,676 0,128 0,132
A tamogatasok 0,372| -0,062 0,265 0,169
Az O6ntozés -0,088 0,379 0,478 0,340
A termesztett novény 0,794 0,217 -0,194 0,148
A koltségtakarékossag (energiakoltség) 0,126 0,763 0,225 0,042
Az értékesités 0,072 | -0,056 0,039 0,816
A mindség 0,030 0,288 0,049 0,669
A szabalyozérendszer 0,802 0,104 0,106 | -0,128
A termés mennyisége -0,060 0,058 0,834 0,208
Kapcsolat 0,197 0,173 0,568 | -0,216

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 6 iterations.
Forras: sajat szamitas

3.4.2. Nyereséget meghatarozo tényezok

A vallalkozas nyereségét meghatarozo tényezok koziil a jo mindség, magas ar
¢s a kedvezo piaci lehet6ség a legnagyobb mértékben befolyasolja a vallalkozas
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nyereségét (7. tablazat). Kedvezo a piac, ha nagy a kereslet és a termék j6 aron
eladhato.

A véllalkozas nyereségét meghatarozd tényezoket a vallalkozas iizemi formaja
szerinti csoportositasban értékelve statisztikailag jelentds, igazolt kiilonbségek
allapithatok meg.

7. tablazat: A vallalkozas nyereségét befolyasolo tényezok

(m.e.:%)
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) 2= 2 2| S 2 w & E o<
2 X S| 9| ES| gz| S&F
> £ E| 2| FE| 27| “==
< N-) g w
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Kis mértékben 1,9 3,9 5,9
Kozepesnél gyengébb mértékben 11,8 1,9 3,9 5,9 33
Kozepesen 24,8 5,8 7,7 20,9 333 19,6
Kozepesnél nagyobb mértékben 32,0 25,0 32,1 33,3 35,9 39,2
Nagymértékben 31,4 69,2 564 379 19,0 37,9
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: sajat szamitas

Ezt egyértelmiivé teszi a Kendall-W teszt eredménye is a tényezdk rangsor
atlagat figyelembe véve. Legkevésbé fontosnak itélt a sikeres marketing
tevékenység. A vallalkozé/tulajdonos személye a vallalkozds sikere
szempontjaboél meghatarozo. Nagyobb arbevétel esetén a vezetdi készségek
megléte keriil eldtérbe, kisebb méretek esetén a problémamegoldé készség, a
kapcsolatteremtés fontos.

Az egyiittmiikodés hianya a hazai vallalkozasoknal komoly probléma. A
beszélgetések soran kideriilt, hogy a bizalom szintje alacsony, az dsszefogas
lehetésége Kkicsi, mert mindenki tart a masiktol, hogy esetleg az
egyiittmiikodés soran becsapjak, anyagi hatranyba keriil. A fizikai
munkésokndl — a kérdéivvel megegyezOen — az Onalld6 munkavégzés, a
felelosségérzet, a szorgalom fontos tényezdk. Szivesebben alkalmaznanak a
kérdezettek a konkrét fizikai munkavégzésben gyakorlattal rendelkezé
munkatarsakat. A specialis szakmai ismeret tekintetében megoszlanak a
vélemények, van, aki fontosnak tartja.

A versenyképesség a piaci részesedés megtartasat vagy novelését jelenti, itt a
tamogatasokat, a kapcsolatokat, a mindséget és a piaci lehetéségeket emelték ki
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a kérdezettek. Fontos lehet a jol megvalasztott novény és a mindség is, hiszen
ez az értékesités feltétele.

Azok, akik korszerii technologiat alkalmaznak, versenyeldényhdz jutnak. Az
agazat piaci szabdlyozasat illetden sok volt a negativ vélemény. Felmeriilt a
feketemunka ¢és a koztes keresked6i tevékenység megsziintetésének,
visszaszoritasdnak gondolata a szabalyzorendszer ujragondolasaval.

A kérdezettek tobbsége igényli az integratorokat, ez lehet a feldolgozo is, illetve
a termeld és feldolgozod kozos tulajdonosi hattere lenne egyesek szerint a
megoldas. A marketinget megitélésem szerint nem értékelik a valaszadok
jelentdségének megfelelden, mint azt a kérddives valaszok alapjan is ki lehetett
mutatni.

A TESZ-ek szerepének pozitiv megitélése altalanosnak tekinthetd, de inkabb
csak elméleti sikon, a gyakorlatban sokat eladjak termékiiket egy jobb ajanlat
esetén masnak is. A TESZ-ek viszonylag gyenge teljesitménye is részben az
egyluttmiikodéstol valo elzarkozasnak tudhaté be.

A zdldségagazat jovedelmi viszonyait a valaszadok harmada a valdsagnal is
borulatébban itéli meg. A vertikumban a termesztok kiszolgaltatott szerepe a
kérdésekre adott valaszok alapjan egyértelmiien kideriilt. A Budapesti Nagybani
Piacot hasonloan negativan itélik meg, de a lehetdségekkel 6k is élnek.

3.5. SWOT analizis

Irodalmi attekintésem, a kérddives vizsgalat eredményei és a mélyinterjuk is
segitséget adtak a SWOT analizis elsd, helyzetfeltard szakaszahoz. Az elemzés
menetét az ,,Anyag ¢és modszer” fejezetben ismertettem. Az elemzéshez
felhasznaltam az FVM Agrarpiaci Fosztaly ,,A gylimdlcs- és zdldségpiachoz
kapcsolodo fenntarthaté miikodési programokra vonatkozé Nemzeti Stratégia”
elképzeléseit, valamint a FruitVeB elemz0 anyagait is. A moddszer lényege,
hogy egy vallalat, vagy egy agazat erdsségeit és gyengeségeit szembedllitja a
kornyezet adta lehetdségekkel és veszélyekkel, majd a taldlkozasi pontok
alapjan stratégiai akciokat fogalmaz meg. Az erdsség-gyengeség az agazat és
kornyezete viszonyabol, az dgazat adottsadgainak és képességeinek elemzésébol
adodik. A lehetség-veszély a kornyezet elemzésébdl adodik (3. abra).

20



LEHETOSEGEK

e

Viltasorientalt stratégiat
tamogat6 helvzetek

- piacok atgondolt valtasa,
- keressiink sikeres novényeket,

- csatlakozzunk globalis cégekhez,
- noveljiik a sikeres novények teriiletét,

- a termesztési hagyomanyokkal rendelkez6 novények

iranyaba valtsunk,

-a legfejlettebb technologiai megoldasokat keressiik,
- nyissunk a kivald mindéségli prémium termékek

iranyaba,
- hasznaljuk ki a logisztikai adottsagokat,

- vegyiik igénybe a szakmai szervezetek segitségét,
- ¢éljlink az exportpiacok kozelségének lehetdségével,
- torekedjiink korrekt szerzédéses kapcsolatokra,

- szervezziik jobban az értékesitést,

- mindségellendrzéssel javitsuk az aru megbizhatosagat

A

.

Offenziv stratégiat timogaté
helvzetek

|

- fogyasztasosztonzo és termékmarketing programok,

- a termalenergia-hasznositas 6sztonzése,

- noveljiik az dko- vagy biotermékek aranyat, - a
megjelolése és védjegyzése,

- technologiai és fajtakutatas megerdsitése,

magyar z0ldség-gyiiméles termékek eredet-

- post-harvest fejlesztések,

- integralt és 6ko- vagy biotermesztés elterjesztése,

- piackutatas és marketing programok,
- fogyasztoi és piaci felmérések, innovacio.

- tovabbi termel8k bevonasa a termel6i szervezetekbe,

- az arukoncentracio novelése,
- feldolgozok megvasarlasa és 1j tlizemek létesitése a
TESZ/TSZT-k szervezésében,

- 01j termékek ¢s funkcionalis élelmiszerek fejlesztése €s

gyartasa

- technikai innovacio,
- a mindség-ellendrzés megerdsitése,

- az idénymunka adminisztracidjanak csokkentése,
- az adatszolgaltatas rendeleti szintli szabalyozasa,
- szigoribb kereskedelmi torvény és ellendrzések

Gyengeségek

Defenziv stratégiat ta*mogaté helyzetek

- a sikeres novényekre koncentraljunk,

- a kilfoldrol olcson behozott termékek helyett mas

termékeket fejlessziink,

- csak Okologiai adottsagoknak megfeleld novényeket

termessziink,

- az Ontozést a z6ldségnovényekre koncentraljuk,

- esetleg kisebb teriileten, de megbizhat6 technolégiaval
és ontozéssel torekedjiink nagyobb termésatlagokra,

- csokkentsiik a feketegazdasag aranyat az allami

ellendrzés szigoritasaval,

- torekedjiink a helyi piacok fejlesztésére,
- Ontozéssel kiiszoboljiik ki a termésatlag ingadozast,
- kevésbé tékeigényes termékekkel talaljuk meg a

réspiacokat,

A

Erosségek

Diverzifikalt stratégiat tgmogaté helyzetek

- a hazai arukinalat erésitése,

- a termeldi szervezettség novelése,

- a kutatas-fejlesztés és innovacio erdsitése,

- agazati lobbi a timogatasokért,

- kedvez6 pénziigyi-, finanszirozasi megoldasok a TESZ

/ TSZT-k részére allami szerepvallalassal,
- az onkoltségek csokkentése a versenyképes arszinvonal
érdekében,
- termel6i tulajdont feldolgoz6 tizemek,

- a z0ldség-gyiimoles termelés jovedelmezoségének
javitasa,

- integralt és biotermesztés széleskorii bevezetése,
- élomunka ésszerli helyettesitése gépesitéssel,

"~

VESZELYEK

-

3. abra: Stratégiai elemzés a zoldségtermesztéshben
Forras: sajat 6sszedllitas; FVM (2009)
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4. UJ ES UJSZERU EREDMENYEK

A zbldségtermeld gazdasdgoknal az elmult 6t évben jelentds szelekcio
ment végbe, az életképes gazdasidgok az arutermelést preferaljak (sajat
fogyasztas helyett), javuld szinvonalon termelnek és koncentralodtak az
Eszak- és Dél-alfoldi régiokban.

A modellvizsgalat és az irodalmi adatok is igazoljak, hogy az agazati
méret novelésével csokken a termék onkoltsége és az Ontdzés jelentdsen
noveli a termelési értéket. Az Ontozésnél Onkoltségesdkkenés — jelen
kortiilmények kozott — csak kiugré hozamnovekedésnél vérhatd, ami
kiemelked6 termbhelyi viszonyokat feltételez.

A kérd6iv alapjan statisztikai vizsgalattal meghataroztam, mely ismeretek,
készségek fontosak a sikeres gazdalkodasban. A vallalkoz6i méretet a
foglalkoztatott Iétszam fliggvényében vizsgalva statisztikailag igazolt az
egylttmiikodési készség, a szamitogépes ismeret, a konfliktuskezelés €s a
kapcsolatteremtés fontossaga. Az arbevétel szerinti méret fliggvényében a
specialis szakmai ismeret és a problémamegoldo készség szignifikans.

A versenytényezok Osszesitett rangsoranak értékelése sordn bizonyitott
(Kendall-W teszt alapjan) miszerint legfontosabb a versenyfeltételek
kozott az értékesités €s a mindség, amelyet a termés mennyisége, a
technologia ¢és a kapcsolat kovet. A Kendall-W teszt konkordancia
egyiitthatoja jelzi a vélemények egyezdségét. A vallalkozas nyereségét a
vélemények szerint a j6 mindség, a magas ar és a kedvezo piaci lehetdség
befolyasolja a legnagyobb mértékben.

A vizsgalt négy gazdasag tobbéves adatai, modellvizsgalat eredményei és
az AKI tesztiizemi adatsorai igazoljak, hogy a kiilonb6z6 zoldségfajok
jelentds termelési értéket produkalnak egy hektar teriiletre vetitve. Az
ontdzés tovabbi lehetdségeket jelent.

Uj tudomanyos eredménynek tekinthetd tehat, hogy a zoldségigazat a
mezOgazdasagi termelés €s fejlesztés stratégiai teriilete és hozzajarulhat az
egységnyi mezdgazdasagi teriileten eldallitott érték noveléséhez és a
foglalkoztatas jelentds javitasahoz.

A SWOT analizis alapjan offenziv stratégia jelenthetne eldrelépést,
nevezetesen a magyar zOldségtermékek eredet-megjelolése és
védjegyzése, valamint mindségbiztositasa, a feldolgozottsagi fok
novelése, az integralt termesztés -elterjesztése, és kozos termeldi
tulajdonlasu feldolgozok létrehozasa.
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4.1. Hipotézisek igazolasa

Hipotézis Igazolas

1. A zoldségtermesztésben jelentds koncentraci® ment igen
végbe, a sajat fogyasztas lecsOkkent, a termésatlag
novekedett és az egyes zOldségndvények termelése
bizonyos régiokra koncentralodik.

2. A gyakorlottal, hagyomanyokkal rendelkezé zoldség- részben
termeld lizemek eredményesen gazdalkodnak, a
modellek szerint a méret ndvelése ¢és az Ontdzés
onkoltség-csokkentéssel jar.

3. A vallalkozo/tulajdonos esetében fontos ismeretek, igen
képességek sziikségesek, nevezetesen szakmai ismeretek,
szamitégépes ismeret, konfliktuskezelés, valamint
emberi  kvalitdsok (pl. egylittmiikodési  készség,
probléma-megold6 képesség, kapcsolatteremtés és mas a
sikerhez fontos tényezok).

4. Kérdoives vizsgalattal és mélyinterjik alapjan igazolom, részben
hogy a versenyképességet a zoldségtermesztésben a
termés mennyisége ¢és mindsége a kapcsolat és az
értékesités, valamint a technoldgia hatarozza meg
leginkabb.

5. A zdldségagazat a mezdgazdasagi termelés és fejlesztés igen
stratégiai teriilete is hozzajarulhat az egységnyi
mezOgazdasagi teriileten eldallitott értek noveléséhez a
foglalkoztatds javitdsdhoz a komparativ elényok jobb
kihasznalasdhoz a  zoldségtermesztés terén  jo
adottsagokkal rendelkezd régiokban.
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Kovetkeztetéseim és javaslataim kapcsolodnak a bevezetésben megfogalmazott
célkitlizésekhez.

crer

regionalis szinten is, hogy meghatarozzam azokat a teriileteket, ahol az adott
zoldségfajokkal érdemes foglalkozni, ¢és kihasznalhatok a teriileti
koncentraciobol adodo elonyok.

Az utdbbi idoben gyors ilitemil koncentracid mentvégbe a zoldségtermesztésben
az Eszak-alfoldi és Dél-alfoldi régiok jelentésen novelték termelésiiket. A
gazdasagok szama itt is csokkent, de a termelési mennyiség novekedett. A
z6ldségndvények zome betakaritas utdn nem bir el hosszl szallitast, igy ezekbe
a régidkba kell koncentralni a hiit6- és konzervipari kapacitdsokat is. A
statisztikai adatok elemzése azt mutatja, hogy ahol a feldolgoz6 kapacitasok
megsziintek, ott megsziint a termelés is.

Konkrét izemi adatok alapjan négy z6ldségfaj tobb évre vonatkoz6 6kondmiai
elemzése azt igazolja, hogy a gyakorlattal és hagyomanyokkal rendelkezd
z0ldségtermeld lizemek eredményesen gazdalkodnak. A modellvizsgalat szerint
a méret novelése onkoltség csokkentd, de az ontdozés — jelentds koltségei miatt —
csak egyes zOldségfajoknal és kiugré hozamnovekedés esetén csokkenti az
onkoltséget. Ennek ellenére az ont6zés megvaldsitasa minden esetben fontos,
nemcsak a termésmennyiség novelése, hanem a mindség biztositasa érdekében
is. Az 1lzemi és tesztiizemi adatok azt igazoljak, hogy a vizsgalt
z0ldségnovények nyereségesen termeszthetok, egységnyi teriileten jelentds
termelési értéket produkalnak.

A hatékonysag ¢s jovedelmezdség a technologidk valtoztatasaval mar kevéssé
novelhetd, sokkal nagyobb a lehetség viszont a logisztikai fejlesztésekben, a
helyi kistermeldi piacok lehetOségeinek javitasaban, a termelési tobbletek
levezetésében és a piaci infrastruktira fejlesztésében. Ez teszi lehetové a
versenyképesség javitasat.

A zoldségtermesztéssel foglalkozo termeldk korében kérddives vizsgalatot
végeztem és a megallapitasokat mélyinterjukkal is megerdsitettem.

A vizsgalatok értékelésénél megallapithatd, hogy a gazdalkodok elismerik a
vallalkozé kvalitasait a sikerben. Statisztikailag igazolt az egyiittmiikodési
készség a szamitogépes ismeret, a konfliktuskezelés és a kapcsolatteremtés
fontossaga. Jelentds szerepe lehet a specidlis szakmai ismereteknek és a
problémamegoldd készségnek is.

A z0ldségagazat versenyképességének javitasi lehetoségére is kitért a kérddives
felmérés. A versenyképesség szempontjabol — a felmérés szerint —
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legfontosabbnak tekinthetd az értékesités és a mindség, melyet a termés
mennyisége, a technologia és a kapcsolat kovet. A nyereséget a j6 mindség, a
magas ar és a kedvezd piaci lehetéség befolyasolja a leginkabb.

A zoOldségtermesztés jovOjét a vildigban végbemend folyamatok is
meghatarozzak. Altalanos tendencia a koncentracio erésddése — amit igazoltam
— ugyanakkor ez a folyamat az élelmiszerkereskedelem még gyorsabb és
nagyobb mértékii koncentralodasa folytan sziikségszer.

Vizsgaltam a szakmai szervezetek szerepét is. A vélemények alapjan célszerti
lenne a jogszabalyalkotdsban is megteremteni a mezdgazdasagi szakmakozi
szabalyozast, ami lehet6vé tenné egy hatékonyabb civil szakmai munka
megvalosuldsat.

A zOldségagazat helyzetének  feltardshoz és a  stratégiai  célok
megfogalmazasahoz SWOT analizist végeztem. Az agazat erdsségei kozé
sorolhatok a kedvezd klimatikus €s 6koldgiai adottsagok a megbizhat6 és kozeli
piac, a szaktudas, a kiilonleges iz €s zamat, és az elégséges feldolgozoipar.

Gyengeségként értékelhetd a szétaprozott termelés, szervezetlen értékesités, az
ontozés alacsony ardnya, a szerzddéses fegyelem gyengesége, a tokehidny és a
termeldi szervezetek kezdetlegessége.

Lehetdségként kinalkozik a belfoldi fogyasztas novelése, az export fokozasa, a
mindség javitasa, a termésatlagok novelése, védjegyek és markdk hasznalata,
valamint termeldi tulajdont feldolgoz6 tlizemek 1étrehozasa, a feldolgozottsagi
szint novelése.

VeszEly lehet az import ndvekedése, az agrarolld nyildsa, a finanszirozési
lehetdségek besziikiilése és a lassu piaci ndvekedés.

A SWOT analizis stratégiai lehetoségeinek széles korébdl csak néhany fontos
dolgot emlitek. Egyik legfontosabb lenne életképes és miikodd TESZ rendszer
létrehozasa. A TESZ szervez$dés célja, hogy az agazat értékesitésének legalabb
40%-a ezeken a szervezeteken keresztiil bonyolddjon. Az EU is ndvelni akarja
a TESZ-ek szerepét, de ezen tulmenden tamogatja a TESZ-ek masod- és
harmadszintli szervezddését, valamint azok nemzetkozi szintli 0sszefonddasat
is. A TESZ-ek révén novelhetd az Gstermeléi tevékenység sajnalatosan
alacsony szinti  atlathatosdga és  kialakithatdé az  4agazat-specifikus
marketingtevékenység.

A  SWOT analizis alapjan offenziv stratégiat jelentene a magyar
zoldségtermékek eredet-megjelolése, és védjegyzése, a feldolgozottsagi fok
novelése, az integralt termesztés elterjesztése €s kozos termeldi tulajdonlasu
feldolgozok 1étrehozdsa, a mindség biztositasa. Ezt sajnos leginkdbb a
tokehiany gatolja.
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A feldolgozok léte a fejlesztésben kulcskérdés. Kordbban a tartositdipar
integratori szerepet latott el, ma mér ez visszaszorult. Ujra vissza kellene
allitani ezt a rendszert, illetve meg kellene célozni a termel6i tulajdonu tizemek
létrehozasat, ami nem ismeretlen az EU-ban. Ehhez kapcsolhatd az integralt
kornyezetbarat termelés altalanossa tétele, ami ma mar alapvetd versenyfeltétel.

Kulcskérdés a ,,post harvest” tevékenység (csomagolds, osztalyozas, aruva
készités stb.) munkaerd kérdéseinek szabalyozasa is. Megdobbentd az az
egybehangz6 vélemény, hogy a zoldségagazat termékeinek 30-40%-a a sziirke-
¢s feketegazdasag csatorndin keresztiil jut el a fogyasztohoz. Ennek megoldésa
komplex intézkedéssorozatot kivan.

Az egyes zoldségfajok termelése bizonyos megyékre, régiokra koncentralodik
¢s az adott zOldségfaj esetében a termesztési, logisztikai, feldolgozasi
fejlesztéseket is itt érdemes koncentralni.

Fontos lenne a zoldségfogyasztas novelése, hiszen minden agazat csak stabil
belsé piacok mellett lehet sikeres. Ehhez kellene a helyi piacok és a helyi
feldolgozas multiplikator hatdsanak kihasznaldsa. A zoldségagazat neuralgikus
teriilete a munkavallalasi szabalyok gyors valtozasa és biirokratikus rendszere.
Ezt at kellene gondolni, és az agazat érdekének megfeleléen modositani.

Igen jelent6s megéllapitds — a vilagban és Eurdpaban is terjed — a helyi piacok
preferalasa. Minden termelés csak akkor lehet sikeres, ha jelentds helyi
felvevopiaca van. Ezért sziikséges a helyi piacok fejlesztése, az adminisztracios
megkdtések feloldasa és az Onkormanyzat erkolesi és anyagi tdmogatasa,
kozponti forrasok biztositasa is sziikséges erre a célra.

Fontos gondolat a mindségbiztositasi rendszerek elterjesztése is. Ehhez allami
forrasok biztositasa indokolt.

Ahhoz, hogy a zdldségagazat versenyképes legyen, szamottevd technologiai
fejlesztésre is sziikség van. Ez fOként a hajtatasos termesztésre jellemzd — amit
tanulmadnyom csak érint6legesen targyal —, de a szant6foldi termesztésnél is
elengedhetetlen a korszeri technologiak alkalmazasa.

Tovabba feladat a termeldk egyiittmiikodését erdsiteni és stabilizalni a piacokat,
ami a tervezhetdség alapja. Az esetenként jelentds nyereség ellenére arra kell
torekedniink, hogy noveljik a tevékenység jovedelemtermeld képességét és
normalizaljuk az egyes szereplok kozott jovedelemelosztast.

Vizsgalataim alapjan fontos a zoOldségagazat fejlesztése, bizonyos
zOldségfajoknal az Ontdzés megvaldsitasa, hogy noveljik az egységnyi
mezOgazdasagi teriileten eldallitott értéket, javitsuk a foglalkoztatast, és
kihasznaljuk a komparativ eldnyeinket a j6 adottsdgokkal rendelkezd régiokban.
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