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BEVEZETES

"l hear you say "Why?" ., Hallom, azt kérded.: ,, Miért?”

Always "Why?" ... mindig csak ,, Miért?” ...

You see things; Latod a koriilotted 1évé vildagot

and you say "Why?" ... és azt kérded.: ,, Miért?” ...

But I dream things that never were; En megdlmodom mind azt, mi sosem volt

and | say "Why not?"” ... és azt kérdem: ,, Miért ne?”...”
(GEORGE BERNARD SHAW, (szabad forditas)

Back to Methuselah, 1921)

Szamos tanulmany, kutatds foglalkozik a fenntarthatosag témakorével,
amelyek megprobaljak megtalalni a legjobb utat a folyamatos fenntarthato
fejlédéshez, ezért sokféle indittatas kinalkozik egy ilyen dolgozat
elkészitéséhez.

A végtelen novekedés korlatainak felismerésével (MEADOWS, 1972) egyre
nagyobb hangsulyt kapnak a harmonikus fejlesztési és fejlédési elképzelések.
A kizéarélag csak a gazdasagi novekedést eldiranyzott torekvések megddlni
latszodnak, a gazdasagi novekedés tulértékelését felvaltando a kornyezet és a
tarsadalom szerepének fontossagat eldtérbe helyezdé ujabb ¢€s Ujabb
szemléletek jelennek meg.

Beigazolddni latszik KORTEN (1996) azon allitasa, hogy nem a tarsadalom
van a gazdasagért, hanem a gazdasag a tarsadalomért. Az emberi tdrsadalom
szoros részEt képezi a természeti kornyezetnek, és amennyiben a kornyezeti
peremfeltételek sériilnek, Gigy az emberi tarsadalom is veszélybe keriilhet.
Ezért a fejlesztések megfogalmazasakor figyelembe kell venni a
beavatkozasok esetleges kimenetelét és azok pozitiv és negativ hatasait.

Egy fejlesztés sem hozhat atiité sikercket egy teriilet vagy helyi kozosség
szamara, ha a beavatkozas nem volt elég koriiltekintd. Az akciok és reakciok
kimenetele szamtalan formdban valdsulhat meg, ezért az 6sszes kombinaciot
természetesen lehetetlenség lenne modellezni, igy egy altaldnos
szemléletmodra van sziikség, amely alapként szolgalhat minden egyes
beavatkozashoz. Nem létezik tokéletes formula a fejlesztési elképzelésekre,
¢és nem is lehet konkretizalni az egyes intézkedéseket, ugyanis ezzel konnyen
torzulasokat hozhatunk Ilétre a kiilonb6z6é problémakkal rendelkezé
kozosségekben.



Doktori értekezésem a rendszerszemléletbdl indul ki és az altalanos
rendszerelmélet alaptételeit elfogadja. LUDWIG VON BERTALANFFY altal
megalkotott altalanos rendszerelmélet, mint Osszefiiggd axidoma rendszer
jelenik meg. Ez alkotja az értekezés gerincét, valamint ebbdl bontakozik ki az
az 1j szemléletmod is, amely az altalanos pokhaldelmélet nevet kapta. Az
elmélet lényege, hogy a helyi tarsadalmat, egy sajatos ,,pokhalo”
formatumként képezi le. Az itt végbemend beavatkozasok ugy hatnak minden
egyes pontra, mint amikor a pokhald egy pontjat megérintve mindegyik
pontja megrezdiil.

Gyakran szembesiiliink azzal a kérdéssel, hogy mitdl lesz egy fejlesztési
stratégia fenntarthato. Mit is jelent a fenntarthatdsag, és vajon van-e olyan
altalanos szemlélet, amely alkalmas leirni ezeket a feltételrendszereket
barmely orszag teriiletén vagy kozosségeiben. Minden teriilet eltéré fizikai és
mentalis karakterisztikakkal rendelkezik, igy van olyan fejlesztési koncepcio,
ami alkalmazhat6 az egyik orszagban és ugyanez a koncepcié karokat okoz
egy masikban (ez akar egy orszag kiilonbozd teriileteire és kozosségeire is
igaz lehet). Az értekezésben altalanos iranyelvek keriilnek megfogalmazasra,
amelyek alkalmasak atfogé problémak leirasara.

A vidéki teriiletek fejlesztése tobb tudomanyteriiletet szintetizalo,
interdiszciplinaris tudomanyteriiletként foghat6 fel, amelynek
komplexitasabol addédoan szamos megkozelitésbdl ¢épitkezik. Ezek a
megkozelitések gyakran rendszerelméleti gyokerekkel birnak, dsszegzésiikre
nagy igény mutatkozik. Doktori értekezésemben négy f0 célkitiizést
hatdroztam meg, amelyek tiikrében fogalmaztam meg kiinduld
hipotéziseimet.

1. Korabbi kutatdsaim aldtamasztjadk, hogy a rendszerszemléletli
gondolkodés segit a fejlesztések megfogalmazasaban gy, hogy tisztabban
tudjunk egy teriilet vagy egy kozOsség problémaira megfelelé valaszokat
adni. Ezért doktori értekezésem elsd célkitiizése, hogy az dltaldnos
rendszerelmélet alkalmazhatésigdanak lehetdségeire ravilagitsak a vidéki
teriiletek fejlesztésén beliil, tovabba a mar Iétez6 ¢és alkalmazott
rendszerszemléletii  rendszervizsgdlatokat egy 1) megkozelitésben
szintetizdljam.

H1: A rendszerszemléletii rendszervizsgalatok szintézise nem kidolgozott a
vidéki  teriiletek  fejlesztésében, ezért az dltalanos  rendszerelmélet
alkalmazasaval és a rendszerszemléletii rendszervizsgalatok uj megkozelitésii
szintetizaldsaval javithatoak a vidéki teriiletek fejlesztési eredményei




2. A kiilonb6z6 helyzetfeltarasi modszerek mas-mas hangsulyt fektetnek
a puha és kemény statisztikai adatokra. Egyes iskolak a teriileti kutatdsokat
foként teriileti adatbazisok vizsgalataival végzik, helyzetfeltarasukat
terepkutatas nem jellemzi. Mas iskoldk kizarolag mélyre furd terepmunkékat
végeznek, a statisztikai adatbazisok hasznalata nem jellemzi kutatasaikat. Az
értekezésem mdsodik célkitiizése, hogy az objektiv és a szubjektiv statisztikali
vizsgdlatok kozott hidat képezzek, valamint egy olyan modszertant alakitsak
ki, amely mindkét értékes informacidhalmazt egyiittesen képes értelmezni.

H2: A teriileti helyzetfeltardsi modszertanokban sziikség van az objektiv és
szubjektiv  statisztikai vizsgdlatok  dOsszehangoldsara, amellyel
kiegyensulyozottabb, atfogobb eredményre juthatunk

3. A fenntarthatd fejlodést, valamint a fenntarthatdo fejlesztéseket
eldiranyzo tervezések egyik nehézsége, hogy nem 4ll rendelkezésre kelld
mennyiségli és mindségli informacid a tervezOk szamara. Nehéz ugy
fenntarthat6 fejlodést generdlni egy teriilet vagy egy kozdsség életében, ha
nem vagyunk teljesen tisztdban az e rendszereket mozgatd karakterisztikak
tulajdonsagaival. Ezért doktori értekezésem harmadik célkitiizése, hogy
megalkossak egy olyan komplex helyzetfeltirdsi modszertant, amelynek
segitségével a térségi tervezést végzé szakemberek és helyi szerepldk
megfeleléen strukturdlt képet kapnak a fejlesztendd teriiletrdl vagy
kozosseégrol.

H3: A fenntarthatosag generaldasat célzo tervezés eldsegitése érdekében
szitkség van a rendszerszemléletii, logikailag Osszefiiggé komplex
helyzetfeltardsi modszerek megalkotdsdra

4, A fejlesztési stratégidk egyik csapdajanak azt tartom, hogy gyakran a
fejlesztések megfogalmazasa csupan az egyes alrendszerek 4llapotanak
javitasara irdnyulnak. Ezzel szemben legalabb ilyen fontosnak tekinthetdk a
fejlesztési alrendszerek kozti interakciok allapotanak feltérképezése, a
fejlesztési beavatkozasok kolcsonhatasainak vizsgalata. A doktori értekezés
negyedik célkitiizése, hogy ravilagitsak a vidéki teriiletek fejlesztési
alrendszerei kézti kapcsolatok jelentOségére.

H4: Rendszerelméleti alapelvek alapjan nem elegendé a vidéki teriiletek
fejlesztési  alrendszereinek vizsgdlata, hanem sziikség van az egyes
alrendszerek kozti interakciok feltérképezésére is




A kitlizott célok elérésének érdekében a doktori értekezést négy nagyobb
szerkezeti egységre tagoltam. Az egyes részeket 6sszekapcsold vezérfonalat
egy rendszerszemléletii logikai keret jellemzi. Bar az egyes részek hordoznak
magukban 1j ¢és Ujszerli tudoméanyos eredményeket, mégis az értekezés
ujszeriiségét az egyes fejezetek egyiittes értelmezése és a koztiik 1évo logikai
kapcsolatok adjak.

Az clsé szerkezeti egység az Irodalmi dttekintés ciml fejezet (1. fejezet),
amelyben az altalanos rendszerelmélet kialakulasaval, valamint az elmélet
tarsadalom- ¢és tértudomanyokra gyakorolt hatdsaval foglalkozom. Kiilon
alfejezetben tanulmanyozom a rendszerek fejlodését, endogén forrasainak
szerepét a vidéki teriiletek fejlesztésén beliil. Korabbi szakirodalmi
kutatasaimra tamaszkodva Ot rendszervizsgalati szemléletet ismertetek.
Elséként két altalanos szemléletmodot hatarozok meg a rendszerek
tanulmanyozasara, a keresztmetszeti és a fejlesztési szemléletet. Ezt kdvet6en
a rendszerek alrendszereinek  vizsgalataira/kiértékelésére  alkalmas
holisztikus, funkcionalista, valamint mélyrehato szemléleteket vizsgalom a
vidéki teriiletek fejlesztésének aspektusabol. A fejezet végén fogalmazom
meg az dltalanos pokhdloelméletet, amely alkalmas az Otféle
rendszervizsgalati megkdzelités szintetizalasara.

Az értekezés masodik szerkezeti egysége az Anyag és modszer cimii fejezet
(2. fejezet), amelyben egy 0 helyzetfeltarasi modszertan elméleti alapjait
mutatom be. A doktori értekezésem egyik célkitlizése egy 0j helyzetfeltarasi
rendszer megalkotasa, Ujszeri tudomanyos megallapitasaim részben ennek a
fejezetnek a tiikrében értelmezhetok.

A harmadik szerkezeti egység az Eredmények cimii fejezet (3. fejezet),
amelyben egy kivalasztott esettanulmanyon keresztiil mutatom be az j
helyzetfeltarasi modszertan alkalmazhatosagat. Ebben a fejezetben
fogalmazom meg az Uj és ujszerii tudomdnyos eredményeimet, valamint
kiindul6 hipotéziseim vizsgalati eredményeit.

Az értekezés negyedik fejezetében (Kdvetkeztetetések és a javaslatok cimi
fejezet) ismertetem a kutatasi eredményeimbdl levonhatd kovetkeztetéseket,
valamint javaslatokat fogalmazok meg a jovébeli kutatasokhoz a megalkotott
Uj helyzetfeltarasi moédszer alkalmazhat6sagahoz.



ANYAG ES MODSZER

Az Anyag és modszer ciml fejezetben a szakirodalmi feldolgozashoz
szorosan kapcsolodva egy 0j helyzetfeltarasi modszer alapjait ismertettem az
altalanos pokhaloelmélet alapjan. A rendszerszemlélet kiemelt szerepet
kapott, az alfejezeteket is ebben a szemléletben fogalmaztam meg. Az anyag
¢s modszertani rész nem mads, mint az eddig is mar ismert helyzetfeltaro
modszerek szisztematikus rendszerszemléletii Osszefoglalasa, amelyek egy
logikai vezérfonalra lettek felflizve. Ez a logikai rendszer egy uj
helyzetfeltarasi rendszert hataroz meg.

A fejezetet két férésze osztottam: az amyag bemutatisa (bemeneti
koriilmények kialakitasa-inputok; az alkalmazott mddszerek ismertetése
(atalakitasi folyamat - transzformacio és a kimenetek értékelése outputok).

Az anyag bemutatasara a ,Bemeneti koriilmények kialakitisa” cimi
alfejezetet alakitottam ki, amelyet harom 1épésre osztottam fel. A pékhdlo
pillérjeinek meghatdrozdsardl az doktori értekezésem elsé fejezetében
részletesen értekeztem. A pillérek leirasara alkalmas mutatokat szakértoi
modszerrel hatdroztam meg, amely modszer a szakirodalmi feldolgozasra,
elézetes kutatasokra, valamint a mutatorendszer tObbszori tesztelésére
tamaszkodik. Az indikatorrendszerek kialakitasakor szdmos kritériumot kell
figyelembe venni (pl.: az egyes indikatortipusokat, SMART kritériumokat,
elsddleges/masodlagos tartalmat; kiilonb6zo teriileti szintek dilemmajat;
statikus/dinamikus jellemzdket). Ezek alapjan meghataroztam a pokhalo 6t
pillérjének politikai, gazdasdgi, tarsadalmi, technoldgiai €s kornyezeti
dimenzio6it. Minden pillérnek vannak belsd és kiilsé adottsagai, amelyekbdl
eldallithatd az an. PEST-SWOT matrix. A mutatok elsédleges tartalmanak
meghatdrozdsa 1épésben a teriileti statisztikai adatbazisok kutatasat végeztem
el, amelybdl leképezheté a mutatok vetitése egy masik mutatora. Ezek
alapjan készitettem el a szekunderadatokbol allo adatbdzis. A mutatok
mdsodlagos tartalmanak megfogalmazdisa a kivalasztott —mutatok
masodlagos tartalmat hatarozzak meg. Ennek mérését kérddiv segitségével
végzem el. Az igy kapott informaciokbol Osszeéllithatd a primeradatokat
tartalmazo adatbazis.

Az alkalmazott moddszerek ismertetését két alfejezetben mutattam be.
Elsoként az ,,Adatok dtalakitisa” cimi alfejezetet, amelyet harom Iépésre
egy teriileti egységre vetitve. Masodik 1épésként a pokhalo pillérjeinek
fenntarthatosagi dimenzidink meghatarozhatosagat ismertetem.



Harmadik 1épésként mutattam be a korrelacidoszamitast, amelyekbdl
meghatarozhatdo az objektiv kohézido (OK), a szubjektiv kohézio (SZK)
valamint a korrigalt kohézi6 (KK).

A masodik szerkezeti egysége az alkalmazott modszereknek a ,,Kimenetek
értékelése”, amelyet két részre osztottam fel. Elsé kimenetként a pillérek
vizsgdlatat ismertettem, amelybdl meghatarozhato a pillérek fenntarthatosaga
(kiils6/belso); a pillérek telitettsége az objektiv indexek alapjan, a pillérek
telitettsége a szubjektiv indexek alapjan, az objektiv és szubjektiv indexek
kozotti eltérések okai valamint a pillérek telitettsége a korrigalt indexek
alapjan. Masodik kimenetként a pékhdlé-entropia vizsgdlarot mutattam be,
amelybdl meghatarozhat6 a pokhalo-entropia. A fejezet logikai felépitése a 1.
dbran lathato.
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1. abra: Az Anyag és modszer fejezet logikai felépitése

Alkalmazott mddszerek ismertetése
Kimenetek
(Output)

Forras: Sajat szerkesztés 2012.



EREDMENYEK

Szorosan tdmaszkodva a harom részbdl all6 (input, transzformécio, output)
rendszerszemléletli modszertanra az Eredmények cimii fejezetet ugyanezen
logikai vaz mentén haladt, ezért kapta e fejezet els6 harom alfejezete a
Bemeneti koriilmények kialakitisa, Adatok dtalakitisa; valamint a
Kimenetek értékelése cimet. Szintén ebben a fejezetben fogalmaztam meg Uj
és ujszerii tudomdnyos eredményeimet, valamint kiindulé hipotéziseim
igazolasat.

Ertekezésem ezen részében célul tiiztem ki, hogy egy kivalasztott
esettanulmanyon keresztiil mutassam be az 10 helyzetfeltardsi mddszertan
alkalmazhatosagat. A doktori értekezés terjedelmi korlataira valo tekintettel,
nem volt célom minden egyes kutatasi eredmény ismertetése’, sokkal inkabb
az 1) modszertan l1épéseinek szisztematikus szemléltetése egy konkrét példan
keresztiil.

A kivalasztott esettanulmany a Veresegyhazi kistérség példdjan keresztiil
mutatta be az 0j modszertant. Két indok szo6lt a Veresegyhazi kistérség
kivalasztasa mellett: az elsd, hogy megfeleld modell teriiletnek igérkezett; a
masodik, hogy a Veresegyhazi kistérség foldrajzi elhelyezkedése (Pest
megye, Kozép-magyarorszagi régio) rendkiviil érdekes elemzési iranyokra
mutatott ra.

A tézis fiizet terjedelmi korlatai miatt doktori értekezésem eredményit csak

részben mutatom be, amelyek a kimenetek értékelésének modszertani
eredményeinek ismertetésére korlatozodnak.

KIMENETEK ERTEKELESE

A kimenetek értékelését két jol elkiilonitheté megkdzelitésbol végeztem el.
Egyrészt sziikséges a pillérek kiilon-kiilon vizsgdlata, masrészt a pillérek
egylittes vizsgalata.

! A helyzetfeltarisi modszertant minden NUTS Il-es régioban teszteltem sszesen tizenhét
kistérségben: Dabasi, Gyali, Aszddi kistérség (2008); Rétsagi, Budadrsi kistérség (2009);
Téti, Edelényi, Ceglédi kistérség (2010); Gardonyi, Gyongydsi, Kecskeméti, Kdszegi,
Szekszardi, Szobi, Vaci, Veresegyhazi, Szolnoki kistérség (2011)



A PILLEREK VIZSGALATA (OUTPUT 1)

A pillérek kiilon-kiilon torténd vizsgalatainak kutatasi eredményeit haromféle
rendszervizsgalati megkozelités  tikrében értelmeztem, amelyek a
kovetkezOk: mélyrehato rendszervizsgdalati megkézelités (objektiv  és
szubjektiv  térségi  részindexek kozotti  eltérések), fejlesztéstipusu
rendszervizsgdlati megkozelités (pillérek telitettségének meghatarozasa),
valamint keresztmetszeti rendszervizsgalati megkozelités (a  pillérek
fenntarthatosagi dimenzidinak vizsgalata).

Az OT ES SZT RESZINDEXEK KOZOTTI ELTERESEK VIZSGALATA®

Meg kell vizsgélni, hogy az egyes indikatorok elsddleges ¢s masodlagos
tartalma kozott milyen eltérések mutatkoznak. Mind az OT mind az SZT
részindexek szazalékos formaban keriiltek meghatarozasra. Amennyiben az

OTI,, és az SZTI), kozott tobb mint 10 szazalékpontos eltérés figyelhetd
meg, abban az esetben az alapmutato valamiféle problémara utal.

Az egyes részindexeket az alabbi képletek alapjan hataroztam meg3:

OTIp — Xpij o Xpimin
ij —
Pimax Pimin

ahol: OTI,, :Az i-edik pillér j-edik objektiv térségi részindexe
U

Xy, - AZ i-edik pillér j-edik mutaté értéke a vizsgalt kistérségben
7]

Xp,, - Az i-edik pillér j-edik mutatd értékének minimuma az adott régidban kistérség

min

sorosan

Xpi oo AZ i-edik pillér j-edik mutatd értékének maximuma az adott régioban kistérség
mmax

sorosa

? Mélyrehato rendszervizsgalat
Xpi—Xpi
Pij “Pimin )

pimax_xpimin

® Ha a mutat6 alacsony értéke tekinthetd j6 eredménynek: OTIpi]. =1- (

Ha a mutat6 rendelkezik elméleti optimummal:
Xpi; ~Xpimin

ha Xpij < Xpigo (elméleti optimum), akkor OTIPii - Xpi£0 "XPimin
1o . Xpij ~Xpigo
ha X, >X,  (elméleti optimum), akkor OTI, = —————
Pij PiEo Pij XPimax_XPiEo
ahol: X, Az i-edik pillér j-edik mutato értekének elméleti optimuma az adott régioban

kistérség sorosan
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n —
( f=1XPij) Xpimin *n

(Xpimax o Xpimin) *n
ahol: 57 Tlpij:Az i-edik pillér j-edik szubjektiv térségi részindexe

SZTIy,

Z?’=1 X; : Az i-edik pillér j-edik kérdésére adott valaszok értékének dsszege
X

Pimax

Xpimin

: Az i-edik pillér j-edik kérdésére adhato valasz maximum értéke
: Az i-edik pillér j-edik kérdésére adhato valasz minimum értéke

n: a kitoltott kérddivek szama
A PILLEREK BELSO TELITETTSEGENEK MEGHATAROZASA"

Minden egyes pillér telitettsége meghatarozhatdé az objektiv, szubjektiv a
korrigalt és a kiilsd adottsdgok térségi indexe alapjan. A belsdé és kiilsé
adottsdgokat kiilon vizsgaltam. Elsdként a pillérek belso telitettségének
vizsgalati eredményeit ismertetem, amelybdl meg tudjuk hatarozni, hogy az
adott pillér gyengének vagy erdsnek tekinthetd a kistérségen beliil. A belsd
telitettséget az OTI, az SZTI valamint a KTI alapjan értelmeztem. Ahhoz,
hogy pontosabb képet kapjunk egy kistérségen beliil végbemend
folyamatokrol értékelni kell mind harom térségi index eredményeit.

A belsé adottsagokrdl sokkal tobb informécionk van, mint a kiilsd
adottsagokrol, valamint a belsé adottsagok azok, amelyeken egy kistérség
kozvetleniil valtoztatni tud, mig a kiilsé adottsdgok lehetdségekként és
korlatokként jelennek meg, ami azt jelenti, hogy egy kistérség onmagaban
nem tud a kiilsé koriilményein alakitani, viszont a stratégiaalkotas fazisaban
mindenképen figyelembe kell venni.

Az OTI eredményei azt hatdrozzadk meg, hogy egy adott pillér objektiv
statisztikai adatok alapjan milyen helyzetben van, az alabbi képlet alapjan:
., 0TI
=1 Dii
OTIpi ——

n
ahol: OTI,,,:Az i-edik pillér objektiv térségi indexe

L Xpy; : Az i-edik pillér mutatoinak Gsszege

n : Az i-edik pillérben talalhaté mutatok szama

* Fejlesztéstipusa rendszervizsgalat
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Az SZTI arra mutat ra, hogy egy kistérség szerepléi hogyan itélik meg egy
adott pillérben szerepld mutatoknak a masodlagos tartalmat, az alabbi képlet
alapjan:

Iy SZTL,,

n

SZTI,, =

ahol: SZTI,.:Az i-edik pillér objektiv térségi indexe
iy Xpy; 1 AZ i-edik pillér mutatdinak dsszege

n : Az i-edik pillérben talalhat6 kérdések szama

Az egyes indexek kozott az eltérés mértéke attol fiigg, hogy mennyire
realisztikusan tudjdk megitélni a helyi szereplék egy bels6 mutatonak az
allapotat. Ezért tartottam elengedhetetlennek, hogy megvizsgéljam a korrigalt
eredményeket. A KT indexet az OTI és az SZTI atlagaként hataroztam meg,
az alabbi képlet alapjan:

haigaz, hogy OTIp;, SZTIp; € R§ és OTlp;, SZTIp; € Z7, akkor

KTIp; = 3/OTIp; * SZTIp;
ha nem igaz, hogy OTlp;, SZTIp; € RY és OTIp;, SZTIp; € Z™, akkor
OTlp; + SZTIp;

2
ahol: KTI,,:Az i-edik pillér j-edik korrigalt térségi részindexe

KTIp; =

OTIpl.j:AZ i-edik pillér j-edik objektiv térségi részindexe

SZTL,, :Az i-edik pillér j-edik szubjektiv térségi részindexe
7]

Ezek alapjan meghatarozhato egy pillér telitettsége valamint, hogy erésnek
vagy gyengének tekinthetjiilk. Erdemes mindhdrom belsd térségi indexre
elvégezni a vizsgalatot, mert a stratégiaalkotdsban segit, ha tobb
megkozelitésbdl vizsgalunk egy adott pillért. Ennek ellenére véleményem
szerint a valosaghoz leginkabb kozelitd eredményt a KT indexek fogjak adni.
Egy pillér erésségét vagy gyengeségét a kovetkezképpen hataroztam meg:
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ha, OT1p;< 50% , akkor az adott pillér OTI-je gyengeséget mutat
OTIp; > 50% , akkor az adott pillér OTI-je erdsséget mutat
SZTIp;< 50% , akkor az adott pillér SZTI-je gyengeséget mutat
SZTIp;> 50% , akkor az adott pillér SZTI-je erésséget mutat
KTIp;< 50% , akkor az adott pillér KTI-je gyengeséget mutat
KTIp;> 50% , akkor az adott pillér KTI-je erdsséget mutat

A PILLEREK KULSG TELITETTSEGENEK MEGHATAROZASA®

A KATI egy kistérség kiils6 adottsdgaira vilagit r4, amely alapjan
meghatarozhatd, hogy egy kistérség kornyezete lehetdségként vagy
veszélyként hat a kistérségre. Az alabbi képlet alapjan hatdroztam meg a
kiilso térségi részindexeket:

Dij - Xpimin

KATly, = ——
Pimax Pimin

ahol: KATIpi]. :Az i-edik pillér j-edik kiilsé adottsagok térségi részindexe
Xpi].: Az i-edik pillér j-edik mutaté értéke a vizsgalt megyében

X : Az i-edik pillér j-edik mutato értékének minimuma megye sorosan

Pimin

X . Az i-edik pillér j-edik mutato értékének maximuma megye sorosan

Pimax

Az egyes részindexek kiszamitasat kovetden meghatarozhaté minden pillér
kiils6 adottsagok térségi indexe. A pillérek KATI-ja az adott pillérhez tartozé
kiilsé mutatokbodl képzett részindexek szamtani atlagaként fejezhetd ki, amely
az egyes pillérek telitettségét hatarozzak meg az alabbi képlet alapjan:

", KATI,,

n

KATI,, =

5 Fejlesztéstipusu rendszervizsgalat
Xp —Xp:
Pij “Pimin )

Xpimalx_xpimin

® Ha a mutat6 alacsony értéke tekinthetd j6 eredménynek: KATIpi]. =1- (

Ha a mutato6 rendelkezik elméleti optimummal:

1o . Xpij_ Pimin
ha Xpii < Xpigo (elméleti optimum), akkor KATIpi]_ b A —
haX,, > X,  (clméleti opti kkor KATI, = —2i_PiEo_

a Xp,; pigo (€lméleti optimum), akkor pij

Xpimax_XPiEO

ahol: X+ Az i-edik pillér j-edik mutaté értékének elméleti optimuma megye sorosan
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ahol: KATI,, :Az i-edik pillér kiils§ adottsagok térségi indexe
iy Xpy; 1 AZ i-edik pillér mutatdinak dsszege

n : Az i-edik pillérben talalhaté mutatok szama

Egy pillér lehetdségeit vagy veszélyeit a kovetkezOképen hataroztam meg.
ha, KATIp;< 50% , akkor az adott pillér KATI-je veszélyt mutat
KATIp; > 50% , akkor az adott pillér KATI-je lehetdséget mutat

A telitettségi szint azt mutatja meg, hogy a vizsgalt térségi indexek milyen
értéket mutatnak a vizsgalt teriileti egységen beliil. Minél inkabb kozelit ez az
érték a szazhoz a telitettségi szint anndl magasabb.

A PILLEREK FENNTARTHATOSAGANAK MEGHATAROZASA'

A pillérek  fenntarthatosdgi  dimenzidinak  kialakitasat  kdvetden
meghatarozhaté az egyes pillérek gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
fenntarthatosaga.

Tarsadalmi dimenzio:

% (0Tl + OTl,, +SZTl,, + SZTl, +KATl, +KATL,)

n

TDpi =
ahol: TDy,, :Az i-edik pillér tarsadalmi dimenzidja
> OTIpip: Az i-edik pillér objektiv politikai térségi részindexeinek Osszege
2. OTI,, : Az i-edik pillér objektiv tarsadalmi térségi részindexeinek dsszege
Y SZTIpip: Az i-edik pillér szubjektiv politikai térségi részindexeinek dsszege
2 SZTI,, : Az i-edik pillér szubjektiv tdrsadalmi térségi részindexeinek dsszege
> KATIpip: Az i-edik pillér kiilsé adottsagok politikai térségi részindexeinek osszege
> KATIpip: Az i-edik pillér kiilsé adottsag tarsadalmi térségi részindexeinek 0sszege

n: az Osszes térségi részindex elemszama

" Keresztmetszeti rendszervizsgalat
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Gazdasagi dimenzio:

Y(0Tl,,, + SZTL, + KATIL, )
GDPL — e

n
ahol: GDp,;:Az i-edik pillér tarsadalmi dimenzidja

2. OTI,,, . Az i-edik pillér objektiv gazdasagi térségi részindexeinek dsszege
2. SZTI,, : Az i-edik pillér szubjektiv gazdasagi térségi részindexeinek dsszege
2 KATI,, @ Az i-edik pillér kiils6 adottsagok gazdasagi térségi részindexeinek dsszege

n: az Osszes térségi részindex elemszama

Kornyezeti dimenzio:

Y(0T1L,, + SZTI,, + KATI,, )
KDPi — i i

n
ahol: KDy, :Az i-edik pillér tarsadalmi dimenzioja

2 OTI,,,: Az i-edik pillér objektiv kdrnyezeti/technoldgiai térségi részindexeinek dsszege
2. SZTI,, : Az i-edik pillér szubjektiv kdrnyezeti/technologiai térségi részindexeinek dsszege

2. KATI,, © Az i-edik pillér kiills6 adottsagok koérnyezeti/technologiai térségi részindexeinek
0sszege

n: az Osszes térségi részindex elemszama

Ez a vizsgalat arra szolgal, hogy pontosabb képet kapjunk egy pillér
szerkezetérl. A fenntarthatosdgi  kritériumokat a kovetkezdképpen
fogalmaztam meg.

ha, TDp,< 50% , akkor az adott pillér tirsadalmilag nem fenntarthaté
GDp,< 50% , akkor az adott pillér gazdasagilag nem fenntarthato

KDp < 50% , akkor az adott pillér kornyezetileg nem fenntarthato

A vizsgélat abban segit, hogy egy pillér miikodését jobban megértsiik. A
stratégiaalkotdson tulmutatd intézkedéseket tudunk megfogalmazni egy
kistérség szamara.
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A PILLEREK KAPCSOLATAINAK VIZSGALATA (OUTPUT 2)

A pillérek egyenkénti vizsgalata mellett a helyzetfeltaras masik célja, hogy a
pillérek kozotti kapcsolatokat feltérképezze, amely a pokhalo-entropia
vizsgalattal végezheto el.

POKHALO-ENTROPIA VIZSGALAT

A pokhélo-entropia vizsgalat matematikai alapjait az objektiv, szubjektiv és a
korrigalt kohézi6 adja meg.

Az objektiv kohézi6 azt fejezi ki, hogy az egyes pillérek statisztikai adatai
(objektiv térségi részindexek alapja) kozott milyen erdsségli kapcsolat all
fenn. A korrelacids matrix eredményeként a mutatok korrelacidit egy pilléren
beliil nem veszem figyelembe ugyanis a cél az, hogy meghatarozzam az
egyes pillérek kozotti kapcsolatok erdsségét nem pedig az, hogy a pilléren
beliili kapcsolatok erdsségét vizsgaljam. A kapott ,1;” értékek sulyként
jelennek meg két pillér kapcsolatdnak meghatdrozasdban. Két pillér kozotti
kapcsolatot az egyes objektiv térségi részindexek, valamint a hozza tartozo
,1;érték szorzataként fejezem ki. Igy két pillér kapcsolatat az ,,n”szamt OT
részindex adott ,,r;” értékkel sulyozott atlagaként irhatjuk le. Ezek alapjan két
pillér objektiv kohézidja tobb 1épésbdl alld szamitassal fejezhetd ki.

A korrelacios matrix elkészitését kovetden az elsd 1€pés a mutatok atlagos
meghatarozasat mértani atlaggal érdemes kiszamolni, viszont az értekezésben
levezetett Osszefliggések miatt az atlagos korrelacio kétféleképen szamolhato
ki:

ha igaz, hogy rp;,-pj, € R{ és TDi,-Dj; € Z*, akkor

rpi,-Dj = n/l_[ TP, -Djy,

ha nem igaz, hogy Tpi;-Dj; € R{ és TPi-pj;, € Z*, akkor

Z‘gl:l rpij—pji

rpi,-Dj = -

ahol: 7' p;, _p; az i-edik pillér elsé mutatojanak atlagos korrelacioja a j-edik pillérhez
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Az atlagos korrelaciok valamint a kordbban kiszamolt objektiv térségi

részindexek segitségével felirhato két pillér objektiv kohézidja (OK) az

alabbi szamitassal:

OTly,, x7pi,_pj+ -+ 0Tl *Tp; _p;+ 0T1p].1 *Tpj-pi++ OTI][,J.1 *TDj,-Di
XTPpi,-p; + 2T D), -Di

WPi—Pj =

ahol: OKp;_p; az i-edik és j-edik pillér objektiv kohézioja

A szubjektiv kohézio azt fejezi ki, hogy az egyes pillérek kérdéivekbol
szarmazo adatai (szubjektiv térségi részindexek alapja) kozott milyen
erdsségll kapcsolat 4ll fenn. A szubjektiv kohézid kiszdmitasanak elvi menete
megegyezik az objektiv kohézio kiszamitasaéval. Az ,r;” értékeket a
kérddivekre adott valaszokbol készitett korrelacids matrixbol szamitom ki.

Két pillér kozotti kapcsolatot az egyes szubjektiv térségi részindexek,
valamint a hozza tartozo ,,r;”érték szorzataként fejezem ki. Igy két pillér
kapcsolatat az ,n”szamu SZT részindex adott ,r;” értékkel sulyozott
atlagaként irhatjuk le. Az ,,r;” érték kiszdmitasdnak modszertana megegyezik
az objektiv kohézional alkalmazott szdmitassal.

Az atlagos korrelaciok, valamint a kordbban kiszamolt szubjektiv térségi
részindexek segitségével felirhatd két pillér szubjektiv kohézidja (SZK) az
alabbi szamitassal:

SZTly, * TPy _pj + -+ SZTL,, *Tpy,_p; + SZTL, *Tpj _p;i+-+ SZTijl *Tpj _Di

Dj1

2T Dp;,-p; + LT D),

SZKp;-p; =

ahol: SZKp;_p; az i-edik és j-edik pillér szubjektiv kohézioja

Két pillér kapcsolatara a korrigalt kohézi6 az objektiv és a szubjektiv kohézio
mértani atlagaval adhatdé meg, az alabbi képlet alkalmazasaval:

— 2 —_— —_—
KKp;p; = JOKPi—Pj * SZKp;-pj

ahol: KKp;_p; az i-edik és j-edik pillér korrigalt kohézioja
Wpi_pj az i-edik és j-edik pillér objektiv kohézidja

SZKp;_p; az i-edik és j-edik pillér szubjektiv kohézidja

Az entropia vizsgdlatban a kohézidos eredményekbdl vonom le a
kovetkeztetéseket. Harom allapotot kiillonboztetek meg: alacsony entropidju,
kbozepes entropiajii valamint magas entropiaju pokhalo, amelyeket a
kovetkezOképpen hataroztam meg.
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ha, KKpl_p] Y, OKpl_p] \Y SZKpl_p] =1,

akkor a két pillér kapcsolatanak alacsony az entrépidja
1 > KKp;_p;v OKp;_p; v SZKp;,_p; = 0,5,

akkor a két pillér kapcsolatanak kdzepes az entropidja
0,5 > KKp;_p; v OKp;,_p; v SZKp;_p; =0,

akkor a két pillér kapcsolatanak magas az entrépidja
ahol: KKp;_p; az i-edik és j-edik pillér korrigalt kohézioja

OKp;_p ; az i-edik és j-edik pillér objektiv kohézioja

SZKp;_p; az i-edik és j-edik pillér szubjektiv kohézidja

A pokhalo-entropia vizsgalathoz segitséget nyujt egy altalam kifejlesztett
megjelenitési moédszer®. Minden egyes pillérnek négy kapcsolodési pontja
van a tobbi pillérhez. A pillérek Onmagukhoz vett kapcsolatdit nem
vizsgalom, ezért ez a modellben mindig fix értéket vesz fel. Osszesen
tizenhat kapcsolat jelenik meg az abran, amely nyolc valos kapcsolatnak felel
meg, ugyanis két pillér kozotti kapcsolat kétszer jelenik meg, amelyek
ugyanazt az informaciot tartalmazzak. A modell forditottan ardnyosan
mutatja be a kapcsolatokat. Amennyiben a kapcsolat szorossaga nulla felé
kozelit, akkor lathatova valik a szakadas a halon.

Az alacsony entropidju pokhdlé egy olyan elméleti pokhalo, amelynek
minden pillér kapcsolata alacsony entropiat mutat. A pillérek kozti
kapcsolatok attekinthetok és érzékelhetok. Ebben a rendszerben kialakult a
teljes fenntarthatosagi egyensuly. A pokhalo struktiraja rendezett, nincs rajta
szakadas.

A kozepes entropidju pokhalo egy olyan elméleti pokhalo, amelynek minden
egyes pillér kapcsolata kdzepes entropidaval rendelkezik, részleges szakadas
van a pokhalon. A pillérek kozti kapcsolatok, nem egyértelmiiek és néhol
nem ¢érzékelhetdek, ebben a rendszerben megvan a fenntarthatdosagra a
potencial, de mostani allapotaban nem az.

& A pokhalo-entropia vizualis megjelenitése egy tn. pokhalo szoftver segitségével allithatd
eld. A szoftvert Goda Marton Aron készitette. A szoftver segitségével lehetéség nyilik a
kapcsolatok kétdimenzids abrazoldsa az ,n-1" dimenziés abrazolas helyett ,n” elemi
pillérek esetén is.
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A magas entropidju pokhdlo egy olyan elméleti pokhald, amelynek minden
egyes pillér kapcsolata magas entropiaval rendelkezik, teljes szakadas van a
pokhalon. A pillérek kozti kapcsolatok nem egyértelmiieck és nem
érzékelhetéek. Ennek a rendszernek bar Iehet hogy megvan a
fenntarthatosagra a lehetésége, de mostani allapotdban nem képes onmaga
elésegiteni ezt (2. dbra).

A 2. dbrdn bemutatott pokhalo-entropia vizsgalatok elméleti eseteknek
tekinthetok. A pillérek kozti kapcsolatok variacios lehetdsége szinte végtelen.
A felvazolt abrak alapkategoridk, amelyek kombindcidival taldlkozhatunk
egyes kutatasok elvégzésekor. A 3. dbrdn az 1j helyzetfeltdrasi modszer
logikai rendszere lathato.
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Alacsony entropiaju pokhalo Kozepes entropiaji pékhalé Magas entrépiaji pékhalo

2. abra: A pokhalé-entropia harom elméleti alapesete

Forras: sajat szamitas és szerkesztés 2011.
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A Pokhilo pillérjeinek kialakitdasa

1. Szakertdi modszerrel (szakirodalmi feldolgozasok, eldretes kagatasok valamint mtatorendszer wbbszor tesziclése alapjan)
a pikhild pillérjcinek kialakitisa (turizmus‘extem kapesolatok, kmyezet, helyl gazdasig, tarsadalmi aktivieds, infrastruktiira)

elsddleges'misodingos tartalom; inpwt, eredmény, hatas; kildnbad tertleti szentek dilemmagn; statikus/dinamikus jellemzok)

¥

/ 3. A pokhild & pellerének politikal, pardasip, thrsadalmi, technobogial €s kisonyezeti dimerzidjdnak meghatirozésa

v

/ 4. Pillérenként 8 belsd (telepilés soros, kistérségre aggrepaltan), 4 kiilsd (megyei sorcs adatok)

A mutatok elsddieges tartalmdnak meghatdrozdsa A mutaték agos tartalmdnak megfogalmazdsa v

. T, Terilel statiszkal adatiazisok Kulaasa . I
$ s elkészité
/ (pl.- TSTAR, KSH, APEH-NAV, MAK. stb.) / /[ L DOy st /

/ 2. Indikisorrendizerek kialakitdsa' indikitorok tpizilisa (mutsdk tpe dlisinak Kllonbied esetel, SMART krisériumok,

~

~

Bemeneti koriilmények
(Input)

fcnedl,

1

Anyag bemutatasa

; y
r - 2 Ok ISk KEszIese 7
/ 2. MULROK VEOICSE C2Y MAsiK muiaroea / J{eiepalesenkent dmkoensiayzal, civil szervezel, vallalkozo) f
Y
/ 3. Seelumderadatokbdl adathdeis késités / / 3. Késdbivek online felletének kiatakitisa /

civil szervezet, vallalkozok), személyre szabaott kisérd bevel
a kitoltdoket érdekelté kell termi a valaszadisra

/ T RErdoIvek KIKUIaese (ool cplleoe IKent . CelOmmAty Zat, /

/ S, Primeradatokbol ndathizis készitése

R —
- -..-..-..-..—..—..—.._..-.._..-..—..—u-..-.-—..F..-..-..—u-..—..—..-.-

1. Objektiv térségi index (OT1 )
2. Szubjektiv térséel index (SZT1)
3. Komigalt térebgi index (KTT)

1 Ksd adotisigok térség index (KATT)
Az pokivdld pilléefeinek fenntarthatdsdgi diagramjol

Korreldcios mdtrixok késgitése
1. Objektiv kohézia (OK)

2. Szulyektiv kohézid (SZK)

3. Komigilt kohézio (KK

Adatok atalakitdsa
| Transzformécid)

A pillérek vizsgdlata A pokhdld-enirdpia vizsgdlatoh A 4

Az OT & SZT részindexck koziti eltérésck
A pillérek belsd telitensége az OT1, SZT s a KT alapjl

A pbKisilo entropea 4z OK alapydn
A pokbalo entropia n SZK alapyan
A pokhalo entropin o KK alapjin

-

A pillérek kisO whitensége KATI alapgin
A pillé&rek fenntarthatdsieinak meghatirozasa /

Alkalmazott modszerek ismertetése
N

B ow e SN

~
Kimenetek
(Output)

3. abra: A helyzetfeltaras logikai rendszere a pékhaloelmélet alapjan

Forras: Sajat szerkesztés 2012.
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HIPOTEZIS VIZSGALATOK EREDMENYEI

H1: FEls6 feltételezésem az volt, hogy a rendszerszemléletii
rendszervizsgalatok szintézise nem kidolgozott a vidéki teriiletek
fejlesztésében, ezért az dltalanos rendszerelmélet alkalmazdasdaval és a
rendszerszemléletii rendszervizsgalatok uj megkozelitésii szintetizdalasaval
Javithatoak a vidéki teriiletek fejlesztési eredményei. Az Irodalmi dttekintés
cimii fejezetben ismertetett 6t féle rendszervizsgalaton keresztiil
bizonyitottam, hogy a vidéki teriiletek fejlesztésében felfedezheték e
rendszerelméleti elemek, viszont az egyes megkozelitési modok kézotti
sgintézis hidnyos volt. Ezért véleményem szerint elsd hipotézisem
beigazolodott.

H2: Masodik feltételezésem az volt, hogy a fteriileti helyzetfeltirdsi
mdodszertanokban sziikség van az objektiv és szubjektiv statisztikai
vigzsgalatok osszehangolasara, amellyel kiegyensulyozottabb, dtfogobb
eredményre juthatunk. A masodik ¢s harmadik fejezetben ismertetett 1]
helyzetfeltarasi modszer ravilagitott arra, hogy elengedhetetlen az objektiv és
szubjektiv adatok egyiittes értelmezése. A korrigdlt térségi indexek, valamint
a korrigdlt kohézio segitségével sokkal pontosabb képet kaphatunk egy
teriilet miikddésével kapcsolatban, mintha kiilon-kiilon vizsgalédnank, ezért
masodik hipotézisemet is beigazolodottnak vélem.

H3: Harmadik feltételezésem az volt, hogy a fenntarthatosig generdldsdt
célzo tervezés elosegitése érdekében sziikség van a rendszerszemléletii,
logikailag osszefiiggd komplex helyzetfeltarasi modszerek megalkotdasdra.
A fenntarthatosag témakorének Osszetettsége miatt elengedhetetlen az egyes
dimenzidk kiilon-kiilon vizsgalata. A pillérek fenntarthatosagi vizsgalatdaval
ravilagitottam arra, hogy bar egy rendszer lehet, hogy 0sszességében nem
fenntarthat6, de kellden alapos és mélyrehatd vizsgalattal megtalalhatdéak a
rendszer jelenleg is fenntarthatdé elemei, ehhez viszont sziikség van egy
komplex modszertanra. Ezek alapjan harmadik hipotézisemet is
beigazolodottnak értékelem.

H4: Negyedik feltételezésem az volt, hogy a rendszerelméleti alapelvek
alapjan nem elegendd a vidéki teriiletek fejlesztési alrendszereinek
vizsgalata, hanem sziikség van az egyes alrendszerek kozti interakciok
feltérképezésére is. A pokhdlo-entropia vizsgalat segitségével ravilagitottam
arra, hogy sziikkség van a fejlesztési alrendszerek kozotti kapcsolatok
vizsgalatara. Az altalam kialakitott mdodszertan segitségével pontosabb képet
kaphatunk a fejlesztési beavatkozasok esetleges kimenetérdl, az alrendszerek
kozti interakciokrol. Ezért negyedik hipotézisemet is megalapozottnak ¢és
bizonyitottnak itélem.
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UJ £S UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

Doktori értekezésem uj és ujszerii tudomdnyos eredményeit az elvégzett
kutatomunkédmra, a szakirodalmi feldolgozéasra, valamint hipotézis
vizsgdlataim eredményei alapjan fogalmazom meg, amelyek a kovetkezok:

1. A doktori  értekezésemben  feltirtam a  rendszerelmélet
alkalmazhatosaganak iranyvonalait a vidék- és teriiletfejlesztésen beliil.
Ujszeri modon osszefoglaltam és  szintetizaltam a  vidék- és
teriiletfejlesztésben eddig is ismert rendszervizsgalati megkdzelitéseket.

2. A rendszervizsgalati megkdzelitések alapjan megalkottam az
dltalanos pokhdloelméletet, amely alkalmas komplex mddon értelmezni egy
teriilet vagy kozosség problémait.

3. Kialakitottam egy uj helyzetfeltirdsi modszertant, amely az étféle
rendszervizsgdlati megkozelités jegyeit hordozza magaban. A tobb 1épésbdl
allo, szisztematikusan egymasra épilé 1) helyzetfeltardsi moddszertan
segitségével az objektiv és szubjektiv statisztikai adatokat egyiittesen tudjuk
vizsgdlni ¢€és értelmezni, amelyet az altalam kidolgozott tertileti
mutatorendszer bizonyitott médon tdmogat.

4. A keresztmetszeti rendszervizsgalati megkozelités segitségével a
fenntarthatosag témakorét Ujszeri modon dolgoztam fel. A fenntarthato
fejlesztésekhez iranymutatd6 modon 1j koncepciokat allitottam  fel.
Ravilagitottam arra, hogy nem elegend6 a rendszer egészének a
fenntarthat6sagi vizsgalata, hanem az egyes fejlesztési alrendszerek
fenntarthatosagi dimenzioit is vizsgalni kell.

5. A pokhaloelmelet alapjan kidolgoztam egy 1j vizsgéalati modszert,
amely a pokhalo-entropia vizsgdlat nevet kapta. A modszer alkalmas arra,
hogy a vidék- és teriiletfejlesztési alrendszerek kozotti kapcsolatokat
feltérképezze, a beavatkozasi iranyokra rdmutasson.
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KOVETKEZTETESEK ES A JAVASLATOK

A doktori értekezésem elsé részében a rendszerelmélet kialakulasaval,
alkalmazhatdsagaval, valamint a vidéki teriiletek fejlesztésén beliili
lehetdségekkel foglalkoztam.

Mind az 6t bemutatott rendszervizsgalati moéd a maga megkozelitésében
alkalmas arra, hogy ravilagitson egy teriilet problémaira és alapot adjon a
jovobeli fejlesztések megfogalmazasara. Azonban az egyes modellek
kibontasakor lathatdo volt, hogy vannak gyenge pontjaik és nem teljes
komplexitasban kozelitik meg a probléma leirasat, hanem egy kiragadott
logikai rendszer alapjan teszik azt.

o A keresztmetszeti rendszervizsgdlati megkozelités segit abban,
hogy megértsiik az egyes rendszerek kozotti kapcsolatok és
interakciok kiilonb6z6 kimeneteit.

o A fejlesztési rendszervizsgalati megkozelités arra vilagit ra, hogy
egy teriiletet felfoghatunk ugy is mint egy rendszer, €s ezen
rendszernek alrendszerei a gazdasag, tarsadalom, kornyezet és az
infrastruktira

e A funkcionalista rendszervizsgdlati megkizelités a rendszerben
lévé  funkcidkat  probalja  definialni. A fejlesztések
megfogalmazasakor a rendszeren belil 1évé  funkciok
meghatarozasa elengedhetetlen.

o A holisztikus rendszervizsgalati megkozelités ravilagit egy tertilet
komplexitasara, és segit abban, hogy a rendszert egészként tudjuk
értelmezni.

o A mélyrehato rendszervizsgalati megkozelités a rendszert elemeire
bontja ¢és az alkotorészek Osszességébdl probalja a fejlesztési
elképzeléseket megfogalmazni.

Ezek alapjan egy olyan helyzetfeltarasi €s stratégia el6készitési szemléletre
van sziikkség, ami képes az egyes rendszervizsgalati modokat megfelelden
szintetizalni. Az &ltaldnos pokhaldelmélet az otféle rendszervizsgalati
megkozelités szintetizalasaként foghaté fel. Amelynek legfontosabb
jellemzdi a kdvetkezok:
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Minden egyes pillért egy nyitott rendszernek tekintiink, amelyek
képesek a kornyezetiikkel kapcsolatba 1épni, hatast gyakorolni,
hatasokat befogadni (funkcionalista rendszervizsgdlat) Ezeket a
pilléreket flizziik egymashoz, mint egy pokhalot.

A pokhalot egy 0j nyitott rendszernek tekintjiik, amelynek
alrendszerei a pillérek (holisztikus rendszervizsgalat).
Amennyiben fejlesztést akarunk végrehajtani egy helyi
kozosségben, nem szabad, hogy csak egyetlen pillérrel
foglalkozzunk, és csak egyet fejlessziink, mert akkor szakadds jon
létre a halon (fejlesztési rendszervizsgalat). A harmdénia a
rendszeren beliil érzékeny, ¢és egy Ovatlan beavatkozas
kovetkeztében ez a harmonia eltlinik a rendszerbdl.

Minden pillérnek meg van a politikai, gazdasagi, tdirsadalmi,
kornyezeti és technologiai dimenzidja, amelybdl a pillérek
fenntarthatosaga meghatdrozhatd (keresztmetszeti és a mélyrehato
rendszervizsgalat).

Doktori értekezésem masodik felében az altalam kialakitott helyzetfeltarasi
modszert ismertettem. A helyzetfeltdrasi modszerhez kapcsoldédé modszertani
kovetkeztetéseimet €s javaslataimat harom részre osztottam. Elsdként a
bemeneti koriilmények kialakitdsaval, majd az adatok atalakitasaval, végiil a
kimenetek értékelésével kapcsolatosan fogalmazom meg észrevételeimet,
kovetkeztetéseimet.

BEMENETI KORULMENYEK KIALAKITASA

A mutatok kivalasztasanak egyik nehézsége, hogy a teriileti
adatbazisokban az adatok nem minden esetben tekinthetok
idészertinek. Ezért azon mutatok, amelyek bar értékes
karakterisztikakat hordoznak magukban, de négy évnél korabbiak,
nem ¢érdemes szerepeltetni a mutatorendszerben. A mutatok
kivalasztasanal mindig a ,,legfrissebb” adatokat kell keresni.

Az alapadatok Onmagunkban rengeteg dimenziot tartalmaznak,
ezeknek az Osszehasonlithatosagdt megkonnyiti az un. vetitési
eljards. Az Eredmények ciml fejezetben leirtak alapjan az egyes
alapadatokhoz sziikséges megtalalni a leginkdbb alkalmas vetitési
alapot. Ezt kiilon meg kell hatarozni a belsé és a kiils6 mutatok
esetében is.
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A vetitési alapnak, valamint a vetitett alapadatnak ugyanazon
1d6sorbol kell szarmaznia, ez aldl kivételt képeznek azok a mutatok,
amelyek eleve dinamikusan lettek meghatarozva, ezekben az
esetekben a vetitési alapot kronologikus atlaggal hatarozhatjuk meg
egy 1d0 intervallumon beliil.

ADATOK ATALAKITASA

A kiilonboz6 térségi indexek meghatarozasakor szamos problémat
kellett  kikiiszobolni. A szekunder  adatokbdl  szarmazé
mutatorendszerben meghataroztam olyan alapmutatdkat is, amelyek
tobb alapadatbol szamithatok ki. Ezeket az alapadatokat
egységesiteni kellett miel6tt a térségi indexeket kiszdmoltam volna.
Mivel mindegyik térségi index a szorodas terjedelemre épit, azokat a
mutatokat, amelyek esetében a minimum és a maximum érték
megegyezett, le kellett cserélni egy masik mutatéra, ugyanis nincs
értelme standardizalast végezni a nullaértékl szorodas terjedelemre.
A szorddas terjedelemre torténd standardizdlds dimenzidtalanna
teszi az alapmutatokat, ez ravilagitott arra, hogy nem sziikséges
példaul az alapadatokat ezer fore vetiteni, minden esetben elegendd
az alland6 népesség. Ugyanis a térségi indexek az egyes
adatsorokban 1év0 egymashoz viszonyitott relativ poziciokat
hatdrozzdk meg, és ebben az esetben egy felesleges eljarasnak
tekinthetd az ezerrel torténd szorzas.

Az elméleti optimum meghatarozasa erdsen szubjektiv tényezd,
melynek aldtdmasztasa komoly szakmai nehézségekbe litkozik, ezért
egyik alapmutatd esetében sem javasolom elméleti optimum
definialasat.

A szubjektiv térségi részindexek esetében a szorodas terjedelmet
minden esetben az adhaté maximadlis ¢és minimadlis értékek
kiilonbségének ,n”-nel vald szorzataként kell meghatarozni.
Amennyiben nem ezt a szadmitast alkalmazzuk, konnyen
el6fordulhat, hogy a szorodas terjedelme nulla értéket vesz fel.
Ebben az esetben szintén nincs értelme a szorddas terjedelemre
torténd standardizalasnak.

Elegendd elvégezni a korrelacidos vizsgéalatot az objektiv ¢és a
szubjektiv térségi részindexek kozott, az alapadatok kozott ezt nem
szlikséges ezt megtenni.
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A korreldacios matrix eredményei mindig csak a vizsgdlt régiora és
csak a vizsgalt idd dimenzioban érvényesek, ezért altalanositani nem
lehet ezeket az eredményeket. Ezért is tartom elénydsebbnek a
korrelacio sulykeént torténd értelmezését két pillér kapcsolat kozott.

KIMENETEK ERTEKELESE

A korrigalt térségi indexek arra szolganak, hogy a szubjektiv és az
objektiv adatok kozott hidat képezzenek, amennyiben az objektiv és
a sgubjektiv térségi részindexek kozott a mutatdk tobbségénél
jelentésebb az eltérés 10%-nal, akkor elengedhetetlen a kutatas
feliilvizsgalata, az eredmények interpretdlasakor egyértelmiivé kell
tenni az eltérés feltételezhetd okait.

A szubjektiv értékelés nem minden esetben mutat pozitivabb képet
egy térség allapotarol, gyakran el6fordul, hogy a helyi szereplok
rosszabbnak itélik meg a térség allapotat, mint ahogy az az objektiv
felmérésbo6l mutatkozik.

A pillérek kiilon vizsgalatat, valamint a pokhalo-entropia vizsgalatot
minden esetben egyiitt érdemes elvégezni, ugyanis a kiilon-kiilon
torténd értelmezés félrevezethetd lehet. Bar szadmos informacid
kinyerhetd mind két kimenetbdl, teljes képet akkor kaphatjuk meg
egy teriiletrdl, ha egyiittesen végezziik el a vizsgalatot.

A kimenetek nem konkrét beavatkozasokat ¢€s operativ
intézkedéseket hataroznak meg, hanem rendszerszintli atalakitdsokra
hivjék fel a figyelmet.

Az kovetkezOkben az 1j helyzetfeltarasi modszer eldnyeit és korldtait
Osszesitettem. Ez segiti a teriileti kutatokat, teriileti tervezdket, a helyi
szereploket a modszer jovObeli alkalmazasaban.

KORLATOK

Az 10j helyzetfeltdrasi modszer nem konkrét beavatkozast, hanem
stratégiai irdnyokat fogalmaz meg.

Az objektiv alapadatok elérhetdségi nehézségei (pl.: nem mindig
hiteles, nem gytijtik a vizsgalt idészakban) miatt torzul a rendszer
finomsaga, nem minden esetben képes kiszlirni ezeket.

Nem minden esetben taldlhatd meg a vizsgalni kivant
karakterisztikara a legmegfelelobb alapadat.
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A helyi szereplok érdektelensége (pl.: passzivitds, nem megfeleld
kontaktlista) a végso eredmények hitelességét rontja.

A rendszer csak részben képes ravilagitani a helyi egyediségekre.

A vizsgalatok a kiilséadottsagokra is épitenek, amelyek folyamatos
valtozasban  vannak, ezért a  ciklikus  visszaellenOrzés
elengedhetetlen.

ELONYOK

Az 1j helyzetfeltarasi modszertan abban nyujt segitséget, hogy a
fejlesztés iranyait meg tudjuk hatarozni, aktiv és mélyrehatod
rendszerszemléletli vizsgalattal egy kistérség életében viszonylag
rovid 1d6 alatt.

A problémédk olyan gyokereire mutat rd, amit az ilyen tipusu
kutatdsok csak részben vagy nagy erdOfeszitéssel tudtak
meghatarozni.

Az pillérek telitettségi vizsgdlata a korrigdlt térségi indexek
segitségével pontos képet ad az egyes fejlesztési alrendszerek
allapotarol.

A pokhdlo-entrépia vizsgalat segitségével az egyes beavatkozasok
hat4sainak az interakcioit is képesek vagyunk feltérképezni.

A teriileti kutatok szaméra alkalmazhatd vezérvonalat nyujt egy
kutatas elvégzéséhez.

A problémak tébbszintii és tobboldalu koriiljardsa segit a valos
fejlesztési irdnyok megfogalmazasaban.

Az értekezés jabb jovobeli kutatdsi iranyokat jelolt ki szamomra, amelyek
koziil a legaktudlisabbak a kdvetkezOk:

Az 1j helyzetfeltards modszertan, a mutatorendszer moédszertani
atalakitdsaval alkalmassa tehetd telepiilési vizsgalatok, ¢és
helyzetfeltarasok elkészitésére.

A kialakitott helyzetfeltarasi mddszertannal lehetdség nyilhat egy
orszagos kistérségi monitoring rendszer kialakitasara, amellyel a
kutatasi eredményeket dinamikus vizsgalatok alé lehetne vonni.

A helyi szereplok bevonasaval pontos kistérségi €s térségi stratégiai
programok megalapozasanak tdamogatasat eldsegithetné eld.
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