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A MUNKA ELOZMENYEIL A KITUZOTT CELOK

., Elsé feladatnak egy uj paradigma koncepciondlis kimunkdldasat tartom.

A sok évtizedes teriiletfejlesztési rutin — melyet a fiatal korosztdly is kévet —
nem veszi kelléen figyelembe a globalizalt gazdasdg mai dtalakuldasat.

A kordbban bevalt — vagy legalabbis alkalmazott — vizsgdlati s alkalmazasi
eljarasok nem egyszeriien azért eredménytelenek, mert rosszul alkalmazzuk,
hanem mert nem napjaink jellemza teriileti-tarsadalmi folyamatait probaljuk
befolyasolni. Ezért ugy vélem, hogy a fé alapkutatdsi feladat: a gazdasdig
terbeli fejlodése uj modelljének (modelljeinek) felvazoldsa.”

A Teriileti Statisztika cimii folydirat 2010. juliusi szamaban a teriiletpolitikai
paradigmavaltasrol (Enyedi, 2010, 400)

Doktori dolgozatomban a fenti idézet alapjan f6 célom a gazdasag térbeli
fejlédése kapcsan a nagyvallalati beagyazédas jelenségének helyi
(telepiilési) szinti vizsgalata és modellezése. Ezaltal a nagyvallalatok
fenntarthat6 helyi gazdasagfejlesztésben és telepiilési sikerességben valod
szerepvallaldsa is megismerhet6. Igy lehetévé valik a jovében kibontakozo
folyamatok, problémak beazonositdsa, valamint az azokra adhaté
megoldasok, szakpolitikai beavatkozasok megtervezése.

A témavalasztast harom szempont indokolta; egyrészt a téma mind
nemzetkozi, mind hazai viszonylatban kiemelt aktualitasa; masrészt az a
tény, hogy a vallalati bedgyazodasrdl folyd élénk nemzetkdzi eszmecsere
ellenére a t¢éma hazankban eddig kevés kutatoi figyelmet kapott; harmadrészt
pedig eddigi szakmai tapasztalatom.

A téma aktualitasa foként a globalizacios folyamatokbol adodik. Napjaink
globalizalodé  vildgdnak  egyik  jellemzdje a  nemzetillamok,
nemzetgazdasagok csokkend, mig a kiilonb6zd (nemzet alatti és nemzet
feletti) regionalis szintek és a multinacionalis nagyvallalatok novekvd szerepe
a vilagszintl (nem csak gazdasagi) folyamatok formalasaban. Ezzel
parhuzamosan helyi szinten is szamos figyelemre érdemes jelenség zajlik,
ezek kozil az egyik legtdbbet vitatott a nagyvallalati bedgyazodas. A
globalizacié folyamatai kapcsan egyre erdsebb igény van az adott teriileti
egyseg (teleptilés és/vagy régio) mindségének fejlesztésére, melyben az adott
véllalat milkodik. Enyedi (2012, 32) megallapitdsaval, miszerint a
“piacgazdasag természetszerileg Ujratermeli az egyenldtlenségeket”
egyetértek, de ugy gondolom, hogy a vidéki nagyvarosokban miikodd és
magas hozzdadott értéket eldallito tevékenységeket végzd gazdasagi
szereplok - elsdsorban a nagyvallalatok - kulcsszereplék lehetnek ennek a
paradoxonnak a feloldasaban.



Kutatdsom soran szeretném feltdrni annak redlis lehetdségét is, hogy
Magyarorszag a kelet-k6zép-eurdpai régioban termelési kozpont statusza
mellett K+F kozponttda valhasson, és ezek a tevékenységek a vidéki
nagyvarosokban megerdsodhessenek, kiegyenlitve a fovaros meghatarozo
szerepét.

A téarsadalom és azon beliil, vagy éppen amellett, a gazdasag térbelisége
napjaink egyik kiemelt kutatasi teriilete a regionalis tudomanyban. Az uj
gazdasagfoldrajznak nevezett irdnyzat miivel6i altal egyre jobban
megismerjiik a teret, mint a kozgazdasagtan utols¢ feltaratlan hatérteriiletét
(Krugman, 1998), ezen beliil is a mikro- (vallalati, szervezeti) ¢s a makro-
(nemzeti, nemzet feletti) szintek kozott elhelyezkedé Gn. mezo-, azaz helyi,
térségi szintet. A kozgazdasagtan térbeliséget lényegében ignoralo ,,egy-pont
gazdasag” szemléletéhez képest ezek a kutatdsi irdnyok markans fordulatot
jelentenek. Kutatasom ehhez az iranyhoz szervesen kapcsolédik a
mezoszinti (telepiilési) folyamatok vizsgalataval.

Kutatasomban az alabbi kérdésekre keresem a valaszt:

K1: Beszélhetiink-e hazdnkban a véllalatok beagyazddasarol?

K2: Leirhat6-e, és hogyan a bedgyazodas folyamata és a beagyazottsag
allapota?

K3: Meghatarozhatok-e iddébeli, térbeli €s helyzetbeli kiilonbségek a
beagyazodasi folyamatban?

K4: Milyen tényezOk befolyasoljak a vallalati bedgyazodast?

K5: Mik az eldnyei és hatranyai a beagyazottsagnak a kozosség és a vallalat
szdmara?

A fentiek kapcsan hipotéziseim az alabbiak:

H1: Hazankban a vizsgélt nagyvallalatok beagyazodasa folyamatos és
er6sodo tendenciaju.

H2: A beagyazodas folyamata és a bedgyazottsag allapota is leirhato
folyamat- alapu és kvalitativ modellekkel.

H3: A vallalati bedgyazddas folyamatdban eltérések tapasztalhatok
teriiletiség, idobeliség és helyzetbeliség alapjan.

H4: A vallalati beagyazddasra tobb tényezd gyakorol hatéast, melyek kore
beazonosithato.

H5: A vallalati bedgyazottsag elonyei és hatranyai meghatarozhatok mind a
véllalat, mind a telepiilés vonatkozasaban.



ANYAG ES MODSZER

Kutatasom azon a gyakorlati megfigyelésen alapul, hogy a hazankban 1év6
transznacionalis (els0sorban német tulajdont) nagyvallalatok egyre inkabb
elmozdulnak a tomegtermelési egységek kategoridjabol a tarsadalom, az adott
helyi kozosség életét nagyban befolyasolo stratégiai szervezetek irdnyaba. Ezt
az elmozdulést elsésorban, de nem kizarolagosan - részben a globalizaciobol
ered0 - gazdasagi érdekeik (lokalizacios elonyok elérése ¢és kihasznalasa)
motivaljak. Elméletem szerint beagyazodasuk egyfajta lokalis valasz a
globalizacié folyamataira, mert - az uj gazdasagfoldrajz tételeit elfogadva -
versenyeldnyiik szarmazik a helyi kornyezetiikbe torténd beagyazodasukbal,
a kiillonboz6 tipusu ,,kozelség”-ek (Boschma, 2005) minél teljesebb korti
kihaszndlasabol. Ez a versenyeldnyiik nem kizarolagosan gazdasagi jellegti,
hanem az egyre magasabb hozzdadott értékli tevékenységek vonzasaban is
megnyilvanul. Ezek a szervezetek elkezdtek ,arcot olteni” az elmult
idészakban. Ez a folyamat pedig az adott teriileti egységben, lokacioban
eltoltott idovel parhuzamosan egyszerre mélyiil és szélesedik. A fentieket
szerettem volna tudomanyos eszkozokkel igazolni, leirni, megérteni.

A Kkutatas targyai és az alkalmazott megkozelités

Kutatasom targyai, azaz az elemzés egységei az egyes formalis tarsadalmi
szervezetek, a nagyvallalatok. Ezeket sajat telepiilési kornyezetiikben
vizsgaltam, ide értve mind a ,,kiils6”, mind a ,,belsé” tér elemeit is (Nemes
Nagy, 2009). Célom ezek a szervezetek és a hozzajuk kapcsolodo telepiilések
kozos rendszereinek megértése. Fontos kiemelni, hogy a folyamatokat a
vallalat- mint a helyi gazdasag szerepléje - szempontjabol vizsgaltam ¢s
nem a telepiilési, urbanizaciés hatasok szempontjabol. Az idédimenzié
meghatarozasanal az 1990 és 2015 kozotti idészakot, mintegy 25 évet
vettem alapul.

A bemutatott modellek alapjat harom magyarorszagi esettanulmany, az
Audi Hungaria Motor Kft. gy6ri, a Mercedes Benz Manufacturing Kft.
kecskeméti és a Robert Bosch vallalatcsoport miskolci letelepedése (Jozsa,
2014) ¢és folyamatos fejlesztéseinek vizsgalata képezte. Mindharom vallalat
németorszagi székhellyel rendelkezik, a Robert Bosch csoport magyarorszagi
lednyvallalatai a jarmiiiparon kiviil mas tlizletdgban is tevékenykednek (pl.
kéziszerszam-gyartds). A harom példa jol reprezentalja a német
nagyvallalatok hazai letelepedését €s beagyazddasat, hiszen a foldrajzi fekvés,
a régid gazdasagi fejlettsége ¢és szerkezete, a termelési lancban valo
elhelyezkedés (OEM, azaz végtermékgyartd, és Tier-1, azaz elsé szinti
beszallitd vallalat), és a letelepedés iddbelisége és modja szempontjabodl is
eltérok.



Az Audi az egyik ,.els6 fecske”-ként a rendszervaltds utdn nem sokkal
barnamez6s beruhazast megvalositva telepedett le Gy6rben 1993-ban, a
Robert Bosch csoport z6ldmezds beruhdzassal 2001-ben, majd 2003-ban, két
kiilonbozé iizletagban hozott létre termelési kapacitast Miskolcon. A
Mercedes-Benz  2008-ban  dontott  gyartoiizem  1étrehozasa  mellett
Kecskeméten, szintén zoldmez6s beruhazassal.
A kutatas alapvetden kvalitativ jellegli, empirikus és folyamatorientalt, a
harom vizsgalt eset kivalasztasanal az alabbi tényezok jatszottak szerepet:

1. kiilonboz6é foldrajzi, logisztikai, torténelmi, gazdasagi, tdrsadalmi

jellemzok;

2. vidéki, de eltérd kodzpont — periféria helyzet és helyi gazdasagi
Osszetétel;
fejlett agglomeracio/kornyezd telepiilésegyiittes;
kiemelt fejlesztési kozpontok és megyei jogu varosok (100.000 -
200.000 f6);
jelent6s helyi gazdasagfejlesztési tapasztalatok;
jarmuipari fokusz, eltérd helyzet a beszallitéi piramisban (OEM ¢és
Tier-1);

7. német székhelyi vallalatok, de eltéré tulajdoni szerkezettiek®;

8. eltéréd fejlettségbeli statusz a letelepedés iddbelisége ¢és a

folyamatmodell szakaszai alapjan.

Dolgozatom modszertana induktiv, a harom vizsgalt esettanulmany
keretében a valdsagosan tapasztalhato folyamatok empirikus alapu feltarasan,
azok mérfoldkdveinek beazonositasan, elemzésén és azok alapjan altalanos
modell megalkotasan alapul. Mivel a tarsadalmi jelenségek - ezen beliil a
gazdasagi szervezetek viselkedése is - nagyfokl szabalyszerliséget mutatnak,
igy kutatdsom célja ezeknek a szabalyszeriiségeknek feltarasa, majd
elméleti modell alkotasaval ezek magyarazata. A szabalyszerliségek és az
egyes viselkedési mintak véleményem szerint a vallalati beagyazodas
folyamata és a beagyazottsag allapota altal irhatok le a leginkabb. Ezért
kutatasom soran ennek a két jelenségnek a vizsgalatat helyeztem a
kozéppontba. A kutatas soran a valtozok kozotti kapcsolatokat vizsgéltam egy
adott 1d6szak alatt, és a bedgyazodasi folyamat €s a beagyazottsagi allapot
elméletével, modelljével azt szerettem volna leirni, hogy milyen kapcsolatok,
Hegyiittjarasok” varhatok az egyes valtozok, illetve azok értékei kozott.
fgy példdul egy nagyvallalat tulajdonosi szerkezete hatdssal van-e
beagyazddasanak fokara, vagy jellemzoire.

Hw

oo

1 A valasztas egyik oka modszertani, mivel szerettem volna kikiiszobolni az eltérd
tulajdonviszony (pl. eurdpai versus amerikai vagy azsiai) torzit6 hatasait, a masik oka viszont
szakmai, ugyanis a hazankba érkez6 miikod6toke befektetéseket - azok szarmazasi (kiildd)
orszagait - vizsgalva egyértelmi a német miikod6toke elsdszamu poziciodja.



A kutatas modszertana, az adatgyiijtés és elemzés leirasa

Esetemben még nem voltak a vallalati beagyazodas folyamatat vagy a
beagyazottsag allapotat modellszertien vizsgalé és leiré hazai kutatasok, sot
a hazai szakirodalom még a vallalati bedgyazodas és beagyazottsag fogalmat
sem hatarozta meg. Emiatt maga a jelenség sem tekinthet6 bizonyitottnak.
Vizsgalataim alapjat a harmas csavar innovaciés modell (Etzkowitz-
Leydesdorft, 1998) tovabbfejlesztett valtozata, az tin. 6tos (quintuple) csavar
innovacios modell (Carayannis et al., 2012) képezi. A kutatds soran a
nagyvallalat viszonyat elemeztem a (1) helyi gazdasaggal; (2) tarsadalommal;
(3) tudomannyal; (4) kormanyzattal és (5) természeti €s épitett kornyezettel.
Hazai tudomanyos korokben még a nagyvallalati bedgyazodas ténye sem
sz¢éleskorlien elfogadott, igy a kutatds soran els@sorban a nemzetkozi
szakirodalomra tudtam tamaszkodni. Mivel ott sem Iétezik egységesen
elfogadott vagy preferalt modszertan, igy sajat médszertani mixet kellett
készitenem. A kutatdshoz kvalitativ terepkutatast valasztottam, félig
strukturalt személyes interjukat (mindharom vérosban) és kérddives
felmérést (Miskolc varosban) egyarant végeztem. A médszertan valasztast
indokolja, hogy egyrészt szerettem volna a torténések helyszinén, sajat
kornyezetilkben megfigyelni a folyamatokat és az azokat alakito
személyeket, szervezeteket, tényezéket (/. tdbldzat). Masrészt a vizsgalt
tarsadalmi torténések idobeliségét is szerettem volna feltarni, a folyamatok
JO része napjainkban is zajlik és a kapcsolodo informaciok érzékeny adatnak
mindsiilnek. Emiatt hazankban egyelore nem all rendelkezésre komplex
leiras vagy részletes elemzés a téma kapcsan, igy sziikséges volt az aktualis
informaciok elsé kézbdl torténd megszerzése €s azok bizalmas kezelése.

1. tablazat: Az elvégzett kutatas médszertana

Szekunder kutatas Primer kutatas

Hazai és nemzetkozi
szakirodalom
elemzése

Gy6ri Jarmtipari
Korzet
kutatési projekt

Statisztikai  adatok

elemzése

Egyéb policy vagy
vallalati
dokumentumok,
publikus informaciok
elemzése

CURE
nemzetkozi
kutatasi projekt

Lakossagi
kérddives minta,
2016

N=176

Helyszin: Miskolc

- online lekérdezés
(Google Form)

- holabda modszer

- Miskolci
Egyetem
hallgatoi

Személyes, félig
strukturalt interjuk,
2016

N=10

Helyszin: 3 véaros

- nagyvallalati

- Onkormanyzati

- felsGoktatasi

- szakmai
szervezetek vezetd
munkatarsaival
mentalis térkép
készitésével

Forras: sajat szerkesztés, 2016



AZ EREDMENYEK

Az eredmények fejezetet hat alfejezetre tagoltam, az 1 tudoményos
eredményeket kiilon alfejezetben szerepeltettem.

Kutatdsom elején a harom eltéré foldrajzi, kozgazdasagi, torténeti,
demografiai, tarsadalmi, urbanisztikai és természeti ,,arca” (Enyedi,
2012) megyeszékhely és az oda telepiilt nagyvallalatok tevékenységeinek
helyi gazdasagfejlesztési fokuszi Osszehasonlitd elemzését végeztem el a
vizsgalt id6szakra vonatkozoan (2. tdblazat). A hazai fejlesztéspolitikaban is
jelen van a kiemelt jarmiiipari és fejlesztési kdzpontok, valamint a novekedési
zOondk tdmogatasa a 2014-2020 kozotti EU koltségvetési idoszakban. Gyodr
egyértelmiien jarmiipari kozpont, Kecskemétet és térségét a magyar kormany
2012. augusztus 27-én a 1313/2012. (VIII. 27.) kormanyhatérozattal
nyilvéanitotta kiemelt jarmiiipari kozponttd, mig Miskolc és térsége kiemelt
fejlesztési kozpont statuszarol 2013. oktdber 8-an a 1707/2013. (X. 8.)
korményhatdrozattal sziiletett dontés. Miskolc esetében nincs agazati
lehatérolas.

2. tablazat: A telepiilések és a vallalatok szekunder vizsgalatinak médszertana

Vizsgalt elem Vizsgalt tényezo Alkalmazott indikator/forras
lakénépességi és bejarasi adatok
népesség iskolazottsaga

Helyi tarsadalom lakonépességi adatok valtozasa
1000 lakosra juto vallalkozasok
foglalkoztatottak szama
nemzetgazdasagi szektoronként,
nemenként

telepiilésgazdasagi suly valtozasa
Helyi gazdasag innovacios potencial
beruhdzasok teljesitményértékének
véltozasa megyei szinten

A: vizsg{nlt helyi ipariizési ad6 bevételek
teregyseg,ek Helyi oktatas és tudomany | K+F helyek szama, [étszam és
VIR raforditas véltozasa
Megkozelithetdség és | foldrajzi és logisztikai adottsagok
kozuti infrastruktira
Telepiilések I - -
jeepuiesex Telepiilésfejlesztési Koncepciok
jellegzetességei y o . A
— — (ITS-ek), nyilvanos informaciok
A helyi ipartelepités N e .
, Osszehasonlitd elemzése
feltételrendszere
A vizsgalt Telepitési €s fejlesztési
nagyvallalatok | dontések vallalati dokumentumok, nyilvanos
bemutatasa Telepiilési szintfi informaciok elemzése

Osszefliggések, hatasok

Forras: sajat szerkesztés, 2016



A nagyvallalatok és a vallalati beagyazédas altalanos megitélése

Ezt kovetden a nagyvallalatokkal és a vallalati bedgyazodassal kapcsolatos
altalanos attitlid kapcsan végeztem vizsgalatokat. A nagyvallalatok altalanos
lakossagi megitélésével kapcsolatban elmondhat6, hogy ,,4 nagyvallalatok a
modern kor rabszolgatartoi” allitast a valaszadok kozepesen megvalosulonak
itélték meg. Itt kell kiemelni, hogy a legnagyobb véleménykiilonbség a
korcsoportok kozott ezzel az allitassal kapcsolatban jelentkezett (az 6sszesen
tiz, a kérdoiv adott kérdésében szerepld allitas koziil). A legfiatalabbak tartjak
legkevésbé, mig a 65 év felettiek a leginkabb megvaldsulonak az allitast.

A nagyvallalatok megitélése a 25 év alatti valaszadok korében az
Osszesitett adatnal jelentésen pozitivabb képet mutat. A vélaszadok 13%-a
mar nagyvallalatnal dolgozik és 56%-a szivesen dolgozna a jovdoben
nagyvallalatnal, 31%-a viszont nem szeretne nagyvallalatnal elhelyezkedni
Véleményiik szerint a nagyvallalatokra a kovetkezd pozitiv jelzok érvényesek:
az ¢letszinvonal novekedése, a fejlddés, a versenyképes jovedelem, joO
lehetdségek és kiilfoldi karrier, mig a negativumok kozott a rugalmatlansagot,
a szigoru szabalyokat, a robotot és a fluktudciot jelolték meg.

A nagyvallalatok helyi kornyezetbe valé beagyazodasanak megitélése
hasonlit a pozitiv-negativ  attitidok megjelenéséhez.  Szignifikans
Osszefliggést a beagyazottsag megitélésérol a munkahelyek szerinti megoszlas
mutatott, miszerint a jelenleg nagyvallalatnal dolgozok mnagyobb
mértékiinek itélik meg a nagyvallalatok beagyazodasat, mint akik jelenleg
nem ilyen cégnél dolgoznak. Kutatdsom eredményei azt mutatjak, hogy a
vallalati beagyazodas megitélése a lakossag korében nem objektiv dolog,
hanem az emberek észleléseitol, élethelyzetétol erdsen fiigg.
Osszefoglaloan megallapithato, hogy az elvégzett primer kutatas
eredménye alapjan hazankban a nagyvallalati beagyazodas a lakossag és
a megkérdezett szakemberek szerint is 1étez6 jelenség.

A megkérdezettek igen magas aranyban (94%-ban a kérdéives felmérés és
100%-ban a személyes interju alapjan) megvalésulonak értékelik ezt a
folyamatot, és ezen beliil is a részbeni beagyazodast jelolték meg a
legnagyobb aranyban.

A Dbeagyazodas fogalmanak meghatdrozdsdra a valaszadok 60%-a
vallalkozott. Ez magas arany tekintetettel a téma Osszetett voltara és a
lakossagi kérddivekben altalaban a kifejtds valaszok valaszadasi aranyara. A
konkrét meghatarozasokat megadok koziil a legtobben a bedgyazddas
gazdasagi dimenziojat emlitik, ezaltal érzékelik (62), majd a tarsadalmi
dimenziot (37). A tudomanyos elemet (benne az oktatassal), az
(dn)kormanyzatot, valamint a helyi kornyezetet a valaszadok a
megfogalmazasokban 17, 11 és 14 alkalommal emlitették (1. dbra).
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1. abra: A vallalati beagyaz6das kapcsan hasznalt lakossagi fogalmak szohaloja

Forras: sajat kérdoives felmérés eredménye, 2016



A vallalati beagyazodas befogad6 kozegének elemei

A lakossagi valaszadok szerint a vallalatok leginkabb a gazdasagba, majd a
tudomanyba (!), ezt kovetden a tarsadalomba, ¢és a negyedik és az 6todik
helyen az (6n)kormanyzatba és a kornyezetbe agyazddnak be (2. dbra).
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[{e

w
~
©

gazdasag
kornyezet

Valaszok szama (db)
N A O
[eoNeoNoNoNe]
z =
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(6n)kormanyzat

2. abra: A vallalati beagyazodas befogadé kozege ot elemének lakossagi megitélése
Forras: sajat kerdoives felmérés eredménye, 2016

Ez az eredmény feliilmulja a varakozasaimat, és fOleg annak tudataban
kiemelendd, hogy sem a hazai tudoményos irodalom, sem a széles
kozosségnek sz0l6 média nem foglalkozott a kozelmultban, és jelenleg is csak
nagyon korlatozott mértékben foglalkozik a jelenség vizsgalataval, leirasaval,
magyardzataval, elemzésével. A fentiek alapjan a téma ,,alulkutatottnak”
mindsitheto.

Osszefoglaloan megallapithat6, hogy az o6t felsorolt, részben ,,belso
térbe”, részben ,kiilsé térbe” tartozé elem mindegyikénél indokolt a
beagyazodasrol beszélni, azok értelmezhetok a beagyazodas
folyamatanak vizsgalata kapcsan és a valaszadok eltéré6 mértékben
ugyan, de minden elem tekintetében érzékelték a beagyazdodast.

A vallalati beagyazodas szakaszai és 6sszehasonlité elemzése

A vallalati beagyazodasra vonatkozoan altalanos folyamatmodellt alkottam,
majd beazonositottam a 6, jol elkiilonitheté szakaszokat (3. dbra).
1. szakasz: megtelepedés (els6 két 1épés: cégalapitastol a
termeléskezdésig, alap CSR);
2. szakasz: kiépiilés (kapacitasbdvitések, termékpaletta bovitése);
3. szakasz: épitett beagyazodas (egyéb beruhazasok pl. megajuld
er6forrasok, utkapcsolat, logisztika, mas funkcioju épiiletek
(egészségiigy, lakhatas, alapfoku ellatas, oktatas).

10



|. SZAKASZ: Il. SZAKASZ: . I SZAKASZ:
MEGTELEPEDES KIEPULES EPITETTBEAGYAZODAS

Egyéb beruhazasok
(RES, logisztika,
egészségligy,
beszallitok)

| Bovitések, full kapacitas ‘

| Uj termekek, diverzifikacio |

‘ Termelés felfutasa |

X
.8
iﬂ"‘”
Rz
=
mZ
= w
oﬁ
x5
L
-

Indulo beruhazas,
termeléskezdés

‘ Dontés, cégalapitas |

1 1
I I
I I
I I
1 1
1 1
I I
| |
1 1
1 1
1 1
| |
I I
0 1z 5 10
i évek szama i
1 1
| |
[ [
1 1
1 1
] ]
I I
| |
1 1
1 1
1 1
I I
I I

Tarsadalmi
felelosségvallalas

Dualis képzés
(kOzép-, fels6fok)

| vallalati KFI kapacitas |

Y1YWVYATO4 SYdOZvADY3d ILYIVTIVA

Kozos tanszék,
kutatas-fejlesztés

4
]
(]
L
(7]
>
=z
(7]
X
w
>
i
-

Halozatosodas,
stratégiai programozas

| Nemzetkdzi 6voda,iskola ‘

[
'—
[=]
-
N
7]
<<
2
=
=
[=]
[a]
=
3
8

3. abra: A vallalati beagyazodas szakaszai
Forras: sajat szerkesztés, 2017

Két fontos tényez6 emeltem ki a fent nevesitett szakaszok kapcsan, melyek az
idobeliség (az adott telephely ,.eléélete”, adottsagai és azok kapcsolata a
beagyazodas sebességével), valamint a beagyazédasi protokoll (a ,,hozott”

épitdkockak, elemek helyi sajatossagokra ,,szabdsa”, optimalizalasa).

1. Innovacio és technolégia hagyomanyokkal (Audi - Gyér)

Az éltalam szabadon valasztottnak nevezett tevékenységek az alap, vagy
kotelezé tevékenységek (1993) utan kis késéssel indultak meg (2001),
vallalati kutatas-fejlesztési kapacitas fejlesztésével és dualis szakképzési
rendszer kialakitasaval. Ez a relativ idobeli cstiszds a masik két vizsgalt
modellhez képest jelenik meg, és véleményem szerint féként az ,,0tt6r6”
statusznak, a korabeli - a rendszervaltds kornyékére tehetd — koriilmények
okoztdk. Mara Gydr stratégiai helyszin a vallalat életében erds jovébeli
fejlodési potenciallal. A helyi 6nkormanyzat a kezdetektdl segitette a
vallalatot, a bilaterdlis egyiittmiikodés mara integralt, sokszereplds
jarmiipari életpalya modellé szélesedett (4. dbra).
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AUDI gyar atadas
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4. abra: Az Audi helyi beagyazodasanak mérfoldkovei - Gyor
Forras: sajat szerkesztés, 2015

2. Kozos jovonket épitjiik (Robert Bosch — Miskolc)

Az els6 miskolci telepitésii gyar elektromos kéziszerszdmokat gyart, a
masodik jarmiiipari beszallitd. A vizsgalt periédus csaknem 15 év, és a
folyamat felgyorsulasat figyelhetjik meg. A szabadon valasztott
tevékenységek a termelés megkezdését kovetden szinte azonnal
megkezdodtek, az egyik elsd 1épés a Robert Bosch tanszék alapitasa volt a
Miskolci Egyetemen. A dualis képzés és a nemzetkozi évoda és iskola kis
késéssel indultak, am ezt kovetden intenziv fejlodés figyelhetdé meg. A Bosch
csoport szamara Miskolc stratégiai telephely és a fejlesztések dinamikusan
folytatodnak integralt szemlélet alapjan. (5. dbra).

7 PTHU jogi személy alapitas

@« kéziszerszam gyar (PTHU)
g RBHM jogi személy alapitas
a jarmiiipari gyar (RBHM)
E folyamatos technolégiafejlesztés
kapacitasbovités, U] termékek o
uj gyarépiilet RBHM)  boévités (PTHU) E.
v v o
=<
2001 2003 2004 2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014 E_
=
»n

A
Bosch tanszék (Miskolci Egyetem)

fejlesztoépiilet
K+F és tesztkdzpont
dudlis szakképzés
nemzetkézi 6voda és iskola
tanmihely atadas, klasztertagsag
dualis felsdoktatas, SG fejlesztékdzpont, stratégial programozas

WY KUTATAS-FEJLESZTES,
KEPZES

. abra: A Robert Bosch csoport helyi beagyazédasanak mérfoldkovei - Miskolc
Forras: sajat szerkesztés, 2015
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3. Dinamikus optimum harméniaban a kornyezettel
(Mercedes — Kecskemét)

A legtjabb vizsgalt folyamat a Daimler kecskeméti telepitési dontése 2008-
ban. A zoldmezés beruhazas 5 év alatt valosult meg, Kkritikus tomegii
eré6forrasok mozgositasat igényelve mind a beruhdzo, mind a helyi
Onkorményzat, mint befogado kézeg oldalarol. A vizsgalt idétav Kicsit tobb,
mint 5 év, ¢és fontos kiemelni, hogy a nagyvallalat a beruhdzasi dontést a
globalis gazdasagi valsag kiiszobén hozta meg. A termelés 2012-ben indult
meg. Bar a kutatas-fejlesztési tevékenységek nem kezdddtek el, a dualis
képzés mind kozép- mind fels6fokon az egyik elso sikeresen megvalositott
tevékenység volt. A helyi onkormanyzat €s a vallalat kozotti kapcsolattartas
napi szintii, a helyi beagyazodas gyors iitemiinek mondhato. (6. dbra).
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6. abra: A Mercedes-Benz helyi beagyazédasanak mérfoldkovei - Kecskemét
Forras: sajat szerkesztés, 2015

A kotelezo, alaptevékenységekhez kapcsolddo tevékenységek elemzése soran
megallapithatd, hogy a vizsgélt vallalatok mind megvalésitottik a
modellben szereplo elsé 5 tevékenységet, mindemellett az idétav jelentés
mértékben lecsokkent, azaz a fejlédési folyamat jelentosen felgyorsult a
rendszervaltast kvetd elmult mintegy 25 évben.
A legfontosabb megfigyelések:
(1) az egymast kovetd fejlesztési dontések és tevékenységek
felgyorsulasa;
(2) a,,puha” és ,kemény” tényezdk kritikus tomegének sziikségessége;
(3) egyéb, korszerii infrastrukturafejlesztési tevékenységek
megjelenése.
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A szabadon valasztott tevékenységek esetében hasonlé gyorsulas figyelhetd
meg, mint a kotelezé tevékenységeknél, am itt mar néhany sorrendbeli
valtozas ¢és egyes 1épések atugrasa, kihagyasa is el6fordult.

A legfontosabb megfigyelések:

1) a dualis képzés és oktatas megjelenése a legelso 1épésektol;

2 a helyi halozatosodas fontossaga, foként 2010 évtdl kezdédben;

3) a nyitottsag és egyértelmii szandék az egylittmiikddésre.

A vallalati beagyazodast befolyasol6 tényezok

A vallalati bedgyazodas folyamatat tobb tényezd befolyasolja, melyek koziil
a szekunder és a primer kutatds eredményei alapjan a legfontosabbakat az
alabbi tablazatban foglaltam 6ssze (3. tdblazat).
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3. tablazat: A vallalati bedgyazdédast befolyasolé tényezok dsszefoglalé tiablazata

Tényezo

Leiras

Eredmény
(igen/nem, melyik jobban)

foldrajzi elhelyezkedés

Nyugat-Magyarorszag / Budapest /
Kelet-Magyarorszag

Nyugat-Magyarorszagon
erésebb beagyazottsag

politikai-gazdasagi helyzet

regionalis stabilitas, szerkezeti valsag

nincs Osszefliggés

telepiilési hierarchia

fovaros / megyeszékhely / kisvaros / kozség

megyeszékhelyek optimalisak

iddbeliség

régebben hazankban tevékenykedd / Gjonnan letelepedd

egyértelmii pozitiv kapcsolat

helyi timogat6 kornyezet
(,,kemény” tényezok)

fejlett / fejletlen régiok, megkdzelithetdség, szabad iparteriilet

telepitési dontésnél
meghatarozok

helyi tamogaté kornyezet
(,puha” tényezo6k)

onkormanyzat, beszallitdi kapcsolatok, klaszter, dualis képzés,
nemzetkozi 6voda/iskola

beagyazddas folyamata soran
meghatarozék

tulajdonviszony

magyar / kiilfoldi /multinacionalis

nincs szignifikans kapcsolat

méretnagysag

KKYV / nagyvallalat

nincs szignifikans kapcsolat

helyzete a termelési lancban

OEM / Tier 1-es szint( vallalat

jellegzetes kiilonbségek

iparagi helyzet

jarmiipar, elektronika, gyogyszeripar,
technologia/munkaintenziv vagy
mezOgazdasag / ipar / szolgaltatas / IKT

szignifikans kiilonbség, iranya
jarmiiipar esetében pozitiv,
IKT esetében negativ

telephelyek szama

egy / tobb telephellyel rendelkez6 az adott orszagban

nincs szignifikans kapcsolat

telephelyi ,,core” tevékenység

gyartas / tesztelés / KFI / egyéb, ...
hozzaadott érték alapjan

magasabb hozzaadott értékii
jobban beagyazédik

Egyéb:

foglalkoztatotti 1étszam, vallalat kora

foglalkoztato képesség/potencial,

telephely mérete, személyi tényezdk, kapcsolatok, menedzsment,
vezetés nemzetisége, specialis szakismeret

a vallalat hozott (anyavallalati) kultaraja

0sztonzok, ,,puha” EU-s forrasok

4-5000 6 felett, ,,hozott”
kultura és ,,fogad6” kultira
kozotti 6sszhang

vallalat kora és beagyazottsag
tipusa kozotti 6sszefiiggés
célzott 6sztonzok segithetik

Forras: sajat szerkesztés, 2016
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A vallalati beagyazottsag allapotmodellje

A kovetkezOkben az altalam alkotott altalanos, vallalati beagyazottsagi
allapotmodellt mutatom be néhany konkrét tevékenység jelolésével (7. abra).

Beruhdazas és foglalkoztatas . . ;
1A Al Helyi tevékenységek
Beszallitoi hdlézat . .,
Klasrter tagsig CSR és egészségprogramok
Lakhatas, bejaras tamogatdsa

Vallalati tanmihely

GAZDASAG =) TARSADALOM
Megujulo j % Vallalati tanszék
energiaforrasok, KFI

logisztika, ‘ KORNYEZET ‘ ‘ NAGYVALLALAT ‘ ‘ TUDOMANY ‘ és

Teszt Kozpontok

energia Dualis kdzép- és
tudatossag f fels6foku képzés

KORMANYZAT

kornyezet- és

Stratégiai Megdllapodas
Nemzetkozi ovoda, iskola
Stratégiai programozas

7. abra: A vallalati beagyazottsag allapotmodellje

Forras: sajat szerkesztés, 2016

Kutatasom eredményeként mind a vallalati beagyazddas, mind a vallalati
beagyazottsag fogalmi meghatarozasara tettem javaslatot, és a vizsgalt
jelenségeket az adott gazdasagi szervezet €s az azt koriilvevd kozeg kozotti
meghatarozottsag egyre er6sodé mértékével (mélységi, vagy vertikalis
iranyl) és egyre tobb teriiletre vald Kkiterjedésével (mindségi, vagy
horizontalis iranyu) jellemeztem.

A vallalati beagyazottsag osszehasonlito elemzése

A két irany jol megjelenik a vizsgalt vallalatok beagyazottsagi allapotot
Osszehasonlitd abran (8. dbra). Kiemelve néhany eredményt, az Audi és a
Bosch beagyazottsaga erésebbnek bizonyult, am a Mercedes relativ hatranya
az 1iddbeliséget figyelembe véve nem mondhatd jelentOsnek, foként a
beagyazodas folyamatanak felgyorsuldsara vonatkoz6 kutatdsi eredmények
tudataban. Az Audi beagyazottsaga a legkiegyensilyozottabb, a Bosch
esetében kiemelkedik a gazdasig és a tudomany, mely elsé szintl
beszallitoknal jellemzd egyrészt a beszallitdéi piramisban valo elhelyezkedés
¢s ezaltal a nagyobb beszallitoi haldzat, masrészt a nem a vallalati kézpontban
végzett kutatds-fejlesztési és innovacios tevékenységek okan.
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A Tier l-es szintli beszallitok fokozott egyilittmikodési hajlandosagat,
aktivitasat a KFI tevékenységekben a primer kutatas is megerdsitette.

Ezen felil a Bosch cégek halézatos és  intézményesitett
egyiittmiikodésekben is részt vesznek, konzorciumi tagként KFI projektek
esetében ¢és klaszter tagként a NOHAC Klaszter esetében. A masik két
vizsgalt vallalat konzorciumi és/vagy klasztertagsag szintli haldzatos,
intézményesitett egylittmiikodésben a kutatds soran feltart és felhasznalt
adatok alapjan kozvetleniil nem vesz részt.

A Mercedes esetében a tudomanyon beliil a dualis felséoktatas kiemelkedd,
ezt megerdsiti a dudlis szakképzés, am a KFI tevékenységek hianya egyelore
alacsonyabb foku bedgyazottsagot eredményez. A vallalat magyarorszagi
beszallitoi halozatanak kiépitésére tett torekvései kiemelendok. Figyelemre
méltd6 mindhiarom vallalat esetében az (6n)kormanyzati elemmel
kapcsolatban a beagyazottsag relative alacsony foka, amelyet a személyes
interjuik soran az interjualanyok ald is tdmasztottak, és meg is indokoltak.
Ennek legfobb oka a negativ iranyu vagy tilzott mértékii, akar politikai
beagyazottsag lchet6sége, ezért ez esetben - visszautalva Uzzi (1997),
valamint Boschma (2016) elméleteire a beagyazottsag és a kozelség kapcsan
- a kozepes mértékii beagyazottsag bizonyult a legjobb valasztasnak.

- AUDI BOSCH eeseee DAIMLER
Kornyezet
5
4
l’\\
73 N
'd
Tarsadalom (’ Gazdasag
\
\

Tudomany (On)kormanyzat

8. abra: A beagyazottsag 6sszehasonlité modellje a harom vizsgalt vallalat esetében

Forras: sajat szerkesztés, 2016
Jelmagyarazat:
0= nincs kezdeményezés
1= van ra policy vallalaton beliil
2=van informalis egyiittmiik6dés (pl. személyes kapcsolatok)
3=van formalizalt egyiittmiikodés (pl. Kamara, Egyesiilet)
4=van intézményesiilt, intézménykozi egyiittmikddés (pl. kozos tanszék, projekt, beszallitoi szerzodés)
5=halozati szintii, intézményesiilt egyiittmiikodés van (pl. klasztertagsag, konzorciumi projekt
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A vallalati beagyazottsag hatasai

Végiil a hataselemzés kapcsan 0sszefoglaltam a legfébb vallalati szintli
(lokalizacios) é€s telepiilési szintli (urbanizacios) hatasokat (4. tablazat).

4. tablazat: A vallalati bedgyazottsag elényei és hatrinyai a vallalatok és a telepiilések szamara

Elonyok/lehetoségek

Hatranyok/veszélyek

jobb munkaeré ellatottsag, ,,1étszam
felépitésénél segit”, vonzé munkahely

munkaer6 utanpotlas
korlatozottsaga, ,,szlik” bazis

kiilfoldi vezetdk jobb életszinvonala,
beilleszkedés egyszeriisddése

»tul kozel keriil a politikahoz az
adott vallalat”

egyablakos tigyintéz¢s, folyamatok

fokozott korrupcio lehetSsége

nagyvallalat altal képviselt és elvart
kultira terjedése

VALLALAT egyszerlisddése (nem csak politikai)
munkaerévonzé és -megtarté munkabérek novekedése, bér- és
képesség er6sodése juttatasverseny kialakulasa

LOKALIZACIOS | | . kapcsolatok fejlédése a lekotott téke emelkedése és a

HATASOK relokéciés flexibilitas csokkenése
nagyobb profit, jobb
versenyképesség megéri-e? a befektetett id6t,

,»a kornyezetet alakitom ugy, hogy energiat, pénzt (hosszabb tavon
jobban kiszolgalja a vallalati megtériil beruhazasok)
igényeket”
jo imazs, reputcid, nemzetkozi masok ,,lemasoljak” a
(el)ismertség kezdeményezéseket

@ . 2 > rugalmassag csokkenése, ,

VALLALAT erfsebb névekedési potencidl ,,ktg)téttebb pgélyém futunk”

ES rendszeres egyiittmiikodés és e ‘o

TELEPULES kapcsolattar%gs, informaciocsere T‘er,“ klyant f)sszefonodasok,

= — — — intézményesitett kapcsolatok

forrasbevonasi lehetéségek béviilése Kistittseoe” & B RS

2 PRI N ,Kotottsége” és a szerepl6k kozotti
(EU forrasok, adokonnyitések, tobb el etk
befizetett helyi ado, ...)
célzott helyi infrastruktira fejlesztés | kornyezeti terhelés fokozodasa,
markans imazs-formalo, kozlekedési dugok, zsufoltsag,
huzo- és dinamizal6 erd »élhetéség” romlasa
nagyvallalat, mint , befektetd varos=vallalat probléma lehet ;
mégnes” mitkodése betelepiild esetében (foként OEM)
képzett munkaeré megtartasa KKV-ktol munkaeré elszivas
KFI tevékenységek, kompetenciak képzési és KFI szerkezet

TELEPULES erfsddése, intézményesiilés besziikiilése és elkényelmesedése
helyi szolgaltatasi paletta
kiszélesedése és ezzel parhuzamosan agglomerécié kiépiilése,

URBANIZACIOS | fizetéképes kereslet ndvekedése megndvekedett ingazas, varosbol

HATASOK helyi ingatlanok felértékelédése valé kikoltozés, varoson beliili

szegregacié fokozodasa

endogén fejlesztési tényezok emelése
(pl. nemzetkdzi 6voda, iskola)

helyi kozosséget formald, épitd erd és
kezdeményezések finanszirozasa

helyi értelmiség meger6sodése, Gj
kozosségek (expat-ok) kialakulasa

iparagi Sokk esetén a
megnovekedett ,,érzékenység” és
az egy¢b helyi szereplok
»elhanyagolasa”, KKV-ktol
munkaer6 elszivas

Forras: sajat kutatas, személyes interjuk eredménye, 2016
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Arra a kérdésre, hogy ,,megitélése szerint kik és mily médon tudninak
pozitiv moédon hozzajarulni hatékonyabban az adott telepiilés
sikerességéhez, az interjlialanyok az alabbi valaszokat adtak:

- szakszervezetek, kiemelten a Munkaiigyi Kozpont, az égetd
munkaerdhiany (féleg az elmult 1,5-2 évben) miatt, kormanyzati
szervek a motivacio erésitésén keresztiil, amely az orszag elhagyasa
ellenében hat;

- Kamarak, gazdasagi érdekképviseletek, melyek hatisa nagy, akar
pozitiv, akar negativ el6jelii is lehet, a civilek, de ne legyenek
atpolitizaltak;

- a tudomanyos szféra képviseldi, a felsdoktatdsi intézmények,
kiemelten az akadémia, felsGoktatas oktatoi, kutatoi, akik tobbnyire
,,okos, de nagyon individualista emberek”;

- a kozéprétegek, az tligyintézOk, operativ vezet6k minden tipusu
szervezetben;

- a helyi kis- és kozepes vallalkozasok, kiemelten azok tulajdonosai,
vezetdi, tarsadalmi feleldsségvallalasuk novelésével, jovOorientalt
gondolkodéssal, motivacidik erdsitésével;

- a helyi erék, politikai szereplok osszefogasa elkeriilhetetlen!

Osszefoglaloan  megallapithaté, hogy a nagyvallalatok helyi
beagyazottsaganak jelentds, alapvetéen pozitiv hatasa van a fenntarthato
helyi gazdasagfejlesztési tevékenység szamos elemére, beleértve ebbe a
gazdasagi, tarsadalmi és a kornyezeti fenntarthatosagot és a telepiilési
sikerességet is.

19



UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

Dolgozatomban a hipotézisek vizsgalata alapjan az aldbbi eredményeket
fogalmaztam meg:

HI: Hazankban a vizsgadlt nagyvillalatok bedgyazodasa folyamatos és
erosodo tendencidju.

Az elsO hipotézist mind primer, mind szekunder kutatidsom eredményei
alapjan teljes mértékben igazoltnak és elfogadhatonak tekintem, a vizsgalt
egyre tobb teriiletre kiterjedd. Ez egyarant ,,lathato”, érzékelhetd a lakossagi
valaszadok ¢és a megkérdezett szakemberek, dontéshozok szamara. A
megalkotott altalanos folyamatmodellt két {6 tevékenységi korre tagoltam (1)
a fotevékenységek, vagy beruhazasi tevékenységek €s (2) a kiegészitd (vagy
,szabadon valasztott”) szerint. A két {6 tevékenységi koron beliil hat-hat
konkrét 1épést, a bedgyazodasi folyamat mérfoldkoveit hataroztam meg. Az
altalanos folyamatmodellt visszaellendriztem az esettanulmdnyokon ¢és az
egyes beazonositott 1épések nagy mértékben - bar eltérd, egyre gyorsulo
itemezéssel és néhol egyes 1épések kimaradédsaval, felcserélodésével -
megvalosultak. A bedgyazddasi folyamat sordn harom f6 szakaszt
azonositottam be, melyek erdsen kapcsolodnak a wvallalat termelési
rendszerének alakuldsdhoz, ezek a megtelepedés, a kiépiilés és az épitett
bedgyazddas. Kutatdsaim alapjan az elsd tézisemet az aldbbiak szerint
fogalmazom meg.

T1: Hazankban a nagyvallalatok helyi beagyazodasa folyamatos és erésodo
tendenciaju, amelynek szakaszai jol elkiilonithetok az alabbiak szerint:
megtelepedes, kiépiilés, és épitett beagyazodas.

H2: A bedgyazodas folyamata és a bedgyazottsag dllapota is leirhato
folyamat- alapu és kvalitativ modellekkel.

A masodik hipotézist is igazoltnak és elfogadhatonak tekintem, azzal a
kiegészitéssel, hogy egyrészt az alkalmazott modszertan lehetdséget ad
mindségi alapu elemzésre és Osszehasonlitdsra; masrészt az G6tds csavar
elemeinek mindegyike kapcsan bizonyitast nyert a beagyazodas jelenléte.
Mind a vallalati beagyazodés folyamatmodellje, mind pedig az 6tds csavar
modell alkalmazéasa és tovabbfejlesztése a vallalati bedgyazottsag allapota
kapcsan 1 kutatasi eredmények. A bedgyazodas befogado kozegének elemei
(gazdasag, tudomany, (6n)kormanyzat, tarsadalom, természeti és éEpitett
kornyezet) koziil egyes elemek esetében a kapcsolat intézményesitése
nehézségekbe litkozik, &m ez nem ok arra, hogy az elem értelmezhetdségét s
relevancidjat megkérddjelezziik.
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Mivel kutatasom és a modellek megalkotasa és visszaellendrzése soran célom
nem az intézményesiilés és az intézményesitett kapcsolatok, hanem a vallalat
teleptiilési szovetbe torténd beépiilésének és ennek hatdsrendszerének a teljes
korti vizsgalata és megértése volt, igy egyarant figyelembe vettem az
elemzésnél a formadlis és informalis, intézményesiilt €s nem intézményestilt
kapcsolatokat. Kutatasaim alapjan masodik tézisemet az aldbbiak szerint
fogalmazom meg:

T2: A vallalati beagyazodas folyamata és a bedagyazottsag allapota is leirhato
folyamat-alapu és kvalitativ, mindségi valtozdasok mérését célzo modellekkel,
melyekben a vallalati beagyazodas befogado kézegének elemei a gazdasag, a
tudomany, az (on)kormanyzat, a tarsadalom, mint a belso tér elemei, valamint
a természeti és épitett kornyezet, mint a kiilsé tér eleme és melyekkel a vallalati
beagyazottsag allapotanak mind a mélysége, mind a kiterjedése mérheto és
abrazolhato.

H3: A vdllalati bedgyazoddas folyamatiban eltérések tapasztalhatok
teriiletiség, idobeliség, helyzetbeliség alapjan.

A harmadik hipotézist csak altalanos megfogalmazasban tudom elfogadni,
miszerint a vallalati beagyazodasi folyamat, bar modellezhetd, de
megvaldsulasa az egyes vallalatok é€s telepiilések esetében eltérd lehet. Induld
feltételezésem szerint a beagyazodas folyamatidban térbeli elhelyezkedés,
1dobeliség és helyzetbeliség alapjan eltérések mutathatok ki. Helyzetbeliség
alatt értettem az adott régio vagy teriileti egység centrum-periféria helyzetét,
gazdasagi-politikai fejlettségi allapotat és az adott vallalat termelési lancon
beliili elhelyezkedését (végtermékgyartd vagy elsd szintli beszallitd vallalat).
A fentieket a kutatdsom csak részben igazolta. Térbeli elhelyezkedés
szempontjabol a valaszadok és az interjualanyok nagy része visszaigazolta azt
az allitast, hogy Nyugat-Magyarorszagon a nagyvallalatok helyi
szerepvallalasa nagyobb, mint Kelet-Magyarorszdgon, &m a bedgyazddasi
folyamatban az egyetlen kiilonbség, amit kimutattam, az a folyamat relative
lassabb lefutdsa, azaz a folyamat sebessége volt. Az iddbeliség kapcsan
pozitiv Osszefiiggés mutatkozott a megtelepedés ota eltelt iddszak és a
beagyazottsag mértéke kozott. Ennek elsddleges oka a beagyazodasi folyamat
— és az elofeltételét képezd személyi €s intézményi kapcsolatok kiépiilésének
- iddéigénye, am ez a folyamat gyorsuld tendencidja miatt egyre kisebb
jelentdségli. Az Audi esetében a megtelepedéstdl szamitott elsé tiz évben a
lassabb beagyazddas okai nagy valoszintiséggel az ,,uttérd” jelleg (az Audi az
egyik ,.elsé fecske” volt a kiilfoldi miikodétoke-beruhdzasok kozott), és a
rendszervaltds utdni iddészak politikai-gazdasagi-tarsadalmi kornyezete,
esetleges bizonytalansagai voltak (idébeliség és befogadd kozeg). Igy tehat az
idébeliség és a teriiletiség egymassal 0sszefliggott.
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A helyzetbeliség (a régid/telepiilés centrum-periféria helyzete, politikai-
gazdasagi fejlettsége, a vallalat termelési lancban valo elhelyezkedés) alapjan
a kutatds nem mutatott ki egyértelmii osszefiiggést, kivéve a Tier-1 (els6
szintli beszallitok) vallalatok bedgyazddasi folyamataban a kutatas-fejlesztési
tevékenységek intenzivebb megjelenését. Kutatdsom alapjan a harmadik
tézisemet részben tudom  elfogadni, az  alabbi  altalanositott
megfogalmazasban:

T3: A vallalati beagyazodasi folyamat, bar modellezheto, de megvalosulasa
az egyes vallalatok és telepiilések esetében eltéro lehet.

H4: A vallalati bedgyazoddasra tobb tényezo gyakorol hatdast, melyek kire
beazonosithato.

A negyedik hipotézist teljes mértékben igazoltnak és ezaltal
elfogadhatonak tekintem, ¢s egyben a harmadik tézis pontositasaként is
szolgdl, mivel a kutatds soran beazonositottam szamos tényezoét, melyek
befolyassal birnak a vallalati bedgyazodasra. Ezeknek a tényezoknek a
vallalati beagyazddasra gyakorolt befolyasat mind a szekunder, mind a primer
kutatds eredményei alatamasztottdk. A német tulajdonu vallalatok és a
jarmiipari cégek beagyazddasa erdteljesebb, Osszehasonlitidsban példaul az
eurdpai kultaratol tavolabb allo azsiai, vagy a zart technoldgiai lancu
gyogyszeripari, illetve az erésen globalizalddott informacids-kommunikaciods
technologiai szektorban tevékenykedd vallalatokkal. A telephelyen eldallitott
hozzaadott érték novekedése szintén pozitiv kapcsolatban all a beagyazodasi
folyamattal és a kutatas eredményei alapjan megyei jogu varosokban allnak
rendelkezésre a legoptimalisabb feltételek a bedgyazddashoz. Kutatdsaim
alapjan negyedik tézisemet az alabbiak szerint fogalmazom meg:

T4: A vallalati beagyazoddasra tobb tényezo gyakorol hatast, melyek kére jol
beazonosithato, ilyenek példaul a domindns vallalati és nemzeti kultura, az
iparag, amiben a vallalat miikédik, a telephelyi tevékenység hozzdadott értéke,
a telepités ota eltelt idotartam és a befogado telepiilés altal kinalt telepitési
feltételrendszer, kiemelten a ,,puha’ tényezok.

H5: A vallalati bedgyazottsag eldnyei és hatranyai meghatdarozhaték mind a
vallalat, mind a telepiilés vonatkozdsdaban.

Az 6todik hipotézist teljes mértékben igazoltnak és ezaltal elfogadhatonak
tekintem, mivel a primer kutatds eredménye alapjan szdmos pozitiv és negativ
hatast nevesitettem ¢és foglaltam rendszerbe egyrészt az Enyedi-féle varos
sikerességi kritériumok, masrészt a bedgyazottsdg hatasaiként megjelend
lokalizacios (vallalat oldali) és urbanizacios (teleptilési oldali), valamint k6zos
metszetekben. A hatdsok koziil az eldnyok meghatirozé jelentdségiiek.
Kutatasaim alapjan az 6todik tézisemet az alabbiak szerint fogalmazom meg.
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T5: A vallalati beagyazottsag hatasai meghatarozhatok mind a vallalat
(lokalizacios  elonyok/hatranyok), mind a  telepiilés  (urbanizacio
elonyok/hatranyok) vonatkozasaban, amelyek rendszerezéséhez jo keretet
képeznek a varossikerességi kritériumok, és amelyek koziil az elonydk
meghatarozo jelentoségiiek.

Kutatdsom ujdonsagtartalma harom szinten jelenik meg, egyrészt az eddigi
kutatasok f0 (0n)korméanyzati, fels6oktatdsi fokuszahoz képest a vallalati
folyamatok, szemléletmdd alapul vételében. Masrészt az indikatorok,
statisztikai, vagy mas moddszerekkel nyert adatok feldolgozésa helyett a
folyamat alapu, Osszefiiggéseket vizsgald, mindségi valtozasokat elemzd
modszertanban. Harmadrészt pedig a sajat modell épitésében és a legujabb,
nemzetkdzi irodalomban haszndlt innovaciés modellek nemzeti és helyi
kornyezetbe illesztésében, gyakorlati alkalmazéasaban.

A kutatas soran megfogalmazott uj tudomanyos eredmények

Az eddigi kutatasoktol eltéréen a beagyazodas folyamatat és a beagyazottsag
allapotat jelen kutatasomban a nagyvallalat szempontjabol mutatom be, a
nagyvallalat és annak kornyezete kozotti kapcsolat valtozasan keresztiil. A
kutatasom legfontosabb innovativ eleme az eddigi nemzeti (nemzeti
innovacios rendszer, NIR) és regionalis Szintii (regionalis innovacios rendszer
(RIR), és metropolisz alapti (metropolitan innovaciés rendszer, MIR)
kutatasokhoz képest a jelenségek helyi szintii vizsgalata.

Eredmény 1:

Vizsgalataimmal bizonyitottam ¢és igazoltam, hogy a vallalati bedgyazddas
befogadd kozegének az 6tos csavar innovacios modell elemeire alapozott
tételei mind az 6t elem tekintetében értelmezhetdk a vallalati bedgyazddas
befogadd kozegének részeként, valamint azok kiilonb6z6 mértékben
érzékelhetdk, ,,lathatok™ a lakossag €s az érintettek korében is.

Eredmény 2:

Elemzéseim alapjan 0j definicioként fogalmaztam meg, hogy a vallalati
beagyazodas olyan, adott kiilsd és/vagy belsd térben jatszodd folyamat,
amelynek sordn egy adott gazdasagi szervezet és az azt korililvevd kozeg
kozotti meghatarozottsag egyre erdsodd mértékii (mélységi, vagy vertikalis
iranyu) és egyre tobb teriiletre terjed ki (mindségi, vagy horizontalis irany1).
A vallalati beagyazottsag a vallalati bedgyazddas folyamata sordn elért
allapot, amely az adott vallalat és az azt koriilvevo kozeg kozotti kiilso és/vagy
belsé térben megjelend meghatarozottsag fokaval (mélys€g) és mindségével
(kiterjedés) jellemezhetd.
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Eredmény 3:

A vallalati bedgyazddas folyamatdra vonatkozdan kutatdsom alapjan 1j
tényezoket fogalmaztam meg és meghataroztam a bedgyazodasi folyamat 6
mérfoldkoveit, szakaszait, amelyeket uj folyamatmodellben abrazoltam. A
vallalati  beagyazodas  folyamatat  befolydsold  tényezék  kapcsan
elkiilonitettem a wvallalat szempontjabdl a Ilehetséges kiilsé ¢és belsod
befolyasold tényezok korét, és beazonositottam azokat a tényezdket, amelyek
esetében szignifikans kapcsolat (egylittjaras) volt kimutathat6.

Eredmény 4:

A vallalati bedgyazottsag allapotanak meghatarozasara, annak mérésére
vonatkozbéan az Otds csavar innovacios modell tovabbfejlesztésével tj
allapotmodellt alkottam, amely lehetové teszi az egyes vallalatok
beagyazottsagi allapotanak mérését, egyben azok Osszehasonlithatosagat és
megjelenitését. Vizsgalati eredményeimmel alatdmasztottam, hogy a
nagyvallalatok helyi beagyazottsaga a fenntarthatd helyi gazdasagfejlesztési
tevékenység kapcsan kiemelt jelentOséggel bir €s hatasa pozitiv eldjelil.
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KOVETKEZTETESEK ES A JAVASLATOK
A torténelmet nem csupdan vak erdk alakitjak, hanem tudatos emberek, akik
feleldsséggel tartoznak cselekményeikért. A f6 torténelmi felel6sség a
politikai dontéshozokra harul. Mellettiik azonban, a mdsodik sorban,

felelbsek szavaikért az akadémiai vilagbdl jott tandcsadok is.
(Kornai, 2007, 63)

A kutatas eredményei alapjan kovetkeztetésként megallapithat6, hogy a hazai
vidéki nagyvérosokban (nemzetkdzi Osszehasonlitisban kdzepes méretii
varosokban) sziikséges és indokolt helyi gazdasagfejlesztési tevékenységet
folytatni. A bemutatott példak jol érzékeltetik, hogy alapos elékészitést
kovetéen a helyi gazdasagfejlesztési tevékenység megkezdése, majd
eredményes miikodtetése lehetséges, és a befogado kozeg oldalardl a ,,puha”
tényezOk biztositasaval jelentdésen hozzajarul a fenntarthato, folyamatos
ujrabefektetési dontésekhez, ezaltal a helyi gazdasag szerepldinek fokozott
részvételéhez, szerepvallalasahoz beagyazodasukon keresztil. A primer
kutatas bizonyitotta a lakossag, foként a 25 év alatti fiatalok nyitottsagat,
érdeklodését, pozitiv attitiidjét a helyben mikodé kiilfoldi tulajdont

nagyvallalatokkal kapcsolatban, és ezzel egyiitt az O6nkormanyzat és a

gazdasagi szereplok kozotti kapcsolat alacsony ,,lathatosagat” a lakossag

szamara, Emellett megjelent a szervezett - akar intézményesitett - rendszeres
informaciocsere, egylittgondolkodas ,,platformjai” iranti igény.

A fentiek alapjan a befogado6 kozeggel kapcsolatban javasolt:

- egyrészt a helyi gazdasagfejlesztési tevékenységek ,levalasztasa” a
helyi politikar6l, mind a szervezet, mind a résztvevd személyek szintjén
¢és a helyi politikai és egyéb (foként értelmiségi) er6k osszefogasa;

- masrészt a rendszeres, kétiranyu és tobbiranyd kommunikacio
feltileteinek, csatornainak kiépitése és mitkodtetése;

- harmadrészt a helyi gazdasagfejlesztési tevékenységek hatékonyabb
kommunikalasa a lakossag felé, kiemelt tekintettel a fiatal
generaciora.

A helyi gazdasagfejlesztési tevékenység és ebben a helyi vallalatok

részvétele kapcsan megallapithatd, hogy a beagyazodas, mint folyamat altal

igényelt raforditasok jelentosek. Egyrészt masfajta gondolkodasmodot és
teljes elkotelezettséget igényel mind a vallalat, mind a tobbi szerepld
oldalarol, amelynek elsddleges letéteményesei ¢€s fenntartéi az egyes
személyek, vezetdk. Masrészt az anyagi raforditasok is jelentdsek lehetnek,
melyre azonban a kutatasban résztvevd interjialanyok szamos jo példat
nevesitettek, mind nagyvallalati, mind kis- és kozepes vallalati oldalrdl.

Harmadrészt a beagyazodas idéigénye is jelentds, am a kutatas bizonyitotta,

hogy a vizsgalat vallalatok ¢és telepiilések gyakorlata alapjan egy hazankban

mar jelen pillanatban is zajlo, és szerencsés modon egyre gyorsuld
folyamatrol van szo.
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Az egyes idészakaszoknak megvannak a jellemz6 tevékenységei, am ez is
valtozoban van. A kezdeti, régebben foként tarsadalmi feleldsségvallalasra €s
szponzoraciéra korlatoz6do tevékenységeket mar kisérik a dudlis kdzép-és
felsofoktt képzéshez kapcsolodok, igaz, ennek oka az egyre kritikusabb
mértékli szakemberhidny. Masik jellemzé példa a Kkutatas-fejlesztési
tevékenységek erositése iranti igény, mely minden szerepld és egyben
hazénk stratégiai érdeke is, melynek kapcsan a kozelmultban jelentds
elkotelezodések, projekt-szintii dontések sziilettek mindhdrom vizsgalt
varosban (kiemelten a Felsdoktatdsi ¢s Ipari Egyiittmiikodési Kozpontok
l1étrehozasa kapcsan), melyek volumene eddig egyediilallo, és tovabbi, hossza
tava egylttmitkddések keretrendszeréiil, ,,pilot projekt™-jéiil szolgalhatnak.

A beagyazédasi folyamat modellezheté, meghatarozhatok mérfoldkovei,

egymast koveto szakaszai, ezaltal e tevékenység eldsegitésére, tamogatasara

konkrét szakpolitikai beavatkozasok tervezhetok mind nemzeti, mind
helyi szinten. Orvendetesnek, eléremutatonak és a nemzetkozi trendekkel

Osszhangban lévOnek mindsithetok a kutatis-fejlesztési tevékenység

elémozditasara, tdmogatasara tett kormanyzati intézkedések. Elmozdulas

sziikséges azonban a kereslet-oldali intézkedések fel¢, valamint a jelenlegi
szabaly-, eljaras-, ¢s intézményrendszerek kozelitése sziikséges a gazdasag,

ipar, azon beliil is a KFI folyamatok jellegzetességei, igényei felé. Ehhez a

rendszeres egyeztetések a gazdasagi szereplokkel, a stratégiai tervezésben,

¢és az azt kovetd megvalositasban (1) valo egyiittmitkodés kiemelt fontossagt

alapfeltételek. A kutatas soran a vidéki nagyvarosok, elsésorban a

megyeszékhelyek, mint a vallalati beagyazodas szempontjabdl optimalis

méretii és funkciokkal rendelkez6é telepiilések fontossaga is

bebizonyosodott. Ezek a telepiilések Eurdpa Ipari Reneszansza (EB, 2010)

soran a fejlesztéspolitika fo célpontjaiként kell, hogy szerepeljenek.

A beagyazodas folyamatara vonatkozoan javasolt:

- egyrészt a vidéki nagyvarosok KFI kapacitasainak és
kompetencidinak megerdsitése, valamint egy egyiittmiikddési
keretrendszer kialakitasa minimalisan a harmas csavar szerepl6i kozott;

- masrészt a beagyazodas folyamatmodellje alapjan az egyes lépéseket
elosegits, tamogato, kereslet-oldali, innovativ (,smart regulation”)
nemzeti és helyi szinti programok, intézkedések bevezetése;

- harmadrészt a vidéki varosok, mint potencialis KFI kdzpont telepitési
helyszinek nemzetkozi ,,lathatosaganak” megerdsitése, valamint a mar
ott 1évo vallalatok és beszallitoik tovabbi beruhazasainak elésegitése.

A beagyazottsag foka alapjan a vizsgalt vallalatok mar jelenleg is kozepes-

er6s mértékben beagyazottnak tekinthetok, mely a kozeljovOben a

gazdasagi szerepldk tervei szerint még tovabb mélyiil, esetleg tovabbi

tertiletekkel szélesedik (egyes esetekben példaul kutatas-fejlesztéssel, mashol
energetikai fejlesztéssel, 0j képzési iranyokkal).
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A bedgyazottsag fokadnak meghatarozasara az alkalmazott, 6tés csavar
tovabbfejlesztésével megalkotott modell megfelelonek bizonyult. A
kutatas igazolta mind az 6t vizsgalt elem relevans voltat, igy mind a
,.KlilsO” tér (természeti és €pitett kornyezet), mind a kiilonbozo ,,bels6” terek
(gazdasag, (0n)kormanyzat, tudomany, tarsadalom) értelmezhetdségét a
vallalati beagyazottsdg vonatkozdsaban. Arra is ramutatott ugyanakkor a
kutatas, hogy az egyes elemek kapcsan eltéré azok intézményesiilésének,
intézményesitésének lehetdsége, ¢s hogy a bedgyazottsag az egyes elemek
kapcsan eltéré mértéki lehet, és értelmezése is kiilonbozhet. A beagyazottsag
foka kapcsan nem igazolddott be ugyanakkor az a feltevés, hogy kiilonbség
lenne a tulajdonviszony ¢s a vallalati méret alapjan, ezért a vallalati
beagyazddas tamogatisa sordn a célcsoport sziikitése nem indokolt.
Tekintettel kell ugyanakkor lenni az intézkedések megtervezésénél az egyes
vallalatok eltéré jellemzdire, tevékenységeire, ugyanis a kutatas igazolta a
fejlodo stadiumban 1évo, pl. start-up vallalkozasok és az érett szakaszban 1€vo0,
stabil miikodésti vallalatok bedgyazoddsa soran az eltérd tipust
tevékenységeket, valamint a szektordlis besorolas alapjan meglévo
kiilonbségeket a feldolgozoipari vallalkozasok javara. A gazdasagi valsagot
kovetden jelentosen felértékelodott a helyi szintii haléozatosodas
jelentosége, a helyi gazdasag meghatarozo szerepléi nyitottak az
egyiittmiikodésre, a halozatfejlesztés €s kozosségeépités lehetdségeinek
kihaszndlésa terén jelentés tartalékok vannak (dudlis képzés, KFI1, egységes
varos brand épités, életpalya modell tervezés, életmindség javitas). A helyi
gazdasagfejlesztés sikerességének mérésére (kiemelten a helyi gazdasagi
szereplok részvételének hatékonysagara) javasolt uj, az eddig projekt alapu
szemléletmod helyett folyamat alapu és bemutatott modelleken alapulo
indikator rendszer kialakitasa.

A vallalati beagyazottsag mélyitésére vonatkozoan javasolt:

- egyrészt a varosok, telepiilések részére tervezett palyazati
konstrukcidkban célzottan a minél mélyebb és szélesebb korii vallalati
beagyazottsagot elésegito, partnerségben megvaldsitando
intézkedések és monitoring rendszerek bevezetése;

- masrészt a kedvezményezetti kor minél szélesebb mértéki
kiterjesztése a helyi tarsadalmon beliil, amely csak egyiittmitkodésben
valosulhat meg, és feltételezi intézményestilt szereplok részvételét;

- harmadrészt pedig a fiatal generaciok megszolitasa és kozosségépités
kezdése nemzeti ¢és helyi szintli tevékenységeken keresztiil a
munkaerdhiany enyhitése és a fejlédési potencial erdsitése céljabol.

A hazai beszallitok kore folyamatosan bdviil, erdteljes szandék és

elkotelezettség van mind a korméanyzat, mind a nagyvallalatok részérdl

elsésorban a Tier 2 €s 3 szintli beszallitoi hattér fejlesztésére, bovitésére. Ez a

folyamat azonban idéigényes és rendkiviil osszetett, bizalmi tokét igénylo

minden érintett részérol.
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A fentiek alapjan, valamint annak ismeretében, hogy a jarmiipari
nagyvallalatok nagy része tervez bovitést a kozeljovoben, mely fokozott
kiszervezési tevékenységet von maga utan, a beszallitéi kapcsolatok, a
hal6zatosodas dinamikus fejlédése varhaté. Ennek legfébb gatjai pont a
beszallitok,  potencidlis  beszallitok  kapacitasa, kompetencidja,
egyiittmiikodési és fejlesztési hajlanddsaga, rugalmassaga lehetnek.

A nagyvallalatok egyre aktivabbak helyi kornyezetiikben és a termelési
tevékenység mellett egyre tobb, egyre szélesebb korlti tevékenységet
végeznek. A bemutatott meghatarozasok ¢és modellek megerésitik
Rechnitzer kovetkeztetését, miszerint ,,a gyéri modell adott, a jelenlegi
harmas csavarhoz (egyetem, Audi, varos) ra kell kotni egy ujabb ,,menetet”,
ez pedig a varosi kozosségek, igy négyes csavarra (Quadruple Helix) ,,vagni”
a kialakult egyiittmiikodést, ...” (Rechnitzer, 2016, 247). Ennek a
megallapitasnak a kiegészitését javaslom az otodik csavarral, mely a
természeti és épitett kornyezet. A tanulmanyban felvetett gondolatok
mentén pedig javaslom a vallalati-telepiilési jo gyakorlat(ok) elemzése,
modellezése alapjan tovabbi kutatasok elvégzését. Ezek eredményei
nagyban hozzajarulhatnak a szakpolitikak, teriileti és agazati tervezok részére
stratégiai dokumentumokban megtervezhet6 és a gyakorlatban bevezethet6 0j
intézkedések meghatdrozdsdhoz hazank teriileti kiegyenlitettségének és
versenyképességének novelése céljabol.

Osszefoglaloan tehat elmondhaté, hogy a hazai fejlesztéspolitika azon
célkitiizése, hogy hazank alacsony koltségii orszaghéol magas hozzaadott
értéket eloallito helyszinné valjon, a nagyvallalatok és a vidéki
nagyvarosok gazdasagi, tarsadalmi, kormanyzati és tudomanyos
szerepldinek egyiittmitkodésével kozéptavon valosagga valhat.
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