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1. BEVEZETES

1.1. A téma aktualitasa, hattere

A szO0l6-bor agazat nehéz helyzete tobb tényezd egyiittes kovetkezménye.
Szerepet jatszott ebben a rendszervaltds gazdasdgi hatdsa, a vilagszintl
tiltermelés, a fogyasztds mérséklédése, a piaci igények valtozdsa, a sz6lo- és
bortermeld orszdgok korének bdviilése, a globdlis felmelegedés, s a nehezedd
financidlis kérdéseket tovabb mélyitd gazdasigi valsdg. Az integracids
kapcsolatok sziikiilése, a kifizetetlen szdlétermés és értékesitési gondok az
iiltetvénykivagds felé vezérli a gazddkat. A versenyhelyzetet tovibb rontja az
egyre nyilé agrédrolld, valamint az alacsony termeldi ar és a jovedelem. Az EU
nagy bortermeld orszdgai felismerték a vertikdlis koordindcié, a hosszd tdvi
egylittmiitkodésben rejld lehetdségeket az ujvildgi sikereket tanulmdnyozva. A
magyar borvertikum fézisainak egyiittmiikodése gyenge, ezért a termékpdlyan
keletkezd jovedelembdl vald részesedést a dominancidval rendelkezd szereplok
hatarozzdk meg, visszaélve piaci folényiikkel.

1.2. A téma lehatarolasa

A téma aktualitisit igazolja az agrir- és élelmiszergazdasig héttérbe szoruldsa a
kereskedelem dominancidjdval szemben, tovdbba a sz6l6termesztOk, a bordszatok
és a kereskedelem kozotti ellentmonddsok kiélezédése. A doktori értekezésem
targyat képezd kutatdsok sordn a sz6l6-bor termékpdlya alapvetd fesziiltségeinek
vizsgalatdra, a vertikum szerepldinek jovedelmezdségi helyzetére, az egyes
vertikumszakaszokban kialakult 4rakra és azok hatdsdra, az integracids
kapcsolatokra, valamint a szerz6déskotés rendszerére helyeztem a hangsilyt.
Célkitlizéseim eléréshez fontosnak tartom a termékpalydk kiilonbozd szférdi
kozotti ar- és erdviszonyok feltardsat. A rendszervaltist kovetd piacmegosztas és
megndvekedett kindlat adta intenziv verseny nehéz helyzetbe hozta a magyar
sz06l6-bor dgazatot, igy a sz6l0termesztdk, a bordszok és a kereskedelmi egységek
kozotti kiegyensulyozatlan erdviszony lehetOséget teremtett az egyes fazisok
kozotti profit aranytalan megszerzésére.

1.3. Célkitiizések
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— A sz06l6- és borvertikum atfogé dgazati elemzése, koltség- és
jovedelemaranyainak kimutatdsa a termel6i, a feldolgozéi és a
kereskedelmi szinteken.

— A termékit szakaszainak drai kozotti kapcsolat feltardsa. Az drvaltozds
szimmetridjanak, irdnydnak és mértékének, valamint iddbeliségének
szamszerlsitése a raépiild fazis draiban az artranszmisszié moédszerével.

— A termékpdlya fazisai kozotti koordindcids stratégidk vizsgdlata, a
szerzOdéses gyakorlat elemzése kérddives felmérés adataira alapozva.



2. ANYAG ES MODSZER

2.1. Kutatasi hipotézisek

A szakirodalmi feldolgozds tapasztalataira is timaszkodva a célkitlizéseim kapcsdn
az alabbi kutatasi hipotéziseket fogalmaztam meg €s vizsgdltam értekezésemben:

1. Hipotézis (H;)  Aranytalansdg van a sz6lo-bor vertikum jovedelmezdségét
tekintve a termékpdlya egyes fazisai kozott.

2. Hipotézis (Hy): A termék utat az 0sszefogds, az integraci6 hidnya jellemzi. A
szOlészek kiszolgaltatott helyzetben vannak, alkupoziciéjuk
minimalis.

3. Hipotézis (H;): A szO0l6-bor vertikumban aszimmetrikus artranszmisszié van,
a szOlotermesztdk elégtelen piaci poziciéja szdmadatokkal
pontosan kimutathatd.

Moédszerként a mezdgazdasdgban maér elfogadott, de nem kelld6 mértékben
alkalmazott a kointegraciés elméletre épiild aszimmetrikus drtranszmissziot
valasztottam, melynek segitségével végzem el a sz6l6-bor vertikum szerepldinek
ardiktalo, illetve arelfogadd helyzetét, s meghatdrozom a domindns fél er6folény
forintban kifejezve.

A kutatémunkdm tematikai felépitését, az adatbézis kialakitdsit és az alkalmazott
moédszertani eljardsokat a hipotézisekben megfogalmazott, a sz616 és borgazdasédg
egészét jellemzd problémdk bizonyitdsdnak igényével 4llitottam Ossze.

A hipotézisek bizonyitdsdra felhaszndlt adatbdzisokat és az azokon alkalmazott
modszerek korét az aldbbiakban ismertetem.

2.2. Adatforrasok lehatarolasa, médszertan

Ertekezésem megirdsdban szekunder és  primer adatforrdsok  keriiltek
felhasznéldsra. A vizsgdlat elkészitéséhez sziikséges informdcidk korét, tartalmét és
struktirajat a sz6l6-bor dgazat vertikdlis elemzésének mddszere hatdrozta meg. A
vertikdlis elemzés kiterjed a szOlOtermesztésre, a borkészitésre és a
kereskedelemre, illetdleg a termékpdlya szférdinak kapcsolataira. Az
informécidgytjtés- és feldolgozds az ar-, a koltség- és nyereségviszonyok
meghatarozdsdnak munkafolyamatat végigkovette, mivel az egyes elemzések djabb,
bizonyos mértékig eltérd informacidigényt tdmasztottak.

A sz016-bor 4gazat helyzetére vonatkozd szdldtermesztési és bordszati adatokat
egészen 1990-ig visszamendleg gyljtdttem Ossze. A vertikum elemzése az 1990-
1999., illetve 2000-2009. kozotti iddszakra terjedt ki.



A hasznalt médszerek Kivalasztasanak szempontjai kozott szerepelt, hogy azok
a hipotéziseim ellendrzésére alkalmasak legyenek, a feltevések jellegétdl, szakmai
természetétol fiiggden. A valasztott moddszerekkel szemben az aldbbi elveket
fogalmaztam meg:
— Lehetéséget adjon csoportok képzése, mind a vdltozék, mind a
megfigyelési egyedek esetében.
— Az eljards a két- és tobbvaltozds sztochasztikus kapcsolatok elemzését
tegye lehetdvé.
— A tényezdk idébeli valtozasdnak vizsgalatara adjon médot.
— A kapott eredmény legyen kozgazdasagilag értelmezhetd és altalanosithaté.

Mivel nem akadt olyan eljards, amely valamennyi feltételnek megfelelt volna, ezért
tobb elemzési eszkozt is alkalmaztam a vizsgdlat sordn. A fenti elvek teljesitéséhez
a véltozok jellegének figyelembe vételével
— amennyiségi ismérvek kozotti kapcsolatok vizsgélatara a korrelacid, illetve
a regresszid szamitést,
— az idObeli véltozdsok bemutatdsira a sztochasztikus iddsorelemzési
eljarasokat,
— avdéltozdk szamdnak csokkentésére a faktoranalizist és
— acsoportok képzésére a klaszteranalizist valasztottam.
Az alkalmazott eljardsokat az egyes vizsgalt témakoroknél fejtem ki részletesen.

2.3. Statisztikai modszertan

Az adatfeldolgozdst az SPSS 16.0 (PASW Statistics 18) statisztikai
programcsomag, valamint a MS Excel tdbldzatkezeld program segitségével
végeztem. Az iddsorokat tdbldzatba rendeztem, az adatok feldolgozédsat a leird
statisztikai mutatok (atlag, szords, relativ szords stb.) kiszdmitdsdval kezdtem el.
Az értékek sz6rddédsat a relativ szords alapjdn vizsgaltam.

A regresszids elemzéseknél tesztelt linedris, exponencidlis és hatvanyfiiggvények
koziil azt a fiiggvényt valasztottam, amelynek alkalmazdsa a relativ rezidudlis
sz6rds (Vse), valamint a determindcids egyiitthaté (R?) alapjan a legjobb illesztést
eredményezte.

Kutattam a sz6l6-bor termékpdlydn a szerz6déskotés rendszerét és anomadlidit.
Ennek érdekében 2010-ben kérddives felmérést végeztem, melyet a szOlészekkel,
bordszokkal folytatott mélyinterji moddszerével egészitettem ki. A kikiildott
kérdéivek szdma 514, a beérkezett kérdéiveké 453 db volt, melyek kozott
figyelembe vettem a hidnyosan, illetdleg nemleges vdlaszt tartalmazé kérddiveket
is. A kérddivek feldolgozasat a fent ismertetett eljarassal végeztem el.

A kérddives felméréssel Ilétrehozott minta reprezentativ. A megkérdezett
szblészetek, bordszatok kivalasztidsit TELEGDI (1993, 2004) mddszere alapjan
rétegzett mintavétellel végeztem. A rétegeket az lizemszam és a muvelt teriilet adta
borvidékenként és lizemnagysdgonként, igy az egyes rétegekbe kisebb szérasd,
homogénebb csoportok keriiltek. Az osztdlykozoket a HNT dltal kialakitott
kategoridk szolgaltattdk.



Az arakon keresztiil végbemend értékdtadas, az drtranszmisszié mérésére Varga-
Tunyoginé-Mizik (2007) moédszerét alkalmaztam, mely sordn a hibakorrekcids
modell eredményeinek kozvetleniil keriiltek felhaszndldsra. A Varga et al. (2007a)
altal kidolgozott moddszer szerint jartam el, azaz megvizsgidltam, hogy az
arcentrum-sornak tekinthetd kointegracids egyenlet altal meghatarozott ar értékei a
vizsgélt idészak egészében milyen részardnyban voltak az drcentrum-érték f6lott és
alatt. Ennek a mutaténak mindkét egyenlete ugyanazt az értéket adja. Majd
megvizsgaltam, hogy az drvisszarendezO0dés sebességére melyik egyenlet milyen
értéket ad: a két egyenletnek kiilonb6z6 az értéke. Az er6folényt annak a piaci
szereplonek tulajdonitottam, amelyiknek az 4ra az 4rvéltozdsok hatdsatél jobban
tudta fiiggetleniteni magat, masként: amelyik tartdsan az drcentruma folotti értéket
nagyobb mértékben érte el, mint az alattit, tovdbba a szdmdara kedvezd ar
visszarendezddését jobban tudta lassitani, a szdmara kedvezdtlen 4r
visszarendezddését pedig jobban tudta gyorsitani.

Meghataroztam az erOpozicié kifejezésére Varga et al. (2007b) 4ltal képzett
mutatok koziil az aldbbiakat:

— areltérés: a vizsgdlt iddszakra esé drnyereségek ¢&s drveszteségek
kiilonbsége pénzegységben kifejezve.

— atlagos areltéritettség: a vizsgdlt idoszak egészére vonatkozdan jellemzo
atlagos dreltérés (drnyereség, vagy darveszteség) mértékét fejezi ki
pénzegységben.

— areltéritettségi arany: az arcentrumtodl valé eltérések 50%-at meghaladd
eltérések iranyat és mértékét kifejez6 mutaté. Pozitiv eldjellel az
arnyereség, negativ eldjellel az drveszteség dominancidjat jelzi. Szdmértéke
az adott tipusd dreltérés Osszes dreltérésen belilli részardnyat fejezi ki
szdzalékban.

— areltéritettségi gyakorisag: a vizsgilt idoszak egészében a domindns
areltérés (arnyereség, vagy arveszteség) eldforduldsanak szamaranyét fejezi
ki szazalékos formdban.

— arvaltozasi arany: az dtlagos dreltéritettségnek az drhoz viszonyitott
ardnya

— areltérés stabilitas: az areltéritettségi ardny és az areltéritettségi
gyakorisig hdnyadosa. Ertéktartomanya: 0,5 < dreltérésstabilitds <100

— arvisszarendezodési ido: az arréskiegyenlitédés ideje (vizsgalatainkban)
hénapokban kifejezve.

Szdmitdsaim sordn 2001. janudr-2010. december kozotti — havi maginfaldcidkkal
deflalt — adatokat alkalmaztam, a kointegracids egyenleteknek 12-ig novelt havi
késleltetéseivel szdmoltam. Igy 282 db egyenletet becsiiltem, amelyekbdl az
emlitett tesztekkel kellett volna kivdlasztanom az elfogadhatd hatot (a fehérbor és
vordsbor vertikumonként harmat-harmat). A nagy tomegt és tobbségében elvetésre
keriild eredményt produkdlé tesztvizsgdlat elkeriilése érdekében a kozgazdasagi
tartalma alapjan legvaldszinlibb verzidkt6l kezdve kezdtem tesztelni a
kointegracios egyenleteket, és a termékvertikumonként az elsd szignifikdnsan
elfogadhatdkat valasztottam ki.



3. EREDMENYEK

3.1. A sz616- és borvertikum iizemgazdasagi kérdései

A hazai és a nemzetkozi szakirodalom feldolgozédsa sordn elsOsorban azokat az
Osszefiiggéseket tartam fel, amelyek segitették kutatasi célkitlizéseim elérését. Ezek
koziil emelem ki az oligopol piacot jellemzd ,,vazat” bemutatd dbrat, amelynek
fiiggdlegesen véltoz6 szlikiilései és o©blosodései a vertikdlis szintek piaci
szereplOinek eltéré szdmdt és igy koncentricidjanak mértékét érzékeltetik. A
magyar sz6l6-bor termékpdlydra is ez jellemzd. A koncentrdcié mértéke jelentdsen
befolydsolja a piaci poziciét és az arakat.

2009-ben mintegy 60-65 ezer ha volt a termdsz06106 teriilet, mindossze 550 ezer
tonna sz6l6 termett. A borfogyasztds visszaesett, tiltermelés jellemzi mind a vildg,
mind az unids piacot. A meglévd készletek, a gazdasdgi valsdg, a nyilé agrérolld
tovibb rontjdk a termékpdlya egyes szerepldinek helyzetét. Elindult a
birtokkoncentricié, azonban még mindig magas az 1 ha alatti gazdasdgok szdma,
akik jovedelemkiegészitést remélnek tevékenységiik eredményeként. (1. 4bra)
Kedvezd, hogy 2000 és 2009 kozott a 10 ha feletti iizemméretek szdma novekedett
az altaluk mivelt teriilettel egyiitt.
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1. abra. A sz6l6termeszté vallalkozasok szamanak és teriiletének megoszlasa
2000-ben és 2009-ben
Forrds: HNT adatai alapjin sajitszerkesztés



3.2. A szolotermesztés jovedelmezoségi viszonyai

A szolotermesztés jovedelmezOségi helyzetét vizsgdlva arra az eredményre
jutottam, hogy a termelési koltség éves dtlagos novekedésének mértéke dupldja a
termelési érték emelkedéséhez képest az egyéni gazdasdgokban. A tdrsas
gazdasidgok esetében az drbevétel a nagyardnyu koltségnovekedés az arbevétel
visszaeséséhez vezetett. Az 4gazati eredmény 2000-2009 kozott mind az egyéni
gazdasdgokndl, mind a tarsas gazdasdgokndl visszaesett.

100 Ft koltségre juté eredmény 2000-ben 19,7 Ft/ha, 2009-ben csupan 1,2 Ft/ha
volt az egyéni gazdasdgokndl, mig ugyanezen idOszakban 104,2 Ft/ha a tarsas
gazdasdgokban, amely 2009-re -11 Ft/ha veszteséget jelentett. Ennek megfelelden
alakult az egységnyi termékre juté jovedelem, mely 2000-2009 kozott mindkét
vallalkozasi tipusndl negativ eredményt hozott (-8270 és -24860 Ft/ha) az iddszak
végére.

Az értékesitési ar és az onkoltség elemzésekor arra a megdllapitdsra jutottam,
hogy orszdgos szinten a kedvezdtlen helyzet kialakuldsidnak f6 oka, hogy a
termelési koltségeket nem fedezik a felvasarldsi arak. 2000-ben az értékesitési
atlagdr mind az egyéni, mind a tdrsas gazdasdgoknil meghaladta az onkoltséget,
tehdt valamilyen szintli jovedelmet tudtak realizalni. 2009-re ez a tendencia
megfordult, ahol a termékegységre juté koltséget nem fedezi a borszd10 felvasarldsi
ara. Szervezeti formanként van eltérés az 6nkoltség és a borszold értékesitési dra
kozott, azonban a tendencia mindenhol egyforma. Az 4rak és az Onkoltség
Osszevetése azt mutatja, hogy a szoldtermesztés koltségnovekedését az arak késObb
és joval kisebb mértékben kovetik. Tehdt mind sebességben, mind ardnyban
aszimmetridban vannak egymadssal. Ez nemcsak az drtranszmisszidra utal, hanem
arra a természetes jelenségre, hogy az adott év széldtermesztésének eredményei a
kovetkezd év termelésében érvényesiilnek, a borok termeldi drdban.

Az agazati eredmény ebbdl adédéan mind az egyéni, mind a tarsas gazdasagoknal
jelentdsen ingadozott. Mindkét lizemtipusndl két évben is jelentds rafizetéssel
gazdilkodtak. Evente 4tlagosan — a vizsgalt id3szakban — tobb mint 30%-kal (5190
Ft/ha) kevesebb volt az eredmény az egyéni gazdasdgok esetében annak ellenére,
hogy az idoszak elejéhez képest 11%-kal tobb volt a nyereség. A tarsas
gazdasdgokban 10,5%-kal (30.789 Ft/ha) mérséklodott az eredmény évrdl évre
atlagosan, azonban a bazisévhez képest 140%-kal sziikiilt az elérhetd nyereség.

3.3. A sz6l6-bor termékpalya koltség- és jovedelemszerkezete

A vertikum koltség- és arszerkezete a mezdgazdasagi termelés, az élelmiszeripari
feldolgozas és forgalmazds folyamata egyetlen rendszereként értelmezendd.
Kutatdsaim sordn arra kerestem a valaszt, hogy a vizsgalt borok eldallitdsa és a
fogyasztéhoz valé eljuttatdsa sordn felmeriilt koltségek hogyan osztottak meg a
termékit egyes fazisai kozott, illetve a képzddott jovedelmek milyen ardnyban
szolgéaltak a sz616-bor vertikum kiilonb6z6 szakaszainak kozvetlen érdekeit. A fenti
szamitasok elvégzéséhez sziikséges adatbdzis nincs Magyarorszdgon. Ezért a
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termékpalya szintjeinek koltség- és jovedelem vizsgalatat esettanulmény keretében
végeztem el.

Egy villanyi  Kékfrankos és egy  balatonfiired-csopaki  Olaszrizling
koltségszerkezetét, valamint jovedelmezdségének alakuldsit csalddi gazdasdgok
technolégiai és koltség-jovedelem adataira alapozva elemzem. Kutattam, hogy a
termékpdlya sordn az egyes szakaszokban mekkora koltséggel és nyereséggel lehet
szamolni. Mindkét gazdalkod6 sajat termelésli és vasdrolt szolot is feldolgozott,
hogy borpiaci igényeket ki tudjak elégiteni. A feldolgozas egy id6ben tortént, ezért
a szOlofelvasarldsi 4drat vették figyelembe szamitdsaik sordn. A tézisben a
Kékfrankos példat mutatom be.

A szOlOtermesztés koltségei kozill a legnagyobb terhet a munkabér és az
anyagkoltség jelenti. A bordszatban az alapanyag koltsége kozel fele a felmeriild
koltségeknek. A tanulmanyozott csaladi gazdalkodas kettds konyvvitelt vezet, ezért
minden termelési szakaszban megjelennek az altaldnos koltségek és a munkabér
terhei, amelyekkel a magdngazdasdgok nem szdmolnak. Az értékcsokkenés
jelenléte és hdnyada mutatja tobbek kozott, hogy egy dinamikusan fejlédo
gazdasdgrol van sz0, hiszen volt tékéje a palyazati eszkdzok lehivasdhoz. Az egyéb
koltségek a tdmberendezés karbantartdsdra, a tokehidny poétladsdra, a harom
évenkénti talaj tdpanyag-utdnpotlasira is fedezetet nydjtanak.

A palackozds koltségének kozel 50%-at az anyagkoltség teszi ki, melynek
volumene a késztermék koltségszerkezetében is megmutatkozik. A gazdéilkodénak
akkor éri meg palackoznia a bordat, ha koltségeit a piaci drak
(jovedelemtartalommal egyiitt) fedezik. A kivalé mindségli vorosbort a pincénél és
a borturizmus sordn 1édig borként is tudja értékesiteni, mely nyereséget is jelent a
szamadra.

A vordsbor esetében a bordsz fiirtvdlogatést is végzett, azonban tapasztalata szerint
a plusz koltséget csak kivalo évjaratd palackos borokban tudta érvényesiteni.

A termékpdlya egyes fazisainak koltség- és jovedelemszerkezetét dbrazolva (3. és
4. 4bra) is lathato, hogy a legnagyobb koltséget nem a sz6l6termesztés adja, annak
ellenére, hogy a legnagyobb kockdzatot Ok véllaljak, a hosszd élettartamu
iltetvények fenntartdsdval. Ehhez képest az altaluk realizalt jovedelem minimalis.
A bordszat koltségei nagyobb ardnyd nyereség elérését eredményezik, a palackozds
tobbletkoltségét pedig alig fedezi a fizetett értékesitési ar. Az egész vertikumszintii
vizsgédlatoknak a kulcskérdése és egyuttal célja is a kiillonbozd szereplok kozotti
jovedelmezdségi pozicid bemutatdsa, ami ramutat a termékpdlydn beliili
fesziiltségek gyokerére. A vizsgalatnak kiilon érdeme és elOnye, hogy ezeket a
szamitasokat idésorosan is be tudtam mutatni.

A levont kovetkeztetések csak mérsékelten 4ltaldnosithatdk, hiszen befolydsoljdk a
koltségeket, az arakat, s igy a jovedelmezdséget a borvidék adottsagai és hirneve, s
mindenekel6tt a fajta és a piaci lehetdéségek. Ennek ellenére elhangzott olyan
vélemény is, hogy a ,koltségek nem fajtaérzékenyek”. Ezzel én nem értek egyet,
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mert a termelési koltségek nagy hdnyada valdban &dllandd, eltekintve az iddjards
okozta tobblet-novényvédelmi koltségektdl, mégis vannak kevésbé rezisztens
fajtdk, melyek nagyobb odafigyelést és ez altal tobb koltséget igényelnek.

Osszefoglalva megallapithat6, hogy a sz616- és bor termékpalydn az alapanyag-
termelésen tilmenden jelentds befektetések, illetve raforditisok sziikségesek a
borkészitéshez. A termelési koltségek a vertikumban szereplok mindenkori
alkupoziciéjatol fiiggden tériilnek meg, illetve hoznak tobb-kevesebb jovedelmet. A
jovedelemosszegeket tekintve vizsgdlataim alapjan legkedvezdbb poziciéban a
palackos bort eldallité vallalkozdsok vannak, mig a rédforditdsok megtériilését
mutaté jovedelmezdségi szint tekintetében a hordds bort eldallité mezdgazdasagi
tizemek vannak a legkedvezObb poziciéoban. Ebbdl az kovetkezik, hogy a
sz6l6alapanyag-termeloknek torekedni kell arra, hogy termésiiket ne sz6l6
formdjaban  értékesitsék, hanem kiilonb6z8 Osszefogdsokkal, tarsuldsok
szervezésével, kozos feldolgozé- és palackozé iizemek létrehozasdval javitsdk az
alkupoziciéjukat.

A szakmai konzulticiok sordn az a vélemény formdalddott ki, hogy a
szO6lotermesztok csak a szOlo termesztésére szakosodtak, nem rendelkeznek sem a
feldolgozds eszkozeivel, sem tdroldkapacitdssal, teljesen kiszolgdltatottak, a
sziiretkor kénytelenek értékesiteni a sz616t.

A kis- és kozepes boraszatokndl a taroldkapacitds jelenti a szlik keresztmetszetet,
mivel sziiret eldtt értékesiteniiik kell a borkészletet, hogy az 1j termésnek legyen
helye. Ezt néhdny nagyboraszat kihasznalhatja, s nyomott drat kindl a borért. A
tilzott taroldkapacitds 1étesitése azonban nagy 4llandé koltséget jelent.
Véleményem szerint ez még inkdbb aldtdmasztja a szovetkezésekben rejld
lehetdségek kihaszndldsanak sziikségességét.

A vertikumszakaszok kozotti jovedelem vizsgdlat mar dtvezet az artranszmisszid
témakoréhez, amit a KSH hosszi 4r iddsorai alapjan vizsgaltam, a mddszertani
részben leirtak szerint.
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3.4. Az artranszmisszié vizsgalata a sz6l6-bor vertikumban

Az egyes vertikum-szakaszokhoz tartozé — infldciéval korrigdlt — drak oligopol
piacra utalnak. Az 6konometriai elemzés szerint a sz0816- és bortermelés piacdn drak
a vertikum alsé szakaszan alulrdl felfelé, mig a termékpélya felsd szakaszan fentrdl
lefelé hatnak. A vertikum két végpontja és az egyes termékpdlya szakaszok kozotti
artranszmisszid aszimmetrikus és idoben késleltetett, s ez jelentds hatdssal van a
sz616- és borpiac — unids tiltermeléssel is sdjtott — valsdgara.

A vertikdlis drtranszmisszi6t visszafelé, azaz a forgalmazott termék (palackos bor),
a feldolgozott termék (hordds bor), a mezdgazdaségi termék (borszdl6) és ez utdbbi
dont6 termelési tényezdje (gombadldszer) drai segitségével végeztem el. (5. dbra)

Az input és a borsz0l6 ardnak vizsgdlata mutatja (mind a fehér, mind a vords bor
esetében), hogy a vizsgdlt id6szak elején a borszdld dra hosszud ideig az drcentrum
felett van. Azonban a riforditdsok drait sajat draival nem tudta kovetni, ezért a
gazdédk csupdn a legsziikségesebb raforditdsokat eszkozlik a termesztés sordn, mely
hosszitdvon jovedelemkiesést és mindségromlast okozhat. A termelési tényezd
szerepére vdlasztott gombadld szereken kildgrammonként 14,4 Ft drnyereség
képz6dott, ami az 4r 23,2%-a volt. Az drnyereség a tiz év 78,1%-dban 1étezett, és
91,5%-4t adta a teljes dreltérésnek. A gombadld szerek drmozgdsat az areltérés
elfogadhaté mértékli stabilitdsa, és 293 hoénapon belilli 4arvisszarendezddés
jellemezte. A szO16 felvasarldsi és bordszati drak elemzésnél egyértelmiien lathatd,
hogy a termeldi szféra drnyomdst szenved el a feldolgoz6tdl, azonban nem atiité a
dominancidja a vizsgélt iddszakban, mivel a borsz6lé dra az arcentrum folé és ald
keriilt tobb esetben. Bizonyos koriilmények, igy példdul az iddjards okozta kevés
termés is okozhat aszimmetriat. Ebben az esetben a termel6i ar visszarendezodik,
azonban sokdig nem sikeriilt kiegyenlitenie a sokkhatast. A borszdlo értékesitési, és az
asztali fehér bor feldolgozéi ara kozotti viszonyt a borsz6lé 4drdnak 0,5 Ft-os
arvesztesége fejezi ki. Ez az arveszteség a szol6 ar 1,1%-anak felel meg, a vizsgdlt
hoénapok 58,3%-4ban fenndllt, és az areltéréseken beliil 53,7%-os részardnyt képviselt.
Az areltérések stabilnak voltak tekinthetok (0,92), az areltérések visszarendezddése 33
hénap alatt megtortént. Ugyanez az arkapcsolat az asztali voros bor feldolgozéi dra
esetében is a borszOlo arveszteségével jart. Az arveszteség itt 0,3 Ft volt, a sz6l6
ardban kifejezve 0,7%. Az arveszteséges honapok ardnya 58,3%, az arveszteség
részardnya 52,2%, az éareltérés stabilitdsdnak értéke 0,90 volt. Az 4atlagos
arvisszarendezddés 31 honapig tartott.

A kereskedelmi szféra dominancidja egyértelmuien kitlinik a borok fogyasztéi és
bordszati atvételi dranak elemzésébdl. A vizsgalt idoszak alatt csupédn az utolsé par
hénapban tudta megkozeliteni a sajat 4rcentrumdt. A bordszati drak emelkedésére a
kereskedelem azonnal és nagyobb ardnyban reagilt, mig az arcsokkenést idében
elhizva, idében kisebb ardnyban kovette.

Az asztali fehér bor feldolgozdi értékesitési drdban 29,1 Ft drveszteség volt
elkonyvelhetd. Ez az ar 14,7%-anak felelt meg. Az drveszteséget a vizsgalt idoszak
99,0%-4ban tapasztalhattuk. Az areltéréseken beliil a veszteségardny 100%-os volt.
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Az areltérést stabilitds jellemezte (1,01). Az 4r visszarendezddéshez 1248 hénapra
lett volna sziikség. Ugyanakkor az asztali vordsbor dardban 12,4 Ft arveszteség
realizdlédott. Ez az drnak a 11,5%-at kitevo arveszteség a vizsgdlt tiz év 97,9%-
aban létezett Az drcentrum folotti értékek ardnya 99,7% volt. Az areltérésekre a
stabilitds gyengén volt jellemz6, a gyakori, kismértékii drhulldmzas az erdpozicié
statuszdt konnyen megingathatja. Az A4rvisszarendezddés 615 hoénap alatt
torténhetne meg.

Vizsgdlatom eredményét a 6. dbrdban foglaltam Ossze, melybdl kitlinik a fenti
megallapitds, hogy a borszoéldtermesztok a vertikum legkiszolgéltatottabb fazisat
adjak.

Megéllapithat, hogy a borvertikumon beliili artranszmisszié a termeldi szinttel
szemben - annak mind az alsé, mind a fels6 vertikdlis partnerénél - er6félény
létrejottét idézte eld. A feldolgozdi szint, mind az asztali fehér, mind az asztali
vOros bor esetében a feldolgozott termék forgalmazo6i szintjétdl volt kénytelen
arnyomdst elviselni. A sz6lotermel6t mind a termelési tényezOk értékesitoi
oldalarél, mind a borforgalmazdk irdnydbdl — a feldolgozdi szint altal nagyobb
részben csillapitott — de kozvetleniill mégis a feldolgozdk részérdl jelentkezd,
tehat feliilr6l jovO, erds drnyomds éri. Vizsgdlataim csak megerdsiteni tudjdk
azoknak a hatdsoknak a létezését, amelyeket a termeldk a beszerzési és
értékesitési draik alakuldsdn keresztiil maguk is éreznek. Véleményem szerint
ezen hatdsok szdmszerlisitése felhivja a sz6l6termesztdk figyelmét a szdvetkezés,
az integracio siirgetd sziikségességére.

A termel6k ebben a helyzetben — az unids perspektiviakat is figyelembe véve —
lényeges kiilsd segitségre, a folyamatokba torténd kozponti beavatkozdsra nem
szamithatnak. Az pedig lathat6, hogy a jovo dltal diktalt kihivdsokat csak azok a
sz6lotermesztOk €s pincészetek tudjak majd teljesiteni, akik képesek szovetkezni, a
termelést koncentrélni, tovdbb4d termékkindlatukat a kereslethez igazitani.

Az eredmények alapjan levont kovetkeztetések, hogy a szél6termesztok a vertikalis
partnerek piaci drnyomdsdnak kettds olléjaban vannak, egyrészt a termelési
tényezOk értékesitdi részétdl (az ilyen arnyomdasok dtlagosan 1,5-2 év alatt
rendezédnének vissza), mdsrészt a bordszatok irdnydbdl, nagyobb részben
csillapitott médon. Kozvetleniil mégis a borforgalmazok részérdl jelentkezd
arnyomds befolydsolja a szO6lo felvdsarléi 4rat. Az ilyen 4rnyomdsok
visszarendezddése 2,5-3 év alatt mehet végbe.

Hosszu iddszak alatt nagy valdszintiséggel ismét bekovetkezhet egy ujabb
sokkhatds, mely tovédbbi lemaraddst okoz. Az er6folény az iddjards ingadozdsat
tikkrozo arvaltozasok fliggvényében is véltozhat.

A bordszatok a kereskedelmi szférardl szenvednek el 4drnyomdst, melyet
igyekeznek tovabbitani a szOl6termesztdk felé. A sokkszerli drvéltozasokat kovetd
teljes ar-visszarendezodésekre a kovetkezd arsokkig szinte soha nincs elegendd
idé.
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Vizsgidlatom eredménye megerdsitette és adatokkal aldtdmasztotta azon
feltételezéseket, amelyek a borvertikumban 1étez6é és a szakemberek el6tt eddig is
ismert piaci erdviszonyok helyzetét jellemzik. Az elemzés sordn szdmszeriisitettem
a sz6l6-bor vertikumban jelentkezd er6folény mértékét.

A szOlétermeldk piaci alkupozicidjat novelhetné a gazdasidgos iizemméret, a
birtokkoncentracié és a termel6i k6zos érdekérvényesités, valamint a boraszatokkal
egyiitt a vertikum egyes szerepl6i kozotti hosszd tava integracids kapcsolatok
kialakitdsa.

3.5. A vertikalis koordinaciok elemzése, szerzédéshasznalat a sz6l6-bor
vertikumban

A magyar szO6l6-bor vertikumban megtaldlhatok a gazdasigi kooperécidk kiilonbozo
formdi. A hosszd tavd kapcsolati formdk tobbnyire borszO6ld termeltetésére és
felvasarldsdra irdnyulnak. Az egyiittm{ikodés a sz0l6 és a bor atvételét, értékesitését
segiti, mig a felvdsarlok a nagyobb vdllalkozdsok d4rualapjat biztositja. Az
érdekazonossdgon nyugvo tartds egyiittmiikodés ennek ellenére nem nyujt biztonsagot
a beszéllitéknak, s nem hat kedvezden a gazddk jovedelmezdségére. A tobbszori
késedelmes, vagy esetenkénti fizetéselmaradds bizalmatlansdghoz vezet, az dsszefogds
hidnya gyenge alkupoziciét eredményez, mely kedvezdtleniil befolydsolja a magyar
borészat helyzetét.

A gazdasagi egyiittmiikodés kiilonboz6 formdit kérddives felmérés segitségével
kutattam, a HNT tagnyilvantartdsdnak adatbazisabol képzett mintaszdm alapjan.
Torekedtem arra, hogy a termékpdlya minden fazisit bevonjam a kutatdsba, azonban a
kereskedelmi szféra elzarkézott a vélaszaddstl. Ezért a szOl6termesztOk és a
borészatok kozotti egylittmiikodési formak és szerzddéses kapcsolatok feltardsara nyilt
lehetdségem.

A megkérdezett dstermeldk 51%-a kénytelen borszoéloként, 30%-uk hordds borként
értékesiteni, s mindossze 19% tevékenysége oleli fel a termékpdlyat. (7. dbra) A
csaladi gazdalkoddkndl az aranyok kedvezdbbek: 44% 1édig bort, 28% pedig palackos
bort is értékesit. Az egyéni vallalkozok 52%-a, a gazdasagi tarsasdgok 79%-a az egész
termékpalyat miikodteti. Az dstermeldknek célszerti lenne szovetkezéssel magasabb
hozziadott értékli terméket forgalmazni jovedelmi helyzetiik javitdsa érdekében. A
sz016-bor  termékpdlya egyes szintjeinek Dbirtokldsa szerinti megoszlasat
borvidékenként a 8. dbrdn mutatom be. A palackos borok forgalmazasaval legnagyobb
aranyban a Tokaji borvidéken foglalkoznak.

A szo6lé-bor termékpalya integracios kapcsolatainak vizsgalata
Vizsgalatom sordn arra kerestem a vélaszt, hogy a sz616-bor termékpdlya egyes szférai
igénylik-e a vertikdlis integricidt, a szOl6termesztok és a bordszatok milyen

koordinacids stratégiat tartanak elfogadhatonak, valamint a kialakitand6 integracids
kapcsolatok hogyan segithetik a beszallitok, a felvasarlok gazdasdgi eredményét.
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8. abra. A sz6l6-bor termékpalya egyes szintjeinek birtoklasa borvidékenként
Forras: sajat szamitas

14



A kérdéivek alapjan elemeztem, hogy milyen koordindcids stratégidt tartanak
elfogadhaténak a sz6l6termesztOk és a bordszok. (9. dbra) A valaszadok 43%-a a
szerz6déses kapcsolat fenntartdsit tartotta kivdnatosnak, melyben a felvdsarlé és a
szOl6termesztd egyardnt kotelezi magit a kereskedelmi iigylet lebonyolitdsdra. A
termékpalyan valé Osszefogast a megkérdezettek tobb mint harmada vélasztotta. A
szerz6déses termelésben a két fél kereskedelmi kapcsolatot tart fenn, az értékesités
pedig az eldre kialkudott drképzés alapjan torténik.

2o nyilt termelés
termékpalyan ,
R fenntartasa
tortend 249,
Osszefogas °
33%
szerz6déses
termelés
43%

9. abra. A gazdak koordinacios stratégiai elképzelése
Forras: sajat szamitas

A szdl6termesztok tobbsége szerzddéses kapcsolatok alapjan értékesit. A vélaszaddk
51%-a irasbeli, 40%-a pedig szdébeli szerz8dést kot. 9% ad hoc adja el a megtermelt
sz010t, annak, aki azonnal, készpénzben fizet érte. A fizetési mordl nagyon kedvezdtlen
Magyarorszagon a gazdak tapasztalatai szerint. (10. dbra) Mivel az intézményi jellegli
integricio életképtelenné vilt, a legtobb termeld minddssze szallitéi kapcsolatba keriil
a felvasarléval. Ebben az esetben a vertikdlis integracié semmilyen elényt nem jelent
szdmdra, s6t mas irdnyu termékértékesités kedvezdbb lehet. Szerzédésszegést kvetnek
el, ha néhany forinttal tobbet igér egy madsik felvasarl6. Ugyanakkor a felvasarlok
visszaélnek a termeld kiszolgaltatott helyzetével, tobbszor csak félév-egy év multdn
fizetik a szOl6termés arét, természetesen kamatok nélkiil, mely adddhat a gazdasagot
jellemzd korbetartozasbol is. Ennek megakadalyozdsara a hosszi tdvd szerzOdések
keretében alakultak ki kiillonb6z6 megolddsi moédok a vertikdlis integracié
alternativdjaként.
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10. abra. A szélotermesztok értékesitéskori szerzodéshasznalatanak megoszlasa
Forrés: sajat szamités
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A koordindciés mechanizmusok megoszldsat a termékpdlya kiillonboz6 szintjeit
feloleld vallalkozdsok szemszogébdl is vizsgdltam. A csupdn szdlOtermesztéssel
foglalkozok érzik a nyilt termelés fenntartdsdt a legkockdzatosabbnak. (11. dbra) A
szerz6déses termelés a szO616-bor termékpélyan a leggyakoribb.

a termékpalyan
torténd osszefogas

szerzédéses termelés

nyilt termelés
fenntartasa

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

vallalkozasok szama

@ borsz616t termeszt és eladja
W borszdl6termesztés-bor eldallitas
O borszélétermesztés-borelballitas-palackozas-kereskedelem

11. abra. A szerzédéses koordinaciok megitélése a sz6lo-bor termékpalyan
Forras: sajat szamitas

A tovabbiakban a gazdak integracids kapcsolatok kialakitdsara vonatkozé elképzeléseit
kivantam feltdrni. (12. dbra) A szdl6termesztok legnagyobb része a sz6l6termesztok-
bordszatok egyiittmilkodésében l4tja az értékesités biztonsidgat. Varakozdsommal
ellentétben, csupan 26% voksolt a keresked6khoz torténd kapcsolédas mellett, pedig a
vdlaszba a termeldk és fogyasztok kozotti kozvetitok kiiktatdsdnak lehetdségét is
belefogalmaztam. A bordszatok és kereskeddk kapcsolatit a bordszok egynegyede
véalasztotta, a 75% a kereskedelemmel kialakitott szoros egylittmiikodést jelolte meg.

a feldolgozok-kereskeddk
kapcsolataban

a termel6k-feldolgoz ok
egyUttmikodésében

egy keresked6hoz,
kereskedbhazhoz térténd
kapcsolédassal

egy-egy nagyobb
feldolgozéhoz vald egyéni
termel6i csatlakozassal

T T T
,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0
%

12. abra. Integracios kapcsolddasi tipusok szerinti megoszlas
Forras: sajat szamitas
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A vizsgilt felvasarlasokndl rogzitették az adott fajtara jellemzd mennyiséget (29%), de
emellett a — mindséget befolydsolé — megtermelhetd maximalis mennyiséget (39%) és
a termésatlagot (32%) is. A szerzddések tobb mint 40%-a maximélt mennyiséget ir eld.
(13. abra)

. S Maximalis
Referencia Fix ar mennyiség Mennyiség
ar 25% 39% 29%
31%
Maximalt
és/vagy
minimalt
ar
4% Termésatlag
Korrekt 32%
piaci ar
40%
a) Armeedllapitds modia b) Szerzédésben

13. abra. A szerzédések tartalmi tényezoi
Forrés: sajat szamitas

Az arkialakitds leginkdbb a cukorfok (M°) nagysigatél és a mindOségi (fajta)
besorolastél fiigg (14. 4bra), amelyet az adott évi drak meghirdetésekor mar
kozzétesznek a felvasarlok. Vannak boraszatok, ahol a termésatlag szabalyozdsaval
kivanjak elérni a j6 mindséget, azonban egyes szakmai tapasztalatok szerint a
z0ldsziiret nem bizonyult hatékonynak, a tobbletmunka koltsége nem tériilt meg a
bevételekben. A kivald sz6l6termés biztositdsa érdekében a dinamikusan fejlédd neves
borédszatok diilészelektalt bort készitenek, ezért hajlandék bénuszt fizetni a kivald
sz0l6ért. Ritkédn, de el6fordul, hogy mustot vdsirolnak fel, itt a préselt mennyiség a
meghatdrozé tényezo.

Terllet
Préselt (dils)
mennyiség 2% Terméstalag
1% 11%
Fajta
42%

Mustfok
44%

14. abra. Arbefolyasolé tényezok
Forras: sajat szamitas
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A boraszatok és a kereskedelem kozotti szerzddések tobb eldirast tartalmaznak, melynek
kategéridit a 15. dbra szemlélteti. A termék mindségére és mennyiségére, a palack
kiillemére vonatkoz6 tényezok mellett rogzitésre keriilt a kifogasok miatti levonds. Néhany
esetben a kiilfoldi (foként keleti) partnerek a legjobb mindséget is kifogésoltak, igy a
szallitmany olcsébb dron keriilt értékesitésre, minthogy visszaruként még nagyobb legyen
a bevételkiesés.
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15. abra. A borértékesités szerzodéseinek tényezdi
Forras: sajat szamitas

A szerz0dés feltételeirfl a bordszattal a kereskedelem az esetek 95%-4ban csupan
évente egyszer targyal. Ezzel szemben a boros gazddk ugyanilyen ardnyban legaldbb
kétszer igényelnék az egyeztetést, példaul a kereslet eldrejelzésérdl, a piaci igények
véltozadsarol, az akcid sikerérdl. A 16. dbra nemcsak a gazddk szdmdra legfontosabb
tényezdok ardnydt mutatja, hanem egyben rangsort is kifejez: milyen sorrendben jelolték
a gazddk a ,,védelmiiket” szolgdl6é kereslet-elOrejelzést, az integracié hatékonyabb
miikddését, valamint a szerz6désben rogzitett feltételek betartasat.

A gazdasagi szférat jellemzO bizalmatlansdg szembetiing, a legtobb termeld csupdn
szeretné, azonban megvaldsitdsdért nem tesz semmit. Nemcsak a szOlosgazdak
szenvednek el hdtrdnyt az 4rbevétel késedelme miatt, hanem a boraszatok is. A nagy
aruhazlancok legalabb 30 napos fizetési hatdridét kérnek a szdmla kézhez vételétdl
szamitva, vagy bizonyos naptdri napot jelolnek ki az 4tutalds hatdridejére. El6fordul
azonban ennél jéval nagyobb csisz4s a tartozas kiegyenlitésére.
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16. abra. Termel6i pozicié erdsitésének tényezéi a kereskedelemmel szemben
Forras: sajat szamitas

A koordinéciét, az integracidt tehdt a sz616-bor termékpalya minden szerepldje igényli,
s amilyen helyzetben vannak a bordszok a kereskedelemmel szemben, ugyanilyen
helyzetben tartjdk a szo6lStermesztoket. A sz6l6- és bortermeld kisgazdasdgok ar- és
jovedelmi hétranydnak csokkentéséhez, illetdleg az alapanyag-termeldi alkupozicié
noveléséhez sziikség van a vertikdlis integracio kialakuldsdra. Ennek azonban feltétele
a mindségi 4rutermelésben résztvevd szOlotermeldk szdmdnak csokkenése, a
teriiletkoncentracio, vagy masként a gazdasidgos méret kialakuldsa. A tdlélésre csupdn
az szamithat hosszi tdvon, aki a véltozasokhoz pozitivan és aktivan tud hozzajérulni,
nem pedig passziv résztvevije az eseményeknek.

Nem elég a végtermék értékesitését jol megszervezni, a bort a fogyasztok igényei
szerint kell elkésziteni. A stabil piaci jelenléthez elengedhetetlen a megfeleld
alapanyag-termeld bdzis, igy a vevOk kitlind és mindig azonos mindségli, nagy
mennyiségli borral taldlkozhatnak az iizletek polcain. A j6l miikodd vertikalis
integracié (szaktandcsaddssal, mindségellendrzéssel) nemzetkozileg is jelentOs
versenytdrssd teheti a magyar sz616- és bortermeld gazdasdgokat.

A piacot alapvetden a fizetOképes kereslet és a kindlat hatdrozza meg, amely tiikr6zi a
vasarlok és fogyasztk szokdasait, s befolydsolja a magyarorszagi bordgazat értékesitési
sajatossdgait, hagyomadanyait. Ebben meghatiroz6 szerepet véllalhatndnak a
hegykozségek, a kiilonbzd egyesiiletek, borlovagrendek.

A rendelkezésre 4ll6 forrdsokat a piaci igényeket kielégitd szO016fajtak telepitésére, a
korszeri szdléfeldolgozok és bordszatok 1étesitésére, a termelési technoldgidk
javitasara sziikséges forditani.
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3.6. Uj és tjszerii eredmények

Vizsgalataim alapjdn az alabbi 1j és tjszerli tudomanyos eredményeket fogalmazom

meg:

Szekunder adatbézisra alapozva korszerli modszerek segitségével igazoltam,
hogy a magyar szO0l6-bor termékpdlya egymdsra épiilld fazisai kozotti
egyensily megbomlott. A vallalkozdsok a sajat érdekeiket eldtérbe helyezve,
szinte jovOkép nélkiil, a rovidtavd piaci igényekhez igazodva gazdidlkodnak.
Jovedelmet csak azok a dinamikusan fejlédd csalddi gazdasdgok és tarsas
véllalkozdsok érnek el, akik a sz6l6termesztéstdl a borértékesitésig alakitottdk
ki tevékenységiiket.

Bizonyitdst nyert, hogy az integricids kapcsolatot a termékpdlya termeldi és
feldolgoz6i szférdja igényli, azonban a stratégiai célok és hosszd tavi
kapcsolatok nélkiili egymasra utaltsig mégsem kényszeriti ki az
egylittmiikodést. A szdlotermesztok szovetkezés és integrator nélkiill nem
képesek befolyasolni a szélOpiacot és megfeleld jovedelempoziciot elérni.

Az artranszmissziés vizsgdlattal bizonyitottam, hogy a sz6l6-bor termékpalya
szerepldi kozott aszimmetrikus artranszmisszié van. A sz6l6-bor vertikumon
beliili 4rtranszmisszié az alapanyag-termeldkkel szemben — annak mind az
alsé, mind a fels@ vertikdlis partnerénél — er6folény létrejottét idézte eld,
melynek eredményeképpen a vertikum kiillonb6zé szakaszainak szerepldi
eltérd jovedelempozicidba keriilnek. Szamitdsaim alapjdn a jovedelmezdségi
sorrend (villdnyi kékfrankos adatai alapjdn) a kétszer fejtett 1édig bor,
palackozott bor, egyszerfejtett bor, illetve a borsz6ld. A vertikumszakaszok
kozotti jovedelmezdségi pozicidé az abszoliit jovedelem adatokhoz képest mas
sorrendet alakit ki. Ezen d&ltaldnos helyzeten tilmenden a legkedvezdbb
pozicidban a torténelmi tradiciokkal, j6 markanévvel, magas arfekvésti, kivald
mindségli palackozott borok vannak

Kutatdsaim sordn bizonyitottam, hogy a szerz6déskotés sem a szdld
ellenértékének megfizetését, sem a bordszatok mindségi alapanyaggal vald
ellatdsit nem biztositja. A szerzOdéses fegyelem hidnya a sz6l16-bor
termékpdlya minden szintjét jellemzi, mely tovdbbnoveli az értékesitési
bizonytalansidgot. A hataridon tdli arbevételek, s esetenként azok teljes
elmaradasa a kovetkezd gazdasdgi év finanszirozasit veszélyezteti, amely a
gazdédlkoddkat a tevékenység feladdsdra (iiltetvénykivagds, olcsé kiilféldi bor
felvasérlasa), vagy a legsziikségesebb raforditdsok alkalmazdsira 6sztonzik.

A fenti kutatdsi eredmények a kutatomunka kezdetekor megfogalmazott hdrom f6
hipotézis valédisdgat is igazoljak.
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4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Ertekezésemben kifejtett témakorok szertedgazé és egyiittal komplex kovetkeztetésekre
adnak lehet6séget, amelyekkel kapcsolatban a kdvetkezd megallapitdsokat teszem:

A sz016-bor dgazat szerepldi koziil a termelok a felmertilt problémékra a megoldést vérjak,
azonban alig tesznek a sajit érdekvédelmiikért valamit. Sem fajtaszerkezetiikben, sem
méretiikben nem versenyképesek, szovetkezési hajlandésdguk alacsony.

A versenyképesség megtartdsinak elengedhetetlen feltétele a nagyobb termelési méret, a
mindségi termék, s a termék megkiilonboztetésének lehetdsége. Az elosztasi halézathoz
valé kapcsolédds a kisbordszatok szdmdra majdnem lehetetlen, hiszen nagy tomegt,
kiegyenlitett mindségli borkészlettel kell rendelkezniiik. A beszalliték alkuereje alacsony,
mivel a fajtadsszetételiik rossz, az iiltetvények elaprézottak. Az import és a piacon tért
nyert helyettesitd termékek rontjak az értékesitési feltételeket.

A borédszatoknak célszerli lenne az észlelési térkép vevdszegmensenkénti kidolgozésa,
mely vizudlisan mutatja szimukra azon piaci struktdrat, melyben termékeik versenyeznek.
A poziciondldsi stratégidjukat erre kihegyezve kellene kialakitaniuk, az integracids
kapcsolataikat kialakitva orientdlni a szol6termesztoket.

Javaslom legaldbb az 5. szdmlaosztdly megbontdsat a koltségek folyamatos figyelemmel
tehetné. Az 6nkoltség meghatarozasakor nem teljesen korrekt a szamitds, hiszen nem
vonjak le a koltségesokkentd tényezoket, igy példaul a kapott timogatdsokat, nem veszik
figyelembe az eladott must és/vagy borsepro drbevételét.

A sz6l6termesztOk a vertikdlis partnerek piaci drnyomdsdnak kettds ollgjaban vannak,
egyrészt a termelési tényezok értékesitdi részEtdl, mivel a raforditds drdnak novekedését
nem tudjdk érvényesiteni a szOld termeldi drdban. Mdsrészt a borforgalmazok részérdl
jelentkezd arnyomas befolydsolja a sz016 felvasarléi arat. A boraszatok koncentracidja
nagyobb, az atomizalt sz6létermesztOk alkupozicidja kicsi, arelfogadokka valnak. Az
er6folény az id6jards ingadozasat tiikrozo arvaltozdsok fliggvényében is véltozhat.

A bordszatok a kereskedelmi szfératdl szenvednek el arnyomdst, melyet igyekeznek
tovdbbitani a szOlotermesztOk felé. A sokkszerli arvéltozdsokat kovetd teljes ar-
visszarendezddésekre a kdvetkezd arsokkig szinte soha nincs elegendo ido.

Vizsgilatom eredménye megerdsitette, adatokkal aldtdmasztotta azon feltételezésemet,
amely a borvertikumban létez és a szakemberek eldtt eddig is ismert piaci eréviszonyok
helyzetét jellemzi. Az elemzés sordn szamszeriisitettem a sz6l8-bor vertikumban jelentkezd
eréfolény mértékét.

A szllétermeldk piaci alkupozicidjat javithatnd a gazdasdgos iizemméret elérése, a
birtokkoncentraci6 és a termeldi kozos érdekérvényesités, valamint a bordszatokkal egyiitt
a vertikum egyes szerepl6i kozotti hosszi tadvu integracids kapcsolatok kialakitdsa.
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Az 4gazatot a szereplok kozotti nagymértéki bizalomvesztés jellemzi, a szerzddéses
fegyelem minimdlis. A termékpalya szerepel6i a sajat érdekeiket érvényesitik, tovabb
rontva az dgazat helyzetét. Bar az unids palyazatok segithetnék a vertikum fejlodését, a
szOlotermesztés és a bordszat megbomlott egyenstilya kedvezdtlen fejlddési irdnyt alakitott
ki.

Ebben a helyzetben kiilondsen hidnyzik a jovOkép és az abban val6 részvétel szereposztasa,
a fejlédés koncepcidja és a megvaldsitds stratégidja. A nemzetkodzi és hazai helyzetbdl
kiindulva mérlegelésre var, hogy a hazai sz6lészek-bordszok (1) torténelmi hagyatékként,
hagyomédny és kultira megOrzéseként, helyi kiilonlegességként, mas eseményekhez,
tevékenységekhez kapcsoléddan foglalkoznak a sz6lovel, borral csalddi keretekben, f6-
vagy mellékfoglalkozasként, kiegészitd tevékenységként vagy kedvtelésként; (2) vagy
pedig a hazai fogyasztds meghatdrozé tényezdjeként és a kiilonleges mindségli borok
exportaldjaként kivannak részt venni a borpiacon; (3) illetve a kétféle irdny, lehetOség
kombinacidjaként a sz6lészetek-bordszatok egy része a helyi hagyomanyos igények mellett
a tidgabb koru fogyaszt6i igények kielégitésében és az exportlehetdségek kiaknizasaban
kivén részt venni. A lehetséges valtozatok eltérd megolddsokat, feltételeket, tennivaldkat,
tdmogatdsokat igényelnek.

A fejlédési iranyok megjeldlésében, a hosszabb tavi jovoképben sziikségszerli szdmolni a
klimavaltozas tényével, az extrém iddjarasi jelenségek gyakorisdgdnak novekedésével. Ez
szamtalan valaszokat, dontéseket varé kérdést vet fel, mert a valtozasok érintik a
termoOhelyeket, a fajtdkat, azok Osszetételét és tulajdonsdgait, a technoldgidkat, kiilondsen a
novényvédelmet, a borkindlat dsszetételét. Fontos hangsilyozni, hogy ha a hazai sz6lészek
és bordszok, felismerve a klimavaltozas tényét, felkésziilnek és cselekszenek, szarmazékos
elényhoz juthatnak, ami segithet a nehéz helyzetbdl val6 kildbalasban és a versenyben.

Az artranszmisszids szdmitdsaim azt igazoljak, hogy a termel6k horizontdlis integracidja és

az erre épiild feldolgozd és palackozd felépitése, kozos tulajdonban valé megjelenése
képezheti a problémakbdl valo kivezetd ut alapjat.
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OSSZEFOGLALAS

A sz016- és bordgazat valsagban van. Az dgazatot folyamatos atalakuldsok jellemzik. 2000-
ben a termelés igen elaprozott hazai méretek kozott folyt. A kisiizemi méretekben nem
érvényesiilnek az 6kondémiai szempontok, még akkor sem, ha jovedelem-kiegészités a cél.
2004-ben az arutermeld gazdilkodok 0,73%-a miivelt 10 hektirndl nagyobb teriiletet
(Osszteriilet 23,4%-a), 2009-ben pedig 1,32 %, az dsszes szOloteriilet 32,4%-an.

A sz016- és bortermelés gazdasagi struktirjat dgy kell kialakitani, hogy mind a sz6lészek,
mind a bordszok megfeleld jovedelemre tegyenek szert, egyébként megbomlik az egyensily
a két fazis kozott, s fejlesztési ardnytalansagok alakulnak ki. A termékpélyan bekovetkezd
véltozdsok és hat6tényezOk nyomon kovetésével, azok értékelésével, az egyes szakaszok
kiilon-kiilon  torténd elemzésével pontosabban hatdrozhatok meg a koltség- és
jovedelemviszonyok. A vertikum koltség- és jovedelemviszonyainak elemzése alapjén
vizsgaltam az egyes résztvevok onkoltségének alakuldsat, a koltségstruktirdk eredményre
gyakorolt hatdsat, a jovedelmezdség meghatarozé tényezdjét, illetve a termékpalyan képzddd
integralt 4gazati jovedelembdl val6 részesedését.

A szOldtermesztés jovedelemhelyzetét alapvetden a szOl6 értékesitési dra, a teriiletegységre
esd koltség és az atlaghozam hatdrozza meg. Az alacsony hatékonysdggal, magas
onkoltséggel termelt sz610 felhasznéldsa a boraszat jovedelemhelyzetére hat negativan. 2000-
ben az értékesitési atlagar mind az egyéni, mind a tdrsas gazdasdgokndl meghaladta az
onkoltséget, tehat valamilyen szinti jovedelmet tudtak realizdlni a termel6k. 2009-re ez a
tendencia megfordult, ahol a termékegységre jutd koltséget nem fedezi a borszdlo felvasarlasi
dra. Szervezeti formanként eltérés van az Onkoltség és a borszOld értékesitési dra kozott,
azonban a tendencia mindenhol egyforma. A szdl6termesztés koltségnovekedését az drak
késdbb, és joval kisebb mértékben kovetik. Tehdt mind sebességében, mind ardnyaban
aszimmetridban vannak egymadssal. Ez nemcsak az &rtranszmisszidra utal, hanem arra a
természetes jelenségre, hogy az adott év szolotermesztésének eredményei a kovetkezd év
termelésében érvényesiilnek, a borok termel6i drdban. FélO, hogy a szdlotermesztok élnek a
kivigasi tdmogatasokkal, ami miatt olyan mértékii lesz az iiltetvények visszaesése, hogy a
bordszatok alapanyag nélkiill maradnak. Tovabbi gondot jelent, hogy igy veszélyesen
lecsokken a szdlotermesztéssel foglalkozok szama, akik munka nélkiil maradnak. Hozz4 kell
tenni azonban, hogy nd a sajat teriilettel rendelkez6k szdma.

A termékpdlya koltségszerkezetét vizsgilva eltéréseket mutattam ki. A Kékfrankos
szOl0termesztés koltséghanyaddt messze felillmilja a szdlofeldolgozas, a borkészités és
borkezelés koltsége. A bordszat majd 20%-kal, a palackozds 52%-kal részesedik a
koltségekbdl. A legkisebb jovedelemhanyadot a széldtermesztok érik el, annak ellenére, hogy
a legnagyobb kockazatot 6k vallaljak a hosszu élettartamu iiltetvények fenntartdsaval. A
boriszat nagyobb ardnyu nyereség elérésére képes, a palackozds tobbletkoltségét pedig csak a
nagyborokért fizetett értékesitési ar fedezi hazankban. A valsdg hatdsara a borpiac struktirdja
mddosult, a palackos borok forgalma mérsékloédott, ugyanakkor az olcsébb kiszerelésii
termékek kereslete 5%-kal novelte a borfogyasztist. Véleményem szerint a kereskedelemben
csapddik le a legnagyobb haszon, melybdl sem a bordszok, sem a szOl6termesztok nem
részesednek. Ezért kellene a sz6lészek és bordszok szovetkezetését, integracids kapcsolatat
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erGsiteni. Az értékesitési modokat megvdlasztva, egymadst segitve, a jovoben fejlesztések
egyenstlydra figyelve nagyobb alkupoziciét érhetnének el a kereskedelemmel szemben.

Befolyésolja a koltségeket, az drakat, s ezen keresztiil a jovedelmezdséget a borvidék
adottsdga és hirneve, s mindenekel6tt a fajta €s a piaci lehetdségek. Ezért az esettanulmanybol
levonhat6 kovetkeztetések mérsékelten ltaldnosithatok. A mélyinterjd sordn elhangzott olyan
vélemény is, hogy a , koltségek nem fajtaérzékenyek”. A termelési koltségek nagy hianyada
valéban llandod, eltekintve az iddjaras okozta tobblet-novényvédelmi koltségektdl, mégis
vannak kevésbé rezisztens fajtdk, melyek nagyobb odafigyelést és ezaltal tobb koltséget
igényelnek.

A piacmegosztdsbdl és a megnovekedett kindlatbdl eredden intenziv verseny alakult ki a
borpiacon mind Magyarorszdgon, mind az uniés orszdgokban. Tovabbi gondot jelent, hogy
az eltolodo erdviszonyok kiegyenstilyozatlanna tették a kapcsolatot a termeldk, a feldolgozk
és a kereskedelmi egységek kozott, illetve a termékpélya (vertikum) egyes fazisai kozott
ardnytalannd valt a profit megosztdsa. Az ardnytalanul kis termeldi arrésbdl adéddan az
agazaton beliili legnagyobb probléma a szolotermesztok alacsony részesedése a vertikumban
képz6dd jovedelembdl. Sziikség van a vertikum jelentds atszervezésére, a szolotermesztok
Osszefogésara és hatékony érdekvédelmi szervezetek létrehozdsara, hogy fel tudjdk venni a
versenyt a feldolgozdkkal és a kereskedOkkel. A termesztOktdl a szO16t Onkoltségi dron
vésaroljak fel, mikozben az értékesitett palackos borok dra tobbszorose a sz010 felvasarlasi
ardnak.

Ez az ellentmondas adta a vizsgilat targyét, miszerint az egymdsra épiild termékpalya
szakaszok 4rait Osszehasonlitva végezzem el az egész termékpalyat dtfogd artranszmisszids
elemzést, amely az egyes fazisok kozotti drak moddosuldsanak (novekedés, csokkenés)
atgylirtizési mértékét tartalmazza. Kutatomunkdm sordn elért eredmények koziil teljesen
Ujszerli és eddig kevésbé kimutatott, hogy a vertikumszakaszok kozotti jovedelempozicid
lényegesen kiilonbozik aszerint, hogy a jovedelemtomeg elddllitdsdra, vagy a termelési
koltségek jovedelmezdségi szintjének novelésére iranyul a gazdasagi célkitlizés.

A mezdgazdasagi tizemek ebben a helyzetben — az unids perspektivékat is figyelembe véve —
lényeges kiilsd segitségre, a folyamatokba torténd kdzponti beavatkozasra nem szdmithatnak.
A jovo dltal diktdlt kihivasokat csak azok a szdlotermesztdk és pincészetek tudjdk majd
teljesiteni, akik képesek szovetkezni, a termelést koncentralni, tovabba termékkinalatukat a
kereslethez igazitani. Az élelmiszervertikum helyzete ellentmondasokkal, érdekellentétekkel
terhelt. A jovedelem- és forgdeszkozhidny elsdsorban — és kiilonosen a kis teriileten —
gazdalkod6 alapanyag-termeldket sujtja. A piaci igény mennyiségi és mindségi igényének
folyamatos kielégitése a feldolgozottsdg novelését, a pontos és folyamatos szllitds
litemezését igényli. A sz016-bor termékpdlya integréldsat tehat a hordds vagy palackos bor
piacra jutdsa és a tokeigény hatdrozza meg.

Az integricids kapcsolatokat felmérd primer kutatdsom sordn megdllapitottam, hogy az
integratortl a szOlészek elsdsorban az értékesités biztonsagat és a piaci informéciok,
értékesitési lehetdségek felvazolasat varjak el. A fogyasztéi valtozasokra vald gyors reagaldst
lehet6vé tevd informacids technoldgidk feltétele a termékpalyak szoros egyiittmiikodése.

Az integracidban elddllitott jovedelem felosztasa az iizleti kapcsolaton beliili er@viszonyoktol
fiigg. A termékpélya szerepldi sikerességiik vagy sikertelenségiik szerint differencidlédnak.
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Az integrator — sajat pozicidjat is javitva — iizleti partnereit szelektdlja: a megbizhatdbb,
egységes €s kivalé mindségii, nagy volumentl termék-eldallitasra képes beszAllitoit megtartja,
a versenyképteleneket pedig leépiti. Ezért nagyobb szerephez juthatnak a termel6i
szovetkezések és a pinceszOvetkezetek. Szdmukra a legsiirgetObb feladat az alapanyag-
termelés stabilizdldsa lenne, a jovedelempozicié és a likviditds javitdsdval. Optimalis
megoldast hozna, ha az egyes integraciok egy-egy termétajon alakulnanak ki az 6nkéntesség
és a kozos érdekeltség alapjén.
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