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1. BEVEZETES

1.1 A téma aktualitasa

A hazai és Ovilagi bordszok napjainkban komoly értékesitési problémakkal kiizdenek. Az elmult
évtizedek sordn a piac atrendezOdése, a multinaciondlis iizletlincok megjelenése és a fogyasztok
novekvd igénye az olcs(bb), de j6 mindségii borok irant, az Ujvildg (Amerika, Dél-Afrika, Ausztrilia)
termelOinek jelentds elOretorését eredményezte az eurdpai bordszok rovasdra. A nyolcvanas évektol
Japéanra, Dél-Koredra, Kindra Eurdpa bortermeldi megmentdikként tekintettek, hiszen ezekben az
orszdgokban, a folyamatosan gyarapodd és gazdagodd tarsadalmak egyre komolyabb bormennyiséget
kezdtek felvasarolni. Napjainkra mar lathatd, hogy ezt a megnovekedett igényt az dzsiai véllalkozok is
felismerték és, ahol tudnak, igyekeznek a természet adta lehetdségekkel élve sajat bordszati dgazatot,
sajat markdkat és sajat piacot teremteni maguknak. A magyar bordszat napjainkban komoly strukturalis
és értékesitési problémakkal kiizd, versenyképességiink romlott, borexportunk a kétezres évek kdzepére
jelentdsen csokkent, az 1998-as 1,3 millié hektoliterrdl 2004-re 531 ezer hektoliterre esett, amely
tendencia napjainkban folyatédik. Ebben a helyzetben pedig fontos szerephez jut a modern marketing
€s az Uj piacok feltdrdsa. Bar Kina foldrajzilag messze van tOliink, mégis felvevOpiacdval a
problémadkat bizonyos mértékben orvosolni tudna. A fenti okok alapjan gondolom ugy, hogy a Kinai
boraszat, borpiac és fogyasztdi szokdsok, elvardsok elemzése és megismerése 1étfontossagi a magyar
véllalkozok és bordszok szdmadra is, hogy termékeinkkel versenyképesek lehessiink a jelenlegi kinai
piacon €s a jovobeni kihivdsokra is felkésziilhessiink. Az dzsiai borkulturdk kialakuldsaval a fent
emlitett orszdgokban a borivds szokdsa tarsult egy kifinomult, intelligens, kozmopolita, mivelt,
trendkovetd személyiségképpel, amely a bor fogyasztéjét jellemzi. Igy a szellemi és erkolcsi normékat
mindenek eldtt tartd, tradiciondlis dzsiai tdrsadalmakban a borfogyasztds és ,borértés”, egyfajta
statuszszimbOlum lett. Jelenleg Kindra is ezek a tendencidk jellemzoek, de kutatdsom sordn arra is
kerestem a valaszt, vajon a 21. szdzadban Kina képes lesz-e egy Uj, sajat borkultirat, fogyasztoi
szokdsokat és preferencia rendszert kialakitani, amelynek révén datformdlja a jelenlegi nyugati

fogyasztasi szokdsokat és termelési technologiakat, legaldbbis sajdt hatdrain beliil.



1.2 A kutatas célkitiizései

Bar a kutatés célja a piaci lehetdségek feltardsa volt, ez mégsem korlatozddott a csak piaci tendencidk,
fogyasztoi preferencidk és magatartds vizsgdlatara. Az elérhetd informdaciok és lehetdségeim révén
alapvetden szekunder kutatds sordn vizsgdltam a témat, mégpedig tobb szempontot és megkozelitést
alkalmazva. Ugy gondolom, hogy a kinai bordszati dgazat és szGl6termesztés minimdlis ismerete
sziikséges a piacrdl szerzett informdciok megértéséhez, hiszen ezek az adatok az importalt borok
keresletét is nagyban befolydsoljdk és fogjdk a jovOben is. Négy f0 témakor vizsgélatit tekintettem

kutatasom kiemelt feladatanak:

- Kinai borsz6l6 és bortermelés pontos mennyiségi meghatdrozasa
- Kinai borpiac szegmentumainak €s fogyasztok szamdnak meghatdrozdsa
- A piacra 1épés koriilményeinek vizsgalata

- A jovObeni trendek vizsgélata €s a piaci lehetdségek felvdzolasa

1.3 A kutatas irodalmi hattere

A kutatdsi téma részletes megismerése céljabol adatgylijtést végeztem a marketingkutatds két
nemzetkozileg elismert adatgyiijtési modszerének — a szekunder és a primer kutatdsnak -
alkalmazdsaval, okoszkdpikus piackutatdsi vizsgdlati moddszerrel. A vizsgidlandd téma jellegébdl
fakado6an kutatds a leginkdbb a szekunder forrasok feltardsat és feldolgozasat jelentette, amelyet primer
kutatdsokkal egészitettem ki. A primer kutatds eredményei leginkdbb személyes tapasztalatok voltak,
amelyek megerdsitették és segitették a szekunder informaciok megértését, feldolgozasat. A kiterjedt
szekunder vizsgdlatok a kinai, a nemzetkozi és a hazai bordszatra jellemzd adatok, valamint kiilonféle
hazai és kiilfoldi szakirodalmak megismerésére és feldolgozadsara irdnyultak, kiemelt figyelmet forditva
a bortermelés, a borkereskedelem, a borfogyasztds tendencidinak, valamint a bormarketing
tevékenység alakuldsdnak vizsgdlatira. Az elektronikus vagy szamit6gépes adatforrasok a vilaghélé
alapu és az off-line adatbazisok koziil keriiltek ki, azaz az USDA (United States Department for
Agriculture), a FAO STAT (Food and Agriculture Organisation), az OIV (Organisation internationale

de la vigne et du vin), a China Statistical Bureau, a WTO (World trade Organisation) kiadvanyainak,
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jelentéseinek és egyéb elérheté Online dokumentumok, piacelemzések vizsgilatival. A szekunder
adatokat értékeltem cél, tartalom, aktualitds és megbizhatdsdg szempontjabdl. Az elérhetd statisztikai
adatok megbizhatatlanok €s ritkdk, a kinai hatésdgok sajatos, bizalmatlan, titkol6z6 hozzaallasabol
fakadoan, illetve a kiilonféle szakmai szervezetek és a kelld szabdlyozottsig hidnya miatt. Kinai
borészattal, borpiaccal foglalkozé magyar irodalom gyakorlatilag nem 4llt rendelkezésre, az idegen
nyelvii irodalmak koziil csak a kiilonféle statisztikai hivatalok és kormanyzati szervek éltal kozolt
adatok tekinthetéek hivatalosnak, mig az egyéb a kutatdsi teriiletet érinté anyagok inkdbb publikaciok,

cikkek, tanulmanyok form4jaban voltak elérhetdek. A feldolgozott irodalom harom f6 teriiletet olelt at:

- a kinai boragazattal, borpiaccal foglalkoz6 torténelmi, piacelemzd értekezések, riportok
- Kina gazdasagi, tarsadalmi multbéli és jovobeni valtozasait elemz6 értekezések, felmérések

- statisztika — mddszertani irodalom feldolgozésa és alkalmazdsa



2. ANYAG ES MODSZER

Munkdm sordn azt a célt tliztem ki, hogy képet nyerhessek a kinai borvasarlok vasarlasi szokdsairdl,
borokkal kapcsolatos preferencidirdl, vasarldsaik céljarol, motivumairdl, drelképzeléseikrdl, a piac

felépitésérdl és jovojérdl, lehetdségeirdl.

Kinélati oldalrél a belfoldi és import borok mennyiségi vizsgalatat, Osszetételét és arviszonyait,
arversenyét tartottam fontosnak. Keresleti oldalr6l a kinai régidk és tartomanyok fogyasztdsi-, ar
adatait, a piaci lehetéségeket és a fogyasztast befolydsolé fobb tényezodket vizsgdltam, amelyek a

lokalis piacok megismerésé€hez sziikségesek.

A fogyasztoi preferencidk sordn a kinai vasarlok és fogyasztok kulturdlis, gasztrondmiai, személyes
viselkedését tekintettem fontosnak. A kutatds sordn szembesiiltem vele, hogy a kiilonb6z6 forrasokbodl
elérhetd adatok kozott hatalmas eltérések vannak. A rendelkezésre 4ll6 statisztikai adatokat korreldcidé
vizsgdlatnak vetettem ald, majd a kapott eredményeket elemezve kisziirtem a hibds adatokat. Kina
hatalmas borpiaca nem tekinthetd egységes piacnak. Ezen eltérések ismeretében elOszor is
meghatdroztam a kiillonbozd szegmentumokban keresletet befolydsold tényezoket, illetve f6 piacokat.
A vizsgélatok sordn klaszter é€s fokomponens elemzéseket alkalmaztam az Osszedllitott statisztikai

adatbazisokon.

Az eldzményekre alapozva a piacra 1€pés koriilményeinek vizsgdlata sordn egy SWOT analizist
elvégezve Osszegeztem mindazon tényezdket, amelyek elOonydsen vagy hatrdnyosan érinthetik a kinai
piacra szdndékozni 1épd nemzetkodzi és magyar exportorok tevékenységét, illetve befolydsolhatjak,

alakithatjak a piaci stratégidkat.

A jovobeni trendek vizsgdlata sordn a kinai tdrsadalomban a kovetkezd 15-20 évben végbemend
tarsadalmi, gazdasagi valtozdsokat vizsgdltam az eldrejelzések és statisztikik fényében. Az
eredményekre és a kordbbi kalkuldcidkra alapozva ezutdn meghatdroztam a varhat6 fogyasztoi réteget,
keresletet, illetve a magyar vallalkozdsok szdmadra fejtettem ki bovebben a kovetendd irdnyelveket,

konkrét stratégiai otletet is felvazolva.



3. EREDMENYEK

”

3.1 Kinai borszolo és bortermelés, egy fore esé fogyasztas meghatarozasa

3.1.1 Valés kinai bortermelés adatainak meghatarozasa

Kina szdlétermesztésének és borpiacdnak jellemzése sordn felfedeztem, hogy az elérhetd statisztikdk
nem adnak pontos képet a csemegeszdlo és borszolo teriiletek ardnyarol, nagysagardl, csak teljes sz6lo

termoteriiletekre vonatkozodan talalunk statisztikai adatokat. Az

1. tdblazatban dbrazoltam az 4ltalam kiilonféle forrasokbdl 6sszegyiijtott statisztikai adatokat.

1. tablazat

Kinai sz616 és bortermelésre vonatkozo statisztikai adatok

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 2005| 2006 | 2007

Szél6teriilet nagysiga - 160 | 180 | 226 | 286 | 337 | 395 | 424 | 416 | 411 |485*| NA
FAO STAT(1000 ha)

Szl6teriilet nagysiga - 207 | 217 | 217 | 217 | 423 | 423 | 423 | 423 | 438 | 450 | 471
OIV (1000 ha)

Szélétermelés — OIV (1000 q) 24528 | 24528 | 24528 | 24528 | 49604 | 49604 | 49604 | 49604 | 57944 | 62710 | 66968

Etkezési sz616 termelés — OIV (1000 q) | 11464 | 11464 | 11464 | 11464 | 32409 | 32409 | 32409 | 32409 | 38689 | 42300 | 46253

Bortermelés — OIV (1000 hl) 9581 | 9581 | 9581 | 9581 | 11460 | 11460 | 11460 | 11460 | 12000 | 12000 | 12000

Bortermelés — AWBC (1000 hl)** NA | NA | 2376 | 2772 | 3168 | 3564 | 3960 | 4356 | 4752 | 5544 | 7128

Bortermelés — CAWG (1000 hl) 1900 | 2200 | 2500 | 2000 | 2500 | 3000 | 3500 | NA NA NA | NA
* becstilt adat ** a 0ssz-fogyasztdasbol kalkuldlva az import levondsaval

Forras: FAO STAT, State of vitiviniculture world report (2008), China Wine Market Competitor Analysis (2010), Rozelle et al. (2006)
CAWG - Kaliforniai Széldtermesztok Szovetsége, AWBC — Ausztrdl Bor és Brandy Tarsaség,

A téblazat ismérveire a Pearson korreldcids koefficienseket szdmoltam ki, az egyes ismérvek kozotti
kapcsolatok szorossdganak vizsgélatdra. A vizsgédlat eredménye szerint a ,,Bortermelés — AWBC” és a

»Sz0loteriilet — FAO STAT” adatsorok kapcsolata nagyon erésnek mondhatd, hiszen szinte linedris



kapcsolat van az ismérvek kozott (0,994). Ez az eredmény annak ellenére sziiletett, hogy egymastdl
teljesen fliggetlen adatbazisok adatait vetettiik Ossze. Az elobbi kalkuldcié sordn elfogadott AWBC
adatokra alapozva eredményként megallapitottam, hogy 2006-ban 5,54 milli6 hektoliter bort készitettek
Kindban, sz616t pedig Osszesen 485 ezer hektdr iiltetvényen termeltek (ez az importot is figyelembe
véve koriilbeliil 0,5 liter/fo atlagfogyaszast jelent). 2006-ban Kina teljes szélotermelése elérte a 6,27
millié tonndt, igy ez atlagosan 130 mazsa termést jelent hektdronként. A tabldzatban feltiintetett
szOlotermelés €s étkezési szOldtermelés OIV adatok kiilonbségét véve 20,4 millié mézsa borszold
termelés eredményt kapunk 2006-ban, amely koriilbeliil 14 millié hektoliter bort jelent. Mivel a valds
termelési adatokrél nincsenek informdciok a kordbbi eredményekre alapozva kell kalkuldlni,

felhaszndlva a 2. tdblazat taldlhat6 eurdpai atlagos termelési adatokat.

2. tablazat

Franciaorszag, Németorszag és Magyarorszag sz616- és bortermelési adatai (2006)

Franciaorszag Németorszag Magyarorszag
Széléteriilet (1000 ha) 887 102 78
Szélétermés (1000 q) 67769 12247 5225
Bortermés (1000 hl) 52127 8916 3271
Atlag hozam (q/ha) 76,5 120 67
Bor-sz616 arany (I/kg) 0,76 0,72 0,62

Forras: State of vitiviniculture world report (2008)

A tablazat adataib6l kalkuldlva Kindban 2006-ban legfeljebb 8,93 milli6 mazsa borszolét
sziireteltek, 133 283 hektaron. A kinai hektdronkénti 130 mézsa atlagtermés és atlagos 0,7 1/kg bor
sz0616 arany alapjan 2006-ban Kinaban legalabb 60800 hektar borszolé és 7,9 milli6 mazsa termés

volt.

3.2 Kinai borpiac szegmentumainak és fogyasztok szamanak meghatarozasa

3.2.1 Potencialis piacok meghatarozasa



A statisztikdk a piaci gécpontok tekintetében nem nyujtanak semmilyen informdciot, dtlagos adatokat
kozolnek. A piaci szegmentumokra vonatkozé feltételezéseimet az irodalmi feldolgozdsban emlitett
hazai és nemzetkozi statisztikdk eredményeire és a kinai gazdasdg dltaldnos szerkezetére alapozva a

kovetkezdkben fogalmaztam meg:

-Hgay1: A £6bb piacok a partmenti tartomdnyok
-Hqy2: Adott régié és tartomdnyainak borpiacdt befolydsol6 kiilonféle ismérvek és a GDP kozott

egyértelmi kapcsolat van.

Mélyebb elemzés céljabol ezért az elérhetd statisztikai adatokat régidkra (partmenti, nyugat, észak,
kozépso kinai régiok) osszesitve €s dtlagolva dbrazoltam az aldbbi 3. tablazatban, amely jol mutatja,
hogy a partmenti tartomdnyok Osszesitett GDP-je, borpiaci részesedése értékben és volumenben is a

legmagasabb.

3. tdblazat

Kinai régiok borfogyasztasra vonatkozé adatai (2005)

Régiéo | GDP | GDP/fé | Népesség | Borpiaci | Borkiadas | Borfogy. Piaci L/f6 | Bor
Mrd | (CNY) (fo) rész. /év/fo (millié | részesedés | fogy. | atlagar
(CNY) (ért.,, %) | (CNY) liter) (vol., %) (CNY)

E 1714 | 15805 108,45 5,95 14,23 39,68 7,74 0,36 | 38,7
K 5554 | 12428 | 446,89 18,8 10,99 129,72 25,22 0,29 | 30,76
NY | 3349 | 8738 383,26 23,41 15,97 139,55 27,12 0,36 | 40,69
P 9162 | 24372 | 37593 51,83 36,07 205,82 39,93 0,55 | 70,57

Forréas: Wine in China — Market Analysis (2006), Allcountries - China Statistics 2005 (2006)

Fenti feltevések ellenOrzésére, elvégeztem a régidkra kiilon-kiilon a korreldcids vizsgdlatokat. A
vizsgdlatok igazoltdk, hogy a GDP és a borpiac mérete kozott dltaldban erds a kapcsolat, viszont a
nyugati és partmenti régiokban a fejenkénti éves bevétel és a borpiac méretének kapcsolata
gyenge, annak ellenére, hogy a fejenkénti fogyasztas, az atlagar és az évenkénti borokra torténo
kiadas szoros kapcsolatot mutat. Hasonl6an gyenge az elébbi ismérvek és a GDP kapcsolata is.
Ezekben a tartomdnyokban a piaci keresletet nem pusztdn a fogyasztok jovedelmi viszonyai alakitjdk,

hanem egyéb tényezOk is hatnak ra. Az északi és kozEépso tartomanyokban a turizmus, az adott régi6 {6
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foglalkoztatdsi szektorai €s a bevételek linearis kapcsolatban vannak a borpiacot jellemz6 ismérvekkel.
Ezzel szemben a nyugati és partmenti tartomdnyokban ezek az dsszefiiggések nincsenek meg ilyen jol
lathat6an. Az nyugati tartomanyok esetében egyértelmiien erds a kapcsolat a borpiac volumenben vett
mérete és a belfoldi, illetve kiilfoldi turistdk szdma €s fejenkénti kiaddsai kozott. A nyugati régidban a
turizmus (ezen beliil is a belfoldi erdésebb) és az élelmiszerre torténd kiaddsok generdljak a
borfogyasztdst, a borfogyasztas sokkal inkabb a hétkoznapok része, mint egyéb kinai
tartomanyokban. A partmenti régidkban a szolgéltatds szektor és a szdrakozdsra koltott kiaddsok
szintén markansan hatnak a piacra. A fejenkénti bevételek erésen befolyasoljak a borra torténé
kiadasok és a fejenkénti fogyasztas mértékét. A fogyasztok jelentos része a szolgaltatas szektorbol
keriil ki és a fogyasztas zome a vendéglatohelyeken, szorakozohelyeken osszpontosul. Ez
egyébként a fejenkénti fogyasztasban is tiikrozoédik, hiszen annak kapcsolata szoros a fejenkénti
bevételekkel. A Ha)2 hipotézis tovabbi vizsgdlatara fékomponens analizist végeztem el a tartomdyni

adatokon. Az eredményeket az aldbbi tdbldzatban dbrazoltam.

4. tablazat

Fékomponens elemzés eredménye

Variable PC1 PC2

Bev/év/fo 0,416 | -0,059

GDP (mrd CNY) | 0,183 -0,739

Borpiac (millié 0,36 -0,516

CNY)

Borkiadas/év/fé | 0,454 | 0,294
Fogy (1/f6) 0,478 | 0,223
Bor atlagar 0,479 | 0,22

Forras: Sajat szerkesztés

Az eredmény jol mutatja, hogy meghataroz6 a fejenkénti fogyasztds, a bor dtlagéra, a fejenkénti kiadés
és a fejenkénti bevétel. Az eredmény részben igazolta feltételezésemet, hiszen lathatd, hogy az elsd
fokomponens esetében a kapcsolat a GDP és az 0sszértékben szamitott borpiac kozott kimutathato,
azonban a fejenkénti bevételek, a borra torténd kiadasok, az atlagfogyasztds €s a bor atlagara

elkiiloniilnek ezen két paramétertdl és kiilon csoportot alkotnak.



Tehat Hgg)l hipotézisem, miszerint a fOobb piacok a partmenti tartomédnyok igazoldst nyert. A
rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan elvégzett kalkuldciock a Hgg2 hipotézist nem igazoltak.
Kovetkeztetésként elmondhatd, hogy bar a gyakorlat azt mutatja, hogy a GDP novekedése hatdssal van
a borpiac méretére, azonban ezen tényezd €s a népesség joléti gyarapoddsa kozott nehéz kimutatni a

szdmitdsokkal a kapcsolatot.

3.2.2 Potencialis kinai fogyasztok és teriileti piacpotencial

e Potencidlis fogyasztok szdma
A kordbban kalkuldlt teljes népességre vetitett atlagfogyasztds a fenti adatok tiikrében egyenldtleniil
oszlik meg. Altaldban a magasabb jovedelmiick akik, magasabb végzettségiiek, altalaban a
varosokban élnek és a szolgaltatas szektorban dolgoznak. Ezen adatokra alapozva hatiaroztam meg a
falusi és varosi népesség korébdl azon kozép és felséfokd, 25-54 éves koru fogyasztok szamat , akik a
kinai fogyasztok gerincét alkothatjdk. A potencidlis fogyasztok szdmdnak kiszdmitdsdra az aldbbi

képletet alkalmaztam:

P (et (VT kit £)*( s *
o Ot (Vi*n Gt f)(F *n

P=
1 L; L;

P - potencidlis fogyasztok szdma (tartomanyonkénti P, értékek 6sszege)

L; - tartomédnyonkénti 6sszlakossdg szama

Vi - tartomédnyonkénti varosi lakossdg szdma 15-64 éves korig

F; - tartomdnyonkénti falusi lakossdg szdma 15-64 éves korig

k; - tartomdnyonkénti kozépfoku végzettségiiek szama

fi - tartomédnyonkénti fels6foki végzettségiiek szama

i - tartomény index tartomanyok szdma alapjan

r -037

Az r értéke a 25-54 éves koru férfiak ardnyit adja meg a 15-64 éves kord Ossznépességben.
A kalkuldci6 eredményeként a potencidlis fogyasztok szdmat koriilbeliil 59,5 millié férfira

becsiilhetem. A WHO 2004-es statisztika adatai alapjan a férfi fogyasztok ardnyét 2/3-nak vessziik és a
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fenti szamot a néi fogyasztok 1/3-os ardnyaval noveljiik, gy a potencialis fogyasztok szama 2005-
ben legalabb 90 milli6 f6 volt. Mivel 2005 és 2009 kozott a kinai borpiac volumenben
megduplazédott ezért 2010-ben a kinai borpiac feltételezhetéen legalabb egy koriilbeliil 200
millié foboél allé rendszeres borfogyaszté rétegre épiil. Ez azt jelenti, hogy a potencialis

fogyasztokra vetitett fejenkénti atlagfogyasztas koriilbeliil 5,5 litert tett ki.

e Teriileti piacpotencidl
A regiondlis kiilonbségek feltérképezésre, a fogyasztéi piacok regiondlis kiillonbségeinek mérésére
haszndlatos legegyszerlibb moédszer a kozvetlen indexszdmitds. Az index a fogyasztok relativ

vésdrloerejét tiikrozi Kina kiilonbdz0 tartoményaiban:

Bi=0,5yi+0,3l‘i+0,2pi

B; - a teljes orszdgos vasarlderd i teriiletre jutd szdzaléka

Vi - az orszagos rendelkezésre all6 jovedelem i teriileti szazaléka

T; - az orszagos kiskereskedelmi eladdsok i teriileten realizalt szdzaléka
Pi - az orszag lakossdganak i. teriileten €16 hanyada szdzalékban

Az eredmény szerint, a partmenti tartomanyok koziil, Beijinget és Tianjint kivéve, az dsszes atlag
felett teljesit, igy az elso tizben van, a nyugati tartomanynak szamité Sichuannal és a kozépsé
tartomanyok kozé sorolt Hunannal és Anhuival. Az eredmények igazoljdk azt is, hogy a nyugati

tartomdnyok Osszesitett borpiaca jelentds, hiszen a teljes borpiacnak kozel 25 szazalékét teszik ki.

3.3 Kinai fogyasztoi attitlidok és preferenciak vizsgalata

A Khan féle étel- €s italvasarlasi preferencia modelljére alapozva a kinai fogyasztd karakterének,

fogyasztasi szokdsainak és preferenciai az alabbiak szerint irhatéak le:

Személyes tényezék: Kindban a borfogyasztds még nem tartozik a mindennapok tevékenységei kozé,
szoros Osszefliggésben van a tarsadalmi helyzettel, életszinvonallal. A kinai véasarlok leginkdbb a
mdsok altal is fogyasztott és pozitivan birdlt, j6l reklamozott, az étkezési szokasokhoz jol parosithato és

aktudlis anyagi és tarsadalmi helyzetiiknek megfeleld presztizs értékkel biré borokat fogyasztjak.
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Kiils6 tényezok: A marketing és reklam egyre fontosabb szerepet kap Kindban is. A nagy nemzetkozi
és kinai markdk a kinai televiziokban és a néhdny kinai borszaklapban, gasztronémiai lapban
reklamozzak magukat. Egyre tobb helyen lathatd, hogy a kiilfoldi cégek kinai ételekkel pérositva
hirdetik boraikat, hogy a fogyaszt6i kultirdba beillesszék. A felmérések szerint a kinaiak a bort nem
sajat fogyasztisra, hanem zOmében ajandéknak veszik, egyrészt utazdsok, masrészt a fontos iinnepek
alkalmaval, ugyanis a kinai kultirdban nagy szerepet jatszik az ajandékozds. Kindban a bor a jolétet
jelképezi, ha valaki bort ad ajandékba, akkor ez a gesztus azt is jelzi, hogy az ajandékozd jomodd,
megengedheti az ilyen ajandékokat. A fogyasztds tekintetében a borivds leginkabb szocidlis szerepet
tolt be, a fogyasztas 40 szdzaléka cégeknél, céges rendezvényeken realizalodik kapcsolatépitési céllal,
22 szazaléka szoérakozas kozben étteremben, barban és csak 13 szdzalék amit otthon fogyasztanak el. A
kinai vasarlok igénylik az arany és piros szineket (arany-szerencse, piros-boldogsdg, jo élet), a

hivalkod6 csomagolést. Nagyon fontos, hogy a csomagolds mar érzékeltesse a termék draga mivoltat.

Biolégiai, fiziologiai, pszicholégiai tényezok: A World Health Organisation felmérése szerint a kinai

noknek csupdn 27 szdzaléka fogyaszt barmilyen alkoholt, mig a férfiaknak 73 szdzaléka. Tehat a
borfogyasztok zome is koriilbelil 2/3 ardnyban vehetd férfinak. A fiatalok nagyobb aranyban
fogyasztanak alkoholt, mint az idOsebbek, akik viszont gyakrabban teszik, tehetik meg ezt a

tevékenységet.

Szocio-okonémiai tényezdk: A vidékiek joval alacsonyabb életszinvonalon élnek, mint a varosiak. A
viarosok kozott, pedig egyértelmli nagysdgrendi kiilonbségek vannak a véros foldrajzi
elhelyezkedésétdl, gazdasdgban betoltott szerepétdl fiiggéen. A gazdasigi szerkezetbdl adéddan a
partmenti dvezetben joval magasabb a mdsodlagos €s harmadlagos szektorban foglalkoztatottak szama.
A jovedelmek fiiggvényében nd az alkoholos italokra koltott Osszegek nagysdga, tehat magasabb
jovedelmi régidkban kozvetve magasabb a borfogyasztas is.

A kinaiak 45-49 szdzaléka havonta legfeljebb 1 palack kinai bort vdsdrol meg.

Kulturalis, regionalis, vallasi tényezék: A kinai fogyasztok gasztronomiai kultirdjaban és
életmodjukban is kiemelt szerepet kap az egészség megdrzése, egészséges életmdd. A vorosbor kiemelt
szerepet jatszik a tarsadalmi és iizleti életben, fogyasztdjat kifejezetten jo szinben tiinteti fel, féleg ha

az nyugati borfogyasztasi kulturdval is rendelkezik.
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Bels6é tényezok: A belsé tényezOk kozé az iz, illat, szin, savassdg, édesség, madrka stb. jellemzok
tartoznak. A kinai izlésvildg az italok tekintetében alapvetéen az édes izeket, izérzetet részesiti
eldnyben. A statisztikai adatokbdl kitlinik, hogy a kinai a borfogyasztas foleg a vorosborra terjed ki. Az

atlag kinai altal vasarolt borok édltaldban édesek, félédesek, bar szaraz jelolésiiek.

3.4 A kinai borpiac SWOT elemzése

A kordbban felsorolt irodalomra és eredményekre tdmaszkodva készitettem el a kinai borpiac SWOT

elemzését, kifejezetten kitérve az importra is.

e Erdsségek
- Kina GDP-je, népessége és fogyasztasa folyamatosan novekszik
- A kinai kormdnyzat timogatja és 0sztonzi a borfogyasztast, a borpiac boviilését
- A kinai borkultdra és fogyaszt6i igények egyre kifinomultabbak
- A kinai fogyasztok egyre inkdbb atveszik a nyugati trendeket, divatokat
- A bor egészség-megbrzési szerepe fontos a kinaiaknak
- A bor pozitiv benyomdst, kifinomult személyiségképet kelt a tdrsadalomban annak
fogyasztdjarol

- A bor fontos szerepet tolt be a tarsadalmi kapcsolatokban, az tizleti életben

e Gyengeségek

- A kinai nem ,,borivé tarsadalom”, hagyomanyosan a toményitalokat fogyasztjak, napjainkban
pedig leginkdbb a sor a kedvelt alkoholos ital

- Altaldban a kinaiak nem tudjak mi a bor, miben kiilonbozik a termék illetve annak fogyasztdsa
egyéb alkoholos italoktol

- Fontosabb a bor szimbolikus szerepe, mint annak élvezeti értéke

- Egyenldre alacsony szintii a borkultira és annak oktatdsa, ismertetése

- Nincs egységes piac, hatalmas teriileten kell a disztribuciot, rekldmot megoldani, nagy

regiondlis kiilonbségek mellett

12



A belfoldi termelés szabalyozatlan igy nem akaddlyozza a gyenge mindségii borok készitését,
ami fogyasztdokat riaszthat el a borfogyasztastol

Az import borokat a csokkentett vimok ellenére is komoly adok terhelik, a végfelhaszndl6i ar a
belfoldi termékek tobbszorose

Magyar exportorok részére a hagyoményos szdraz, félszaraz mindségi borok, a hidnyos
orszagimage €s termékismeret miatt, értékesitése nehézségekbe iitkdzik az erds, ismert, Ujvilagi

¢s Ovilagi konkurens markak miatt

o Lehetdségek
A kevésbé ismert, de fejlett nagyvarosokban még ki nem aknazott piacok vannak
A fébb nagyvarosokban olyan nagysdgrendi populdcié van, amely egy kisebb orszdg piacdval
felér
Ki lehet haszndlni olyan kiskapukat, mint amit Hong Kong is kinél
A HoReCa szektorban elvégzett értékesités és marketing, megalapozhat egy markdt, amelyet
utdna a szélesebb tomegekhez is el lehet juttatni
Nagyon hatékony a bor és egészség kapcsolatdnak kihangsilyozdsa a marketing tevékenység
sordn, ez felkelti a fogyasztok figyelmét
Egyre tobb vinotéka, borbolt, bormagazin jelenik meg a piacon
Az importdlt borokat jé technoldgidval rendelkezd belfoldi pincészetekben is le lehet
palackoztatni, igy csokkenteni lehet a koltségeket és az drat
Magyar exportorok részére jO lehetdség az olcsd, édes, félédes vordsborok, vermutok

értékesitése, amelyek hazdnkban is igen kedveltek, bevalt technoldgidval készitik dket

e Veszélyek
A belfoldi borok mindségének novekedése csokkenti az import borok esélyeit
Az ipardg nem kellden szabdlyozott, a termékeket hamisithatjdk, ez rombolhatja a cég, bor
image-ét
Hatalmas marketing koltségek, amelyek esetleg sosem tériilnek meg
Bonyolult értékesitési ldncok, nehézkes disztribucio, eltérd kereskedelmi felfogdsok

Nagy kiilonbségek a nyugati és kinai iizleti kultirdban, etikiban
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- Rengeteg kinai ,,szerencse lovag” foglalkozik borral, hosszu tavu iizlet helyett a rovid tava
hasznot tartva szem elott, igy csak az ar érdekli 6ket, amely rombolja az olcsobb import borok
piacat

- Hazankat, kultdrankat kevesen ismerik, igy a termékekkel szemben is bizalmatlanok

3.5 Jovobeni kinai tarsadalmi trendek

Korosszetétel és populaciéo valtozasanak hatasa: Kina népességének novekedése alapvetden
befolydsolja a borfogyasztdst is. 2030-ban koriilbeliil 1,45 millidrd fot tesz majd ki Kina népessége. A
népességi adatok valtozdsanak elorejelzései szerint a jelenleg kozépkort fogyaszto réteg kozel hasonld
nagysagrendli ,,utdnpétlast” kap majd, mig napjaink célcsoportja is még aktiv fogyasztdi stdtuszban
marad. Ez a dupldzddés a borpiac novekedését tekintve mar 2010-ben megtortént (a 2005-6s 90-r6l
200 milli6 fére nétt), mint kordbbi eredményeim is mutattak. Csak azt feltételezve, hogy a kinai piac
koriilbeliil 5 évente 100 milli6 Gj vasarloval boviil (nem pedig duplazodik), 2030-ra a fogyasztok

szama elérheti az 600 millio fot.

Végzettség, migracié hatasai: 2045-re a népesség kozel 66 szazaléknak kozépiskolai, mig 4.4
szazaléknak egyetemi/fdiskolai végzettsége lesz, a felséfoku végzettségliek egyértelmiien a varosokban
fognak €lni hiszen az urbanizalt 6vezetek kozel 56 szdzalékkal fognak bdviilni, az alig 10 szdzalékos
novekedést elkonyveld vidéki teriiletek rovdsara. Ha figyelembe vessziik a korabbi WHO statisztikdkat
és feltételezziik, hogy a férfiak és ndk ardnya koriilbeliil azonos lesz, akkor ez a csoport koriilbeliil fél
millidrd fére csokken. A szlkitést tovabb folytatva a csak varosi lakossdgra egy 180 millié f6s
fogyasztoi réteget kapunk eredményiil. Mivel ez a szdm mdar 2010-re teljesiilt, igy feltételezésem
szerint az elkovetkezd 15-20 évben bétran szamolhatunk ennek megdupldazodédsaval (az egyéb trendek

dinamizmusara alapozva), tehat 2025-30-ban varhatéan legalabb 350 millioval kell kalkulalnunk.

Gazdasagi fejlédés hatasai: A fent vazolt migraciés folyamatok legfébb gerjesztdje Kina toretlen
gazdasagi fejlddése €s annak a tdrsadalomra gyakorolt hatdsai. Bar a GDP novekedés csokkend
tendenciat mutat, a 2010-es évi 7,2 szdzalékos novekedés elolvad, 2030-ra pusztidn 4,6 szdzalékos
éves novekedés varhatd, mégis az urbaniziciés folyamatok folytatédnak, és ezzel parhuzamosan a

tarsadalom jOléti szinvonala jelentds javuldson fog dtesni. 2025-ben a falusi lakossdg jovedelmei
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atlagosan a mai vdrosi lakossdg jovedelmével lesznek azonosak, mig a vdérosiak jOovedelmei
megdupldzédnak. A kinai GDP 1999 és 2010 kozott 106,6 szdzalékkal ndtt, amely novekedésbdl a
2005-2010 kozotti idészakra 52,2 szazalék esett. Amennyiben ezt a trendet folyamatosnak vesszem
és a GDP 10 évente torténé megduplazodasaval szamolok, akkor a borpiac 2030-ra Kkoriilbeliil

800 millié fés fogyaszté korre épiil majd.

Megerosodo kozéposztaly: A kovetkezd 20 év alatt radikdlisan megné a jomoédiak és gazdagok,
illetve a varosi lakosok szdma. Az &tlagos, vérosi, 2005-6s haztartasonkénti 3000-4000 dolldros
bevétel 2025-re 16-18 ezer dollarra fog emelkedni, mig a falusiak a mai véarosiak havi jovedelmével
fognak rendelkezni. Ennek a hatalmas legaldbb 700 milli6 fo6s embertomegnek a jelentos részét a 25-

45 év kozotti korosztaly fogja adni, akik jelentés vasarloerovel és fogyasztassal rendelkeznek.

A fenti kalkuldciok jol mutatjdk, hogy dinamikus novekedés eldtt all a kinai borpiac. Bar az
eredmények jelentdsen szorddnak, mégis jOl ldthatd, hogy a 2010-es fogyasztéi réteg 2025-30-ra

minimadlisan 350 milliéra fog ndni, maximadlisan pedig akar a 800 milli6 fot is elérheti.
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4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

4.1 Jovobeni trendek hatasa a borpiacra

A fenti elemzések egymastdl fiiggetlen forrasok adatait vetik Ossze. A novekedési célokat €s a
tarsadalmi valtozasokat figyelembe véve, egy minimalisan 400-500 millié fore teheté borpiacot
kapunk a 2020-as évek kozepére, végére, ami a kordbbi kalkuldcidkra alapozva a kinai borpiac
megdupldzoddsat igéri az elkovetkezd 15-20 évben, évi 6-7 szdzalékos novekedéssel. A teljes
potencialis fogyasztéi szam 2030-ban legalabb 320 milli6 fé lesz, ami kevesebb mint az elébb

feltételezett piac mérete, de jOl reprezentdlja annak nagysdgat €s a szadmitdsok helyességét.

A kinai borkultira még kialakul6ban van, két irdnyba fejlédhet. Az egyik esetben a kinai fogyasztok
izlése fog a jelenleg rendelkezésiikre allé borok felé igazodni. Tehat atveszik a globdlis
borfogyasztasi szokdsokat, trendeket, mert a divat €s modernizacié ezt diktdlja. A varhatd, mésodik
esetben, a gazdasagi és tarsadalmi valtozdsokkal parhuzamosan, az egyének is egyre 6ndllébba fognak
vélni és hatarozottan igényeik teljes mértékii kielégitését fogjdk elvarni. Ebben az esetben viszont a
piachoz, a piaci elvarasokhoz Kkell igazodniuk a belfoldi és kiilfoldi termeléknek is. Ezek a kinai
fogyasztéi szokdsok pedig érdekes modon egybeesnek a mai nyugati trendekkel, amelyek az
elfogyasztott alkohol mennyiségének csokkentését célozzdk, a koktélok irdnydba toljdk el az
alkoholfogyasztast. Tehdt az alapirdnyzatok egy irdnyba mutatnak, az alacsonyabb alkoholtartalom,
alkoholfogyasztas felé, az élvezeti érték megtartdsa mellett, az édes izek felé. Az édes iz jo, kellemes
hangulatot ad, a boldogsag érzésével parosul. Ez az oka, hogy a kinaiak szivesebben fogyasztanak édes,

édeskés borokat.

4.2 Magyar boraszatok lehetoségei Kinaban

Kina borpiaca €s a benne rejld ndvekedési potencidl pedig alkalmas lehet az értékesitési problémdk
megoldasdra. Alapvet6 szabdly, hogy magyar pincészet a kinai piacra egyediil nem tud belépni, hacsak
komoly politikai kapcsolatokra nem tesz szert. A belépd cég tobb problémdval fog eldszor is

szembesiilni:
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Célpiac kivalasztasa: Sem magyar, sem kiilfoldi cégek nem tudnak egész Kindval szamolni, ugyanis
Kina nem egy egységes piac. A magyar bordszoknak gondosan ki kell vélasztaniuk egy varost vagy
régidt, ahol termékeiket értékesiteni szeretnék. A teriileti piacpotencidl sordn meghatdrozott varosok,
tartomanyok a legalkalmasabbak az értékesitésre. Ha olyan vérost vdlasztunk, ahol a borkultira és
borfogyasztds mar elfogadott mértékii, akkor szembesiilniink kell a komoly konkurenciaharccal és

azzal, hogy a vésarlok tudatdban vannak milyen értékek rejlenek az adott piacban.

Bor kivalasztasa: A biztos siker kulcsa a szin és iz. A szin egyenlére biztosan a voros, hiszen
egyértelmlien erre van kereslet a kinai piacon. Az iz mar nehezebb kérdés. A szdraz bor piaci
szegmensben nehéz a magas mindségli, magyar vorosborokkal megjelenni, hiszen a dragébb
szegmensben a francia borokat keresik csak, mig az olcsébb szegmensben egyértelmiien az Ujvilag
termeldi uraljdk a piacot. Ebben az esetben mindenképp fontos a tetszetds design €s a bor fajtdjara kell
felhivni a figyelmet, mig a szarmazasi orszdgot a héttérbe kell szoritani. A kinaiak az édesebb izérzetii
borokat részesitik elonyben. Természetesen meghatirozé az ar is. A belfoldi termelés és termékek
szamanak novekedésével az import borok dra siillyedni kezdett. A hazankbdl 1 USD éron elinditott
olcso, palackozott bor dra a kinai kiskereskedelemben a rarakédé terhek miatt legalabb 3 USD lesz,
ami a kinai borokndl mar magasabb arkategéria, mig a mindség azonos, az ismertség pedig elenyészd
hozzajuk képest. Ezzel szemben a drdgdbb hazai boroknak az ismertebb, elfogadottabb, kiilfoldi

borokkal kell versenyezniiik.

Mennyiségi elvarasok: Ha egy magyar pincészet be is jut a piacra, az 6rombdl hamar irom lesz.
Ugyanis hamarosan jelentkeznek a mennyiségi problémadk, azaz a pincészetnek rd kell dobbennie, hogy
az elvdrt, stabil min0ségbdl és fajtabol nem tudja az igényeket kiszolgdlni a nagy rendelési
mennyiségek miatt. Egy komoly iizlet esetén szinte elkeriilhetetlen, hogy a pincészet tarsuljon,

szovetkezzen mas cégekkel.

Kinai tevékenység koordinalasa: Az egyik legfontosabb kérdés, hogy ki fogja a kinti napi teenddket
elvégezni. Erre tobb lehetdség is kindlkozik:

- Kinai kereskedelmi képviseld

- Kozo6s, magyar kereskedelmi iroda

- Egyéni kereskedelmi iroda, képviselet, bemutatoterem
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- Kinai-magyar vegyes véllalat

Marketing: Mint mindenhol mashol, a marketing Kindban is igen koltséges. Az orszdgos nyomtatott
sajté vagy televizid hirdetései a tokeerds, vildgcégek altal kifizethetd drakon dolgoznak. A regiondlis
vagy helyi médiumok természetesebben olcsébbak és célzott lehetdségeket kindlnak. A pr-cikkek
hatékonyabb mint a hirdetések, hiszen rengeteg informdaciét adnak a borrdl és annak fogyasztdsarol,
mikdzben ez a téma érdekli is az olvasokat, igy odafigyelnek a tartalomra. A kiilonféle forrdsok szerint
azonban a legjobb reklam a vendéglatasban megjelenni a termékkel. A kinai éttermekben egy adott cég
termékeit (pl. a soroket) nem az étterem ajanlja, hanem a terméket forgalmazé cég alkalmaz sajat
koltségén didkokat, akik a vendég asztaldndl ajanljak a terméket és informdacidkat is adnak réla. Mivel a
kinaiak szeretnek tdrsasdgban, vendéglében iilni ezért a leghatékonyabb és legolcsébb reklamozasi

forma ez egy indul6 termék esetén.
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5. UJ ES UJSZERU EREDMENYEK

Doktori értekezésem f6 célja a kinai bordszat és borpiac jellemzdinek Osszegyiijtése és lehetdségeinek

feltarasa volt.

1.

A szakirodalmi forrdsokat rendszereztem elsd alkalommal, magyar nyelven Osszefoglaltam a
kinai bordgazat, borkereskedelem torténelmi fejlodését, jelenlegi helyzetét, jogi kornyezetét és
intézményeit, a kereskedelmi és disztribiciés rendszereket valamint azok Osszefliggéseit,
vizsgdltam hatékonysdgukat.

Meghataroztam a kinai borfogyasztist befolydsolé marketing és kereskedelmi tényezdket, a
kinai borfogyaszté preferencidinak rendszerét, teriileti sajatossdgait. Az eredmény szerint
Kindban a borfogyasztds fontos tarsadalmi szerepet tolt be, bizonyos statuszokhoz kapcsolodik,
jelentds az lizleti életben betoltott szerepe. A borpiacra erds szezonalitds jellemzd, mivel a bor
kiemelt ajandék szerepét tolti be. A szezonokon kiviil a fogyasztds a tarsadalmi rendezvények,
Osszejovetelek alkalmdval generdlddik. A kinaiak az édesebb vordsbort kedvelik. A borok
arkategoridi, szarmazdsuk és az adott kategdria vasarloi kozott jol elkiilonithetdek a kiilonféle
tarsadalmi osztalyok és szegmentumok igényei.

Szamitdsaim igazoltdk, hogy az OIV kinai piacrdl vezetett statisztikai nyilvantartdsai helytelen
adatokat tartalmaznak, igy téves képet szolgdltatnak a kinai bortermelésrdl és borpiacrol, az
atlagfogyasztasr6l €s azok nagysdgardl. Szamitisokkal meghatdroztam a borszold
termoOteriiletek €s évenkénti termelés minimalis és maximalis nagysdgat.

Meghataroztam az atlagfogyasztdst, a stabil, potencidlis fogyasztok szamat €s a jelenlegi, illetve
jovobeni piacokat, a piacpotencidl 6sszetevoit. Az eredmények szerint 2010-ben a kinai borpiac
legaldbb 180-200 milli6 f6 fogyasztora épiilt, 0,8 liter fejenkénti atlagfogyasztassal. A fObb
piacok a partmenti tartomédnyok (kivéve Beijing és Tianjin), de az els6 tiz helyezett k6z¢ keriilt
a nyugati tartomdnynak szamit6 Sichuan és a koz€épsd tartomdnyok koz¢ sorolt Hunan és Anhui.
Kimutattam, hogy Kindban olyan regiondlis tényezdk is befolydsoljdk a borfogyasztast.
Tartomédnyi szinten a trendek meghatdrozdséhoz nem elég a GDP nagysdgrendjének ¢és
novekedésének meghatdrozdsa. Elemezéseim Kkiterjedtek a kovetkezd 15-20 évben varhatd
tarsadalmi, gazdasagi, migrdcids, oktatdsi trendekre és ezek hatdsdt szdmszeriisitettem a

borpiacra vonatkozdan. A vizsgédlataim és a szadmitdsok eredményeként megallapitottam, hogy a
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kinai borpiac 2025-ben minimdlisan 320 milli6 f6s fogyaszt6i rétegre fog tdmaszkodni, de
elérheti ennek akar a dupldjat is

SWOT elemzés révén feltartam a kinai borpiacban rejld lehetdségeket és veszélyeket, majd az
elemzésre és a trendekre épitve megfogalmaztam javaslataimat a kinai piacra 1épni szandékozo
magyar bordszok, pincészetek szamara a lehetséges és sikeres marketingtevékenységet, iizlet- és

termékpolitik4t.
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