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BEVEZETES

A téma idoszeriisége

A 27 eurdpai unios tagorszag lakossdganak tobb mint 56%-a vidéki térségekben
¢l, melyek egyiittesen az EU Osszteriiletének 91%-at alkotjak. A vidékfejlesztés
Eurdpaban minden id0szakban a kiemelten fontos szakpolitikai teriiletek kozé
tartozik, igy a mezdgazdasagi tevékenység és az erddgazdalkodas a jovoben is
dontd szerepet jatszik. JelentOségiiket fokozza, hogy lehetdséget biztositanak a
vidéki kozosségek gazdasagi profiljanak bdvitésére. Ezért az Unid egésze
szadmara prioritast jelent az eurdpai vidékfejlesztési politika megerdsitése.

Az Eurdpai Unio kozds vidékfejlesztési politikat miikodtet, mely az unids
szintll irdnyitas ellenére szamottevd hataskort biztosit az egyes tagorszagok és
régiok szamadra.

A szakpolitika finanszirozasa részben az Europai Unid kozponti, részben pedig
a tagallamok nemzeti és regionalis koltségvetésébol torténik.

A LEADER az Euroépai Uni6 altal kezdeményezett programok (Un. kdzdsségi
kezdeményezések) kozé tartozik. A kozosseégi kezdeményezések gondolata a
Strukturalis Alapok 1989-es reformjanak kapcsan meriilt fol. Valamennyi
Ko6zosségi kezdeményezés legfobb célja éppen az, hogy 0j elképzeléseket és 1)
modszereket kisérletezzen ki az Eurdpai Unid orszagait érintd kulcsfontossag
témakat illetden. Olyan teriileteket tamogat, amelyeket nem fednek le a
tagallamok fejlesztési tervei, viszont fejlesztésiik az Uni6 érdekében all.

A Kozosségi kezdeményezések kapcsan a fejlesztések olyan hozzaadott
értékekkel lesznek gazdagabbak, mint:

- nemzetek kozotti, hatarokon atnyuld és régiok kozotti egyiittmiikodések
fejlesztése,

- az innovaciod erdsitése,

- a fejlesztések alulrdl j6vo kezdeményezése €s végrehajtasa.

Ez a program az uni6 tagallamainak gazdasagi életében meghatdroz6 szerepet
tolt be, hiszen mind fontosnak tartjdk a vidék mindségi valtozasat, hogy az
eddig elmaradott térségek, régiok felzarkozhassanak a
nagyvarosok agglomeracidos korzetében fekvd telepiilésekhez. Ezért lett a
LEADER a vidékfejlesztés szimboluma.

A témavalasztasom  iddészeriségét az  alabbiakban  felsorolt  fobb
megallapitasokkal szeretném alatdmasztani:
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A LEADER+ az EU strukturalis alapja altal finanszirozott négy kezdeményezés
egyike, mely segitségével a vidéki unios polgarok sajat régidjuk hossza tavu
novekedési lehetdségeit tudjak kihasznalni.

A fenntarthatd fejlodés integralt, magas mindségli és eredeti stratégidinak
megvalositasat elomozdité program alappillérei a partneri kozdsségek és a
tapasztalatcseréld haldzatok.

A 2000-2006 kozotti idoszakban 5046,5 millio eurd Osszeget lehetett erre a
célra forditani, melyb6l 2105,1 milli6 eurét az EAGGF Orientacids része
finanszirozott, a fennmarad6 Osszeget pedig allami és magan hozzajaruldsok
biztositottak.

Az EU 2007-2013-as koltségvetési ciklusaban hazank — a teriilet- ¢s
allatlétszam alapu tdmogatasokon tul — mintegy 5 milliard euro, azaz koriilbeliil
1.300 milliard forint unids forrast hasznalhat fel az agrarium, a vidéki kdrnyezet
¢s a vidéki térségek fejlesztésére.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan azt minden esetben hangsulyozni,
tudatositani kell, hogy a feladat nem a forrasok elkoltése, hanem a hatékony,
ésszerli befektetések eszkozlése. A megvalositdsban a tandcsaddsnak, a
palyazo- ¢és tligyfélbarat végrehajtdsnak, a szakemberek Osszefogdsanak, a
tudomanynak meghataroz6 a szerepe. A Karoly Robert Fdiskola, mint
Regionalis Agrarinnovacios Tudaskozpont (RAIT) erre vallalkozik, igy kivanja
segiteni a régidkban €16k fejlddését, kornyezetiik fejlesztését.

A kutatas f6 célkitiizései

Alaphipotézisem szerint a dél-matrai telepiilések fejlodésében nagy szerepet
jatszott és jatszik a mai napig is a LEADER program. A program els¢ felében a
térség telepiiléseinek mintegy fele fogott 6ssze, a méasodik felében mar az addig
kimaradt falvak is csatlakoztak a sikeres programhoz. A program megtanitotta
az embereket az Osszefogdsra ¢és annak sziikségességére. Hipotézisként
felallitottam azt az elgondolast, hogy a lakossag iskoldzottsaga nagy mértékben
befolyasolja az emberek LEADER programhoz vald viszonyat és a program
lényegének megértését. Ennek bizonyitasadt a szekunder kutatdsban végzett
kérddives felmérés alapjan kivanom megtenni. Tovabba ilyen jellegli
bizonyitéast kivanok tenni az életkor tekintetében is, melyek alapjan egy modell
felallitasat tliztem ki célul.



A 2004-2006-o0s id6szakban részese lettem a LEADER meghonositisanak a
Kéroly Robert Fdiskola kdzremiikodésével- s amig az elején a vitak €s nehézkes
szoértések kovették egymast, az évek mulasaval tgy jottek ré a résztvevok a
ko6zos hang, a kzos munka fontossagara.

Az alaphipotézisnek megfeleléen 6t kutatdsi célkitiizést (C1, C2, C3, C4, C5)
alakitottam ki, melyek a késObbiekben a kutatasi hipotéziseket és az Uj
tudomanyos eredményeket alapoztdk meg. A kutatasi célkitiizéseimet az
alabbiakban foglaltam Gssze:

Cl: az érték, annak megdrzése és a vidék osszefiiggése (ERTEK-VIDEK)

C2: a hagyomany, annak megdrzése és a vidék osszefiiggése (HAGYOMANY -
VIDEK)

C3: a munka, annak fejlesztése, megteremtése és a vidék Osszefiiggése
(MUNKA-VIDEK)

C4: a vidék népesség megtart6 ereje (LAKOSSAG-VIDEK)

CS5: ¢letkor- iskolazottsag ¢és a kérddivekre adott valaszok Osszefliggése
(ELETKOR, ISKOLAZOTTSAG- SZEMELYISEG)

Az 5 kutatési teriilet egyiittesen jarul hozza a vidékfejlesztéshez hosszu tavon,
mint ahogy a LEADER program is nem azonnali eredményeket, hanem hosszu
tavl pozitiv perspektivat ad a vidéki telepiiléseknek.

Kutatési célkitlizéseim alapjan az alabbi hipotéziseket allitottam fel:

H1: a vidéki telepiiléseknek az a legfontosabb, hogy a helyi hagyomanyokat,
értekeket megdrizzeék

H2: az évek soran a LEADER ismertsége emelkedik

H3: az évek sordn a LEADER programban valo aktivitas emelkedik

H4: a LEADER program jolétet teremtd erejével nem csokken a vidéken ¢élok
szdma

HS: az ¢letkor ¢és az iskolazottsag befolyasolja az emberek LEADER
programmal kapcsolatos elvardsait, kérdéivre adott valaszait

H6: leginkabb informalis csatorna a személyes taldlkozds, a forumok
megtartasa.

Doktori értekezésemben a fent emlitett hipotézisekre keresem a valaszt a
megszerzett adatok, a kérddivek elemzése és statisztikai modszer (SPSS
program) igénybevételével.



1. ANYAG ES MODSZER

Disszertaciom megirdsa sordn torekedtem a tervszeriségre és a megfeleld
modszertani megkdzelitésre.

Dolgozatom felépitése kdzben torekedtem az alabbi terv kovetésére:

- célkitlizések megfogalmazasa

- szakirodalom attanulmanyozésa

- el6zbek ismeretében a dolgozat hipotéziseinek megfogalmazasa

- vizsgélati modszerek kivalasztasa

- adatgytijtés

- adatok értékelése excel és SPSS statisztikai program segitségével

- 1j tudoményos eredmények megfogalmazasa.

Dolgozatom szakirodalmi hatterének megirdsakor szamos hazai ¢s kiilfoldi
szakkonyvet, folyodiratot és internet forrast hasznaltam fel. A LEADER
programhoz valé eljutashoz a vidékfejlesztés targykorét mutattam be ill. az
europai unios vidékfejlesztési program menetét, kialakulasat fejtettem ki.

Munkam alapjat az adta, hogy a Karoly Robert Féiskola 2005-ben elnyerte azt a
lehetdséget, melyben az akkor alakult Magyarorszagi LEADER Kozponttal
karoltve szervezhette a LEADER programban résztvevd akcidcsoportok
szamara az oktatast, tdjékoztatast (2007-ig). A fOiskola részérél jomagam
koordindlhattam a LAG-ok (akciocsoportok) szaméara megrendezésre kertild
szakszeminariumokat, nemzetkozi konferenciakat.

Az emlitett évek alatt 8 szemindriumot (GyOngyos, Tokaj, Fiizesgyarmat,
Stimeg, Hogyész...) 2 nemzetkdzi konferencidt (Tihany, Gyongyods) és szamos
1 napos oktatéast szerveztiink. A szemindriumok 3 napot 6leltek fel, melybdl az
elsd két nap alatt eldadasokat hallgathattak a résztvevok kiilonb6z6 témakban és
szekciokban, esténként pedig kapcsolatokat épithettek kiilfoldi ill. hazai mas
akcidcsoportok képviseldivel, mig a harmadik nap a megrendezett szemindrium
helyszinén projektbemutatokon vehettek részt a megjelentek.

A szemindriumok szervezése kozben és a programokon vald részvétel alatt
szamos kvalitativ adatgyiijtést végeztem interju készitésének segitségével,
abbol a célbol, hogy a problémdk azonositdsira megfeleld informdaciot
szerezzek illetve, hogy hipotéziseim felallitdsat megalapozzam. Az interjiim
kotetlen beszélgetésekbdl alltak, ami azt jelenti, hogy a folyamat flexibilis és
adaptiv ugyan, de eldre tervezett.

Az interjut olyan szakemberekkel készitettem, akik elejétdl fogva részesei a
LEADER programnak, igy az észlelt valtozasokrol is szot ejthettiink ill.
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tapasztalataikat osztottdk meg velem. A szakirodalmi attekintésen kiviil ezek a
beszélgetések adtdk meg munkdm alapjat, hogy megérthessem a LEADER
program fontossagat €s 1ényegét.

Legfontosabb mddszernek azonban mégis a kérdéivezést tartottam, mivel egy
folyamat részeként vizsgalhattam a valtozasokat: 2006-ban, még a Dé¢l-Matra
11 megalakulasakor volt szerencsém kérddiveket kitdltetni a helyi
falugytiléseken, majd 2008-ban kovetkezett az jabb kérddiv, mig végiil 2009-
ben a doktori dolgozat adta a lehetséget egy ujabb értékelésre. Ez utdbbi két
szadlon futott, mivel ugy gondoltam érdekes lehet a régi Dél-Matra 11
akciocsoport telepiiléseit és a mostani Dél-Matra Ujonnan csatlakozott
telepiiléseit kiilon vizsgalni, igy az 6 szdmukra két kiillonbozd kérddiv késziilt.
Osszesen 402 db kérddivet sikeriilt feldolgoznom.

2009 oktober-novemberében megrendezésre keriilé programokon keriiltek
kiosztasra kérddivek, ill. a telepiilések polgarmesterei szamadra lettek kipostazva
azonos szamban (50 db), melyeket kitoltés utan postafordultaval kiildtek
szamomra vissza.

A kérddivben rogzitett adatok tudomanyos moddszereken alapuld statisztikai
elemzéssel keriiltek kiértékelésre a dolgozat kovetkeztetéseinek megfeleld
mindségll alatdmasztasa érdekében. Az adatok feldolgozasa Microsoft Excel és
SPSS 15.0 program segitségével tortént.

A kutatési feladat céljainak megvaldsitasdhoz két és tobbvaltozos statisztikai
modszerekkel dolgoztam.

A primer kutatdsi szakasz kérddiveinek feldolgozasat nemparaméteres
statisztikai tesztekkel végeztem. Ennek f0 oka, hogy adataim nominalis és
ordinalis skalan mérhetdek és a paraméteres probak alapfeltétele — a normalis
eloszlas — nem minden esetben biztositott.

A vizsgélataimban szerepld harom vagy tobb fliggetlen mintdk kozotti
kiilonbségek tesztelésére a Kruskall-Wallis, ritkdbban két fliggetlen mintés
esetre a Mann-Whitney tesztet alkalmaztam.

A dolgozatomban kitlizétt vizsgalati célhoz alkalmas tobbvaltozos modszer a
fékomponens- analizis.
Az emlitett eljarasokat SPSS programcsomag segitségével végeztem el.

Disszertaciom sordn tobb esetben is haszndltam a SWOT analizis modszerét
(Strength, Weakness, Opportunities, Threats), mely stratégiai tervezésben
alkalmazott munkamodszer. Ez az analizis a probléma meghatarozas és feltaras
egyik eszkbdze. Az analizis soran vizsgaljuk a belsd sajatossagokat és a kiilso
kornyezet valtozasat.



2. KUTATASI EREDMENYEK BEMUTATASA

A Dél-Matra 11 akciocsoport 2005. julius 18.-an alakult 41 f6 tagsagi szdmmal.
A Monitoring Bizottsadg létszdma 21 f0 lett. Gesztorszervezetként a Karoly
Robert Nonprofit Kft. kozremiikodott, melynek kdzpontja Atkar Tass-pusztan
talalhatd. Az akcidterv végrehajtasi idészaka: 2006. majus 5- 2008. julius 23.
Az akcidcsoport 90 millio Ft tdimogatést nyert el.

Az akciocsoport 11 telepiilésb6l all, melyek mindegyike a Gydngyosi
Statisztikai Kistérség telepiilése. A telepiilések egységes, teriiletileg 0sszefiiggd,
egymassal hataros teriileten helyezkednek el a Matra déli 1abanal.

Az eddig megvalosult teriilet- és vidékfejlesztési programok tapasztalatai soran
megallapithatjuk, hogy a térség aktivitasa, a fejlesztésekben valo részvétele igen
jo. Az 1999-ben elkésziilt vidékfejlesztési operativ programban szerepld
projektek 70%-a 2004. évre megvalosult.

A maradék 30% kiilsé tényezdk hatdsara megvaltozott, vagy meghitsult. Az
innovativitds szektoridlis megoszlasara vonatkozolag az aldbbi sorrend
allapithatd meg: Onkormanyzatok — vallalkozok — civil szektor. Ez mar
szamunkra azt vetiti elére, hogy a létrejovo akcidcsoportban aktiv szerepet
fognak vallalni az utobbi két szektor tagjai is.

A helyi, megyei, regionalis (teriilet- és vidékfejlesztési) valamint a kdzponti
fejlesztési forrasok tekintetében az akcidcsoporthoz tartozd telepiilések a
kistérség tobbi telepiiléseihez képest is sikereseknek mindsithetéek
koszonhetden a magas szinti egylttmiikodésnek, a térségi szemlélet
megjelenésének.

Az utolsé 5 év palyazati aktivitdsa az EU-s forrasok megjelenésével tovabb
fokozddott. A beadott palydzatok esetleges eredménytelensége rendszerint nem
szakmai hibak, hanem forrashidny miatt adodtak.

Dél-Matra akcidcsoport

2008-ban a meglévd Dél-Matra 11 akcidcsoporthoz tovabbi 13 telepiilés
csatlakozott, megalakitva ezzel a Dél-Matra akcidcsoportot.

Problémak:

Helyi jelentéségli védett értékek hianya, nem elégséges vidéki infrastruktura
(civil, vallalkozéi, termelési, kozlekedési, szallitasi stb.), rossz mindségii belsd
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uthalozat, kerékparutak hianya, sok miilemlék elhanyagolt, 4llapota miatt nem
latogathatd, a turisztikai infrastruktira nem megfeleld, munkanélkiiliek
nagyobb hanyada szakképesitéssel nem rendelkezik, ill. alacsony végzettségi,
roma népesség képzettségi, beilleszkedési, felzarkoztatasi problémai, hianyosak
a gazdalkodok szakmai, vallalkozoi, piaci és marketing ismeretei, a helyi
termékek hidnya, késztermékek alacsony aranya. Illegélis hulladéklerakohelyek
felszamolasanak hianya

Lehetéségek:

Viltozatos, tajképi értékekben gazdag teriiletek kialakitasa, kiterjedt
erdoteriiletek  és  természetes  ¢éldhelytipusok  megdrzése,  sportolasi
lehetdségek, turisztikai attrakciok novelése,miemlékek kulturalis
nevezetességek  megismertetése,turistatit-  haldézat  kiépitése,szallashelyek
(falusi)kialakitdsa,novekvd kereslet fokozasa a térség tradiciondlis termékei
irant, erdészeti és faipari szektor kihaszndltsdga novelhetd,tobb ldbon alld
gazdasagszerkezet  kialakitisa,  faipari és  egyéb  mezOgazdasagi
termékek,melléktermékek felhasznaldsa,horgasz-és vadaszturizmus,bor-,falusi-
¢s okoturizmus fejlesztése. Hatranyos helyzetiiek és romék képzése

A prioritdsok, és azok intézkedései egymast kiegészitve, erdsitve szolgaljak a
Helyi Vidékfejlesztési Stratégia atfogd céljait, a gazdasagfejlesztést és vele
egyiitt az életmindség javitdsdnak megvaldsulasat.

Az intézkedések mindegyike része az egésznek, szervesen illeszkednek
egymashoz. Megkiilonboztethetiink ~ Ggynevezett  generativ  tipust
intézkedéseket, melyekre jellemzd eldsegitik a bonyolultabb, Ugynevezett
komplex tipusu intézkedések megvaldsulasat.

A gazdasagfejlesztését célzo prioritasok (Helyi véllalkozasok fejlesztése, Helyi
turizmus agazat fejlesztése, Gazdasagi kornyezet fejlesztése, Helyi
mezdgazdasagi termékek eldallitdsanak, feldolgozasanak fejlesztése) a vidékre
jellemzé hagyomanyos ¢€s innovativ termékek eldallitdsdhoz a sziikséges
feltételek megteremetését, az életmindség javitdsat a helyi és térségi
szolgaltatdsok mindségi fejlesztésével, valamint a helyi gazdasag fejlesztését
vallalkozasok inditasaval és a meglévok fejlesztésével valdsitjak meg.

A Dél-Matra 11 megalakulasa utan szamos lakossagi forumon vettiink részt,
ahol tajékoztattuk a lakosokat a LEADER programrél, a palyazati
lehetdségekrdl és megvitattuk az aktualis problémaékat, javaslatokat. Ezeken a
forumokon keriilt kiosztasra 2006-ban, majd 2 évvel késobb, 2008-ban az a
kérddiv, melyet a féiskola, mint gesztor szervezet allitott Ossze.
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A valaszadok jelentds tobbsége (72%) nagyon fontosnak tartja a lakossag aktiv
részvételét a kiilonbozoé fejlesztési programokban. Meglatasom szerint ez
kedvezd eredmény, mivel a LEADER program a lakossag aktiv részvételére
¢épiil. Ha ez nincs meg, vagy nem megfeleléen miikodik, a kitlizott célokat nem
tudjak elérni.

A kérdbiv olyan kérdést is tartalmazott, amely felmérte a lakossig LEADER
programban valé részvételi hajlanddsagat. Az el6z6 diagrammbol bar kidertilt,
hogy nagyon fontosnak tartjdk a programokban vald aktiv részvételt, 6k
személyesen mégsem kivannak részt venni a LEADER programban. Ez arra
0sztondz, hogy még intenzivebben kell kommunikalni a lakossaggal.
Elmondani a LEADER program 4ltal kinalt lehetdségeket és azt, hogy az 6
szamukra milyen elényOkkel jarhat az ebben vald részvétel. A lakossag
aktivizaldsa nélkiil nem lehet sikeres, nem lehet megvaldsithato a LEADER
program.

2008-ra a LEADER ismertsége 87%-os lett, ami azt bizonyitja, hogy az
akciocsoport megfeleld kommunikdciot folytatott a telepiilésekkel és a
megkérdezettek csak 13%-a, akik még nem hallottak a LEADER-16l. (Az el6z6
felmérésben a valaszadok csupan 28%-a hallott a programrol.)

A valaszadok szdmara a  vidékfejlesztés legfontosabb eleme a
munkahelyteremtés, a megélhetés. Az emberek ezt varjdk a LEADER
programtol, pedig a programnak nem ez az els6dleges célja. Sok szakember ugy
gondolja, hogy ahhoz, hogy munkahelyeket lehessen teremteni, meg kell
teremteni az alapokat, olyan szakemberek képzésével, akik alkalmasak lesznek
az adott munkara. Meglatasom szerint viszont be kell latni, hogy vannak olyan
rétegek (pl. romak), akiket nem lehet szép szoval beiiltetni az iskolapadba,
hanem az 6, mar meglévd képzettségiiket kell figyelembe venni, ill. szaktudast
nem igénylé munkdkat bizni rdjuk, hogy 6k is hasznosnak érezzék magukat.
Ugy gondolom, hogy az akciécsoport viszont nem ezt az irdnyt koveti, hanem
els6dlegesnek érzik a munkahelyekhez sziikséges biztos alap megteremtését
oktatassal, képzésekkel.

A kérdéiv utolso két kérdése hozta az egyik legnagyobb valtozast az el6zo
felméréshez viszonyitva, hiszen 2006-ban a vélaszadok 72%-a fontosnak
tartotta az aktiv részvételt a fejlesztési programokban, de 52% mégsem kivant
részt venni a LEADER programban. A 2008-as kérddivben viszont a
megkérdezettek 94%-a fontosnak tartotta az aktiv részvételt a fejlesztésekben €s
89%-uk részt is venne a LEADER-ben. Ez magyardzhato a megfeleld
kommunikécioval €és az elmult év pozitiv tapasztalataival.
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A kutatasom alapjaul szolgalo kérddives felmérést 2009 oktobere és decembere
kozott végeztem; eldszor a megrendezésre keriild6 programokon résztvevo
személyekkel, majd kikiildtem a Dél-Matra akcidcsoport minden telepiilésére
azonos szamu (50 db) kérdoivet. A régi Dél-Matrall telepiilései €s az ujonnan
bekapcsolodott falvak kiilon kérddivet kaptak. Osszesen 402 db olyan kérddiv
érkezett vissza, amely alkalmas volt a feldolgozasra.

Az emberek tobbsége kozepesen fejlettnek tartja telepiilését, foleg jellemzo
Ludas, Vécs, Atkar lakosainak véleményére. A valaszadok koziil minddssze 46
fo tartja fejlettnek sajat falujat (Abasar, Markaz, Domoszl6). Megtigyelhetd,
hogy az alacsony iskolazottsagli személyek koziil tobben tartjak elmaradottnak
vagy kevésbé fejlettnek telepiilésiiket, mint egy magasabb végzettséggel
rendelkezd valaszadd. Az ok valdszinli abban keresendd, hogy mivel egy
alacsonyabb iskoldval rendelkezd ember nem olyan életkoriillmények kozott
lakik mint iskoldzottabb szomszédai, kevésbé van megelégedve az 6t koriilvevo
kornyezettel.

A vélaszadok tobbsége kimagasléan a munkahelyteremtést tartja a
vidékfejlesztés fontos elemének. Ez a jelenlegi gazdasagi valsag idészakaban
érthetd is, még akkor is ha a vidékfejlesztésnek nem ez lenne az elsédleges
feladata. Ezutan kovetkezik csak az infrastruktira fejlesztése €s az oktatas,
képzés jelentdsége.

A legkevesebb szavazatot a szomszédos telepiilésekkel vald egylittmiikddés
kapta, pedig az egylittmiikodés a szovetkezés 1990-et megeldzOen sokat segitett
a foglalkoztatasban, a jobb életkoriilmények biztositasaban.

A lakosok jelentds tobbsége fontosnak tartand a LEADER-rel kapcsolatos
képzéseket. Ennél a kérdésnél is megfigyelhetd az iskoldzottsagbeli kiilonbség,
mivel az alacsony végzettséggel rendelkezdk nem tartjak sziikségesnek az ilyen
jellegli ismertetoket. A kérddivek kiértékelésénél szerzett tapasztalatom alapjan
viszont megallapithatom, hogy igenis sziikség lenne ilyen jellegli képzésekre,
mivel a LEADER-ben benne 1évQ telepiiléseken €lok sincsenek tisztaban a
LEADER program legfontosabb jellegével; ugyanis az Eurdpai Unidbdl az
emberek tobbsége csupan pénzt var és munkahelyteremtést (ahogy azt az
el6z6ekben is lattuk). Bar nem lebecsiilendé az az osszeg, amely a LEADER
révén a vidékfejlesztésbe iranyult, azonban a program sikerét sokkal inkébb
abban a gondolkoddsmoédban és tarsadalmi tOkében kell keresniink, amelyet a
LEADER elinditott és aktivizalt.

A kérddivben rakérdeztem arra is, hogy milyen pozitiv hatdst gyakorolt a
program a valaszado telepiilésére ill. ha nem latott ilyet, 6 szerinte mi lehetett
ennek az oka. Pozitivumként emlitették a partnerség, egyiittmiikodés
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kialakulasat (megitélésem szerint 6k azok akik valoban elsajatitottdk a
LEADER program Iényegét ¢és lehetdségeit) ill. belattdk, hogy olyan
fejlesztéseket tudtak igy megvaldsitani, amire addig mas hazai forrasokbdl nem
volt lehetdség.

Negativumok kozott emlitették meg az informacid hidanyat, hogy sokan nem is
tudtak mi is ez a program valojaban, ill. igy gondoljak, hogy nem a lakosok
szamara sziikséges programok, fejlesztések valosultak meg, mivel nem alsobb,
hanem egy felsébb dontési szinten hoztdk meg a dontéseket. Tovabbi
hatranynak tartjdk, hogy a LEADER programnak nehézkes a pénziigyi
elszamoléasa. Ehhez tudni kell, hogy minden egyes Eurdpai Unids programnak
,bonyolult” az elszamolasa, ez nem a rendszer vagy egyes programok hibdja,
hanem egyszeriien az Eurdpai Unidé megvalogatja, hogy mire ad pénzt és azt el
is szamoltatja. Ha ez nem igy lenne, akkor pont az lenne a probléma, hogy a
pénzek egy része valdszinlileg nem ott kotne ki, ahol valoban sziikség van ra.

Kutatasomban kétvaltozos modszert, Krsukal-Wallis és tobbvaltozos
modszereket: diszkriminancia analizist és fokomponens analizist alkalmaztam.

Korcsoportonként a rangatlagok kiillonbségeiben nincs 1ényeges kiilonbség, igy
az ¢letkorkor tekintetében nincs szignifikans, statisztikailag bizonyitott
kiilonbség a vidékfejlesztés vizsgalt teriiletei kozott.

A kiilonb6z6 korcsoportok veéleménye kozott a vizsgalt fejlesztési teriiletek
egyikében sem volt kiilonbség, érdekazonossag érthetden bizonyitja a fejlesztési
célok altalanos érvényli fontossagat, mert kozvetleniil ¢és kozvetve a
munkahelyek teremtése, az oktatas képzés, az infrastruktira fejlesztése, de ha
kisebb mérteékben de a tobbi vidékfejlesztési teriilet egyarant fontos minden
korosztaly szamara.

Az iskolai végzettségtdl fliggd szemlélet hatdsat vizsgaltam vidékfejlesztés
feladatainal.

Az infrastruktura fejlesztését minden csoport statisztikai jelentdségét tekintve
egyforman fontosnak itélte. Ha a rangsor atlagokat tekintjiik, akkor a felséfoku
végzettségliek leginkabb szorgalmazzak az infrastruktira fejlesztését.

A munkahelyteremtésben hasonléan nincs szemléletbeli kiilonbség, de a 8
altalanost és ennél kevesebb osztalyt végzett valaszadok tartjak
legfontosabbnak a munkahelyteremtést.

Figyelemremélto, hogy a fels6foku végzettséglick hangsulyozzak legjobban az
oktatas, képzés fontossagat. Legkevésbé a 8 altalanost, vagy ennél kevesebb

13



korosztalyt végzettek tartjak legkevésbé fontosnak az oktatast, képzést. Ennek a
csoportnak a szemlélete téves, mert a munkanélkiiliség ¢és a tartds
munkanélkiiliség azokban az eurdpai orszagokban nagyobb, ahol a GDP
viszonylag kis hanyadat forditjak oktatasra és képzésre.
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3. UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

A LEADER nem feltétleniil a hianyz6 pénzek poétlasat jelenti, hanem inkabb
azoknak a készségeknek az elsajatitasat teszi lehetové, amelyek birtokaban a
helyi kozosségek €lhetdbb vidéket alakithatnak ki.

Munkém alapjat az adta, hogy a Karoly Robert Foiskola 2005-ben elnyerte azt a
lehetdséget, melyben az akkor alakult Magyarorszagi LEADER Kozponttal
kardltve szervezhette a LEADER programban résztvevd akcidcsoportok
szamara az oktatast, tajékoztatast. A  fOiskola részérél jomagam
koordinialhattam a LAG-ok (akciocsoportok) szimara megrendezésre
keriilé szakszeminariumokat, nemzetkozi konferenciakat.

Ekkor nyilt lehetéségem a LEADER programmal foglalkozni, mint az Eurdpai
Unié Magyarorszdgnak nyujtott lehetdségével. Az itt szerzett tapasztalataim
alapjan részese lettem a Dél-Matra 11 majd a Dél-Matra kialakulasanak. K6zos
munkank eredményének és uj tudomanyos eredménynek tartom, hogy az
onkormanyzatok vezetéivel megfogalmaztuk a LEADER nyujtotta
lehetéségeket. Kimunkaltuk azt a képzést, amely a szolgaltatasokon
keresztiil segitik az itt €16 emberek megélhetését. Ezzel a munkéval
kezdddott meg tobbek kozott a paloc hagyomanyok megujulasa és a kultara
hosszu tdvon valdé megdrzése.

A térségben ¢loknek, az érdekeltségeknek megfelelden képzési, szolgaltatasi
lehetdségek elsajatitasara volt alkalmuk.

Ezt a munkiat ismerte el az Europai Unié biztosa magyarorszagi
latogatasakor, amikor is csak a Dél-Matra 11 akcidcsoport megtekintését
tartotta fontosnak.

Kutatési célkitlizéseim alapjan az alabbi hipotéziseket allitottam fel, melyek
beigazolodasa az alabbiak szerint tortént:

H1: a vidéki telepiiléseknek az a legfontosabb, hogy a helyi hagyoményokat,
értekeket megdrizzek

Ez a hipotézisem nem igazolodott be, mivel a kérddivre valaszolok tobbsége
nem a hagyomdnyok megorzését, hanem a munkahelyteremtést, az
infrastruktura fejlesztését és az oktatast sokkal elébbre valonak tartjak.

H2: az évek soran a LEADER ismertsége emelkedik
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A masodik feltételezésem beigazolédni latszott, hiszen a kérddiveket
Osszevetve, mar 2 év alatt 27%-r6l 87%-osra nétt a LEADER program
ismertsége.

H3: az évek soran a LEADER programban val6 aktivitas emelkedik
Ertekezésem elején felallitott harmadik hipotézisem is megéllta helyét, hiszen a
megkérdezettek kozott emelkedett az aktivitasi hajlandésag és a palyazatok
szama is.

H4: a LEADER program jolétet teremtd erejével nem csokken a vidéken é16k
szama

Statisztikai adatokra alapozva megallapithatd, hogy az évek soran nem
csokkent a vidéken él6k szama, ezzel bizonyitva hipotézisem helyességét.

HS: az ¢életkor és az iskoldzottsag befolydsolja az emberek LEADER
programmal kapcsolatos elvarasait, kérddéivre adott valaszait.
Korcsoportonként a rangitlagok kiilonbségeiben nincs lényeges kiilonbség,
igy az életkorkor tekintetében nincs szignifikans, statisztikailag bizonyitott
kiilonbség a vidékfejlesztés vizsgalt teriiletei kozott.

A munkahelyteremtésben hasonldéan nincs szemléletbeli kiilonbség, de a 8
altalinost és ennél kevesebb osztalyt végzett valaszadok tartjak
legfontosabbnak a munkahelyteremtést. Az oktatas, képzeés tekintetében mar
4,7 %-os hibaszintl szignifikans kiilonbség van.

Figyelemrem¢lto, hogy a felséfoku végzettségiiek hangsulyozzak legjobban
az oktatas, képzés fontossagat. Legkevésbé a 8 altalanost, vagy ennél
kevesebb korosztalyt végzettek tartjadk legkevésbé fontosnak az oktatést,
képzést.

Ezek alapjan megaéllapithatd, hogy a fenti hipotézisem csak részben
igazolodott be.

H6: leginkabb informalis csatorna a személyes taldlkozas, a forumok
megtartasa.

A hatodik hipotézisem is csak részben igazolédott be, mivel 2006-ban még a
kiadvanyokat részesitették el6bbre, 2008-ban a lakossagi forumokat, mig a
2009-es kérddivekre adott valaszok eredménye az lett, hogy a lakosok a
forumokat ill. a kiadvanyokat figyelnék szivesebben. Ezen kiviil
megfigyelhetd az internet aranyanak emelkedése is.
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4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Az eurdpai vidéki térségek jelentds kihivasokkal néznek szembe. Oszténdzni
kell a mezdgazdasdgon talmutatd partnerségen alapuld, multiszektoralis,
térségi-alapti megkozelitéseket, az agrar-élelmiszeripart és a mezdgazdasagi
turizmust. Kiilonosen a vidékfejlesztési intézkedéseket kell teljes kortien
kihasznalni a novekedés €s a foglalkoztatas érdekében.

10 kiemelt gazdasagfejlesztési megoldasi javaslat

1.
e Uj, mindségjavito technologiak, beszerzésének tamogatésa a telepiilések
vallalkoz6i kozott.
e J6 mindségli helyi termékek értékesitését noveld tevékenységek
tamogatasa a vallalkozok kozott.

e Helyben termelt, vagy gylijtott ndvényi nyersanyagok feldolgozottsagi
fokanak emelését célzo fejlesztések, helyben termelt vagy gylijtott
mezdgazdasagi termékek piacképességét javitd bemutatok, versenyek

Vérhat6 eredmény: 15 db mikrovallalkozas fejlesztése, ezek kozil 5 1j,
mindségjavito technoldgia kialakitasa.

2.
e Uj, mindségjavito technologidk, beszerzésének tamogatasa a telepiilések
vallalkoz6i kozott.
e Uj, helyi szolgaltatasok értékesitését noveld tdmogatas.

Vérhat6 eredmény: 10 db mikrovallalkozés éptiletfeltijitdsa és berendezéseinek
korszerlsitése,eszkozeinek beszerzése varhatd a  projekt elinditast kovetd
masodik év végére

3.
o Szallashelyek szolgaltatdsainak bovitése.

Vérhat6 eredmény: 15 db falusi széllashely szolgaltatdsainak bdvitése,

kialakitasa, amelyek megvalositidsa a projekt elinditast kovetd elsd év végére
varhato.
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o Szallashelyek kialakitasa, bovitése, szolgaltatasok bovitése.

Vérhat6 eredmény: 6 db falusi szallashelykialakitas, bovités,valosul meg a
projekt elinditast koveté masodik év végére

5.

e Turistak szamara a lovaszat bemutatasat és a lovaglast szolgalo teriiletek
kialakitdsanak tdmogatasa. Vendéglo ¢és szallashelyek létrehozasanak
tamogatdsa. Helyi iizletek, vendéglok, panziok bevondséaval rekredcids
infrastruktura kifejlesztésének tdmogatdsa. Horgasz €s pihend tavak
infrastruktura 1étrehozasanak tamogatdsa. Turistautak tandsvények
kialakitdsanak tdmogatasa

Viarhato eredmény: 5 db vizi, 2 db vadész, 3 db lovas turisztikai szolgaltatas
fejlesztése amely megvalositasa a projekt elinditast kdvetd masodik év végére
varhato.

6.
e Uj, helyi kereskedelmi szolgaltatasok 1étrejottének tamogatésa.

Vérhato eredmény: 3 db helyi kereskedelmi szolgéltatdsi tevékenység
kialakitdsa beinditasa,a projekt elinditasat kovetd masodik év végére.

7.
o Uj, mindségjavitd technolégidk, beszerzésének tamogatasa a telepiilések
vallalkoz6i kozott.
e Uj, helyi szolgaltatasok megjelenését, bevezetését noveld tamogatas.

Varhat6 eredmény: 2 db helyi szolgaltatasi tevékenység kialakitasa beinditasa,
2 db mar mikodd helyi szolgaltatas fejlesztése, a projekt elinditasat kovetd
masodik év végére.

8.

o Turistak szamara a lovaszat bemutatasat és a lovaglast szolgalo teriiletek
kialakitdsanak tdmogatdsa. Vendégld ¢€s szallashelyek létrehozasanak
tamogatdsa. Helyi iizletek, vendéglok, panziok bevondséaval rekredcids
infrastruktira kifejlesztésének tdmogatisa. Horgasz ¢és pihend tavak
infrastruktura létrehozasanak tdmogatésa.

Varhaté eredmény: 4 db vizi, 1 db lovas infrastruktira kialakitdsa amely
megvalodsitasa aprojekt elinditast kovetd masodik év végére varhato.
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e Napelemek szereléséhez, gyartasahoz kapcsolodo gépek, berendezések,
felszerelésének tdmogatasa a térség telepiiléseinek kedvezményezettjei
korében

Vérhat6 eredmény: 1 db megtjuld energiaval foglalkozé vallalkozas fejlesztése
(10 milli6 alatti fejlesztés) Domoszlon, amely megvaldsitasa a projekt elinditast
kovetd masodik év végére varhatd

10.

e Sz016 és bor kultirkdréhez tartozo rendezvények tamogatasa (pl. sziiret
¢s sziireti mulatsag, borfesztivalok), internetes honlapok Iétrehozasa,
hagyomanyos papir alapu tdjékoztatd kiadvanyok megjelentetése,
kiallitdsokon torténd megjelenés tamogatasa

Varhato eredmény: db rendezvény (borfesztival, sziireti nap), 2 db internetes
megjelenés, 2 db kiéllitason valdé megjelenés, amely megvalositdsa  projekt
elinditast koveto els6 év végére varhato.

Fontosnak itélt szolgaltatas, ill. falu- és telepiilésfejlesztési megoldasi
javaslatok

1.

o Fpiiletek kiilsé, belsé felujitisa és korszeriisitése, valamint
bemutathatoéva tétele, sziikség szerint Uj funkcioval valo ellatasa,
tovabba hozzd kapcsolodd zoldteriiletek 1étrehozésa, felujitasa,
megkozelitését szolgald utak, jardék kialakitasa, feltjitasa. Epitett és
targyi orokségeket bemutatd tematikus utak, tandsvények kialakitasaval
Uj turisztikai szolgaltatasok létrehozésa.

Viarhato eredmény: 24 telepiilésen 24 épiilet felujitasra keriil (templomok,
kuridk, egyéb kastély-szeri épiiletek)a projekt elinditas kovetd masodik év
végeére

2.
e Helyi igények felmérésén alapuld integralt, térségi szolgaltatd kozpont
kialakitdsanak tAmogatéasa, valamint faluhazak l1étrehozasa.
o Egészségiigyi ellato helyek fejlesztésének tdmogatéasa, a lakossag kozeli
ellatasmodok figyelembevételével, a telepiilések ellatd helyeinek
korében

19



Varhat6 eredmény: 5 db szolgéltatohdz, 2 db piac, 8 db kdzpark és pihendhely
megujuldsa torténik a projekt elinditas kovetdé masodik év végére.

3.

e Szabadtéri  kozosségi  terek, kozOsségi  hazak,  jatszoterek,
rendezvényterek, kozparkok, klubdvezetek sportpalyak, tornatermek,
konyvtarak  kialakitdsa,  kiilso-bels6é  felujitdsa,  korszerisitése,
kozmiivesitése, eszkozbeszerzés, 1) funkcioval valdo ellatasa,
felszerelések, berendezés, zoldfeliilet-novénytelepités, utcabutorok, népi
viseletek beszerzése, felujitasa.

Vérhato eredmény: Létrejon 5 db jatszotér, 2 db szabadiddpark, 1 db
rendezvénytér, projekt elinditas kovetd masodik év végére.

4.

o _Kézmives hazak” kialakitdsaval a tdjhoz kotédo, helyi népmiivészeti,
néprajzi értékek bemutathatdova tétele. Hagyomanydrzé rendezvények,
helytorténeti  kiadvanyok,  kiallitdsok, néprajzi  gylijtemények
segitségével a kulturalis 6rokség megdrzése az utdkor szdmara.

e Tematikus gyermektdborok, alkototdborok révén a kézmiives
mesterségek felelevenitése.

Vérhat6 eredmény: Megujul 5 db helyi értékeket bemutatdo faluhaz
(kézmiiveshaz) a projekt elinditas kovetd masodik év végére.

5.
e Helyl igények felmérésén alapuld integralt, szolgaltatd kozpont
kialakitdsanak tamogatdsa, valamint faluhdzak létrehozéasa,a lakossag
kozeli ellatdsmodok figyelembevételével,pihendparkok kialakitasa

Viarhato eredmény: 2 db védelem alatt nem allo époiiletkiilsé felujitasa, 3db
pihendpark kialakitasa a projekt elinditasat kovetdé masodik év végére.

6.

e Szabadtéri rendezvényterek kialakitasa, korszeriisitése, kozmiivesitése.
IKSZT épiiletén kiviili, attol elkiiloniilt helyrajzi szdmmal rendelkezd
teriileteken megvalosuldo szabadtéri rendezvény tér ( szinpad)
kialakirdsa. =~ Rendezvények lebonyolitasahoz kapcsolédd eszkozok,
felszerelések, berendezések beszrzése, népi viseletek beszerzése,
felujitasa.

e Komplex LEADER projekt: a rendezvénytér hasznositasa
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Varhat6 eredmény: 15 db kulturalis szolgaltatas biztositd szabadtéri rendezvény
tér kialakitasa( szipad),5 db hagyoménydrzo viselet-beszerzés, 5 db népi
hangszer beszerzése civil szervezetek részére rendezvényekhez a projekt
elinditdas koveto elsd év végére

7.

o A térségi sajatossagokra alapozd oktatasok, képzések, hatranyos
helyzetben 1évok szdmara egzisztenciateremtd lehetdséget jelentenek. 1
db komplex oktatasi program megvalositdsa a négy hatranyos telepiilés
roma lakossainak szamara, amely segitségével javul a roma lakossag
munkahoz val6 aktivitdsa, nd a specialis helyi termékek eldallitasahoz
kapcsilodo ismeret. Kiemelt oktatasi teriiletek: €letvezetési ismeretek,
egészségligyi ismeretek, fozési ismeretek, kosarfonas, ciganyzene

Varhato eredmény: 1 db komplex oktatdsi programmegvalositisa a négy
hatranyos telepiilés roma lakosi szdmara, amely segitségével javul a roma
lakossag munkahoz valo aktivitds. N6 a specidlis helyi termék eldéallitasahoz
kapcsolodd ismeret. Kiemelt oktatasi teriiletek: ¢Eletvezetési ismeretek,
egészségligyi ismeretek,f0zési ismeretek, kosarfonas, ciganyzene. Az oktatasi
program megvalositasa a projekt elinditdsat koveté masodik év végére varhatod

8.

e Természeti és torténelmi tajkép, és az azt alkoto taji elemek allapotanak
javitasat, illetve kialakitasat célzo fejlesztések megvalositasa.
Természeti 6rokségek (pl. fasorok, kéfolyasok, forrdsok) bemutatasara.
Természeti objektumok egyedi védelme, bemutatdo Iétesitmények
kialakitasa

Vérhato eredmény: 6 db természeti Orokség megorzése, fejlesztése, 2 db
természeti értek védelem alad helyezése valosul meg a projekt elinditas kdvetd
masodik év végére.

Erdsiteni kellene az idobeli €s a térbeli terités, a tartdzkodas és a regionalis
egyiittmiikddés elvét. Ez azt jelenti, hogy olyan programkinalatot kell
kialakitani, ami a vendégek tartozkodasat egy adott szinten tart az év minden
szakaban. Ehhez elengedhetetlen a térségi egyiittmiikodés, ami tovabb segitené

crer

Fejlesztendd turisztikai terméktipusok: gyogy- és termalturizmus, borturizmus-
gasztronomia, konferencia és {izleti turizmus, falusi turizmus, 6koturizmus,
természetjaras, hobby turizmus.
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