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1. ATEMA AKTUALITASA

Evrél-évre egyre nagyobb verseny folyik a hallgatokarhazai fel§oktatasi intézmények
kozott. A napjainkra kialakult kvazi piaci viszorkyeiozott egyre inkabb ibzefivé valik az
egyetemek ésofskoldk szamviteli szabalyozasanak attekintése.olyatat el§ fejezete a
felsboktatasi intézmények finanszirozasi sajatossagaiatja be az elmult néhany évtizedben
Eurépdban és a vilag szamos orszagaban végrehggfoitmok soran kikristalyosodott
finanszirozasi modellek alapjan. A masodik fejeeath magyar allami egyetemek szamviteli
informacioés rendszerét tarom fel a kapcsolddd jadlyok gyirtijében. Itt részletesen
bemutatom, hogy a magyar szabdalyozas egy sajataxiggitott teljesités” szemlétet
kényvvezetésre éptil alapveben pénzforgalmi szemléletbeszamolét ir él Ez némileg
ellentmond annak az Aaltalanos elvarasnak, hogy &amwdteli informaciok koénnyedén
0sszehasonlithatdk kell, hogy legyenek. A fejezdbjgban nem tobb mint a jelenleg hatalyos
szabalyozas részletesebb attekintése kiulénds Hgihdse€lyezve a szamviteli alapelvek
felsboktatasi szamviteli érvényesulésére, valamint asobdtatasi beszamold alapdet
tartalmara. Annak érdekében, hogy vilagosan lasswerkutatom, hogy miként valésul meg a
szamviteli beszamolds a mas orszagok 6ttatasi intézményeiben, ametybazt a
kovetkeztetést tudom levonni, hogy az elhataroligpia szamvitel alkalmazasa ezen a
terlleten is teret hoditott az elmult évtizedeklienaz utdbbi megallapitds mar csak azért is
kiemelten fontos, mert bar 6t-tiz évvel dielcsak annyit mondhattunk volna, hogy az
angolszasz orszagokoskeretettel térnek at a teljesités szemilé&etimvitel alkalmazasara a
koltségvetési szervek, félsktatasi intézmények szamvitelében, azonban abuéizedben

a kontinentalis eurdpai orszagok is ez iranybadralk. Vitathatatlan ugyan, hogy az atallas
minden esetben komoly megprobaltatasokkal, traseidtel jart, amelynek é&forrasigénye
sem volt csekély. Dolgozatomban felépitek egy — @édasitott teljesités szemldlet
nyilvantartasra éptl— olyan eredménykimutatast, amely nem igényli bmatarolas alapu
szamviteli nyilvantartasra val6 atallast, ugyanakigan beszamolo mellékletet eredményez,
amely az elhatarolas alapu beszamoléval dsszemigénhetszi a feloktatasi intézmények
beszamoldjat. Ennek kdszonden lehebség nyilik a teljesitmények dsszevetésére és & vald
pénzigyi helyzet megitélésére. Ahhoz, hogy mindegvalosulhasson, attekintem a magyar
kozszféraban alkalmazott szamviteli eljarasokdtafem a szamviteli nyilvantartasokbdl és a
kozszféra beszamoldjabol nyerheébformaciok korét. A kovetkézlépésben a fetoktatasi

intézmények tevékenységének elemzését Kéwet az intézményi sajatossagok



figyelembevételével felvazolom a jovedelriséget leginkadbb leir6 eredménykimutatas
sémat, majd az eredménykimutatasba berendezetttelekidez és raforditasokhoz
(koltségekhez) illesztem az intézményi szamlatikkonyvi szamlait. Mivel a kdzszféraban
a modositott teljesités szemlélet alapjan dszdk raforditasaként a tényleges kiadasokat,
bevételként a ténylegesen befolyt (beszedett) bikat kell a kdnyvvitelben elszamolni, a
felsboktatasi intézményekre meghatarozott eredménykbdmitaa 8konyvi szamlak
eredmeénykimutatashoz rendelésével kozvetlenul nBithadd Ossze. Ehild kdvetkeden
eredménykimutatds modellemhez kapcsolodéan olyanjébt elkilonitheé csoportba
rendezhet korrekcid-csoportokat hatarozok meg, amely kon@kc— az intézmeényi
szamlatukor megfelél fokonyvi szamlainak az eredménykimutatdas megieledvétel és
raforditas (koltség) soraihoz illesztését kdeet — a pénzforgalmi kategoridkat teljesités
szemléletre forgatjak at. Az igy beparaméterezeitimménykimutatas modell az esetleges
eredményszemlélet szamvitel kozszféraban tortenbevezetéséig lehitéget adhat a
felsboktatasi intézmények esetében a teljesitmény éatékdnysadg mérésére, valamint az
eredménykimutatasban kozolt adatok alapjan Ossaplitmtova valik az egyetemek és a
vallalkozasi szféra szeréjphek eredmeényessége. Ezen tuldmma késbbiekben részletesen
kifejtett atallassal esetleg a két kdonyvvezetésidagy alkalmazasaval jaro tranziensek és
tobblet eéforras igények is elkeriilhgt e megoldas esetleges alkalmazasaval. Dolgozatom
utolsé fejezete empirikus vizsgalataim eredméngsgizegzi. Ezek &z06r arra a kérdésre
iranyulnak, hogy vajon az egyes érintettek, akik baszamoléo adatait dontésik
meghozatalahoz felhasznalnak, vajon hazankban kiésmp, mint sok helyen a vilagban
igényt tartanak-e a az allami egyetemek éiskblak szamviteli beszamol6jdban kozolt
adatokra. Azaz, arra a kérdésre keresem a valasypy, kik is valéjaban a hazai egyetemek és
foiskolak szamviteli beszamoldjanak a valddi cimeettielhasznal6i). Azt is megvizsgalom,
hogy az egyetemek ésigkolak hallgatoi, akik egyébként a nemzetkdzi thgaeredmenyek
alapjan az egyetemei beszamolok egyikdbgfcimzettjei milyen mélységben érdékhek az
intézmények szamviteli beszamoldjdban kozolt adait@it. Kulcskérdésként kezelem
tovabba, hogy a vallalkozasok szamviteli beszambldg hasonlé eredményszemliélet
beszamolé a fetoktatasi intézmények esetében nem szolgalna-e nolabailagos és a
transzparens tajékoztatast. Ez utdbbi kérdés magsg@hsahoz a hazai allami tel&tatasi
intézmények gazdasagi vedietkbrében végzett kééives felméréseimet hasznalom fel,
amely mindazonaltal arra a kérdésre is valaszt tadiwmyy az altalam javasolt teljesités

szemlélei modell képes-e tobbletértekkel szolgalni a szashvitformaciok felhasznaldinak.



2. AKUTATAS CELJAI

1. A kutatdsom legels célja ahazai allami felgoktatasi intézmények szamviteli
szabalyozasanak értékelésa szamviteli alapelvek kdnyvvezetés és a besz&mdsidiés
soran tortéé érvényesllése, valamint a nemzetkdzi gyakorlajaa

2. Kutatasi célként fogalmaztam meg, hogy igazolja laagy a kéltségvetési szervek
esetében kotelézmddositott teljesités szemlélatyilvantartas és sajatos korrekciok alapjan
Osszedllithatd egy olyan eredménykimutatas, amidgiraasabb lehet a teljesitmény és a
hatékonysag mérésére. Ezaltal ramutatni, hogy athitéisban k6zolt adatok alapjan valdéban
0sszehasonlithatova valik az allami 8elktatasi intézmények és az eredmeényszenilélet
szamviteli beszamol6t késéitegyéb piaci szerefit eredményességelavaslattétel egy

lehetséges eredménykimutatas modellre a hazai allafelséoktatasi intézményeknek.

3. A kutatdasom soran felhivom a figyelmet arra, h@gyazai allami egyetemek és
féiskolak szamviteli beszamoldja- jelenlegi formajaban és tartalmabanem szolgalja a

vildgos és transzparens tajékoztatast

4, Kutatasi célként jeléltem ki aeredményszemlélat szamvitel létjogosultsaganak

igazolasata hazai allami egyetemek ésskolak kérében.



3. AKUTATAS HIPOTEZISEI

1. Az allami fel§oktatasi intézmények szamviteli szabalyozasa dlégveltér az angolszasz
orszagokban alkalmazott szamviteli eljarasoktobhgdEurépai Unid orszdgaiban,- az elmult
évtizedben kialakult szamviteli irdnyvonalat séiweki.

2. A vdllalati szféra konyvvezetése és beszamoldégszigoran alkalmazott szamviteli
alapelvekkel 6sszhangban kégziglzamviteli beszdmolobdl nyerdieinformaciok jobban
kielégitik a felgoktatasi beszamolok valédi cimzettjeinek informgcigényét, és a
felssoktatasban napjainkra kialakult kvazi piaci viszokydiktalta elvarasnak megfedein a
felssoktatasi intézmények beszamoléjaban k6zolt infoidkac 6sszehasonlithatova
valhatnanak az egyéb piaci szedperedményszemléleszamviteli beszamolbiban kdzolt
adataival. Szikség lenne az eredményszemiélezamvitel alkalmazasara az allami

egyetemek,diskolak kérében.

nem jelentkeznek mint valds versenytéflyex felgoktatdsban.Ez egyrészt a beszamolo
alapveben pénzforgalmi szemléletével, masrészt a felhddizk@r ok alacsony

pénzigyi-szamviteli iveltségével magyarazhaté.

4. Az é&llami egyetemek égidkoldk alapvefen pénzforgalmi nyilvantartasaibdl nyertiet
adatok és meghatarozott korrekciok alapjan oOssitbatb — a vallalati beszamold
eredménykimutatadsahoz hasonldé szemiéleta hatékonysag és a teljesitmény meérésére

alkalmasabb, teljesitmény szemléletet tikidmutatas.



4. ANYAG ESMODSZER

Az Aallami fel$oktatasi intézmények szamviteli szabalyozasat sadd&imi
feldolgozas alapjan értékeltem. 68k6r attekintem a hazai egyetemek ésskblak
konyvvezetésével és beszamolokészitésével kapasaanbalyozas forrasait: a kapcsolddo
torvényeket, rendeleteket és utasitasokat. A Buddaf@zdasagi diskola gazdalkodasi
folyamatainak megismerését kodemn feltérképeztem az intézmény szamviteli informgaci
rendszerét: az alkalmazott szoftvert, a szamvitelelgozé munkatarsak napi feladatait, a
fokonyvi konyvelés és az analitika kapcsolatat, adsrabalyzatokat, a beszamoldkészités
folyamatat és az elmult évek szamviteli beszambléjat kbveben — a témahoz kapcsolddo
nemzetkozi folydiratok és szakkonyvek alapjan -sgétam a fel&oktatasi intézmények
finanszirozasi sajatossagait szerte a vilagban, amgolszasz orszagok fétktatasi
intézményei esetében alkalmazott szamviteli elgh@is a szamviteli beszamolok tartalmat, a

beszamoldk valodi cimzettjeit és azok informacgeniyét.

Az eredményszemléliet szamvitel alkalmazasanak szikségességét az allami
egyetemek, diskolak korében a nemzetkozi kutatési eredményeka ésajat kérdives
felmérésem alapjan veégzett empirikus vizsgalatighzoltam. Keérflives felméréssel
vizsgaltam, hogy a klasszikus szamviteli alapeledkmmegfeled eredményszemléletben
készub szamviteli beszamol6 a félsktatasi intézmények esetében is jobban megalapmzna
a beszamold felhasznalbinak dontéseit. A &idtek felmérést az allami egyetemek és

foiskolak gazdasagi veZenhek kérében végzem el.

Kérdoives felméréssel igazoltam, hogy az allamidekiatasi intézmények szamviteli
beszamoldjaban kozdolt informaciok jelenleg nemnjideznek, mint valds versenyténygkza
felsboktatasban. Az allami felsktatasi intézmeények gazdasagi vémetk korében végzett
kérddives felmérés alapjan é&lz6r meghataroztam az allami egyetemek @skdlak
szamviteli beszamoldjdnak lehetséges felhasznékiiétk Az empirikus vizsgélatom
eredmeényeit az angolszasz orszagokban hasonlo aémaédgzett kutatasok eredményeivel
hasonlitottam 6ssze. Egy masik kikes felmérés soran az allami egyetemekoeskdlak
legfobb ,vewit”: a hallgatokat kérdeztem arrol, hogy mennyadjk fontos szempontnak az
intézmények szamviteli beszamolojaban kdzolt infacidkat az intézmény megvalasztasakor
és természetesen az eredmények ebben a kérdéskisrbsrembeallitasra keriltek a

nemzetkozi szakirodalomban fellelbetredmeényekkel.



Modellezéssel igazoltam, hogy az allami egyetemek f@skolak alapveien
pénzforgalmi nyilvantartasaibol nyertietadatok és kulonbéz korrekcidk segitségével
Osszedllithatd egy a teljesitmény mérésére alkalmadménykimutatas. Az

eredménykimutatas modell javaslat megalkotasa h&tdépésisl all:

. El6szor a fel§oktatasi intézmények gazdalkodasi sajatossagaguizkabb illeszkedl
eredmeénykimutatas séma kertlt meghatarozasra.

. Masodik l|épésben a javasolt eredménykimutatas s&méaefinialt bevétel és
raforditas (koltség) sorokhoz rendeltem a kormamjeietben meghatarozott szamlatikor
kapcsolodo szamlait.

. Harmadik |épésben a pénzbevételek és kiadasolksitéfeszemlélét bevételre és

raforditasra tortéhatforgatdsahoz szikséges korrekciokat hataroztegn m



5. EREDMENYEK

Dolgozatomban felépitek egy — a kozszféraban alkatritt modositott teljesités szemlélet
nyilvantartasra éptil— olyan eredménykimutatast, amely nem igényliradményszemilélét
szamviteli nyilvantartasra valo atallast, ugyanakidgan beszamolé mellékletet eredményez,
amely az elhatarolas alapu beszamoldval dsszemieénetszi a felsoktatasi intézmeények
beszamolgjat. Ennek kdszonben lehebség nyilik a teljesitmények dsszevetésére és & vald

pénzlgyi helyzet megitélésére.

A felséoktatasi intézmeények a Nemzetidkarras Minisztérium altal — koltségvetési kiutalas
atjan - rendelkezésre bocsatott pénzeszéioairanyzat-keretbl szerzik be a ritkddéshez
szilkséges eszkozoket, fizetik ki a dolgozok szeimétiatisait, a kilonbdzigénybe vett
szolgaltatasokat, vagyis teljesitik oenyzataikat. Az egy adott koltségvetési évre
megallapitott dliranyzatok alapjan tortén gazdalkodas miatt kdonyvvezetésik soran a
klasszikus eredményszemldélekonyvvezetés koltség és bevétebigls fogalmai nem
érvényesliinek, a kiadasokat és bevételeket a faléstor, a kiadas, illetve bevétel
teljesitésének pillanatdban konyvelik. A kozszfémadositott teljesités szemldleketids
konywviteli nyilvantartasban tehat sendlmebn, sem pedig értékben nincs eltérés a kiadas és
koltség, valamint a bevétel és bevétebids kozott, raadasul a bevételek és a kiadasok
korményrendeletben definialt jogcimei sem mindestlen mutatnak tartalmi azonosségot a
véallalkozdsok eredménykimutatasanak bevételeiédgrditdsaival (koltségeivel). Mindezek
alapjan egyértelisithet, hogy egy a vallalkozasi szféra eredménykimutatitsdz hasonlo
kimutatas elkészitése a fétdktatasi intézmeények szamara — a vallalkozasok I&szazféra
eltér szemlélei kdonyvvezetése miatt — a modositott teljesités Edetin nyilvantartasbol
nyerhet adatok a vallalkozdsok eredménykimutatasaban idifibevétel- és raforditds
(koltség) sorokhoz tortén illesztését kovéen szamos korrekciot igényel. Az
eredménykimutatdas megfalebevétel- és raforditas (koltség) soraihoz tdrtdlesztés a
koltségvetési szervek meghatarozotikdnyvi szamlédinak egyenlege alapjan torténik.
Magyarorszagon az allamhaztartas viteléhez édanldztartds mérlegének dsszeallitasahoz
sziikséges informéacidkat tartalmazo elemi koltsépidbeszamolok tartalmi azonossagat a
249/2000. kormanyrendelet 9. szamua melléklete wsizerjallamhaztartas szervezetei
szamlakerete” biztositja. Az allamhaztartas szestepaek - a modositott teljesités szemielet

konyvvezetéséhez szilkséges - szamlakerete a 9. sm@tékletben foglaltak szerint a



konywviteli szamlak szamat és megnevezéset (szandakikor), valamint a szamlaosztalyok
tartalmara vonatkozo @rasokat is tartalmazza. A koltségvetési szervads-igy az allami
egyetemek ésofskolak — a tevékenységik sorarbfefduld gazdasagi eseményeket tehat
egységesen ugyanazon a kormanyrendeletben megtatat&konyvi szamlakon kell, hogy
konyveljek. EblBl kovetkeden a kozszféra eredménykimutatdas modelljéberbkénfyvi
kivonat adatdllomanyanak a modellben definidlt belvés raforditas (koltség) sorokhoz
tortérd illesztése minden koltségvetési szervre egységesegaméterezhét A fentebb
vazoltaknak megfeléen az eredménykimutatds modell megalkotasa hanegésben
torténik. EbBszor a feléoktatasi intézmények eredménykimutatds sémaja kerdl
meghatarozasra. Masodik l1épésben az eredménykémsbhtat definialt bevétel és raforditas
(koltség) sorokhoz rendelem a korményrendeletbeghatérozott szamlatiikor kapcsolédd
szamlait. Harmadik 1épésben pedig a pénzbevétaldhaglasok teljesités szemléletre tosten
atforgatashoz szikséges korrekciokat hatarozom mAg. dolgozatban felépitett
eredménykimutatéas 6sszeallitdsa Iényegesen edipbzenint egy 6nallo teljesités szemlélet
nyilvantartds és a jelenleg hatélyos eljaradsok jatafdortéd nyilvantartas parhuzamos
vezetése. Persze ez nem azt jelenti, hogy a ddlynzarazolt eredménykimutatas-modell
végervenyesen helyettesitené a kozszféra OsszeraBfesnyilvantartasra valo atallasat,
azonban ez a jelen korulmények kozoétt nagy valdseggel a kozeljdben nem torténik
meg. Véleményem szerint e ketség feloldasara nydjthat valamelyest megoldastna f

vazolt modell.



6. UJESUJSZERU EREDMENYEK (TEZISEK)

1. Ramutattam arra, hogy a hazai éelktatasi intézmények szamviteli beszamoldja
alapjaiban eltér az angolszasz orszagok egyetelnasetében alkalmazott szamviteli
elvek alapjan készéll beszamoloktdél. A hazai szabalyozas az eurdpai agokz

tobbségében kialakult irAnyokat sem koveti, anmémzetkozi rendszer megkovetelne.

2. Bizonyitottam, hogy a koltségvetési szervek ésdgyallami fel§oktatasi intézmények
megléwy mobdositott teljesités szemldietnyilvantartdsa €és bizonyitott korrekcidk
alkalmazasanak segitségével dsszeallithatd egglka@dbi szféra eredménykimutatasaval
konzisztens kimutatas. A modell hozzajarul az iméryek hatékonysaganak méréséhez
€és 0Osszehasonlithatosagot biztosit mas piaci dékreperedményszemléliet

beszamoldival.

3. Felhivtam a figyelmet arra, hogy a szamviteli alagle a kdltségvetés alapjan gazdalkodo
szervek beszamolasi és konyvvezetési kotelezettdégpdlo 249/2000. (XII. 24.) szamu
kormanyrendeletben torténijraértelmezése alapjan toréészabalyozas és a potencidlis
hallgatok, mint a fel&oktatasi intézmeények leghb vewinek alacsony pénzigyi-
szamviteli niiveltsége miatt az allami egyetemek ésKolak szamviteli beszamolojaban
kozolt informaciok e pillanatban még nem jelenteneklés versenytényérz a

felsdoktatasban.

4. Vizsgalatommal bizonyitottam, hogy a vallalati saféesetében — a 2000. évi C.
torvényben nevesitett és értelmezett szamvitepedakkel 6sszhangban — alkalmazott
eredmeényszemléligtszamviteli beszamol6 — a fétsktatasban napjainkra kialakult piaci
viszonyok diktalta elvarasoknak megféeh — a hazai allami egyetemek ésskolak

esetében is jobban biztositana a vilagos és transap tajékoztatast.



7. KOVETKEZTETESEK

* Az angolszdsz orszagokban a delstatdsi intézmeények szamviteli informéacid
szolgaltatasa jeletd hasonlésagokat mutat a vallalatok altal prezentél
informéciokkal.

* A hazai allami fel§oktatasi intézmények szamviteli beszamoloja albpjaieltér az
angolszasz orszagok egyetemeinek esetében alkatmszmviteli elvek alapjan
készub beszamoloktol.

e« Az Aallami fel$oktatasi intézmények hazai szabalyozdsa az eurépsdiagok
tobbségében kialakult iranyokat sem koveti, amit nemzetkdzi rendszer
megkovetelne.

* A Kkoltségvetési szervek és igy az é&llami delgatasi intézmények megiev
modositott  teljesités szemldlet nyilvantartasa és bizonyitott  korrekcidk
alkalmazaséanak segitségével osszeadllithato egy alkadbi szféra
eredménykimutatasaval konzisztens kimutatas.

« Az allami egyetemek-, éfskolak tevékenységét leir6 — a vallalkozéi szféra
eredmeénykimutatasaval konzisztens — kimutatas [@z#da az intézmények
hatékonysaganak mérésehez és dsszehasonlithatbedgsitana mas piaci szerékl
eredményszemlélébeszamoldival.

« A 2007. évi kutatasi eredményeim alapjan igazoldgert, hogy az intézmény
kivalasztasakor a potencialis hallgatok szamaraiskdla pénzugyi helyzete nem
meghatarozo érv.

e A 2011. évi kutatasi eredményeim még mindig alags@mzamviteli niiveltséget”
jeleznek, de a 2007. évi eredményekkel valé tssoatitas alapjan elmondhatd, hogy
a hallgatok koérében az intézmény kivalasztdsaksrémviteli adatok mar nagyobb
jelentbséggel birnak, azaz valésisitheben a szamviteli informaciok szikségessege
és fontossaga hazankban is egyre inkabb beéptinida kdztudatba.

* Az allami egyetemek ésdiEkolak szamviteli beszamolojanak 16gb cimzettje az
iranyito szerv.

* A szamviteli alapelvek a koltségvetés alapjan gkodid szervek beszamolasi és
konyvvezetési kotelezettségszolo 249/2000. (XII. 24.) szamu kormanyrendedetb
tortérd Ujraértelmezése alapjan toréészabalyozas és a potencidlis hallgatok, mint a

felsboktatasi intezmények leghb vewinek alacsony pénzugyi-szamvitelineltsége



miatt az allami egyetemek ésigkolak szamviteli beszamolojaban kozaolt informé&cio
e pillanatban még nem jelentenek valds versenymhgefeloktatdsban.

Az allami egyetemek ésoiskolak szamviteli beszamoléjaban kozolt inform&ciod
eléallitdsanak koltsége nincs aranyban az azokbdl heyer informéaciok
hasznosithatosagaval, még az allam, minb&ifnzett” oldalardl sem.

Az é&llami fel$oktatasi intézmények szamviteli beszamoloja ald@repénzforgalmi
szemléletet tikroz.

A hazai fel$oktatasi intézmények szamviteli beszamoloja csdienesen vethét
0ssze a vallalati szamviteli beszamoldkkal.

A hazai allami egyetemek é&iskolak szamviteli beszamolodjaban kdzolt informécid
a nemzetko6zi kutatasok alapjan felrajzolhat6 vatiatizettek kdrét nem elégiti ki.

A vallalati szféra esetében — a 2000. évi C. toybén nevesitett és értelmezett
szamviteli alapelvekkel 6sszhangban — alkalmaztirmeényszemlélét szamviteli
beszamolé — a falektatdsban napjainkra kialakult piaci viszonyok tdlta
elvarasoknak megfel&n — a hazai allami egyetemek ésKolak esetében is jobban

biztositana a vilagos és transzparens tajékoztatast



8. OSSZEFOGLALAS

A dolgozatban bemutattam a féddtatasi intézmeények finanszirozasi sajatossagagtrault
néhany évtizedben Eurépaban és a vildg szamosgaisaa végrehajtott reformok soran
kikristalyosodott finanszirozasi modellek alapjdreltartam a magyar allami egyetemek
szamviteli informacidés rendszerét a kapcsolodo Zabéalyok gyirijében. Részletesen
bemutatattam, hogy a magyar szabalyozas egy sajatddositott teljesités” szemléiet
konyvvezetésre éptil alapveben pénzforgalmi szemléletbeszamolét ir él Ez némileg
ellentmond annak az Aaltalanos elvarasnak, hogy &amwdteli informaciok koénnyedén
osszehasonlithatok kell, hogy legyenek. Osszefiaghal hogy miként valésul meg a
szamviteli beszamoldas a mas orszagok 6tMtatasi intézmeényeiben, ametybazt a
kovetkeztetést tudom levonni, hogy az elhatroligpla szamvitel alkalmazdsa ezen a
terlileten is teret héditott az elmult évtizedektiEnaz utdbbi megallapitds mar csak azért is
kiemelten fontos, mert bar 6t-tiz évvel dielcsak annyit mondhattunk volna, hogy az
angolszasz orszagokoskeretettel térnek at a teljesités szenilé&etimvitel alkalmazasara a
koltségvetési szervek, félsktatasi intézmeények szamvitelében, azonban abuéiizedben

a kontinentdlis eurépai orszagok is ebbe az irarydladnak. Az atallas minden esetben
komoly megprébaltatasokkal, tranziensekkel jartelgmek eéforrasigénye sem volt csekély.
Modellezéssel épitettem fel egy — a modositoteséigs szemlélgtnyilvantartasra épil—
eredmeénykimutatast, amely nem igényli az elhataralapu szamviteli nyilvantartasra valo
atallast, ugyanakkor olyan beszamoldé mellékletedmenyez, amely az elhatarolas alapu
beszamoléval Osszemértieé teszi a feldoktatasi intézmények beszamolgjat. Ennek
készbnhaten lehebiség nyilik a teljesitmények dsszevetésére és & yal@edelmi helyzet
megitélésére. A dolgozatban bemutatott eredményhkidm modell az esetleges
eredményszemléliet szamvitel kozszféraban tortenbevezetéséig lehitéget adhat a
felsboktatasi intézmeények esetében a teljesitmény éatékdnysag meérésére, valamint az
eredménykimutatasban kozolt adatok alapjan Ossaehtmtova valik az egyetemek és a
vallalkozasi szféra szerdjhek eredményessége. Ezen tuldem az atallassal esetleg a két
konyvvezetés egyidéj alkalmazasaval jard tranziensek és tobbléifoeras igények is
elkertilhetk e megoldas esetleges alkalmazasaval. Empirikesg&iatom arra a kérdésre
iranyult, hogy vajon az egyes érintettek, akik azdenolo adatait dontésiik meghozatalahoz
felhasznalnak, vajon hazankban hasonléképp, mkahetyen a vilagban igényt tartanak-e az

allami egyetemek ésoickolak szamviteli beszamoldjdban kozolt adatokkaaz, arra a



kérdésre keresem a valaszt, hogy kik is valojabbhazai egyetemek ésiskolak szamviteli
beszamoléjanak a valddi felhasznaldi. Azt is meggdttam, hogy az egyetemek éssikolak
hallgatdi, akik egyébként a nemzetkdzi kutatasier&nyek alapjan az egyetemei beszamolok
egyik legbbb cimzettjei milyen mélységben érdikhek az intézmények szamviteli
beszamoldjaban kozolt adatok irant. Kulcskérdéskémeltem tovabba, hogy a vallalkozasok
szamviteli beszamoldjdhoz hasonldé eredményszeriléleészamolé a feloktatasi
intézmények esetében nem szolgalna-e jobban aosilég transzparens tdjékoztatast. Ez
utobbi kérdés megvalaszolasahoz a hazai allamidkdatasi intézmények gazdasagi véret
korében vegzett kééives felméréseimet hasznaltam fel, amely mindataingira a kérdésre

is valaszt adhat, hogy az altalam javasolt tebss$izemlélét modell képes-e tdbbletértékkel
szolgélni a szamviteli informaciok felhasznaldinkkitatasi munkam soran igazoltam, hogy a
hazai fel§oktatasi intézmények szamviteli beszamoldja albpjai eltér az angolszasz
orszagok egyetemeinek esetében alkalmazott szanehtek alapjan késztlbeszamoloktol,
raadasul a hazai szabalyozas az eurdpai orszagbgégében kialakult iranyokat sem koveti.
Megallapitottam és igazoltam, hogy a vallalati szfkdnyvvezetése és beszamoldkészitése
soran alkalmazott, a 2000. évi C. térvényben nésttsis ertelmezett szamviteli alapelvekkel
0sszhangban, eredményszemléletben készitett sefimvdszamolé — a felsktatasban
napjainkra kialakult piaci viszonyok diktalta eladpknak megfeléen — a hazai allami
egyetemek ésiskolak esetében is jobban biztositand a vildgdsaészparens t4jékoztatést.
Empirikus vizsgalattal igazoltam, hogy a szamvitalapelvek a koltségvetés alapjan
gazdalkodd szervek beszamolasi és konyvvezetésiez@ttsegét szold 249/2000. (XII.
24.) szamu kormanyrendeletben toétéifraértelmezése és a potencidlis hallgatok, mint a
felsboktatasi intézmények legiib vewinek alacsony pénzlgyi-szamviteliineltsége miatt

az allami egyetemek éséigkolak szamviteli beszamoléjaban kozolt inform&ogdpillanatban
meég nem jelentenek valos versenytéyea fel$oktatasban. Egy modell felallitasaval
mutattam ra, hogy a koltségvetési szervek és igdlami feloktatasi intézmények meglév
modositott teljesités szemléletnyilvantartasa és sajatos korrekciok alkalmazdsava
O0sszedllithatod egy a vallalkozoi szféra eredménykatdsaval konzisztens kimutatas, amely
alapjan mérhéwé valik az intézmények hatékonysaga, valaminttiedget teremt mas piaci

szerepbk eredményszemléliebeszamolojaban publikalt adataival valé 6sszeHdaeara.



8.1. SUMMARY

In my thesis | have demonstrated the financingattaristics of higher education institutions based
the financing models that crystallized during teéorms implemented in Europe and numerous other
countries in the world. | have explored the accimgninformation system of Hungarian universities
with the corresponding legal regulations. | havespnted in details that the Hungarian regulations
stipulate a unique, ‘modified accrual based’ finahceport, which is fundamentally based on cash
basis accounting. However, the regulation states tthis is a modified accrual based accounting;
actually all records and statements are compilezh@h method. This slightly contradicts the general
expectation that accounting records should beyeesihparable. | have summarised how the financial
reporting-system is implemented in other countrléggher education institutions, which has brought
me to the conclusion that the use of accrual basedunting has become dominant in this field in the
last few decades. This latter statement is espgcmaportant, because while five-ten years ago we
could have only said that Anglos-Saxon countriedgured to turn to accrual based accounting in case
of central budget organisations and higher edutatistitutions; however in the last decade
continental European countries have been tendidg the same. The change of an accounting system
came with serious difficulties and transient pesiogthich created high resource requirements. In my
thesis | derive an income statement — based onifreddiccrual based’ records — that does not requir
a switch to accrual based accounting, but provatesdditional annex to the financial reports that
makes higher education institutions’ financial nepacomparable with financial reports based on
accrual based accounting. This method makes ittjes® compare performances and determine the
actual financial position of the private and thdlpusectors. Until the possible introduction otaal
based accounting in the public sector the incomestent model presented in the thesis could provide
an opportunity to measure performance and effigieafcpublic higher education institutions and to
compare the efficiency of universities to actorstloé private sector. Additionally, by possibly
applying this solution, transient periods and extoats due to the simultaneous application of two
kinds of bookkeeping are avoidable by the switchy &Mmpirical study aimed at answering the
guestion whether the particular involved persons wiould use the data of the financial reports for
making their decisions either similarly in Hungaamg in other places of the world require data
published in the financial reports of state uniitess and colleges. Thus, the answer | am searching
for is who the true users of Hungarian state usities’ and colleges’ financial reports are. | halso
examined how deeply interested the students ofeusities and colleges, who are among the main
addressees of universities’ financial reports atiogr to international research, are in the data
published in the financial reports of the instibu$. Furthermore, the question whether financial
reports prepared based on accrual based accowsitmigrly to the financial reports of enterprises
would serve the purpose of clear and transparéotniation provision better, | also treated as a key

guestion. In order to answer this latter questlamsed my questionnaire survey conducted with the



participation of chief financial officers of Hungan state-owned higher education institutions, Wwhic
may also answer the question whether the accrisddbaccounting suggested by me is capable of
providing extra information for the users of accing data. During my research | have proved that
the financial report of Hungarian higher educaiiwstitutions differs fundamentally from the finaaki
reports of Anglo-Saxon countries’ universities @egal based on the applied accounting principles,
additionally, the Hungarian regulation does notofel the tendencies of the majority of European
countries either. | have established and provetfitancial reports prepared based on accrual based
accounting in accordance with the accounting ppiesi named and defined in Act C of 2000 on
Accounting, which is applied in the process of ardmg and reporting of the private sector, due to
the expectations governed by market conditions hatdeveloped in higher education lately, would
ensure clear and transparent information provigietter in the case of Hungarian state universities
and colleges as well. | have demonstrated withrapirécal study that information provided in the
financial reports of state universities and colkede not provide a real competitive factor in highe
education as of today, due to the re-interpretatifoaccounting principles in Government Decree no.
249/2000 (XII. 24.) on the Reporting ObligationBddies Operating on Central Budget and the low
financial-accounting education of potential studemnd main customers of higher education
institutions. By creating a model, | have demorsttahat by applying the extant modified accrual
based accounting system of bodies of the publitosdbudgetary agencies) and thus state-owned
higher education institutions and specific cortsi a report consistent with the income statemknt
the private sector can be assembled, based on Wieameasurement of the institutions’ performance
becomes possible, and it also creates the opptyrtohcomparing such reports to financial repofts o

other market actors based on accrual based acongunti



9. PUBLIKACIOS JEGYZEK

1. Tudoméanyos kdnyv, kdnyvrészlet

Szamviteli torvény alkalmazésa (Szerk.: Dr. Sztambde ) Verlag Dashofer Szakkiado,
Budapest 2001. ISBN 963 931 3106 (kapcsos konyvek)

Korom Erik — Ormos Mihaly — Veress Attila: Bevezet® szamvitel rendszerébe, Akadémia
kiado, 2006. ISBN 963 058 2155 (500 oldal)

Dr Siklési Agnes-Veress Attila: Konyvvezetés és Zs@solokészités (Saldo 2011) A (
Mérlegképes konyvél képzés ,Szamvitel-elemzés”, a Pénzigyi-szamvitigdjyintéd
~Konyvvezetés és beszamold készités”, valamint kalkazasi Ugyintéé ,Konyvvezetési és
pénzforgalmi nyilvantartasok” tantargyanak tankéey\5BN 963 638 3688 (557 oldal)

Kardos-dr. Sztano-Veress: A vedieszamvitel alapjai-Saldo-2007. ISBN 963 638 24R80(
oldal)

Dr. Sikl6si Agnes — Veress Attila: Pénziigyi szamivit- A beszamolokészités, Perfekt Zrt.,
Budapest 2011. ISBN 978-963-394-661-9 (404 oldal)

2. Tudomanyos folydiratok

Ormos M., Veress A. (2011). ,Fésktatasi beszamolas az angolszasz orszagokban”,
Szamvitel, Ad6 és Kdnywvizsgélat, szeptemberi sz@um)jsagcikk levonata mellékelve (275.
0-278. 0.)

Ormos M., Veress A. (2011). ,Eredmény- versus pamgimi szemlélet a kozszféraban ~
az eredményszemléletre tordéatforgatas egy modellje”, Szamvitel, Adé és Korigsgalat,
decemberi szamba elfogadva, befogado nyilatkozHékedve

Ormos M., Veress A. (2011). ,Accounting of Univeies in Post Communist Economies in
Contrast of the Anglo-saxon system: the Case ofgdwyi, Business and Management
Review szeptemberi szamban jelenik meg, elfogaddsailt, befogadd nyilatkozat
mellékelve

Ormos M., Veress A. (2011). ,Accounting of Publimilersities in Hungary ~ a Possible
Accrual Model”, European Journal of Economics, Rre& and Administrative Sciences,
elfogadasra kerult, befogad6 nyilatkozat mellékelve

Ormos M., Veress A. (2011) "Accounting of budgetarganizations in Hungary ~a possible
accrual model", Acta Agraria Debreceniensis (Debnec Egyetem Agrartudomanyi
Kdzlemények), befogado nyilatkozat mellékelve



3. Tudomanyos konferencia éladas kiadvanyban megjelentve

Ormos M., Veress A. (2011). ,A felektatasi beszamolas nemzetkozi attekintése”, Erdei
Ferenc VI. Tudomanyos Konferencia ,ValsagkezelésTédomany Eszkozeivel”, 2011.
augusztus 25-26. Kecskemét, konferencia kiadvargjeteetben

Ormos M., Veress A. (2011). ,A magyar fétktatds szamviteli szabalyozasa”, Erdei Ferenc
VI. Tudomanyos Konferencia ,Valsagkezelés A Tudoyn&szkodzeivel”, 2011. augusztus
25-26. Kecskemét, konferencia kiadvany megjébem

Ormos M., Veress A. (2011). ,Accounting of Univeies in Post Communist Economies in
Contrast of the Anglo-saxon system: the Case ofgdwyi, Szentpétervari konferencia,
befogado nyilatkozat mellékelve

Ormos M., Veress A. (2011). ,Accounting of Publimilersities in Hungary ~ a Possible
Accrual Model”, 5th. Accounting and Audit ConvergenConvention, 2011. 09. 21-23., Cluj
Napoca, Transylvania, Romania, befogadé nyilatkortékelve

4. Szakkonyv, konyvrészlet

Konyvelési ABC (Szerk.: Dr. Sztano Imre) Verlag béfer Szakkiadd, Budapest 2001. ISBN
963 852 7986 (kapcsos kdnyvek)

Sztan6-Korom-Veress: Példatar a vézezamvitelhez. Ar-Tar 2004. ISBN 963 214 433 (219
oldal)

Korom-Veress: Bevezetés a szamvitelbe Tesztek, @lakfeladatok, Vizsgafeladatok-
Novoschool-2004 (297 oldal)

A szamvitel és az addzas aktualis kérdései (A kdibgtv szolgaltatast vedgik koteled
tovabbképzéséhez)-Novoschool-2004. ISBN 963 216 596

Veress Attila: Vizsgadzok kdnyve (Szamvitel és eléstil)-Novoschool-2004. ISBN 963 214
9963 (210 oldal)

A szamvitel és az addzas aktualis kérdései (A kdibgtv szolgaltatast vedk koteled
tovabbképzéséhez)-Novoschool-2005. ISBN 963 218 289.-127. oldal)

Baloghné-Korom-Siklési-Simon-Sztand-Veress: Péneztuggamvitel Il. — A beszamold
Osszedllithsa Szerk.: Csuka Tiunde Perfekt ZRt.apest 024-11/2006. ISBN 963 394 631
(367. oldal)

A szamvitel és az addzas aktualis kérdései (A kditghv szolgaltatast védik koteled
tovabbképzéséhez)-Novoschool-2006. ISBN 963 865 134d.-83. oldal)

Nemzetkdzi szamvitel Tankdnyv (IFRS-ek rendszer&MHOK-2006. ISBN 963 869 8918
(92.-100. oldal, 130.-137. oldal, 305.-348. oldal)

Korom-Siklosi-Simon-Veress: Feladatgiemény a szamvitel alapjaihoz (Szerk.: Siklosi
Agnes) Perfekt Kiadd ZRt. 2006 (264 oldal)



Siklési Agnes — Sisa Krisztina — Veress Attila (ZD0Szamvitel — Elemzés Vizsgatipust
dolgozatok és megoldasok a mérlegképes kdtysehkvizsgahoz 1. kétet, Novoschool Kht.,
Budapest, ISBN 963 867 7983 (276 oldal)

Pal-Sisa-dr. Ujvari-Veress: A szamvitel és az adoa&tudlis kérdései (A konywviteli
szolgaltatast végk koteled tovabbképzéséhez)-Novoschool-2007. ISBN 963 869079
(148.-189. oldal)

Siklosi-dr. Sztano-dr. Sztanoné-Veress: A szamvitiéiszefi kérdései (A konywviteli
szolgaltatast vé@ik koteled tovabbképzéséhez)-Perfekt-2007. ISBN 963 394 7499119.
oldal, 195.-243. oldal)

Baloghné-Kardos-Miklosyné-SiklGsi-Sisa-Veress: Hatgyijtemény a konyvvezetési
ismeretekhez-Saldo-2007. ISBN 963 638 2193 (194lpld

Kardos-Miklosyné-Sisa-Veress: Példatar a wéizezamvitel alapjaihoz-Saldo-2007. ISBN
963 638 2414 (204 oldal)

Pal-dr. Ujvari-Veress: A szamvitel és az adozasallg kérdéesei (A konyvviteli szolgaltatast
végadk koteled tovabbképzéséhez)-Novoschool-2008. ISBN 963 8783 5@6-54. oldal,
66.-74. oldal, 152.-155. oldal)

Konywviteli szolgaltatast végk koteled tovabbképzése vallalkozasi szak — 2008- PENTA
UNIO, ISBN 963 866 3764 (21.-35. oldal, 58.-76.a)d.22.-133. oldal, 180.-188. oldal)

Siklési Agnes — Sisa Krisztina — Veress Attila (8R0Szamvitel — Elemzés Vizsgatipusu
dolgozatok és megoldasok a mérlegképes kodysehkvizsgahoz 2. kétet, Novoschool Kht.,
Budapest, ISBN 963 876 5611 (252 oldal)

Siklési Agnes— Veress Attila (2008): Gazdasagi esgyek kontirozasa A-tol Z-ig SALDO.
Budapest, ISBN 963 638 2650 (377 oldal)

Siklési Agnes— Veress Attila: Pénziigyi szamviteldpéér PERFEKT ZRt., Budapest 2009.
ISBN 963 394 7609 (442 oldal)

Konywviteli szolgaltatast végk koteled tovabbképzése vallalkozasi szak — 2010- PENTA
UNIO, ISSN 2061-6953 (25.-48. oldal)

Siklosi-dr. Sztano-dr. Sztanoné-Veress: A szamvitiéiszefi kérdései (A konywviteli
szolgaltatast vé@k koteled tovabbképzéséhez)-Perfekt-2010. ISBN 963 394 7821113.
oldal)

Pal-dr. Ujvari-Veress: A szamvitel és az adozasallg kérdéesei (A kdnyvviteli szolgaltatast
végak koteled tovabbképzéséhez)-Novoschool-2010. ISBN 963 86 §64.-97. oldal)

Siklosi Agnes— Veress Attila: Gazdasagi eseményeititozasa A-tél Z-ig 2. kiadas SALDO
2010., Budapest, ISBN 963 638 3534 (380 oldal)

Oktatasi segédlet a konyvvizsgalok kotéleavabbkéepzésehez - MKVKOK 2009 (tarss#grz



Dr. Korom Erik - Dr. Siklési Agnes — Dr. Simon S## — Veress Attila: Szamvitel alapjai
példatar, Perfekt Zrt., Budapest, 2010. ISBN 968 BB60 (284 oldal)

FUl6p-Dr. Kantor-Dr. Pal-Varkonyiné Dr. Juhasz-Dfusinszki — Dr. Siklési-Sisa-Veress-
Paréczainé dr.-Dr. Nagy: A szamvitel és az addézZésiads kérdései (A konywviteli
szolgaltatast vé@k koteled tovabbképzéséhez)-Novoschool-2011. ISBN 963 888 %69.-
133. oldal)

Konywviteli szolgaltatast végk koteled tovabbképzése vallalkozasi szak — 2011- PENTA
UNIO, ISBN 963 892 1017 (69.-139. oldal)

Dr. Siklosi Agnes — Veress Attila: Pénziigyi szamlvipéldatar |-, Perfekt Zrt., Budapest
2011. ISBN 978-963-394-610-7 (534 oldal)

5. Jegyzet, jegyzetrészlet

Korom Erik — Siklosi Agnes — Veress Attila (20092énziigyi szamvitel — Ehdasvazlatok
Perfekt Kiadd Rt., Budapest (197 oldal)

Siklési Agnes — Veress Attila (2006.): Pénziigyi rexéiel — EbBadasvazlatok, gyakorld
feladatok Perfekt Kiado Rt., Budapest Fsz.: 302 (@8al)

Siklési Agnes — Veress Attila (2006.): Pénziigyi eziel 2.— Ebadasvazlatok, gyakorld
feladatok Perfekt Kiadd Rt., Budapest (183 oldal)

6. Egyéb folydiratok

Ormos M., Veress A. (2011). ,Az Aallami félsktatasi intézmények szamvitelének hazai
szabalyozasa”, SzamAdo, julius-augusztusi 0sszesaamh, megjelgiben

Veress A. (2010). ,A kulfoldi pénzeértekre sz0l6 ladzok és kotelezettségek forduldnapra
vonatkozo értékelésének szamviteli 6sszefiggéSedmAdo

Sisa K., Ujvari G., Veress A., (2007). ,Az eltaaés, onelleérzés szamvitele 1.” SzamAdo,
Sisa K., Ujvari G., Veress A., (2007). ,Az eltaaés, onelleérzés szamvitele 1.” SzamAdo,

Sikldsi A., Veress A., (2005) ,Az immaterialis jdvés targyi eszkozok értékelésének néhany
kérdése az IAS 36 és a hazai szabalyozas ala@aamAdo, Vol. XIV., No. 11.

Siklési A., Veress A., (2005) ,Az immaterialis jdvés targyi eszkozok értékelésének néhany
kérdése az IAS 36 és a hazai szabalyozas alapja82amAdg, Vol. XIV., No. 12.

7. Egyéb publikaciok
Korom Erik — Veress Attila: Vezét szamvitel IKTA 2005., multimédias oktatéanyag

Korom Erik — Veress Attila: Vezét szamvitel multimédias oktatasi anyag (HEFOP 2006)



Sztano-Veress: Vezgitszamvitel e-learninges tananyag (HEFOP 2007)

Siklési-Veress: Koltségvetési szervek szamvitelelémzése e-learninges tananyag (HEFOP
2008)



